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Determinazione n. 53/99

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell'adunanza del 1° ottobre 1999;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n.259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 2 giugno 1978, con il quale
'Ente per il Museo della scienza e della tecnica «Leonoardo da Vinci» & stato sottoposto al
controllo della Corte dei conti;

visto il conto consuntivo dell’Ente suddetto, relativo all’'esercizio finanziario 1998,
nonche le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori dei conti, trasmessi
alla Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Mario Giulio Cesare Sancetta e, sulla sua proposta,
discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi
acquisiti, riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del control-
lo eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 1998;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7
della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, ol-
tre che del conto consuntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di re-
visione - della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché ne fac-
cia parte integrante;

P.Q. M.

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle Presidenze delle due
Camere del Parlamento, insieme con i conti consuntivi per l'esercizio 1998 — corredato
delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione dell’Ente per il Museo nazionale
della scienza e della tecnica «Leonardo da Vinci» — 'unita relazione con la quale la Corte
riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria del’Ente stesso.

L'ESTENSORE IL PRESIDENTE
f.to Mario Giulio Cesare Sancetta f-to Luigi Schiavello



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -7 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

REIAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE
FINANZIARIA DELL'ENTE PER IL MUSEO NAZIONALE DELLA SCIENZA E DELLA
TECNICA «<LEONARDO DA VINCI» (OGGI FONDAZIONE MUSEO NAZIONALE DELLA
SCIENZA E DELLA TECNOLOGIA LEONARDO DA VINCI) PER L'ESERCIZIO 1998.

SOMMARIO

1. Premessa. - 2. Ordinamento e fini. - 3. Gli organi. - 4. L'attivita istituzionale. - 5. Le
risorse umane. - 6. La gestione. 7. Conclusioni.
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1. - PREMESSA

L’Ente per il Museo nazionale della scienza e della tecnica “Leonardo da
Vinci” di Milano € stato sottoposto al controllo della Corte dei conti, ai sensi
dell’art. 2 della legge 21 marzo 1958, n. 259, con D.P.R. in data 18 luglio 1964.
La Corte ha riferito al Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente fino al 1997!; con la presente relazione riferisce, anche a
norma dell’art. 3 della legge 14 gennaio 1994, n. 20, per I’esercizio 1998.

La istituzione e l'evoluzione del Museo sono state oggetto di trattazione
nelle relazioni precedenti, alle quali va fatto rinvio. In questa sede si riferisce in
ordine ai piu significativi profili ordinamentali e sui fatti salienti intervenuti sino
a data corrente.

Per la migliore intellegibilitd dei fenomeni esposti nel corso della
relazione, 1 prospetti e gli indicatori di seguito elaborati contengono anche i dati

relativi all’esercizio 1997.

! Per gli esercizi 1996-1997, cfr. da ultimo Atti parlamentari, XIII Legislatura, Camera dei Deputati,
Doc. XV, n. 152.
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2. - ORDINAMENTO E FINI

Il Museo “Leonardo da Vinci”, istituito ente di diritto pubblico con legge 2
aprile 1958, n. 332 in sostituzione della preesistente fondazione “Museo
nazionale della scienza e della tecnica” (eretta in ente morale con D.C.P.S. 15
novembre 1947, n. 1528), ha lo scopo di promuovere la conservazione e la
divulgazione della cultura tecnico-scientifica, e documentare gli iniz, gli sviluppi
e il progresso della scienza e della tecnica.

L’ordinamento dell’Ente, regolato dalla citata legge istitutiva e dal relativo
regolamento di esecuzione (approvato con D.P.R. 26 settembre 1968, n. 1308), é
stato oggetto di riordino e trasformazione per effetto dell’articolo 4 del D. Lgs.
20 luglio 1999, n. 258 (pubblicato in G.U. n. 181 - serie generale - del 4 agosto
1999).

La rniforma istituzionale, elaborata su proposta dell’Ente, prevede
’affidamento del Museo, nel quadro dell'attivita di riordino degli enti pubblici
nazionali di cui all’art. 11, comma 1, lettera b) della legge 15 marzo 1997, n. 59,
ad una Fondazione di diritto privato a capitale misto (cd. "fondazione di
partecipazione"). A far tempo dal 1° gennaio 2000, I’Ente & trasformato nella
“Fondazione Museo nazionale della scienza e della tecnologia Leonardo da
Vinci” ed acquista personalita giuridica di diritto privato, a norma degli articoli
12 e seguenti del Codice civile, alla data di pubblicazione dello Statuto.

L’assetto finanziario della nuova struttura & caratterizzato, quindi, da
apporti in capitale non solo dello Stato, ma anche degli Enti locali e dei privati.
La fondazione tende ad estendere i rapporti soprattutto con il mondo accademico
ed universitario, per l'opera di divulgazione della cultura tecnico-scientifica, e
con 1l mondo industriale per i progetti ed i contributi conoscitivi di settore.

Attraverso l'individuazione di adeguate forme di rappresentanza, inoltre, si
favorisce il ruolo di sostegno e di controllo dei soci, con una piu attiva
partecipazione degli stessi alla vita dell'istituzione. Sotto il profilo organizzativo,

accanto al Presidente ed al Consiglio di amministrazione, sono previstt un
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Sovrintendente, 1 Direttorn dei Dipartimenti Tematici (affiancati da Comitati
Consultivi Scientifici) e un Direttore Operativo per l'amministrazione e la
gestione dei servizi generali e tecnicl.

Lo Statuto della fondazione, da adottarsi a maggioranza assoluta da parte
del Consiglio di Amministrazione entro sei mesi dall’entrata in vigore del decreto
legislativo di riforma dell’Ente e soggetto all’approvazione del Ministro della
Pubblica Istruzione di concerto con il Ministro del Tesoro, Bilancio e
Programmazione Economica, regola i compiti e la struttura organizzativa,
individuando le categorie di partecipanti, le modalita della loro adesione ed i
relativi poteri. E previsto che del Consiglio di Amministrazione facciano parte
rappresentanti dei Ministenn della Pubblica Istruzione, dell’Universita e della
Ricerca Scientifica e Tecnologica nonché dei Beni e delle Attivita Culturali2.

La fondazione ha come finalita:

a) la diffusione della conoscenza della cultura scientifica in tutte le sue
manifestazioni, implicazioni e interazioni con altri settori del sapere, anche
con riferimento alla dinamica storica della scienza, della tecnica e della
tecnologia ed alle prospettive contemporanee e future;

b) la conservazione, il reperimento, la valorizzazione e I’illustrazione al pubblico
delle produzioni materiali e immateriali della scienza, della tecnica e della
tecnologia con riferimentd -al passato e alla contemporaneita, in una
prospettiva di costante aggiornamento del patrimonio museale.

Le nisorse finanziarie per provvedere ai compiti istituzionali sono le
seguenti:

a) i redditi del patrimonio;

b) 1 contributi ordinari dello Stato;

¢) contribufi straordinari dello Stato e di enti pubblici;

d) proventi della gestione delle attivita;

2 11 progetto di statuto é attualmente allo studio. Sono previste le seguenti categorie di soci: categoria A
(Ministeri, Enti locali, Aziende locali); categoria B (Universita e mondo accademico), categoria C
(confederazioni del sistema confindustriale), categoria D (soci minorti).
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e) contributi ed assegnazioni, anche a titolo di sponsorizzazione, da parte di
soggetti o enti pubblici e privati, italiani e stranieri;

f) eventuali altre entrate, anche derivanti dall’esercizio di attivita commerciali
compatibili con le finalita della fondazione.

Ai fini della determinazione del contributo statale da erogare annualmente
alla Fondazione restano in vigore le disposizioni di cui all’articolo 3 della legge 2
aprile 1958, n. 332, come modificate dalla legge 2 maggio 1984, n. 105.

Per esigenze comnesse all’espletamento dei compiti, la fondazione puo
disporre del proprio patrimonio nel limite del 20% del valore iscritto nell’ultimo
bilancio approvato, con I’obbligo di procedere alla sua ricostituzione entro i due
esercizi successivi. Il Consiglio di amministrazione procedera alla designazione
di uno o piu esperti, iscritti nel registro dei consulenti tecnici del Tribunale di
Milano, per la relazione di stima del patrimonio. Detta relazione dovra contenere
la descrizione delle singole componenti patrimoniali, I’indicazione del valore
attribuito a ciascuna e dei criteri di valutazione seguiti.

La fondazione & tenuta agli adempimenti contabili di cui al decreto
legislativo 4 dicembre 1997, n. 460 per la parte relativa agli enti non
commerciali.

I rapporti di lavoro del personale dipendente sono trasferiti alla fondazione
e sono disciplinati dal codice civile e dalla contrattazione collettiva di diritto
privato. Fino alla stipulazione del primo contratto collettivo di lavoro, al
personale si applicano i contratti collettivi del comparto di appartenenza alla data
di entrata in vigore del decreto legislativo di riforma (5 agosto 1999). I dipendenti
conservano comunque i diritti, compresi quelli relativi al trattamento di fine
rapporto, loro derivanti dall’anzianita maturata anteriormente alla stipulazione
del primo contratto collettivo. Entro tre mesi dalla stipulazione del primo
contratto collettivo di lavoro il personale potra optare per la permanenza nel
pubblico impiego ed essere collocato in mobilita.

Nel complesso, con la riforma il Museo si pone al passo delle analoghe

strutture museali esistenti in altri paesi europei, rafforzando le caratteristiche di
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ente che svolge non solo funzioni di conservazione e di esposizione al pubblico,
ma anche di diffusione della conoscenza della cultura scientifica in tutte le sue
manifestazioni, mediante un piu stretto raccordo con il mondo produttivo e con

quello della ricerca e della cultura in genere.
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3. - GLI ORGANI

11 Museo & retto da un Consiglio di Amministrazione (composto da 15
membri di varia derivazione istituzionale) nominato con decreto 16 dicembre
1996 (integrato dal DM 3 marzo 1997) del Ministro della Pubblica Istruzione ai
sensi dell’art. 2 della legge 12 gennaio 1991, n. 13. I membn durano in carica
quattro anni e sono rieleggibili una sola volta.

11 Consiglio, nella seduta del 19 febbraio 1997, ha eletto (per 1l quadriennio) il
Presidente, due vice Presidenti e, al di fuori dei suoi membri, il segretario. In tale
riunione ha costituito, al suo interno, la nuova Giunta esecutiva (composta dal
Presidente, 1 vice Presidenti e da altri due membri designati dal Comune di Milano e
dal Ministero della Pubblica Istruzione).

Nel corso del 1997 il Consiglio di amministrazione ha ridefinito le
funzioni degli organi di vertice ed, in particolare, le deleghe alla Giunta esecutiva
ed al Direttore Generale, per adeguarle alle norme del decreto legislativo 3
febbraio 1993, n. 29, che separa 1’azione di indirizzo e controllo e ’attivita di
gestione.

Organo di controllo dell’Ente ¢ il Collegio dei Revisori, composto da tre
membri effettivi e tre supplenti nominati con decreto del Ministro della Pubblica
Istruzione, di concerto con il Ministro del Tesoro, per la durata di quattro anni. Tale
organo ¢ stato rinnovato con D.I. 22 gennaio 1997. In data 29 settembre 1998, con
decreto del Ministero della Pubblica Istruzione di concerto con il Ministero del
Tesoro, del Bilancio e della Programmazione Economica, & stato sostituito il
componente effettivo del Collegio dei Revisori (Presidente) in rappresentanza del
Ministero del Tesoro.

Al servizi dell’Ente sovrintende un Direttore Generale, nominato, per un
quinquennio, dal Consiglio di Amministrazione con delibera del 20 gennaio
1995, che assiste alle riunioni del Consiglio con voto consultivo.

L’art. 7 della legge istitutiva n. 332/1958, nel testo modificato dall’art. 4
della legge 21 febbraio 1961, n. 95, prevede la costituzione di un Comitato
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consultivo permanente “allo scopo di promuovere 1’attivita scientifica, tecnica e
didattica dell’Ente e di coordinarla sul piano nazionale ed internazionale con
quella di altri enti ed istituti affini e con attivita scolastica”. Tale organo non
risulta essere stato ancora costituito.

Tuttavia, nel prefigurato assetto organizzativo museale suddiviso in
“dipartimenti”, I’Ente individua vari Comitati Scientifici per l’attivitd consultiva
specifica di uno o piu settori espositivi museali e di ricerca culturale.

Con delibera n. 10/97 del 29 ottobre 1997, il Consiglio di
Amministrazione ha istituito, ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. n. 29/1993, il Nucleo
di valutazione. Tale organismo, composto da tre membri, si € riunito piu volte nel
corso del 1998 per fissare le linee di lavoro e la stesura della relazione finale
(biennio 1997/1998). I1 Consiglio di Amministrazione ha conferito mandato al
Direttore Generale per definire le modalita ed i compensi dell’attivita del nucleo
stesso. Al riguardo, I’Ente dovra tener conto della nuova disciplina dettata in
materia dal D.Lgs. 30 luglio 1999, n. 286.

Per quanto concerne 1 compensi previsti per gli organi dell’Ente si fa

rinvio alle indicazioni contenute nelle precedenti relazioni.
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4. - L'ATTIVITA ISTITUZIONALE

L'Ente dispone di una sede unica nel centro storico della citta di Milano, in un
immobile di proprieta del Comune, concesso in godimento a titolo gratuito per la
durata di 19 anni a far tempo dal 1993. Le aree espositive coperte (circa 12.000 mq.)
sono specializzate per settori tematici, nelle quali sono ordinati gl oltre 15.000
reperti della collezione museale.

A dare impulso all'opera di divulgazione della cultura tecnico-scientifica,
concorre 1'Ufficio didattico, che organizza e coordina le miziative per lo
svolgimento di visite guidate di gruppi scolastici o turistici, con percorsi didattici
programmati ed il supporto di apposite guide museali. Ad esso, inoltre, fa capo
l'organizzazione di lezioni sperimentali ed esercitazioni pratiche (presso gli
attuali 10 laboratori) in favore degli alunni delle scuole primarie e secondarie
nonché la realizzazione di corsi di aggiornamento e di qualificazione per
insegnanti.

I dati relativi all’attivita didattica dell’anno 1998 confermano la positiva
tendenza ad un incremento dell’affluenza dei visitatori. Rispetto all’anno
precedente si registra un aumento di circa il 15% di prenotazioni e visite libere
(stessa percentuale si profila per I’anno scolastico 1998/99). In pahicolare, ¢ stata
consolidata l’oﬁ'ertz{— relativa ai laboratori interattivi che, unitamente alle visite
guidate, costituiscono le due principali attivita del Museo. Essa si & concretizzata
in interventi di carattere strutturale all’interno dei laboratori e di potenziamento
degli stessi sotto 1’aspetto di nuove attrezzature e dispositivi necessari.

Buona parte dei costi per ’acquisto delle attrezzature e degli interventi
strutturali sono stati sostenuti con i fondi straordinari del MURST, ai quali il
Museo accede da anni.

A sottolineare il positivo riscontro che tali attivita hanno nei settori
produttivi, va rilevato che due nuovi laboratori sono stati realizzati grazie ad

apporti finanziari e scientifici di importanti industrie del settore.
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L’organizzazione scientifica € stata assicurata oltre che dal personale
interno anche da esperti estemi che da anni, all’interno di una commissione
didattica, seguono I’attivita dei laboratori.

Il potenziamento della sezione didattica del museo ed una tempestiva
campagna promozionale hanno migliorato I’immagine del Museo, rendendo piu
incisiva 1’azione istituzionale nell’opera di divulgazione culturale.

Nel prospetto che segue viene evidenziato I’andamento del numero dei
visitatori secondo un’analisi delle relative componenti di entrata (biglietti interi,

ridotti e scolaresche).
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In particolare, I’analisi dei dati di affluenza dei visitatori ha messo in
evidenza la preferenza per la fruizione dei laboratori interattivi rispetto alle visite
guidate (che dimostrano una difficoltd maggiore specie nelle basse fasce
scolastiche).

Il Museo si ¢ orientato rispondendo a tale opzione con il potenziamento
dei laboratori, una piu snella offerta di visite guidate ¢ una rinnovata esposizione
dei materiali museali con nuovi raggruppamenti per aree tematiche.

Sembra, quindi, che la ripresa di interesse per 1’attivita didattica possa
incrementare risorse di autofinanziamento e realizzare (con interventi mirati
anche alla revisione del costo dei biglietti, una diversificazione dei servizi
mediante I’introduzione di corsi di formazione e aggiornamento per insegnanti €,
pit in generale, di qualificazione per larghi strati della societa) una importante
fonte di reddito per I’istituzione museale.

Nel prospetto seguente sono posti a raffronto i dati relativi al numero di
studenti che hanno fruito dei laboratori interattivi e delle visite guidate nel
periodo compreso tra il 1986 ed il 1998.

VISITE E LABORATORI
Anno scolastico settembre-giugno
ANNO VISITE GUIDATE LABORATORI TOTALI
1986/87 36.324 36.324
1987/88 40.473 40.473
1988/89 44.398 44.398
1989/90 45.032 45.032
1990/91 42.181 42.181
1991/92 47.758 47.758
1992/93 59.710 59.710
1993/94 52.905 3.572 56.477
1994/95 54.977 15.610 70.587
1995/96 49.983 49.103 99.086
1996/97 34.621 59.756 94.377
1997/98 35.082 80.172 115.254
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Se, dunque, il punto di forza ¢ stato il potenziamento della
sperimentazione a fini didattici (con l’attivazione di laboratori dedicati, in
particolar modo, agli studenti), la nuova immagine del Museo si incentrera,
attraverso il rinnovo organizzativo, non piu sul tradizionale modello. Infatti, il
collegamento con il mondo produttivo e della cultura, attivera un modemo
sistema di relazioni e di coordinamento dell’offerta culturale. I primo tema da
affrontare, per un riordino delle attivita ed il rinnovamento delle aree espositive,
sarebbe la creazione dei cd. “dipartimenti tematici”, organismi dotati di margini
di autonomia e non necessariamente legati ad una sezione presente nel Museo
(cosi come esso oggi ¢ configurato), ma individuando propr referenti culturali
specialistici per determinare linee di sviluppo ed attiviti emergenti. E prevista la
istituzione di dipartimenti scientifici, storici, tecnologici e decentrati. Questi
ultimi cureranno in modo nuovo la divulgazione scientifica con la presenza sul
territorio di attivita tra loro in stretta connessione. Oltre i nuovi poli territoriali, i
dipartimenti potranno essere punto di riferimento delle realta museali esistenti (il
Museo di Stona della Scienza di Firenze, I’'IDIS di Napoli o i vari musei tematici,
le esposizioni, le fabbriche, ecc.), per sviluppare sinergie e potenziare capacita
comunicative. A tal fine I’Ente intende sviluppare una serie di iniziative quali:

- la riapertura dell'Auditorium (sala cinematografica di circa 300 posti) per la
proiezione di documentari di sostegno alla didattica o di supporto alle attivita
di convegno ovvero come "exhibit" di nuove tecnologie di proiezione
multimediale;

- la definizione di un programma di incontri diretto alla diffusione sul territorio
della cultura scientifica, museale e della comunicazione;

- la niproduzione digitale delle opere e dei materiali della collezione museale,
per la realizzazione di punti informativi di supporto ai visitatori e la
produzione di CD Rom monografici sulle Sezioni;

- la riapertura della biblioteca, I'informatizzazione dei relativi documenti, la

costituzione di una banca dati sugli archivi industriali e la realizzazione
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congiunta, con il Politecnico di Milano, di un grande insediamento scientifico
e tecnologico;

- la realizzazione di un “Piano d’area” che sostituisca gli edifici fatiscenti
esistenti intorno al Museo con uno snodo cruciale economico-culturale presso
il quale collocare il futuro ingresso del Museo.

Per I’anno in esame, &€ da segnalare 1’organizzazione di numerose
manifestazioni di aggiornamento scientifico (circa 74, tra mostre, convegni,
seminari, dibattiti, ecc.), molte delle quali realizzate in collaborazione con
Ministeri, Universita, amministrazioni comunali, associazioni culturali ed altri

enti pubblici e privati.
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5. - LE RISORSE UMANE

La pianta organica, originariamente fissata in 60 unita e provvisoriamente
rideterminata in n. 39 posti ai sensi dell’art. 3, comma 6, della legge 24 dicembre
1993, n. 537, & stata di recente definita in misura corrispondente a quella
provvisoria. Invero, la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
Funzione Pubblica - ed il Ministero del Tesoro - IGOP - in considerazione del
vincolo posto dall’art. 1, comma 9, della legge 28 dicembre 1995, n. 549, in virtu
del quale gli oneri finanziari derivanti dalle nuove dotazioni organiche non
devono essere superiori a quelli conseguenti alla provvisoria rideterminazione
delle medesime dotazioni al 31 agosto 1993, hanno ritenuto che si dovesse
consolidare 1’organico museale nella misura di sole 39 unita.

Alla luce delle osservazioni formulate, I'Ente, con delibera del Consiglio
di Amministrazione n.14 del 29 ottobre 1997 - approvata dalla Presidenza del
Consiglio dei Ministri in data 26 febbraio 1998 - ha definito la propria dotazione
organica per complessivi 38 impiegati ed 1 dirigente (escluso il Direttore
Generale).

Nel seguente prospetto sono esposti i dati relativi all'organico del Museo ed

alla consistenza effettiva del personale in servizio al 31 dicembre 1998.
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Dotazione organica Consistenza Consistenza
Profilo professionale (Delibera Consiliare effettiva effettiva
n. 14/97 del 29.10.97) | al 31.12.1997 al 31.12.1998
DIRIGENTI
Dirigenti 1 1
TOTALE 1 1 1
OTTAVA QUALIFICA
Funzionario di Amm.ne 1 1 1
Funzionario Tecnico 1 - -
TOTALE 2 1 1
SETTIMA QUALIFICA
Collaboratore di Amm.ne 6 5 4
Collaboratore Tecnico 4 4 4
TOTALE 10 9 8
SESTA QUALIFICA
Assistente di Amm.ne 7 5 7
Assistente Tecnico 4 3
Consollista 0 - -
TOTALE 11 5 10
QUINTA QUALIFICA
Operatore di Amm.ne 3 4* 3
Operatore specializzato 7 6 3
TOTALE 10 10 6
QUARTA QUALIFICA
Archivista 3 3 3
Operatore qualificato 2 1 1
TOTALE 5 4 4
TERZA QUALIFICA
Ausiliario di Amm.ne - - -
TOTALE 0 0 0
TOTALE GENERALE 39 30 30

* N. 1 operatore di amministrazione in soprannumero.
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Lo squilibrio fra dotazione organica e reale consistenza del personale in
servizio (quest'ultima rimasta invariata al termine dell’ esercizio in esame) ¢ stato
contenuto mediante 1'assunzione, a decorrere dal 1° gennaio 1998, di 4 nuove
unita di personale di VI e V qualifica funzionale che hanno compensato
altrettante cessazioni dal servizio. A ci0 va aggiunto il passaggio al livello
superiore di 4 unita di V qualifica funzionale. Per effetto di tali variazioni, il
personale risulta cosi distribuito:

in servizio vacanti totale
Ruolo Dirigenti 1 - 1
Ruolo Amministrativo 18 2 20
Ruolo Tecnico 11 7 18
Totale in servizio al 31.12.98 30 9 39

Rispetto alla distribuzione per "aree professionali” (settori funzionali nei

quali si articola la struttura museale), il personale viene in tal modo utilizzato:

Dirigenti 1
Area Amministrativa 12
Area Utenza (didattica, servizi generali, segreteria) 9
Area Tecnica 8
Totale 30

Dai prospetti emerge la preponderanza del personale amministrativo,
specie di VI qualifica funzionale, mentre le carenze di maggior rilievo continuano
a riscontrarsi tra il personale del ruolo tecnico.

Per quanto concerne lo stato giuridico ed il trattamento economico del
personale, € da ricordare il nuovo contratto collettivo nazionale di lavoro relativo
al personale degli Enti pubblici non economici, ai sensi dell’art. 51 del decreto
legislativo n. 29/1993. Tale contratto, concernente il periodo 1° gennaio 1998-31
dicembre 2001 per la parte normativa ed il periodo 1° gennaio 1998-31 dicembre
1999 per la parte economica, ¢ stato sottoscritto in data 16 febbraio 1999,

Quanto al personale dirigente, non essendo ancora sottoscritto il nuovo
CCNL, ¢ applicabile quello stipulato in data 11 ottobre 1996, concernente il
periodo 1° gennaio 1994 - 31 dicembre 1997 per gli aspetti normativi. Quanto
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agli effetti economici ¢ in vigore per il biennio 1996 - 1997, il CCNL in data 10
luglio 1997.

Infine, con provvedimento in data 19 marzo 1999 il Presidente dell’Ente
ha revocato la delibera del Consiglio di Amministrazione n. 17/94 del 29 aprile
1994 relativa all’attribuzione della qualifica superiore a dipendente di V qualifica
funzionale di fatto adibito, in modo continuativo, a mansioni di livello superiore.
La vicenda, oggetto di specifica censura da parte di questa Corte, € all’esame
della Procura Regionale presso la Sezione Giurisdizionale per il Lazio per i
possibili profili di responsabilita.

Altra questione, segnalata alla Procura Regionale per la Lombardia, attiene
al recupero di somme liquidate dal Museo, a titolo di interessi, in favore di alcuni
dipendenti a seguito di una pronuncia del TAR Lombardia poi annullata dal
Consiglio di Stato con sentenza n. 523 del 15 marzo 1991. Al riguardo I’Ente ha
assicurato di aver provveduto all’intero recupero del debito nei confronti del
personale cessato dal servizio. Per il restante personale in servizio ha proceduto
ad un mero “recupero contabile”, mediante iscrizione di credito nello stato
patrimoniale sulle indennita di liquidazione maturate. II recupero effettivo
avverra contestualmente alla liquidazione delle suddette indennita3 .

Nei prospetti che seguono viene evidenziato 1’andamento del costo
complessivo del personale, posto in raffronto con i risultati dell'esercizio 1997,
nonché le percentuali annue di variazione del costo globale e del costo medio

unitario.

3 Per entrambe le questioni, vedasi la determinazione n. 49/97 del 7 novembre 1997, pubblicata in Atti
parlamentari, XIII Legislatura, Camera dei Deputati, Doc. XV, n. 70, pagg. 30 ss e 37 s.
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COSTO DEL PERSONALE
(in milioni di lire)
1997 1998
A) ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI SERVIZIO
- Stipend: ed altn assegni fissi 1.003 882
- Straordinario dingenti 40 -
- Stipendi e competenze variabili alla dirigenza - 196
- Spese per viagg e missioni 13 36
- Onen previdenziali ed assistenziali 538 415
- Spese per corsi 4 14
- Spese per il miglioramento dell’efficienza 267 284
TOTALE A (Costo globale) |  1.865 1.827
B) BENEFICI SOCIALI ED ASSISTENZIALI
- Quota di accantonamento al fondo indennita di anzianita 44 87
- Interventi assistenziali 21 16
TOTALE B 65 103
TOTALE GENERALE (A+B)| 1.930 1.930
INCIDENZA SUL TOTALE SPESE CORRENTI 36,40% 28,82%

VARIAZIONI COSTO GLOBALE E MEDIO UNITARIO

(in milioni di lire)

1997 var.% 1998 var.%
Costo globale 1.865 +58 1.827 -2,0
Costo medio unitario* 60,2 +6,0 58,9 -22

*Nel calcolare il costo medio unitario, il numero di unita in servizio considerato (31) comprende
anche il Direttore Generale (unita non rientrante nella dotazione organica dell'Ente).

I dati mostrano la flessione delle spese per il personale in servizio.
Viceversa, le spese complessive di personale, per effetto di maggjori oneri per il
trattamento di fine rapporto, sono pari a quelle del 1997.

Il costo globale per il solo personale in attivita di servizio si & ridotto in
misura pari al 2%. La spesa assorbe il 48% delle entrate derivanti da trasferimenti
dello Stato (- 1% rispetto al 1997).
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L'incidenza della spesa di personale sul totale delle spese correnti &
passata dal 36,4% al 28,8% (per effetto di una sensibile crescita di quest’ultime),
mentre il costo unitario medio registra una flessione da £. 60,2 milioni a £. 58,9
milioni.

II prospetto che segue mostra le variazioni intervenute tra gli importi
relativi alle previsioni iniziali e quelli a consuntivo, relativamente al costo

glbbale del personale.

Preventivo Consuntivo | Scostamento (%)

1998 2.120 1.827 -13,8

Dalle previsioni per l'esercizio 1999 emergono ulteriori incrementi di
spesa pari al 9,9 %, con aumento degli oneri onnicomprensivi pari al 17,2% e del
costo medio procapite pan al 10%.

Per lo svolgimento delle attivita il Museo continua a fare ricorso a
prestazioni di soggetti estranei alla struttura. Si segnala l'onere di dette
prestazioni (per la piu gran parte riferite a "servizi") in ragione della maggiore
incidenza sulle spese correnti, che risulta superiore a quella relativa alle spese di
personale.

Nel prospetto seguente si evidenzia 1'andamento degli oneri sostenuti nel
periodo in esame per talune delle cennate attivita suddivise per capitoli di

bilancio:
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(in milioni di lire)

1997 1998

CAPITOLO 28 (Studi, indagini, rilevazioni) - 179
CAPITOLO 29 (Sorveglianza, assistenza, pulizia mostre) 27 82
CAPITOLO 35 (Speciali incarichi, collaborazioni) 43 84
CAPITOLO 37 (Vigilanza) 700 1.143
CAPITOLO 39 (Pulizia locali) 191 288
CAPITOLO 41 (CED) 29 -
CAPITOLO 44 (Riviste) - 27
CAPITOLO 46 (Organizzazione mostre) 114 217
CAPITOLO 47 (Guide, animatori, etc.) 483 510
CAPITOLO 50 (Catalogazione) 1 -

TOTALE| 1.588 2.530
Variazione % -272 +59,3

Incidenza sul totale spese correnti | 30,74% 39.56%

Dai dati esposti si rileva per I'anno 1998 una marcata crescita delle spese
per prestazioni esterne, dovuta alle maggion iniziative realizzate ed al
potenziamento della didattica, ma, in particolare, all'effettivo impegno del
contributo vincolato MURST per I’anno 1997 finalizzato alla realizzazione di
specifici progetti diretti a favorire l1a diffusione della cultura scientifica. Pertanto,
a1 fini di una comparazione tra i dati dell’esercizio 1997 e quelli dell’esercizio in
esame, va evidenziato che il totale delle spese per prestazioni esterne, depurato
delle spese inerenti i fondi MURST (£ 394 milioni), & pari a £. 2.136 milioni con
un incremento rispetto al 1997 del 34,5% ed una incidenza sul totale delle spese
correnti del 33,4%.
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6. - LA GESTIONE

6.1. Secondo gli artt. 1 e 32 del D.P.R. 18 dicembre 1979, n. 696, il bilancio
preventivo deve essere deliberato entro il 31 ottobre e il conto consuntivo entro il mese di
aprile successivo alla chiusura dell’esercizio finanziario.

Nell’anno in esame I’Ente ha provveduto nei tempi rituali solo per il
bilancto preventivo e non anche per il conto consuntivo.

Non sufficientemente esplicative appaiono le relazioni illustrative dei
documenti contabili.

Nel prospetto sono indicate le date di deliberazione del bilancio di previsione
(e— relative note di variazione) e del conto consuntivo nonché le pronunce del

Ministero vigilante e del Tesoro laddove intervenute*.

Esercizio Cons. di Amm.ne | Min. Tesoro Min. Pubbl. Istr.
1998
Preventivo 29.10.97 29.12.97 18.3.98
Inota di variaz 24.04.98 18.06.98 16.6.98/10.8.98 e 23.12.98
II nota di vaniaz. 30.10.98 21.01.99 04.01.98
Consuntivo 21.05.99 26.07.99 =

In ordine all'esercizio del potere di vigilanza, si richiama l'attenzione delle
Autorita preposte affinché le pronunce sui documenti contabili siano adottate con la
necessaria tempestivitd, soprattutto per quel che concerne 1 bilanci preventivi. Dette
pronunce debbono infatti considerarsi irrinunciabili, anche dopo la cessazione
dell’obbligo di espressa approvazione disposto dal D.P.R. 9 novembre 1998, n. 439,
in quanto valutative della corretta allocazione delle risorse e della capacita di
perseguimento delle finalita. Si segnala all’attenzione dell’Ente una piu sollecita
trasmissione della documentazione di rito e I’osservanza delle disposizioni che
regolano la corretta e tempestiva prospettazione dei risultati, ai fini di una effettiva

conoscenza e valutazione delle realta gestionale.

4 Per lesercizio finanziario 1997, il relativo conto consuntivo (deliberato dal Consiglio di
amministrazione il 24 aprile 1998) é stato approvato dal Ministero della Pubblica Istruzione solamente
in data 6 luglio 1999.
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In sede di approvazione dei bilanci le pronunce ministeriali sottolineano
l'esigenza di una corretta e trasparente gestione dei finanziamenti del Ministero
dell'Universita e della Ricerca Scientifica. Detti contributi, rivolti a sostegno di
iniziative per la diffusione della cultura scientifica, vanno contabilmente distinti al
fine di evitare la commistione tra le spese finalizzate alla realizzazione di specifici
progetti e quelle derivanti dall’attivita corrente.

Il Ministero vigilante ha, altresi, softolineato la necessitd “che I’eventuale
ricorso a specifiche professionalita esterne per il raggiungimento dei fini istituzionali,
trova il suo limite nelle norme esistenti in materia che subordinano tale ricorso
all’urgenza o ad uno stato di necessitd organizzativo ed operativo, circoscritto nel
tempo e che, in ogni caso, I’esercizio del potere organizzatorio dell’Ente non puo
porsi in contrasto con quanto stabilito dalle leggi vigenti”:

6.2. Per quanto riguarda l'andamento della gestione relativa all’esercizio in
esame, si anticipa un sintetico quadro complessivo dei risultati finanziar,
economici € patrimoniali conseguiti, posti a raffronto con quelli dell'esercizio
1997.

RISULTATI COMPLESSIVI
(in milioni di lire)
1997 1998

Entrate 6.865 7.523
Uscite 5.894 8.164
Avanzo/Disavanzo finanziario di competenza + 971 - 641
Avanzo/Disavanzo economico - 349 - 370
Avanzo di amministrazione +2.115 +1.515
Fondo cassa + 718 + 397
Attivita 6.154 6.070
Passivita 5.563 5.849
Patrimonio netto + 591 +221
Residui attivi 3.378 3327
Residui passivi 1.981 2.209

L’esposizione dei dati evidenzia un deterioramento della situazione

economico-finanziaria rispetto al 1997; conferma il perdurare di una inversione
di tendenza rispetto al periodo 1993-1995, nel corso del quale il rigoroso

controllo della spesa aveva consentito di riassorbire i pregressi disavanzi
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economici e finanziari di esercizio e di realizzare un consistente incremento
patrimoniale (£. 1.610 milioni).

Al termine dell’esercizio in esame emerge un disavanzo finanziario di £.
641 milioni; la situazione amministrativa & passata da un avanzo di £.2.115
milioni ad uno di £. 1.515 milioni; la situazione dei residui registra un saldo
positivo per circa £.1.118 milioni, inferiore rispetto a quello del decorso esercizio
per £. 279 milioni.

Sotto il profilo economico, la gestione in esame si chiude con risultati
meno positivi: un disavanzo economico di £ 370 milioni, con un netto
patrimoniale passato da £. 591 milioni a £. 221 milioni, che sottolinea 1'erosione

patrimoniale in atto.

6.3  Passando ad un esame dei risultati della gestione finanziaria, si espongono
sinteticamente i dati riassuntivi del rendiconto finanziario con I’indicazione, a

fianco di ogni voce, del relativo valore percentuale di incidenza.

RENDICONTO FINANZIARIO

(in milioni di lire)

1997 % 1998 %
ENTRATE
Correnti 6.291 91,64 6.384 84 86
In c/capitale 0 0,00 517 6,87
Partite di giro 574 8,36 622 8,27
TOTALE 6.865 100,0 7.523 100,0
Disavanzo finanziario = 641
TOTALE A PAREGGIO 6.865 8.164
SPESE
Correnti 5.173 87,77 6.395 78,33
In c/capitale 147 2,49 1.147 14,05
Partite di giro 574 9,74 622 7,62
TOTALE 5.894 100,0 8.164 100,0
Avanzo finanziario 971 -
TOTALE APAREGGIO 6.865 8.164
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Dall’analisi emerge una progressiva crescita del livello delle entrate a
fronte di un andamento oscillante delle spese, cui conseguono alterni avanzi e
disavanzi finanziari di considerevole entita. Quanto alle spese in conto capitale,
sempre superiori alle corrispondenti entrate, si registra una consistente crescita.
Queste ultime (spese), infatti, hanno raggiunto il 14% delle spese complessive, a
fronte di valori percentuali medi nell’ultimo quinquennio del 7,6%.

La tabella successiva riguardé 1 dati relativi alle entrate accertate negl
esercizi in esame; a fianco di ciascuna voce € indicato il valore percentuale di
incidenza delle singole entrate rispetto ai totali parziali e la percentuale di

variazione delle stesse rispetto all’esercizio precedente.

ENTRATE
(in milion di lire)
1997 1998

ENTRATE CORRENTI Entrate | Incd.% | Variaz.% | Entrate | Incd.% | Vaniaz.%
Trasferimenti Stato (Min. P.I.) 2.565,0 410 =| 2.700,0 423 5,3
Trasferimenti Stato M.UR.S.T.) 1.220,0 19,4 27,11 1.100,0 17,2 -9.8
Trasferimenti Regione Lombardia 35,0 0,6 - 28,6 85,0 1,3 142,9
Trasferimenti Comune di Milano 500,0 8 =| 500,0 7.8 -
Proventi da vendita di beni e servizi 1.652,6 26 8,81 18117 28,4 9,6
Redditi patrimoniali 3,1 0,0 1214 2,4 0,1 -226
Contributi privati e imborsi van 2524 4,0 69,2 97,9 1,5 - 61,2
Proventi vari 62,5 1,0 64,5 86,7 1,4 38,7

TOTALE| 6.290,6| 100,0 7,9] 6.383,7] 100,0 1,5
ENTRATE IN CONTO CAPITALE
Realizzo di valon mobilian = = = 1,8 0,3 =
Prestiti ed anticipazioni = = ={ 5151 997 =

TOTALE = = =| 516,9| 100,0 =
PARTITE DI GIRO
Ritenute erariali 397,6 69,3 11,7| 454,1 73,0 14,2
Ritenute previdenziali ed assistenziali | 155,6 27,0 961 144,1 232 -7.4
Trattenute per conto terzi 2,8 0,5 -97 2,5 0,4 -10,7
Partite conto sospeso 13,0 23 88,4 16,3 2,6 254
Reintegro fondo cassa 5,0 0,9 0,0 5,0 0,8 0

TOTALE| 574,0| 100,0 11,9 622,01 100,0 8.4

TOTALE ENTRATE | 6.864,6 8,2]| 7.522,6 9,6
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Fra le entrate correnti i trasferimenti statali rappresentano la quota
preponderante (pari al 59,5%). Rispetto ai trasferimenti affluiti all’Ente da altri
enti pubblici, il valore percentuale di incidenza (raffrontato anche con quello

dell’esercizio 1997) risulta, invece, cosi composto:

1997 % 1998 %
Contributo statale 3785| 876 3.8C0 86,7
Altri trasferimenti 5351 124 585 13,3
Totale trasferimenti | 4.320]{ 100 4.385 100

Complessivamente, i trasferimenti correnti hanno mostrato, rispetto
all’anno 1997,-un lieve incremento (1,5%).

In particolare, il contributo ordinario dello Stato cormrisposto dal Ministero
della Pubblica Istruzione, che si era ridotto, dal 1995, del 5% per effetto dell’art.2,
comma 2°, legge 23 marzo 1995, n.835 di conversione del D.L.23 febbraio 1995, n.41,
recante: “Misure urgenti per il nsanamento della finanza pubblica e per
I’occupazione delle aree depresse™, € tornato ai livelli del 1984 (£. 2.700 milioni) con
un aumento di £ 135 milioni.

Va, al contrario, sottolineata la flessione (- 9,8%) del contributo
corrisposto dal Ministero dell’Universitd e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica ai sensi della legge 28 marzo 1991, n. 113 destinato a favorire la
diffusione della cultura scientifica e contribuire alla tutela e valorizzazione del
patrimonio tecnico-scientifico di interesse storico, il cui importo é commisurato
al numero ed alla tipologia dei progetti realizzati dall’Ente.

Tra le altre entrate derivanti da trasferimenti da parte di Enti pubblici,
sono da ricordare il contributo annuo di 500 milioni, erogato dal Comune di
Milano in base ad una convenzione pluriennale (rinnovata nel 1993) per la
manutenzione straordinaria dell’immobile, di proprieta del Comune, sede del
Museo, nonché il contributo della Regione Lombardia (£. 85 miliont) subordinato

alla realizzazione di specifiche attivita.
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Procedendo ad una riclassificazione delle entrate, depurate delle partite di

giro, si osserva che le medesime, secondo un’analisi percentuale, risultano cosi

composte:
ENTRATE 1997 1998
Contributo dello Stato 60,2% 55,0%
Altri trasferimenti correnti 8,5% 8,5%
Autofinanziamento 31,3% 36,5%

Come emerge dal prospetto, i mezzi di autofinanziamento sono cresciuti
rispetto ai livelli percentuali del 1997. Accanto all’incremento dei proventi da
vendita dei biglietti di ingresso e dell’attivita didattica, figura la flessione dei
ricavi derivanti dall’affidamento in gestione dell’attivitd di vendita di
pubblicazioni (presso 1’area museale destinata a book-shop) e dei proventi
dell'attivita diretta di organizzazione di convegni e manifestazioni varie. Tali

andamenti sono evidenziati nella seguente analisi:

VENDITA DI BENI E PRESTAZIONE DI SERVIZI

(in milioni di lire)

1997 | Incid. % | 1998 | Incid. % | Variaz. %

Vendita biglietti d’ingresso 1.008 61,0 1.155 63,8 14,6
Vendita di pubblicazioni 69 4,2 20 1,1 -71,0
Congressi e manifestazioni c/terzi 163 9,9 138 7.6 -153
Attivita didattica 305 18,5 383 21,1 25,6
Gestione Bar, Ristorante e Mensa 86 5,2 116 6,4 349
Organizzazione corsi di aggiormamento 21 1,2 - - - 100

TOTALE | 1.652 100,0 1.812 100,0 9,7

Significativo ¢ ’incremento del numero di visitatori paganti, pari al
20,79% rispetto al 1997. Le linee di tendenza relative al primo trimestre del 1999
confermano una crescita intorno al 28%. Nella tabella é evidenzato il
progressivo incremento dell’afflusso dei visitatori, dal 1993 al 1998, nonché dei

corrispondenti ricavi:
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ANNO VISITATORI RICAVI
(in milioni di lire)

1993 119.153 647.5

1994 135.944 779,1

1995 185.907 1.093,1
1996 190.143 1.079,4
1997 181.726 1.008,4
1998 219.497 1.154,6

Si allarga, tuttavia, la forbice tra i ricavi provenienti dalla vendita di beni e
prestazioni di servizi (L. 1.812 milioni, con un incremento del 9,7%) ed i
corrispondenti acquisti (L. 4.239 milioni, con un incremento del 35,2%), che
deve indurre alla ricerca di un sempre migliore punto di equilibrio, attraverso non
solo la pit oculata estensione degli interventi, ma anche la piu ampia
razionalizzazione dei costi.

Sempre con riferimento alle fonti di autofinanziamento, si sottolinea la
vistosa flessione (- 61,2%) della posta “Contributi di privati e rimborsi vari”, a
conferma di una non favorevole congiuntura economica, e, per quanto riguarda le
entrate in conto capitale, il “ripreso utilizzo” della posta ‘“Prestiti ed
anticipazioni” per movimentare le anticipazioni di cassa ed i successivi reintegri
necessari a sopperire la mancanza di disponibilita liquide.

Nel prospetto che segue vengono esposte le spese impegnate, con
I’indicazione dell’incidenza e della percentuale di variazione rispetto all’esercizio

precedente.
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SPESE
(in milioni di lire)
1997 1998
SPESE CORRENT]I - Spese | Indd.% | Vanaz.% | Spese |Indd % | Varizz.%
Organi 56,8 1,1 -333 51,6 0,8 -9,2
Personale 1.865,1 36,1 59( 18274 28,6 -2,0
Acquisto beni e servizi 3.134,1 60,6 -10,4| 4.238,8 66,3 35,2
Trasferimenti passivi (interventi assistenziali) 21,0 0,4 32,1 15,9 0,2 -243
Oner finanzian 6,3 0,1 75,0 11,0 0,2 74.6
Oneri tributani 63,5 1,2 22,8| 2158 34 239.8
Liti, arbitraggi, risarcimenti 23,7 0,5 0,0 332 0,5 40,1
Restituzioni e rimborsi diversi 3,0 0,0 -1000 1,5 0,0 - 50,0
TOTALE | 5.173,5 100,0 -18,9( 6.395,2| 100,0 23,6
SPESE IN CONTO CAPITALE
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche
Acquisto di valori mobiliari 96,6 65,9 -12,4| 479,9 419 396,8
Indennita di anzianita = = = 1,0 0,1 1,0
Rimborsi di anticipazioni passive 50,0 34,1 100,0] 165,6 14,4 231,2
= = -100,0] 500,0 43,6 500,0
. TOTALE | 146,6 100,0 -4,5] 1.146,5| 100,0 682.1
PARTITE DI GIRO
Ritenute erariali
Ritenute previdenziali ed assistenziali 397,6 69,3 11,7 454,1 73,0 14,2
Trattenute per conto terzi 155,6 27,0 9,6 144,1 23,2 -74
Partite conto sospeso 2,9 0,5 -6,5 2,5 0,4 - 10,7
Reintegro fondo cassa 13,0 23 85,7 16,3 2,6 25,4
5,0 0,9 0,0 5,0 0,8 0
TOTALE | 574,1 100,0 11,9 622,0( 100,0 8,4
TOTALE SPESE | 5.894,2 -16,3 | 8.163,7 38,5

In merito alle spese, la tabella evidenzia per il 1998 un aumento (+38,5%)

del livello rispetto al 1997 attestandosi su valori mai raggiunti in passato (se si

eccettua il 1991).

A tale riguardo, va notato che la maggior consistenza delle spese di

competenza del 1998 ¢ dovuta, principalmente, all’impegno del contributo

vincolato MURST per I’anno 1997 di £. 1.220 milioni, la cui utilizzazione era

stata differita all'esercizio 1998 per ritardi nell'acquisizione.

L'Ente ha provveduto a ripartire le somme impegnate tra i vari capitoli di

destinazione senza farle piui confluire in un unico capitolo (globale) di spesa.
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Tale nuova prospettazione rende piu difficile la comparazione tra i dati della
gestione testé conclusa e quelli degli esercizi precedenti, nei quali, peraltro,
nell'unico capitolo "Spese inerenti i fondi MURST" affluivano promiscuamente
sia le spese correnti per attivita istituzionali che quelle riconducibili agli
investimenti in conto capitale.

Nel complesso, a fronte di una lieve flessione degli oneri relativi al
personale, emerge una crescita delle spese per acquisto di beni e servizi
+ 35,.2%) con numerosi casi di sfondamento di bilancio per un totale di
£.28.770.072. Nel censurare tali maggiori impegni, non correlati a spese
obbligatorie, si richiama I’attenzione dell’Ente ad una piu corretta e prudente
condotta. Quanto alle spese in conto capitale, a parte la gia rilevata anticipazione
bancaria (L. 500 milioni), va, al contrario, positivamente evidenziata la crescita
delle acquisizioni di immobilizzazioni tecniche (+383 milioni) per effetto,
soprattutto, dei finanziamenti M.U.R.S.T. (£. 240 milioni). I settori investiti da

tali erogazioni di spesa sono:

- sezioni espositive (riordino e manutenzione);

- mostre didattiche (potenziamento del Centro Congressi);

- laboratori didattici (creazione di nuovi laboratori interattivi);
- manifestazioni (settimana della cultura tecnico-scientifica);

- sicurezza.

Sotto il profilo della funzionalitd gestoria e della relativa capacita di spesa
dellEnte non si registrano segni di miglioramento, come é confermato dai
seguenti indici di risultato dell'anno 1998 posti a raffronto con quelli del 1997:

- I'indice di velocita di gestione delle spese correnti (rapporto tra pagamenti ed
impegni di parte corrente di competenza) ¢ passato da 0,82 a 0,81 (i valoni
ottimali tendono a 1);

- l'indice della capacita di spesa (rapporto tra totale pagamenti, sulla
competenza e sui residui, e massa spendibile) da 0,74 a 0,77 (i valori ottimali

tendono a 1);
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- lincidenza dei residui passivi di competenza sul totale dei corrispondenti
impegni € aumentata dal 17,9% al 19,5%;

- la percentuale di smaltimento dei residui passivi (rapporto tra residui pagati e
residui all'l.1.) & diminuita dal 71,7% al 68,9% e l'indice di accumulo dei
residui passivi (rapporto tra totale residui a fine esercizio e massa spendibile)

& rimasto fermo a 0,21 (i valori ottimali tendono a 0).

6.4. 1 prospetto che segue espone 1’andamento economico dell’Ente, quale
risulta dal relativo conto.

CONTO ECONOMICO
(in milioni di lire)
1997 1998
ENTRATE CORRENTI 6.291 6.384
SPESE CORRENTI 5.173 6.395
+1.118 -11
COMPONENTI POSITIVE:
Entrate accertate in precedenti eserciz, di pertinenza
dell’esercizio
Trasferimenti attivi in natura - 1.251
Variazioni patrimoniali straordinarie 116 -
Spese impegnate nell’esercizio di competenza di 410 166
successivi esercizi
Totale componenti positive 19 4
1.421
+ 1.663 +1.410
COMPONENTI NEGATIVE:
Ammortamenti 352 228
Svalutazioni e deprezzamenti 87 -
Accantonamenti 30 -
Quota esercizio fondo indennita anzianita 44 87
Variazioni patrimoniali straordinarie 248 256
Entrate accertate nell’esercizio di pertinenza di succ. eser. 1.251 1.209
Totale componenti negative -2.012 - 1.780
Disavanzo economico - 349 -370

Le rnisultanze del conto economico evidenziano un disavanzo di £. 370
milioni, determinato, principalmente, dall'ampio saldo negativo delle componenti
di natura non finanziaria. In particolare, tra le componenti negative risalta la

notevole entita delle "Entrate accertate in precedenti esercizi di pertinenza
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dell’esercizio” e “Entrate accertate nell'esercizio di pertinenza di eserciz
successivi”, il cui ammontare riguarda essenzialmente le assegnazioni vincolate
MURST, “accertate” al termine degli esercizi 1997 e 1998 ma da destinarsi ai

rispettivi esercizi successivi .

6.5. La situazione patrimoniale & elaborata sulla base dei documenti contabili
trasmessi dall’Ente ed integrata con le risultanze dell'esercizio 1997 per un utile
raffronto.

SITUAZIONE PATRIMONIALE

(in milioni di lire)

1997 1998

ATTIVITA
Disponibilita liquide 762,5 456,5
Residui attivi 3.378,3 3.326,9
Crediti bancari e finanzian - 1,1
Rimanenze attive d’esercizio 19,7 23,5
Investimenti mobiliari 0,7 -
Immobilizzazioni tecniche 1.993,0 22621
TOTALE ATTIVITA 6.154,2 6.070,1

PASSIVITA
Residui passivi 1.981,4 2.209,3
Debiti bancan e finanziani 157,5 115,4
Rimanenze passive d’esercizio 1.251,3 1.208,6
Fondi di accanténamenti vari 757,2 720,5
Fondi di ammortamenti vari 1.415,4 1.595,3
TOTALE PASSIVITA 5.562.8 5.849,1
Patrimonio netto 591,4 221,0
TOTALE A PAREGGIO 6.154,2 6.070,1

Al termine dell’anno in esame il patrimonio netto del Museo, in continuo
decremento, & pari a £. 221 milioni, con una flessione di £. 370 milioni rispetto al

netto patrimoniale registrato al termine del 1997 (-62,6%)).

5 In particolare, tra i risconti passivi figurano, oltre a taluni proventi dell’attivita didattica, sia i
finanziamenti MURST per I’anno 1998 (£. 1.100 milioni) che una parte del contributo della Regione
Lombardia (£. 74 milioni) assegnato, con destinazione vincolata, nello stesso anno.
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Fra il 1° gennaio 1998 ed il 31 dicembre 1998, le attivitd sono passate da
£. 6.154 milioni a £. 6.070 milioni (-1,36%) e le passivita da £. 5.563 milioni a £.
5.849 milioni (+5,14%).

La flessione dei valor attivi & correlata principalmente alla riduzione delle
disponibilita liquide (- £ 306 milioni) e, in misura minore, dei residui attivi.
Quanto al passivo, il lieve incremento registrato trae ragione dalla crescita dei
residui passivi (+ £ 228 milioni) ‘e dei fondi di ammortamento delle
immobilizzazioni tecniche.

In ordine alle "Rimanenze passive d'esercizio” si riflette I'impostazione del
conto economico € per tale posta valgono le osservazioni gia formulate in quella
sede (conto economico).

L’indice di liquiditas, che esprime la capacitd di pagare 1 debiti nel breve
periodo utilizzando le disponibilita liquide ed il rimborso dei crediti a breve termine,
segna un ulteriore peggioramento (1,7 nel 1996; 1,2 nel 1997; 1,0 nel 1998). Del pari
risulta in crescita I’indice di indebitamentor (0,80 nel 1996; 0,87 nel 1997; 0,95 nel
1998) sintomo della sempre pit ridotta autonomia finanziaria dell’Ente.

In ordine alle principali componenti dell’attivo, si osserva che le
“immobilizzazioni tecniche” vengono iscritte in bilancio al costo storico di
acquisizione e sono comprensive anche del patrimonio museale e bibliografico, le
cui componenti risultano espresse in contabilita con un valore simbolico pari ad
uno, trattandosi di beni inalienabili ed indisponibili.

Dopo le registrazioni ad inventario 1’andamento del patrimonio

complessivo dell’Ente risulta in costante crescita:

(in milioni di lire)

PATRIMONIO COMPLESSIVO 1997 1998
Immobilizzazioni tecniche 19929 2.262,1
Beni museali 1785,2 1.797.4
Dotazioni di biblioteca 6477 685,2
TOTALE 4.4258 4.744,7
Variazione % +7% +7,2%

6 Tale indice ¢ dato dal rapporto tra Attivo Circolante (liquidita immediate + liquidita differite) e

Passivita Correnti (debiti escluso TFR).

7 Tale indice é dato dal rapporto tra Passivita Correnti + Passivita Consolidate (debiti incluso TFR) e

capitale finanziario (totale passivita incluso il patrimonio netto).
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Al riguardo, al fine di verificare la sussistenza dei vari beni e di aggiomame il
valore ad essi attribuito, il Museo ha avviato I'attivita di ricognizione generale dei beni
museali e patrimoniali nonché di nnnovo degi inventar.

6.6. Nel prospetto che segue sono rportati 1 dati relativi alla situazione
amministrativa dell’Ente negli eserciz in esame.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

(in milioni di lire)

1997 1998
Consistenza di cassa inizio esercizio +2.508.4 +717,6
Riscossioni c/competenza 3.654,1 4.517,0
Riscossioni c/restdui 1.374,1 3.000,3
Totale Riscossioni 5.028,2 7.517.3
7.536,6 82349
Pagamenti c/competenza 4.839,0 6.571,2
Pagamenti c¢/residui 1.980,0 1.266,5
Totale Pagamenti 6.819,0 7.837,7
Consistenza di cassa fine esercizio +717,6 +397,2
Residui attivi esercizi precedenti 167,7 321,2
Residui attivi dell’esercizio 3.210,6 3.005,6
Totale Residui attivi 3.378,3 3.326,9
4.095,9 3.724,1
Residui passivi esercizi precedenti 926,1 616,8
Residui passivi dell’esercizio 1.055,2 1.592,5
Totale Residui passivi 1.981,3 2.209,3
Avanzo d’amministrazione +2.114,6 +1.514,8

La situazione amministrativa ¢ caratterizzata da una flessione dell’avanzo
di amministrazione e della consistenza di cassa - che, peraltro, non corrisponde
agli importi esposti nella situazione patrimoniale dove, alla posta “disponibilita
liquide”, figurano anche conti correnti postali - nonché da un nuovo incremento
dei residui passivi dell'esercizio.

A chiusura dell'esercizio 1998, I'avanzo di amministrazione, pari a £. 1.514,8
milioni, & determinato essenzialmente dal piu ridotto saldo positivo tra residui attivi e
passivi. I primi, pari a £ 3.327 milioni, sono costituiti, per la pii gran parte, dal

contributo ordinario statale per 1’esercizio in esame; 1 secondi, pari a £. 2.209 milioni,
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evidenziano una consistente quota di residut passivi connessi al contributo MURST
(£.1.104 milioni).

1l notevole ridimensionamento delle disponibilita liquide, passate dai quasi
5 miliardi di lire del 1995 ad appena £. 397 milioni del 1998, ¢ dovuto alla
crescita dei pagamenti in conto competenza.

Per quanto riguarda la gestione dei residw attivi, gli indici che seguono
evidenziano ancora una "ridotta capacita di riscossione" delle entrate, dovuta alla
mancata acquisizione del finanziamento ordinario dello Stato, ma una crescente

capacita di smaltimento dei residui attivi preesistenti.

1997 1998
Riscossioni Riscossioni sulla competenza | 3.654 0,53 4.517 1060
Entrate Accertament: 6.865 7.523
Smaltimento Residui riscossi* 1.316 0,82 2944 1087
Residui Attivi Residui all'l 1. 1.600 3378 |

* I dati sono comprensivi delle variazioni della consistenza dei residui attivi esistenti all'inizio
dell'esercizio.

Nei prospetti che seguono ¢ analizzata la composizione della massa dei

residwi attivi e passivi, comunque, di recente provenienza.

RESIDUI COMPLESSIVI
(in milioni di lire)
ATTIVI 1997 1998
Residui correnti 3.345 3317
Residui in ¢/capitale = =
Residui per partite di giro 33 10
TOTALE 3.378 3.327
PASSIVI
Residui correnti 1.833 1.790
Residui in ¢/capitale 65 312
Residui per partite di gjro 83 107
TOTALE 1.981 2.209
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RESIDUI DELL’ESERCIZIO
(in milioni di lire)
ATTIVI 1997 1998
Residui correnti 3.178 2.996
Residui in c/capitale = =
Residui per partite di giro 33 10
TOTALE 3.211 3.006
PASSIVI
Residui correnti 908 1.198
Residui in c/capitale 64 287
Restidui per partite di giro 83 107
TOTALE 1.055 1.592
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5. - CONCLUSIONI

1l progetto di radicale trasformazione dell’assetto strutturale ed organizzativo
del Museo Nazionale della Scienza e della Tecnica, elaborato per far fronte alle
perduranti difficolta di ordine economico e finanziario che continuano a
condizioname I’attivita di programmazione, ha trovato il consenso degli organi di
Governo e del mondo accademico ed industriale.

L’ordinamento dell’Ente ¢ stato, quindi, oggetto di recente riordino con il
decreto legislativo 20 luglio 1999, n. 258 che, in attuazione della legge 15 marzo
1997, n. 59, ne ha disposto la trasformazione in Fondazione di dinitto privato a
partecipazione pubblica e privata. Con la riforma si intende conferire al Museo la
giusta dignita rispetto agli altri musei europei, dando impulso a quelle iniziative che
valorizzano le tradizionali funzion: di conservazione e di esposizione al pubblico, ma
che diffondono anche la cultura scientifica con nuove tipologie d’intervento,
mediante un piu stretto raccordo con il mondo produttivo e con quello accademico ed
universitario.

11 nuovo assetto istituzionale prefigura apporti in capitale da parte non solo
dello Stato ma anche degli Enti locali e dei privati, favorendone il ruolo di sostegno e
di controllo. Tale modulo organizzativo e gli interventi sinergici conseguenti allo
sviluppo economico € culturale del contesto anche produttivo, dovrebbero consentire
un rilancio del ruolo istituzionale del Museo, un piu proficuo impiego delle risorse ed
una maggiore efficacia dei nisultati.

Sul piano dell'attivita istituzionale, si registra una sostanziale crescita dei
Livelli di impegno, cui corrisponde un aumento consistente dell'affluenza dei
visitatori. Particolare attenzione continua ad essere rivolta allo studio delle iniziative
didattico-culturali che contribuiscono a qualificare il servizio reso al pubblico e ad
incrementare il livello delle risorse autoprodotte. Al riguardo, va tuttavia ricercato un
migliore punto di equilibrio trai ricavi ed i costi dei serviz resi.

Per quanto riguarda l'assetto organizzativo, la ridotta consistenza del

personale di ruolo ha comportato 1’ampio ricorso a prestazioni di soggetti estranei
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alla struttura ed un'opera di razionalizzazione delle risorse. Va rbadito, al
riguardo, che il contributo di piu flessibili e diversificate professionalitd esterne,
sia pur nel rispetto delle condizioni di legge e del criterio di economicita,
dev’essere limitato esclusivamente alle attivita d’istituto.

I risultati della gestione economico-finanziaria del Museo confermano il
progressivo deteriorarsi della situazione di cassa e dell'attivo patrimoniale a causa
del crescente squilibrio fra trasferimenti e fabbisogno di risorse. In particolare, il
disavanzo finanziario di esercizio (£.641 milioni) € stato quasi totalmente
impiegato per finanziare spese in conto capitale, cresciute in misura
considerevole soprattutto a seguito dell’utilizzo del contributo vincolato MURST
(£. 1.220 milioni) relativo all’esercizio 1997.

Al riguardo, attesa la diminuzione della liquidita a vantaggio delle
disponibilitd in conto residui, si auspica una gestione improntata ad un piu
prudente contenimento delle spese - soprattutto quelle di funzionamento di natura
non obbligatoria - che consenta di garantire sia l'equilibrio finanziario che
adeguati livelli di funzionalita, attraverso anche una piu oculata programmazione
delle risorse che eviti il ricorso ad onerosi prestiti bancari. '

Per quanto nguarda Paspetto amministrativo-contabile, va segnalata
I’esigenza di un piu assiduo esercizio delle funzioni di vigilanza da parte dell’organo
di revisione, anche al fine di evitare il reiterarsi delle eccedenze di impegni rilevate in
sede di consuntivo rispetto agli stanziamenti di bilancio. Si richiama I’attenzione
degli organi dell’Ente al puntuale rispetto dei termini di approvazione dei bilanci
preventivi e dei conti consuntivi ed alla piu esauriente prospettazione dei risultati, in
relazione alla misura del perseguimento delle finalita istituzionali ed all’effettiva
valutazione delle realta gestionali.

1
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MUSEO NAZIONALE DELLA SCIENZA E DELLA TECNICA
«LEONARDO DA VINCI» DI MILANO

ESERCIZIO 1998
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I1 1998 chiude migliorando ’avanzo di amministrazione — che, come
ricordiamo dall’ultima variazione del 1998, andava erodendosi —;
non solo, la tendenza si manifesta di nuovo per la prima variazione
di bilancio che dovremmo approvare in questo stesso Consiglio.
L’analisi di bilancio delle attivitd realizzate nel corso del 1998,
colloca al primo posto dei dati in espansione, come dimostra anche il
bilancio, I’attivita nei confronti delle scuole.

Sono ormai oltre centomila 1 ragazzi che in un anno hanno modo di
entrare nel Museo e di incontrare esperienze che nessuna altra
struttura in Italia puo loro dare.

Pur rimanendo pienamente Museo, questi numeri € queste attivita ci
configurano come il piu importante Science Center d’Italia, un vcro
e proprio riferimento dell’attivita di divulgazione della scienza che,
vorrei sottolineare, da anche occasione di piccolo impiego e di
crescita ad un cospicuo numero di studenti universitari.

Gli interventi compiuti anche con la collaborazione dell’Universita
Cattolica, sotto la supervisione del prof. Groppo, purtroppo
recentemente scomparso, nonché con la collaborazione della prof.
Giordano dell’Universita Statale, oggi in forza alla nuova Bicocca, e
di altri valenti rappresentanti del mondo della scuola, oltre che dei
nostri collaboratori, hanno dato nuova forza e profondita all’attivita
stessa.

Va rimarcato anche che essa continua ad aumentare non solo per la
quantita ma anche per la moltiplicazione delle tematiche offerte.
Inoltre le altre presenze nel Museo, di tutte le eta e nazionalita, sono
ormai quasi duecentomila tra gratuiti € paganti.

E’ importante sottolineare, che questo avviene con un esiguo
gruppo di persone ¢ in situazione di difficolta talvolta molto elevate
per la vetusta degli impianti e le difficolta delle manutenzioni.
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A questo servizio normale e continuo, che costituisce gia di per sé
un impegno molto elevato, si aggiunge la cospicua somma di
iniziative variabili: mostre, convegni, seminari, eccetera, di cui
alcuni tra i pit importanti realizzati nel corso del 1998 sono:

Gennaio Febbraio
Elementi di tutela, conservazione e valorizzazione dei _beni
culturali. Documenti e manufatti__spazi _museali, nuova
sperimentazione. In collaborazione con la Regione Lombardia e
Politecnico di Miiano

Gennaio
Settimana della Chimica.

Marzo
Il Mare a Milano:
Ciclo di conferenze: per una settimana il mare € stato
protagonista — Presenza di Cousteau

Marzo
VIl Settimana della Cultura Tecnico_Scientifica
La consueta rassegna di iniziative finalizzate d'intesa con il
Ministero dell’'Universita

Maggio
Conferenza: Memoria_ad accesso _casuale, dialogo leggero
fra_teatro, _stonia e filosofia _sull'organizzazione _della
conoscenza
Una iniziativa inconsueta svolta in collaborazione con |l
Piccolo Teatro

Maggio
Inaugurazione della Mostra // bello e l'utile, in collaborazione
con “i Guzzini”

Maggio

Conferenza: L'uomo bionico, con il Politecnico di Milano
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Maggio
Mostra: Scienza__under _18.  Gli _studenti _discutono,
sperimentano e giocano con la scienza,
un’iniziativa con e per la scuola che si ripete in questi giorni.

giugno — agosto
Archeologia_Industriale deqli Stati Uniti, con il Consorzio per
I'integrazione delle citta di Schio e Valdagno

giugno
Sunday - Manifestazione popolare del solstizio d'estate sulle
energie alternative

giugno — settembre
Laboratori estivi nei Giardini del Museo

agosto
E.. state_ con noi — Una Mostra interattiva sulla creativita
giovanile organizzata d'intesa con il Comune - Settore
educazione, il Politecnico — Dipartimento di progettazione
dell'architettura e il PAT — | martinitt

agosto — settembre
1*' _European-American __Forum _on__Parallel _Kinematic
Machines: Theoretical Aspects and Industrial Requirements
Convegno mondiale con oggetti di alta tecnologia in mostra
sulle piu recenti innovazioni nelle tecnologie robotiche e
meccaniche organizzata dal Prof. Jovine del CNR — ITIA:

Le manifestazioni dell’Ente, complessivamente, 74, un numero
altissimo tra la quali sono da ricordare gli incontri organizzati tra
studenti € Premi Nobel che hanno riscosso grande successo.

Per mattinata stessa del giomo fissato per la seduta Consiglio ¢ in
programma presso la sala delle Colonne del Museo ’incontro con il
Premio Nobel 1979 per la fisica Glashow.

Credo che, nelle ristrettezze del bilancio e nelle difficolta di
funzionamento dell’Ente pubblico, questo insieme, sorretto dalle
necessarie attivita amministrative e dei servizi, giustifichi il giudizio,
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faticosamente conseguito, con il quale il Touring Club Italiano ci ha
posti al vertice delle istituzioni museali milanesi.

Importante infine ¢ ripercorre brevemente le tappe fondamentali di
attivita per la trasformazione dell’Ente in Fondazione.

L’anno 1998 ha visto con una chiamata a convegno (26 _gennaio in
Assolombarda) delle forze politiche nazionali e locali, le forze
dell’impresa, e il mondo della cultura presente nel nostro Consiglio
— mi riferisco ai Rettori Vice Presidenti — per esplicitare il
programma che il Consiglio di Amministrazione, nel corso primo
del 1997, anno del suo mandato, aveva costruito € condiviso.

Il Convegno ebbe successo € i pronunciamenti positivi nei nostri
confronti furono unanimi.

Un’altra scadenza importante ¢ stata I’incontro avvenuto nel mese di
settembre 1998 con le massime autorita cittadine alle quali ¢ stata
rinnovata la richiesta di adesione e pronunciamento per il progetto
Museale.

Nell’incontro, ospiti del Presidente Benedini, presso Assolombarda,
mentre erano presenti per il Museo, oltre a me, i Vice Presidenti De
Maio e Mantegazza e il Direttore Lini, abbiamo incontrato il
Sindaco Albertini, il Presidente della Regione Formigoni, il
Presidente della Camera di Commercio Sangalli che hanno ribadito
con vigore la loro convinzione a perseguire una ipotesi che gia era
delineata da documenti e intese con i rappresentanti del Governo,
anche se, la crisi del ministero Prodi, ci costringeva a riprendere il
discorso ¢ a rinnovarlo nel nuovo quadro.
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Nel corso degli ultimi mesi ho nuovamente incontrato il Ministro
della Pubblica Istruzione Berlinguer, € i suoi piu stretti collaboratori,
avendo ulteriori conferme, ho poi avuto modo di descrivere il nostro
disegno ai Ministri dell’Universita Zecchino e dei Beni Culturali
Melandri ed ho ottenuto il loro assenso.

I1 giorno 14 maggio il Consiglio dei Ministri ha approvato il decreto
che ci concerne.

A questo proposito sono necessarie tre osservazioni:

1. il decreto € stato approvato in prima lettura. Ora il provvedimento
ha trenta giorni per acquisire il parere della commissione
bicamerale preposta e dovrebbe tornare in Consiglio dei ministri
in via definitiva. Ci aspettiamo quindi la pubblicazione per la
seconda meta di giugno;

2. esso propone adempimenti e scadenze che mirano ad una data
certa: la fondazione dovra assumere la gestione del Museo della
Scienza il 1° gennaio del 2000;

3. 1l testo corrisponde alle nostre richieste — alcuni consiglieri
sapranno che la Triennale in questi stessi giorni ha espresso
parere negativo nei confronti del provvedimento di
privatizzazione che la riguarda. Non ¢ il nostro caso. Il lavoro che
abbiamo svolto con il Ministro Berlinguer apre ampi spazi di
autonomia operativa.

Facciamo un quadro chiaro della situazione.

Il Decreto richiede a questo Consiglio due adempimenti formali.

Il primo quello di approvare lo statuto della Fondazione. A questo
proposito voglio ricordare che il Museo ha gia lavorato con
soddisfazione con il Notaio Bellezza nella fase preliminare, per
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arrivare al decreto, e, se il Consiglio approva, sarei del parere di
continuare i lavori con lui. La scadenza formale che ci pone la legge
¢ di sei mesi e quindi, presumibilmente, ¢ collocata a meta di
dicembre. Tuttavia, gli adempimenti successivi richiedono non
meno di 60 giorni. Credo percid che sia opportuno prefigurare un
Consiglio per I’approvazione dello statuto per la meta di luglio.
Sono convinto che per tale data saremo gia pronti.

Oltre la disciplina delle finalita, dei compiti e gli ambiti di attivita, lo
statuto individuera le categorie dei partecipanti (pubblico e privato)
e di conseguenza i componenti del Consiglio di Amministrazione
che rappresenteranno appunto oltre ai rappresentanti dei tre ministeri
(Pubblica Istruzione — Universita e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica — Beni Culturali € Ambientali).

Tutte le delibere del Consiglio di Amministrazione, comprese le
modifiche statutari e lo scioglimento della Fondazione saranno
adottate a maggioranza assoluta.

Il secondo ¢ relativo alla definizione del patrimonio. Entro 20 giorni
dalla pubblicazione del decreto, percio entro i primi dieci giorni di
luglio, il Consiglio dovra nominare gli esperti, iscritti nel registro dei
consulenti tecnici del tribunale che dovranno procedere alla stima
del patrimonio. La Direzione ha avviato da due mesi la ricognizione
dei beni patrimoniali che € arrivata circa a meta. Anche per questa
scadenza riteniamo quindi essere allineati. Vi chiedo di dare
mandato alla Giunta allargata ai Vice Presidenti tale nomina, salvo
invitare ciascuno a segnalare esperti che possiedano i requisiti.

Ma io credo che sia altrettanto importante che il Consiglio collabori
allo sviluppo del progetto di rinnovamento.

E impossibile affrontare questo tema, per la sua vastita, in questa
sessione. La Direzione, avvalendosi di tutte le collaborazioni ha
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cercato di riassumere nel documento che vi viene consegnato, la
vasta discussione che abbiamo avuto nel corso di questi due anni.
Non prendete questo documento per un progetto definitivo.

Si tratta solo di materiali di lavoro, di appunti per la discussione, che
vi inviterei ad approfondire perché possiamo discuterne assieme nel
consiglio di luglio che, a questo punto, dovrebbe durare I’intera
giornata e lavorare su appunti ed osservazioni preliminari gia
raccolte e diffuse.

Quel compito si ¢ risolto positivamente. Nel corso degli ultimi mesi
ho nuovamente incontrato il Ministro della Pubblica Istruzione
Berlinguer, € i suoi piu stretti collaboratori, avendo ulteriori
conferme, ho poi avuto modo di descrivere il nostro disegno ai
Ministri dell’Universita Zecchino e dei Beni Culturali Melandri ed
ho ottenuto il loro assenso.

Il giorno 14 maggio il Consiglio dei Ministri ha approvato il decreto
che ci concerne.

A questo proposito sono necessarie tre osservazioni:

4. il decreto ¢ stato approvato in prima lettura. Ora il provvedimento
ha trenta giorni per acquisire il parere della commissione
bicamerale preposta € dovrebbe tornare in Consiglio dei ministri
in via definitiva. Ci aspettiamo quindi la pubblicazione per la
seconda meta di giugno;

5. esso propone adempimenti € scadenze che mirano ad una data
certa: la fondazione dovra assumere la gestione del Museo della
Scienza il 1° gennaio del 2000;

6. 1l testo corrisponde alle nostre richieste — alcuni consiglieri
sapranno che la Triennale in questi stessi giorni ha espresso
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parere negativo nei confronti del provvedimento di
privatizzazione che la riguarda. Non ¢ il nostro caso. Il lavoro che
abbiamo svolto con il Ministro Berlinguer apre ampi spazi di
autonomia operativa.

Il Decreto richiede a questo Consiglio due adempimenti formali.

Il primo quello di approvare lo statuto della Fondazione. A questo
proposito voglio ricordare che 1l Museo ha gia lavorato con
soddisfazione con il Notaio Bellezza nella fase preliminare, per
arrivare al decreto, e, se il Consiglio approva, sarei del parere di
continuare i lavori con lui. La scadenza formale che ci pone la legge
¢ di sei mesi € quindi, presumibilmente, ¢ collocata a meta di
dicembre. Tuttavia, gli adempimenti successivi richiedono non
meno di 60 giorni. Credo percio che sia opportuno prefigurare un
Consiglio per I’approvazione dello statuto per la meta di luglio.
Sono convinto che per tale data saremo gia pronti.

Oltre la disciplina delle finalita, dei compiti ¢ gli ambiti di attivita, lo
statuto individuera le categorie dei partecipanti (pubblico € privato)
e di conseguenza i componenti del Consiglio di Amministrazione
che rappresenteranno appunto oltre ai rappresentanti de1 tre ministeri
(Pubblica Istruzione — Universita ¢ della Ricerca Scientifica e
Tecnologica — Beni Culturali e Ambientali).

Tutte le delibere del Consiglio di Amministrazione, comprese le
modifiche statutari e lo scioglimento della Fondazione saranno
adottate a maggioranza assoluta.

Il secondo ¢ relativo alla definizione del patrimonio.

- Entro 20 giorni dalla pubblicazione del decreto, percio entro i primi
dieci giorni di luglio, il Consiglio dovra nominare gli esperti, iscritti
nel registro dei consulenti tecnici del tribunale che dovranno
procedere alla stima del patrimonio.
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La Direzione ha avviato da due mesi la ricognizione dei beni
patrimoniali che ¢ arrivata circa a meta. Anche per questa scadenza
riteniamo quindi essere allineati.

Vorrei concludere rammentando che il successo conseguito oggi non
rappresenta la fine, ma 1’inizio di un percorso.

Sia gli aspetti programmatici che quelli della capitalizzazione del
consenso, aprono oggi una fase sulla quale si misurera il valore della
nostra impresa.

Il Presidente

e
y * e N - 2

Milano, 21 maggio 1999
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Relazione sul Conto consuntivo dell’esercizio 1998

Il Collegio prende in esame il Conto Consuntivo relativo all’anno
finanziario 1998, corredato dei documenti contabili riferiti sia alla
gestione finanziaria che a quella economico patrimoniale, nonché
della relazione amministrativa e da quella concernente [attivita
didattica svolta nel corso dell’anno 1998, redatte dal Direttore
Generale.

I1 Collegio, esaminate le anzidette relazioni, le quali forniscono
elementi informativi sulla gestione relativa all’indicato esercizio
finanziario e i necessari chiarimenti su talune particolare appostazioni
di bilancio, espone qui di seguito le occorrenti valutazioni in ordine ai

dati risultanti dal Conto Consuntivo in esame.

Il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 1998 del Museo
Nazionale della Scienza e della Tecnica “Leonardo da Vinci” di
Milano, chiude con un disavanzo di competenza pari a 641.124.890=
lire, che sommato all’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 1997
e al riassestamento 1998, porta ad un risultato positivo di
amministrazione alla fine dell’esercizio pari a £ 1.514.769.017=.

Il disavanzo di competenza risulta, considerando le appostazioni di

bilancio, cosi influenzato:

Parte corrente: minori impegni sugli +505.398.929
accertamenti
Parte conto capitale: maggiori impegni sugli - 646.523.819
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accertamenti

Rimborso prestiti a breve: maggiori impegni - 500.000.000
sugli accertamenti

Disavanzo di competenza - 641.124.890

La disamina del conto consuntivo evidenzia le risultanze che seguono:

A) - ENTRATE

11 totale generale delle entrate accertate risulta pari, non considerando
I’avanzo di amministrazione al 31 dicembre 1997, a £ 7.522.625.613=
con una differenza in piu, rispetto alle previsioni definitive pari a
£.198.088.113=, risultato della sommatoria tra le minori entrate per
£.511.139.881= e le maggiori entrate per £ 709.227.994= (+2,57%).
Tra le minori entrate vanno segnalate quelle relative al titolo III°, in
quanto correlate tutte alla attivita istituzionale.

In particolare si evidenziano: quella relativa alla vendita dei biglietti di
ingresso al Museo, il cui introito comunque rappresenta il 15,3% delle
entrate, pari a £ 60.384.000= (-4,97%); quella relativa ai proventi
derivanti dalla organizzazione di congressi e manifestazioni di terzi
pari a £ 62.196.000= (-31,1%); quella relativa ai proventi derivanti
dall’attivita didattica per £ 36.727.800= (-8,74%) e quella relativa ai
contributi di privati per £ 36.123.954=(-59,03%).

Le entrate derivano per £ 4.385.000.000=(58,29%) dalla parte corrente
del titolo II, e per £ 2.515.596.138=(33,44%) dalle altre entrate di
parte corrente e per £ 622.029.475=(8,27%) dalle entrate per partite di
giro.

Le entrate di parte corrente della categoria II, pari a £ 4.385.000.000=,
sono pervenute per £ 3.800.000.000= da trasferimenti da parte dello
Stato ( di cui £ 2.700.000.000= quale contributo ordinario del
Ministero della Pubblica Istruzione e £ 1.100.000.000= quale
contributo del Ministero della Universita e della Ricerca scientifica e

tecnologica); per £ 85.000.000= quale contributo da parte della
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Regione Lombardia; per £ 500.000.000= quale contributo da parte
dell’ Amministrazione Comunale di Milano e per £ 50.000.000= quale
contributo dell’ Amministrazione Provinciale di Milano.
Complessivamente, nei confronti della previsione definitiva si segnala
quanto segue:

- le entrate del titolo II presentano un incremento pari a
£.35.000.000=, quale risultanza della sommatoria dei maggiori
accertamenti per £ 185.000.000= (£ 135.000.000= quale contributo
ordinario del Ministero della Pubblica Istruzione e £ 50.000.000=
quale contributo della Regione Lombardia) e dei minori
accertamenti per £ 100.000.000=,quale contributo da parte del
Ministero della Universita e della Ricerca scientifica e tecnologica,
e £ 50.000.000= quale contributo della Camera di Commercio;

- le entrate del titolo III, come gia evidenziato, presentano un
complessivo decremento di £.175.806.562=

- le entrate di cui al titolo IV presentano un incremento pari a
£.501.865.000= ascritte in buona parte (£.500.000.000=) alla
riscossione di prestiti ed anticipazioni a breve termine, che trova
eguale corrispondenza nelle appostazioni di uscita. Peraltro detto
incremento rapresenta il 70,49% delle maggiori entrate gia
segnalate;

- le entrate del titolo V presentano un decremento pari alla
previsione definitiva e pertanto non risulta acquisita alcuna entrata
in conto capitale;

- le partite di giro, pari a £ 622.029.475=, coincidono, in entrata € in

uscita, nella fase degli accertamenti e degli impegni.
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B) - USCITE

Il totale generale delle spese impegnate ammonta a £ 8.163.750.101=
a fronte di una previsione definitiva di £ 9.089.037.500=. La
diminuzione, pari al 7,93%, ¢ data dalla sommatoria tra i maggiori
impegni per £ 537.963.086= ed i minori impegni per £
1.463.250.003=.

La spesa ¢ stata destinata: per £ 6.395.197.209= alla parte corrente;
per £ 646.523.608= alla spesa in conto capitale; per £ 500.000.000=
all’estinzione di mutui ed anticipazioni e per £ 622.029.475 alle partite
di giro.

La disamina delle spese evidenzia quanto di seguito:

B.1 - SPESA CORRENTE

La spesa corrente, come detto ammonta a £ 6.395.197.209= a fronte di
una previsione definitiva pari a £ 7.637.537.500=. La diminuzione,
pari al 13,6%, & data dalla sommatoria tra 1 maggiori impegni per
£.36.717.721=ed i minori impegni per £ 1.278.058.112=.

I maggiori impegni risultano essere i seguenti:

Capitolo Prev. Definitiva Impegni Pagamenti
102050 12.000.000 18.510.252 16.272.867
102110 14.000.000 14.160.000 9.480.000
104430 22.000.000 22.061.973 21.433.373
104100 art.1 150.000.000 150.196.318 112.781.974
104120 15.000.000 24.999.999 9.999.999
104200 30.000.000 31.171.980 29.356.980
104290 5.000.000 5.270.000 2.283.300
104300 60.000.000 77.969.402 64.901.802
107010 0 277.000 0
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I suindicati maggiori impegni, pur non essendo correlati a spese
obbligatorie e pur risultando atipici rispetto alla “storia contabile”
dell’Ente, inducono tuttavia il Collegio a richiamare I’attenzione
dell’Organo Amministrativo affinché venga adottata per il futuro ogni
cautela del caso.

L’esame delle singole appostazioni della spesa corrente evidenzia
quanto di seguito:

B.1.1. - SPESA PER GLI ORGANI ISTITUZIONALI

La spesa per gli organi dell’Ente ammonta a £ 51.607.790=. Nei

confronti della previsione definitiva detta spesa risulta decrementata di
£.13.392.210=.

B.1.2 - ONERI PER IL PERSONALE IN ATTIVITA DI
SERVIZIO

Gli oneri per il personale In attivita di servizio sono pari a
£.1.827.451.374=.

Detta spesa assorbe il 67,68% del contributo ordinario dello Stato ed il
28,06% della spesa corrente.

L’incidenza media pro-capite, compresi gli oneri previdenziali e
considerando le unita in servizio, risulta pari a £ 63.015.565=.

Al 31 dicembre 1998 risultano in servizio, escluse le qualifiche
dirigenziali, n. 29 unitd a fronte delle 38 previste nella pianta
organica.

In particolare, a fronte della pianta organica, il personale in servizio
risulta carente per 7 unita del ruolo tecnico e per 2 unita del ruolo
amministrativo.

Detti oneri, nei confronti della previsione definitiva, risultano
decrementati per £.72.090.626.= quale risultato differenziale dei
maggiori impegni per £ 6.670.252= e dei minori impegni per
£.78.760.878=.
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B.1.3 - SPESE PER I’ACQUISTO DI BENI DI CONSUMO E
SERVIZI

Le spese per ’acquisto di beni di consumo e di servizi sono pari a
£.4.238.770.183=. Dette spese presentano un decremento di
£.20.229.817=, nei confronti della previsione definitiva, pari alla
sommatoria tra i maggiori impegni per £ 28.770.072= ed i minori
impegni pari a £ 48.999.889=. La spesa relativa all’acquisto di beni di
consumo e di servizi, esclusi i trasferimenti passivi, gli interessi

passivi, i contributi e le imposte, pari a £ 4.238.770.183=, risulta cosi

suddivisa:

Capitolo Impegno | Differenza su previsione.
17 8.540.920 -1.459.080
18 74.521.914 -478.086
19 22.061.973 +61.973
20 8.256.372 -243.628
21 0 0
22 5.322.000 -678.000
23 0 0
24 10.000.000 -3.000.000
25 0 0
26 art.1 150.196.318 +196.318
26 art.2 405.000.000 0
27 99.890.170 -5.109.830
28 art.1 24.999.999 +9.999.999
28 art.2 154.000.000 0
29 82.318.339 -681.661
30 0 0
31 1.653.800 -1.346.200
32 3.282.700 -1.717.300
33 174.634.000 -15.366.000
34 420.000.000 0
35 84.008.560 -991.440
36 art.1 31.171.980 +1.171.980
36 art.2 30.000.000 0
37 1.142.876.599 -7.123.401
38 0 0
39 art.1 237.629.760 -4.870.240
39 art.2 50.000.000 0
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40 46.684.780 -315.220
41 0 0
42 art.1 24.237.400 -762.600
42 art.2 46.000.000 0
43 art.1 0 0
43 art.2 105.000.000 0
44 26.760.000 -240.000
45 5.270.400 +270.400
46 art.1 77.069.402 +17.069.402
46 art.2 140.000.000 0
47 art.1 459.892.077 -107.923
47 art.2 49.710.920 -289.080
48 0 0
49 37.519.400 -2.480.600
50 260.400 -1.739.600
Totale 4.238.770.138 -20.229.817

Per le seguenti spese il Collegio, segnalando che trattasi di spese non

obbligatorie, riporta i correlati sfondamenti ribadendo I’esigenza di

una sempre maggiore cautela:

cap. Oggetto Maggiori impegni
19 Spese di amministrazione 61.796
26/1 Manutenzione, riparazione ed 198.318
adattamento di locali e relativi
impianti
28/1 Spese per studi, indagini e 9.999.999
rilevazioni
36/1 Trasporti e facchinaggi 1.171.980
45 Spese per [’archivio fotografico 270.400
per prestazioni di biblioteca
46/1 Spese per convegni, mostre 17.069.402
temporanee ed altre manifestazioni
dell’Ente

il Collegio, segnalando che trattasi di spese non obbligatorie, riporta i

correlati sfondamenti ribadendo I’esigenza di una sempre maggiore

cautela.

B.1.4. - TRASFERIMENTI PASSIVI

I trasferimenti passivi risultano pari a £ 15.915.841=.
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B.1.5. - ONERI FINANZIARI

Gli oneri finanziari sono pari a £ 11.000.175=;

B.1.6. - ONERI TRIBUTARI

Gli oneri tributari pari a £ 215.759.122= risultano decrementati, nei
confronti della previsione definitiva, di £ 28.758.878=;

B.1.7. - POSTE CORRETTIVE E_COMPENSATIVE DI
ENTRATE CORRENTI E SPESE NON CLASSIFICABILI IN
ALTRE VOCI

Le poste correttive e compensative di entrate correnti sono pari a
1.470.000= e le spese non classificabili in altre voci sono pari a
£33.222.724=.

C — RISCOSSIONI

Al termine dell’esercizio finanziario le riscossioni risultano pari a

£.4.517.014.636=. Restano pertanto da riscuotere, e concorrono alla
formazione della massa dei residui attivi, £ 3.005.610.977= (39,95%)

degli accertamenti di entrata cosi suddivisi:

titolo Importo
11 2.700.000.000
111 295.719.797
v 9.891.180
Totale 3.005.610.977

Per quanto !’indice di riscossione risulti pari a 0,6 corre I’obbligo di
segnalare che lo stesso ¢ notevolmente influenzato dalla circostanza
che al termine dell’esercizio non risulta ancora riscosso il contributo
ordinario dello Stato di £ 2.700.000.000=.

D - PAGAMENTI

A fronte di impegni per £ 8.163.750.503= risultano disposti pagamenti
per £ 6.571.225.912=(80,49%).
L’indice dei pagamenti risulta pari a 0,81 e denota una sollecitudine a

disporre degli stessi verso i creditori.
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Restano da pagare e quindi concorrono a formare la massa dei residui
passivi £ 1.592.524.591=(19,51% degli impegni).

E - GESTIONE DEI RESIDUI

All’inizio dell’esercizio finanziario 1 residui attivi erano pari a
£3.378.315.080=. Nel corso dell’esercizio sono state riscosse
£.3.000.315.663= mentre £ 56.757.058= sono state oggetto di
variazione in meno per effetto di radiazioni. Tra i residui radiati risulta
quello relativo alla nota debito n°. 18/95 per rivalsa spese verso la
Virgym Srl (£.47.937.068), per il quale il collegio aveva chiesto con
verbale n. 3/99 di accertare la proponibilita di un lodo arbitrale. Va
comunque segnalato che alla data odierna il Collegio ha preso visione
della nota del Direttore Generale attestante, previa audizione del
legale di parte, la dubbia economicita del perseverare in azioni legali.
Al termine dell’esercizio, quindi, la massa residui attivi risulta pari a
£.321.242.349=.

Sommando al suddetto importo il totale dei residui attivi originati
dalla gestione di competenza si ottiene la consistenza dei residui attivi

alla fine dell’esercizio finanziario pari a £ 3.326.853.326=:

residui attivi di competenza 3.005.610.977
residui attivi gestioni pregresse 321.242.349
Totale 3.326.853.326

La massa dei residui passivi esistente all’inizio di esercizio era pari a
£.1.981.360.143=. Nel corso dell’esercizio sono state pagate
£.1.266.462.650=, mentre sono state oggetto di variazione in meno
£.103.183.209= ed in pitu £ 5.076.879=, per cui al termine
dell’esercizio sussistono residui passivi per £ 616.791.163=.

Sommando a tale importo quello relativo ai residui originatesi dalla
gestione di competenza, si ottiene la massa residui passivi al termine

dell’esercizio finanziario pari a £ 2.209.315.754=:

residui passivi di competenza 1.592.524.591
residui passivi gestioni pregresse 616.791.163
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| Totale | 2.209.315.754]
L’indice di formazione dei residui attivi risulta pari a 0,4 mentre

quello relativo ai residui passivi a 0,19.
L’indice di smaltimento dei residui attivi risulta pari a 0,89 mentre
quello relativo ai residui passivi a 0,64.

F — GESTIONE DI CASSA

La gestione di cassa chiude con un disavanzo pari a £ 320.358.263=

che risulta cosi determinato:

Riscossioni 7.517.330.299
Pagamenti ' 7.837.688.562
Disavanzo di cassa -320.358.263

Considerando il fondo di cassa all’inizio dell’esercizio pari a £
717.589.708= deriva al 31 dicembre 1998 un fondo di cassa pari a £
397.231.445=

G - DIMOSTRAZIONE DELL’AVANZO DI CASSA

Come gia riportato, I’avanzo di cassa al 31 dicembre 1998 risulta pari

a £ 397.231.445= cosi determinato:

F.do in.le di cassa 717.589.708
Entrate competenza 4.517.014.636
Entrate residui 3.000.315.663 7.517.330.299
Spese competenza 6.571.225.912
Spese residui 1.266.462.650 7.837.688.562
F.do finale di cassa 397.231.445

H - SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

L’allegata situazione amministrativa da dimostrazione dell’avanzo di

amministrazione al 31 dicembre 1998 cosi determinato:

f.do iniziale di cassa 717.589.708
Riscossioni 7.517.330.299
Pagamenti -7.837.688.562
Residui attivi 3.326.853.326
Residui passivi -2.209.315.754
Avanzo di amministrazione 1.514.769.017
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I — DIMOSTRAZIONE SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
Il suindicato risultato di amministrazione trova riscontro anche
nell’allegata dimostrazione della situazione amministrativa:

Avanzo iniziale di amministrazione 2.114.544.645
Variazioni residui attivi -56.757.068
Variazioni residui passivi 98.106.330
Entrate accertate 7.522.625.613
Spese impegnate -8.163.750.503

Avanzo di amministrazione 1.514.769.017

L — SITUAZIONE PATRIMONIALE

Al termine dell’esercizio la consistenza patrimoniale evidenzia un
decremento pari a £ 370.445.659= cosi determinato:
ATTIVITA

Consistenza
iniziale

6.154.255.246

Variazioni +

288.413.627

Vartazioni -

372.570.017

Consistenza
finale

6.070.098.856

PASSIVITA

Consistenza
iniziale

6.503.430.339

Variazioni +

501.762.064

Variazioni -

564.647.888

Consistenza
finale

-6440.544.515

Disavanzo
economico

-370.445.659

M — CONTO ECONOMICO

Il conto economico espone, quale differenziale, il disavanzo esposto

nella situazione patrimoniale.
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Tale risultato € cosi determinato:

Entrate
finanziarie:

Titolo 11

4.385.000.00

Titolo III

1.998.730.93

Entrate non
finanziarie

Acc.ti es.
prec.ti di
pert. Es. corr.

1.251.291.50

Var. patr.li
Straord.

165.553.52

Risconti
attivi

3.828.62

7.804.404.58

Spese
finanziarie

Correnti

6.395.197.20

Spese non
finanziarie

Amm. e
dep.ti

227.841.06

F.do ind.
Anz.

86.708.66

Var. patr.

256.516.50

Entrate acc.te
di pert. es.
succ.vi

1.208.586.80

8.174.850.24

Disavanzo
economico

370.445.65

N - FONDI AMMORTAMENTO

1 Collegio rileva come i medesimi paiano congrui in quanto

determinati secondo le vigenti aliquote.
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CONCLUSIONI

II Collegio, sulla base dei dati sopra esposti, ritiene di dover
evidenziare che, pur essendo il risultato della gestione finanziaria
1998 caratterizzato da un disavanzo originato dalle spese in conto
capitale, la gestione di parte corrente presenta per talune voci di spesa
sfondamenti degli impegni rispetto agli stanziamenti di competenza.
Tali superi di spesa tuttavia sono eccezionalmente giustificabili sulla
base delle conclusioni esposte dal Direttore Generale nella propria
relazione.

I1 Collegio ritiene inoltre di segnalare la necessita di un piu sollecito
smaltimento dei residui passivi provenienti dalle gestioni pregresse. In
relazione a quanto sopra, il Collegio ¢ del parere che il Conto
Consuntivo in esame possa comunque essere approvato, reiterando la
raccomandazione di evitare per il futuro superi di spesa che
comporterebbero una diretta assunzione di responsabilita.

Milano 20 maggio 1999

I1 Collegio dei Revisori
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BILANCIO CONSUNTIVO



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE AMMINISTRATIVA
AL CONTO CONSUNTIVO 1998

Premessa

I conto consuntivo dell’anno finanziario 1998 si chiude conseguendo il
pareggio della competenza attingendo all’'avanzo di amministrazione
per L. 641.126.000.

Si prospetta la seguente situazione finale:

iniziale u.variaz. definitiva
.|Entrate 6.837.537| 7.324.537| 7.522.623
Spese 6.837.537| 9.089.037| 8.163.749
disavanzo di competenza 0} (1.764.500)| (641.126)
avanzo accertato 2.114.544) 2.114.544
Avanzo di amministrazione 576.279 350.044| 373.418|(") accertato
presunto
Riaccertamento residui 41.349
414767

Come si puo osservare le spese, anche per il 1998, hanno
sopravanzato le entrate e le differenze sono state coperte con 'avanzo
di amministrazione.

A tale proposito & pero corretto registrare un cambiamento, collocabile
temporalmente nell'uitimo periodo dell’anno, a seguito del quale la
tendenza ad erodere 'avanzo viene contrastata ed invertita come
dimostra il miglioramento dell'avanzo stesso tra previsione dell’ultima
variazione (approvata dal Consiglio nel mese di ottobre 1998) nella
quale si individuava una somma L. 350.000.000, riportata al consuntivo
a circa 415.000.000. Tale tendenza & confermata dalla variazione al
bilancio 1999 per come & presentata a questo Consiglio.

Cid premesso va osservato che il bilancio permane estremamente
esiguo; come gia messo in rilievo in precedenti relazioni il
funzionamento dell'Ente & assoggettato a limiti molto pesanti che
hanno, come riflesso,
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o la scarsa possibilita di manutenzione e rinnovamento degli exhibit e
delle strutture,

¢ [linsufficienza delle attivita di ricerca e di esposizione, che in tal
modo rimangono condizionate dalla domanda esterna capace di
produrre finanziamenti

« il limite di personale qualificato capace di portare stimoli di crescita
non solo quantitativa al Museo.

Con tali considerazioni non si intende comunque disconoscere lo
spirito di par‘ecipazione espresso dal personale che, anche in queste
condizioni di estrema difficolta, ha saputo mantenere adeguatezza di
risposta alla domanda che permane in crescita.

Nel merito dell’analisi delle Entrate si dovra osservare che esse non si
discostano, dal punto di vista tipologico, dal modello degli anni
precedenti:

formazione delle entrate

Partile varie
Entrate @ contributl
autpgenera estemi
te 3%
28% -
-l
60%

Entl locall
9%

L'apporto di risorse esterne rimane minimo, mentre sempre maggiore,
in assoluto e in percentuale & la capacita di generare risorse.

Si sottolinea, su questo piano, I'esigenza di migliorare ulteriormente il
quadro esercitando una azione pit incisiva per quanto riguarda il
merchandising e, in generale potenziando I'apporto che pud provenire
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dai meccanismi di sponsorizzazione e di promozionefvendita
dell'immagine.

In generale, ancorché siano in corso trattative di modifica strutturale
che superano il discorso, l'inadeguata partecipazione degli Enti locali
(Regione Lombardia 85 ML, interamente finalizzati - Provincia di
Milano, nulla, Camera di Comimercio, nulla) propone il probiema di una
rivalutazione della loro partecipazione in quanto tali Enti sono presenti
nel Consiglio di Amministrazione dell’Ente.

Analogo discorso va svolto per la presenza del Ministero dei Beni
Culturali.

Per quanto riguarda le Spese, fatta salva la difficolta ad analizzarle,
fermo rimanendo uno schema di bilancio che non & organizzato per
questo tipo di visibilita, vale la considerazione generale che, finché
permane l'inadeguatezza finanziaria generale, inevitabilmente le
entrate ordinarie vengono interamente riversate nel funzionamento,
mentre all'investimento e, comunque al rinnovamento, sono dedicati
solo i finanziamenti finalizzati (Ministero dell’'Universita e Ricerca
Scientifica e Regione Lombardia).



Senato della Repubblica

- 82 -

Camera dei deputati

XIO LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CONTO CONSUNTIVO ENTRATE

(Le somme sono espresse in migliaia di lire)

Titolo 2°

Entrate da trasferimenti correnti

descrizione

iniziale

u.variaz.

definitiva

differenza

Categoria 3 - Trasferimenti da
parte dello stato

1 |Contributo MPI 2.565.000{ 2.565.000| 2.700.000 135.000
2 |Contributo MURST 960.000| 1.200.000{ 1.100.000| (100.000)
Totale categoria 3 3.525.000f 3.765.000| 3.800.000 35.000
Categoria 4 - Trasferimenti da
parte delle Regioni
4 |Contributo Regione Lombardia 35.000 35.000 85.000 50.000
Totale categona 4 35.000 35.000 85.000 50.000
Categoria 5 - Trasferimenti da
parte di Comuni e Provincie
§ |Contributo Comune di Milano 500.000 500.000 500.000
6 |Contributo Provincia di Milano 0 0 0
Totale categoria 5 500.000 500.000 500.000
Categoria 6 - Trasferimenti da
parte di altri enti del settore
pubblico
9 |Consiglio nazionale delle 0 0 0
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ricerche
10 |Camera di commercio 50.000 50.000 0| (50.000)
11 |Azienda promozione turistica 0 0 0
12 {Ministero trasporti - FFSS 0 0 0
Totale categoria 6 50.000 50.000 0 (50.000)
4otale titolo 2° 4.110.000{ 4.350.000

Le variazioni riscontrate in corso d’anno nelle entrate contributive sono nel limite di
incertezza fisiologica.

In particolare osserviamo I'aumento di L. 135 ML del contributo MPI, che ripristina
la somma dovuta per legge (L. 2700 ML) per la cessazione degli effetti riduttivi
previsti dalle varie leggi finanziarie degli anni precedenti.

Le variazioni del contributo MURST sono annualmente legate al numero e alla
tipologia del progetti presentati.

Il mancato contributo della Camera di Commercio, & dovuto a difficolta di realizzo
delle intese sul piano burocratico ed & compensato dall'aumento del contributo
Regionale.

Si sottolinea comunque l'inadeguatezza della partecipazione di Enti che pure sono
presenti nel Consiglio di Amministrazione.
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Titolo 3°
Altre entrate

descrizione

u.variaz.

definitiva | differenza

Categoria 7 - Vendita di beni e
servizi

Biglietti ingresso museo 1.200.000f 1.215.000| 1.154.616] (60.384)
Gestione bar e ristorante 100.000 100.000 115.980 15.980
Punto vendita al pubblico 40.000 20.000 20.000 0
Organizzazione convegni 160.000 200.000 137.804] (62.196)
Attivita didattica 313.000 420.000 383.272| (36.728)
Organizzaz. corsi aggiornam. 0 0 0 0
Cessione materiale fuori uso 0 0 0 0
Totale categora 7 1.813.000( 1.955.000| 1.811.672] (143.328)
Categoria 8 - Redditi e proventi
patrimoniali
Interessi su titoli a reddito fisso 37 37 0 (37)
Interessi attivi su mutui, 5.000 2.000 2.382 382
depositi, cc.
Totale catego:ia 8 5.037 2.037 2.382 345
Categoria 9 - Poste correttive e
compensative di spese correnti
25 |Contributo di istituti di credito 0 0 0 0
per scopi istituzionali
26 |Contributi di privati 59.500 59.500 24.376| (35.124)
27 [Concorsi nelle spese 0 0 6.000 6.000
28 |Oblazioni, lasciti, donazioni in 0 0 0 0
denaro
| 29 |Recuperi e rimborsi diversi 15.000 20.000 17.577 (2.433)
l 30 |IVA - Rimborso annuo 50.000 50.000 50.000 0
Totale categoria 9 124.500 129.500 97.953| (31.547)
Categona 10 - Entrate non
classificabili in altre voci
31 |Proventi vari 60.000 88.000 86.722
32 |Entrate eventuali 0 0 0
[  |Totale categoria 10 60.000 88.000 86.722
2.174.537| 1.998.729

" totale titolo 3° 2.002.537

at——

———
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Commenti al titolo 3°

Il titolo 3° rappresenta I'area di pilt marcata aleatorieta dell'attivita del Museo e,
quindi, quella pill soggetta a variazioni.

Peraltro si mette in evidenza che I'errore di valutazione previsionale é stato
commesso nel corso dell’'uitima variazione a rimarcare scompensi organizzativi gia
presenti.

Cap 14

Un elemento particolarmente significativo & comunque rappresentato dalla minore
crescita di incassi d'ingresso tra 1997 e 1998 rispetto a quanto previsto.

La crescita, pur proseguita, é rappresentata dal seguente grafico:

140.000 -

120.000

100.000 -

80.000

60.000

40.000 -

interi ridotti scolaresche

Significativo & osservare che, il numero assoluto di 219.497 visitatori paganti del
1998, superiore del 20,79% rispetto al precedente (181.726), va moltiplicato per un
costo relativo compensato di L. 5.242 per ciascun biglietto contro le L. 5549 del
1997.

Le linee di tendenza, relative ai primi tre mesi, qui citate orientativamente, ci dicono
che l'ulteriore e consistente aumento dei visitatori, vicino al 28%, comporta una
ulteriore specializzazione nei confronti delle scuole in quanto il costo del biglietto
compensato & oggi a L. 4.452.

Cap. 17

L'errata valutazione per quanto riguarda I'organizzazione dei convegni & connessa
con la scelta di passare ad una gestione diretta, attuata a partire dal mese di
settembre 1998, che ha comportato difficolta organizzative all'avvio, sotto stimate
al momento della formulazione della seconda variazione del bilancio. Inoltre alcuni
contratti, solamente avviati nella seconda meta del 1998 hanno trovato
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maturazione nel corso dal 1999.

Oggi i benefici sono evidenti e I'effetto combinato di quanto si osservava al punto
precedente e la pill intensa attivitd hanno procurato un introito, per il primo
trimestre 1999, pari a 100 ML.

Cap. 18

Per gli introiti dell’attivita didattica valgono considerazioni analoghe a quelle gia
espresse per il Cap. 14.

Va comunque osservato che le entrate del cap. 18 vanno equilibrate con le uscite
del cap. 47 e che conseguentemente il prezzo unitario dovra essere rivisto, fatte
salve le spese di investimento per la realizzazione di nuovi laboratori.



Senato della Repubblica - 87 - Camera dei deputati

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Titolo 4°
Alienazione beni patrimoniali e riscossione crediti

descrizione iniziale u.variaz. | definitiva | differenza
Categoria 11 - Alienazione
immobili e diritti reali
Categoria 12 - Alienazione di
immobilizzazioni tecniche
Categoria 13 - Realizzo valori
mobiliari
Realizzi di titoli emessi garantiti
dallo stato ed assimilati

Totale categoria 13
Categoria 14 - Riscossioni

crediti

Ritiri depositi cauzione presso
terzi

Riscossione di crediti diversi
Prelievi dal "Fondo liquidazione
personale" pagamenti indennita
Prelievi Tesoreria Statale
Riscossione prestiti e 500.000
anticipazioni a breve termine

Totale categoria 14 515.102
totale titolo 4° 516.865
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Titolo 6°
Acc.ensione prestiti

descrizione

iniziale

u.variaz.

definitiva

differenza

Categoria 19 - Accensione
mutui

Categoria 20 - Assunzione di
altri debiti finanziari

Costituzione depositi cauzionali
diversi

10.000

(10.000)

Contrazione debiti diversi

0

0

Totale categoria 20

10.000

10.000

(10.000)

totale titolo 6°

Cap. 62

10.000

10.000

(10.000)

| depositi cauzionali non sono piu utilizzati dalle aziende in quanto sostituibili con

polizze o fideiussioni.




Senato della Repubblica

- 89 -

Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Titolo 7°
Partite di giro

descrizione

iniziale

u.variaz.

definitiva

Categoria 22 - Partite di giro

55 |Ritenute erariali 420.000 460.000f 454.105 .

56 |Ritenute previdenziali e 260.000 280.000 144.083| (135.917
assistenziali

57 |Ritenute diverse 0 0 0

08 |Trattenute per conto terzi 10.000 10.000 2.531 (7.469)

59 |Rimborsi di somme pagate per 20.000 20.000 Of (20.000)
conto terzi

60 |Partite in sospeso 5.000 5.000 16.310

61 |Reintegro fondo cassa 0 0 5.000
anticipato al cassiere
Totale categoria 22 715.000 775.000f 622.029| (152.971

| totale titolo 7° 71£.000 775.000f 622.029| (152.971

e ottt er———

Le variazioni del titolo 7° sono ineffettive in quanto entrate e uscite si pareggiano.
Le loro variazioni sono prevalentemente legate all'andamento dei ratei relativi alle

maggiori voci.
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RIEPILOGO ENTRATE

descrizione iniziale u.variaz. | definitiva | differenza
totale titolo | (¢] 0 0 0
totale titolo 2 4.110.000 4.350.000| 4.385.000 35.000
totale titolo 3 2.002.537| 2.174.537| 1.998.729| (175.808)
totale titolo 4 0 15.000 516.865 501.865
totale titolo 5§ (¢] 0 0 0
totale titolo 6 10.000 10.000 0 (10.000)
totale titolo 7 715.000 775.000 622.029| (152.971)
TOTALE GENERALE 6.837.537| 7.324.537| 7.522.623 198.086
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CONTO CONSUNTIVO SPESE

Titolo 1
Spese correnti

Categoria 1 - Spese per gl
organi dell'ente

1 |Assegni e intennita presidenza 58.000 23.000 20.936 2.067]
2 [Compensi, indennita, rimborsi 30.000 25.000 20.447 4.553
Organi collegiali di
Amministrazione

descrizione iniziale u.variaz. |

3 |Compensi, indennita, rimborsi 16.000 12.000 10.225 1.775
Collegio dei revisori

3b |Compensi, indennita, rimborsi 0 5.000 0 5.000
Nucleo di valutazione
Totale categoria 1 104.000 65.000 51.608

Categoria 2 - Oneri per il
personale in attivita di servizio

4 |Stipendi ed altri assegni fissi per 974.542 924.542| 882.276

il personale

6 |Stipendi e competenze variabili 250.000 220.000 196.062
alla dirigenza

8 |Indennita e rimborso spese 6.000 12.000 18.510
trasporto per missioni all'interno

9 |indennita e rimborso spese 6.000 18.000+ 17.742
trasporto per missioni all'estero

11 |Oneri previdenziali ed 488.518 322.000 311.921
assistenziali a carico dell'Ente

12 |Oneri assicurativi a carico 45.000 45.000 43.844
dellEnte

13 |Altri oneri sociali a carico 70.000 60.000 58.936
dell'Ente

14 |Corsi per il personale e 10.000 14.000 14,160
partecipazione alle spese per
corsi esterni

15 |Fondo per il miglioramento 270.000 284.000f 284.000

dell'efficienza degli enti
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[ Jrotale categoria 2 2.120.060] 1.899.542] 1.827.451
Categoria 4 - Spese per
I'acquisto di beni di consumo e
di servizi
17 |Acquisti di libri, riviste, giornali 29.000 10.000 8.541
ed altre pubblicazioni
18 |Spese per I'acquisto di materiale 37.000 75.000 74.522
di consumo, noleggio di
materiale tecnico
19 |Spese di amministrazione 24.500 22.000 22.062
20 |Spese di rappresentanza 8.500 8.500 8.256
21 |Spese per il funzionamento di 10.000 0 0
commissioni, comitati ect.
22 |Acquisto vestiario e divise 4.000 6.000 5.322
23 |Spese per cure, ricoveri e 0 0
rotesi
24 {Spese per accertamenti sanitari 2.000 13.000 10.000
25 |Spese fitto locali 0 0
26 (Manutenzioni, riparazione ed 100.000 150.000 150.196
adattamento di locali e relativi
impianti (ART.1)
26 |Manutenzioni, riparazione ed 0 405.000f 405.000
adattamento di locali e relativi
impianti (ART.2)
27 |Spese postali, telegrafiche e 75.000 105.000 99.890
telefoniche
28 |Spese per studi, indagini e 0] 15.000 25.000
rilevazioni (art.1)
28 |{Spese per studi, indagini e 0 154.000 154.000
rilevazioni (art.2)
29 |Spese per l'organizzazione e la 25.000 83.000 82.318
partecipazione a Convegni,
Mostre e altre Manifestazioni di
terzi
30 |Spese per concorsi 0 0
31 [Manutenzione, noleggio ed 3.000 3.000 1.654
esercizio di mezzi di trasporto
32 [Canoni d'acqua 5.000 5.000 3.283
33 |Spese per I'energia elettrica per 190.000 190.000 174.634

illuminazione
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Combustili per riscaldamento e 300.000 420.000{ 420.000 0
spese per la conduzione degli

impianti tecnici

Oneri e compensi per speciali 25.000 85.000 84.009 991
incarichi (collaborazioni etc.)

Trasporti e facchinaggi (art.1) 25.000 30.000 31.172 (1.172)
Trasporti e facchinaggi (art.2) 0 30.000 30.000 0
Premi di assicurazioni e spese 1.100.000] 1.150.000| 1.142.877 7.123
per vigilanza

Spese per il banco fisso 0 0 0 0]
destinato alla vendita di

materiale tecnico scientifico

Servizio pulizia locali (art.1) 200.000 2425001 237.630 4870 l
Servizio pulizia locali (art.2) 0 50.000 50.000
Manutenzione, riparazione 35.000 47.000 46.685 315
macchine, mobili e attrezzature H
d'ufficio

Spese peril C.E.D. 0 0 0

Spese per pubblicita’ (art.1) 30.000 25.000 24.237

Spese per pubblicita’ (art.2) 0 46.000 46.000

Spese per pubblicazioni 0 0
monografiche dell'Ente (art.1)

Spese per pubblicazioni 0 105.000{ 105.000
monografiche dell'Ente (art.2)

Spese per pubblicazioni 0 27.000 26.760

periodiche dell'Ente

Spese per l'archivio fotografico 15.000 5.000 5.270

e per le prestazioni di Biblioteca

Spese per Convegni, Mostre 45.000 60.000 77.069

temporanee ed altre

manifestazioni dell'Ente (art.1)

Spese per Convegni, Mostre 0 140.000| 140.000
temporanee ed altre

manifestazioni dell'Ente (art.2)

Spese per l'attivita didattica 385.000 460.000{ 459.892

(art.1)

Spese per ['attivita didattica 0 50.000 49.711

(art.2)




Senato della Repubblica

- 94 -

Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

48 |Spese per organizzazione di 35.000 0 0
corsi di aggiornamento didattico
scientifico

49 |Spese per il restauro delle 10.000 40.000 37.519
Coliezioni e delle Sezioni
Museali

50 |Spese per la catalogazione 7.000 2.000 260
Totale categoria 4 2.725.000f 4.259.000] 4.238.769
Categona 6 — Trasferimenti 0
passivi

51 |Trasferimenti passivi allo Stato 0

52 |Trasferimenti passivi alle 0
Regioni

53 |Trasferimenti passivi a Comuni 0
e Provincie

54 |Contributo, concorsi e oblazioni 0
a fondo perduto

55 |Interventi assistenziali a favore 35.000 35.000 15.916
del personale in servizio, di
quello cessato e delle loro
famiglie

56 |Equo indennizzo al personale 0
per la perdita dell'integrita’ fisica
subita per causa di servizio
Totale categoria 6 35.000 35.000 15.916
Categoria 7 — Oneri finanziari

59 [Interessi passivi 277

60 |Interessi passivi dovuti al'INPS 0 0 0
per rateizzazione debito
applicazione benefici ex-
combattenti

61 |Spese e commissioni bancarie 10.477 14.477 10.723
Totale categoria 7 10477 14477 11.000
Categoria 8 — Onen tributari

64 |Imposte tasse e tributi vari 68.000 244518 215.759
Totale categoria 8 68.000 244 518 2156.759
Categoria 9 — Poste correttive e
compensative di entrate correnti

67 |Restituzioni e rimborsi diversi 5.000 5.000 1.470
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68 |Spese correttive e 0 0 0 0
compensative di entrate correnti
Totale categoria 9 5.000 5.000 1.470 3.530
Categoria 10 ~ Spese non 0 o
classificabili in altre voci

69 [Spese per liti, arbitraggi, 25.000 35.000 33.223 1.777]
risarcimenti ed accessori

70 |Fondi di riserva per spese 40.000 0 0
impreviste

71 [Oneri vari straordinari 0 0f

72 |Spese per realizzo di entrate 0 0]

73 |Somme connesse al 864.000{ 1.080.000 0| 1.080.000
finanziamento del MURST
Totale categoria 10 929.000f 1.115.000 33.223] 1.081 .777]
TOTALETITOLO 1° 5.996.537| 7.637.537| 6.395.196 1.242.341|
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Titolo 2 - Spese in conto capitale

n. descrizione iniziale u.variaz. | definitiva | differenza
Categoria 11 — Acquisizione di
beni di uso durevole e opere
immobiliari

74 |Ricostr. ripristini e trasfor. 0 0 0 0
immobili e opere immobiliari
(art.1)

74 [Ricostr. ripristini e trasfor. 0 0 0 0
immobili e opere immobiliari
(art.2)

75 |Spese per ricostruzioni in corso 0 0
(nuove sezioni museali)
Totale categoria 11 0 0 0 0
Categoria 12 — Acquisizione di 0
immobilizzazioni tecniche

78 |Biblioteca tecnica 40.000 48.000 42.846 5.154

79 |Acquisto di impianti, 10.000 45.000 46.212 (1.212)
attrezzature e macchinari (art.1)

79 jAcquisto di impianti, 0 100.000 100.000 0
attrezzature e macchinari (art.2)

80 |Acquisto di impianti, 0 0 0 0
attrezzature e macchinari per il
Centro di Fisica (art.1)

80 |Acquisto di impianti, 0 140.000 140.000 0
attrezzature e macchinari per il
Centro di Fisica (art.2)

81 [Ripristini, trasformazioni e 0 20.000 13.978 6.022
manutenzione straordinaria
impianti, attrezzature e
macchinari

82 |Acquisti di automezzi 0 39.500 39.338 161

83 |Grandi manutenzioni automezzi 0 0 0 0

84 |Acquisto di mobili e macchine 10.000 90.000 85.553 4.447
d'ufficio

85 |Acquisto di modelii, cimeli e 0 12.000{ 12.000 0
collezioni

86 |Acquisto di materiale per scorta 0 0 0 0
di magazzino
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Totale categoria 12 60.000 494 5001 479.928 14.672
Categoria 13 — partecipazioni e
acquisto di valori mobiliari
87 |Acq. titoli emessi e garantiti 0 0 1.033 (1.033)
dallo Stato ed assimilati a
copert. indennita' di liquidazione
Totale categoria 13 0 0 1.033 -1.033
Categoria 14 — Concessione di
crediti ed anticipazioni
91 {Vers. su c.c.b. 140041 intest. al 0 0 0 0
f.do ind. di liquid. personale
delle somme accant. a copert.
indennita’
92 |Depositi a cauzione 6.000 6.000 0 6.000
93 |Versamenti presso la Tesoreria 0 0 0 0
Statale
Totale categoria 14 6.000 6.000 0 6.000
Categoria 15 - Indennita di 0 0
anzianita e similari al personale
cessato dal servizio
98 |Indennita’ di anzianita' e similari 50.000 166.000 165.562 438
al personale cessato dal
servizio
Totale categoria 15 50.000 166.000 165.562 438
TOTALE TITOLO 2° 116.000 666.500| 646.523 19.977
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Titolo 3°
Estinzione di mutui ed anticipazioni

n. descrizione iniziale u.variaz. | definitiva | differenza
Categonia 17 — Rimborsi di
anticipazioni passive

100{Rimborso di prestiti ed 0 0 500.000{ (500.000)
anticipazioni a breve termine
Totale categoria 17 0 0 500.000] (500.000)
Categoria 20 - Estinzione debiti
diversi

104 | Restituzione depositi cauzionali 10.000 10.000 0 10.000
a terzi

105|Debiti diversi (verso INPS per 0 0 0 0
rate quota capitale -
capitalizzazione benefici ex
combattenti
Totale categoria 20 10.000 10.000 0 10.000
TOTALE TITOLO 3° 10.000 10.000 500.000 10.000
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Titolo 4°
Partite di giro
n. descrizione iniziale u.variaz. | definitiva | differenza
Categoria 21 — Spese aventi
natura di partite di giro
106 | Ritenute erariali 420.000 460.000| 454.105 5.895
107|Ritenute previdenziali ed 260.000 280.000 144.083 135.917
assistenziali
108 |Ritenute diverse 0 0 0 0
109| Trattenute a favore di terzi 10.000 10.000 2.532 7.468
110|Somme pagate per conto terzi 0 0 0 0
111|Partite in conto sospesi 20.000 20.000 16.310 3.690
112{Fondo cassa anticipato al 5.000 5.000 5.000 0
cassiere
Totale categoria 21 715.000 775.000f 622.030 152.970
TOTALE TITOLO 4° - 715.000 775.000 622.030 152.970




Senato della Repubblica

- 100 -

Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Riepilogo uscite

descrizione iniziale u.variaz. | definitiva | differenza
TOTALE TITOLO 1° 5.996.537| 7.637.537} 6.395.196| 1.242.341
TOTALE TITOLO 2° 116.000 666.500 646.523 19.977
TOTALE TITOLO 3° 10.000 10.000 500.000 10.000
TOTALE TITOLO 4° 715.000 775.000 622.030 152.970
TOTALE GENERALE 6.837.537| 9.089.037| 8.163.749 925.288
Situazione finale

iniziale u.variaz. definitiva
Entrate 6.837.537 7.324537 7.522.623
Spese 6.837.537 9.089.037 8.163.749
avanzo di competenza 0 (1.764.500) (641.126)
avanzo accertato 2.114544 2.114.544
Avanzo di amministrazione 576.279 350.044 373.418 (*) accertato
presunto
Riaccertamento residui 41.349
414.767

Capitolo 8

Il consistente disavanzo del capitolo & dovuto ad errata valutazione in sede di

previsione (2° variazione).

Va tuttavia rilevato che, per buona parte, esso trova giustificazione sulla base di
una errata imputazione di una parte di una missione estera (cap. 9) per L.
2.035.600 e per due aspetti inattesi, ma dovuti, rispetto al normale andamento

delle attivita:

1. l'adesione dell'ente alla manifestazione del Ministero dei Beni Culturali al
Lingotto a Torino su invito. Da tale manifestazione & scaturita una spesa di

1.250.000 circa.

2. dalla maturazione del processo di trasformazione in fondazione dell’Ente a
seguito del quale ho dovuto recarmi tre volte a Roma nel mese di novembre per

una spesa di
L. 1.800.000 circa.
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Capitolo 26

Le anomalie riscontrate nella gestione si riferiscono a diverse tipologie

1.
2.

o> W

la confusione tra gestione ordinaria (sub 1) e straordinaria (sub 2 - MURST)
l'imputazione di impegni rimasti anche successivamente al pagamento su altro
capitolo (vedi residui cap. 73/96) per un importo complessivo di 20 Mi circa
l'erronea imputazione al capitolo di un'opera che riguardava l'impegno
complessivo dello stanziamento per messa a norma) per 28 M!

la mancata cancellazione di impegni per opere non eseguite

I'unico vero problema di programmazione riguarda la sotto stima dei costi di
riscaldamento e manutenzione dello stesso perché gli impianti sono vetusti.

Il Direttore
Domenico Lini

ford s
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SITUAZIONE BEN] MUSEALI

CONSISTENZA COMPLESSIVA AL 31 DICEMBRE 1997

ACQUISTATH

registrazioni contabili 1998

VARIAZIONI IN PIU

VARIAZIONI IN MENO

CONSISTENZA AL 31/12/1998

DONATI

registrazioni contabili 1998

VARIAZION! IN PiU

VARIAZION! IN MENO

CONSISTENZA AL 31/12/1998

COSTRUIT! IN LABORATORIO
registrazioni contabili 1998

VARIAZIONI IN PIU

VARIAZIONI IN MENO

CONSISTENZA AL 31/12/98

VALORE DI INVENTARIO al 31/12/1998

LIT. 340.125.534
LIT. 12.144.000
LIT. 0
ar. 352.269.534
UT.  1.412.159.285
LIT. 0
LIT.

L. 1.412.159.285

LIT. 32.954.400
uT. 0
LIT. 0
ur. 32 954.400

SITUAZIONE DOTAZIONE DI BIBLIOTECA

CONSISTENZA COMPLESSIVA AL 31 DICEMBRE 1997

OPERE ACQ. AL 1/1/1998
VARIAZIONI IN PiU NEL 1997
CONSISTENZA AL 31/12/97

OPERE DONATE AL 1/1/1997
VARIAZIONI IN PIU NEL 1997
CONSISTENZA AL 31/12/97

LIT. 574 417.959
LIT. 34.490.820
urT. 608.908.779
LIT. 73.322.125
LIT. 2.978.000
ur. 76.300.125

VALORE AD INVENTARIO AL 31/12/1998

numero delle opere

LIT. 1.785.239.219

LIT. 12.144.000

LIT. 0

LIT. 1.797.383.219

LIT. 647.740.084

LiT. 34.490.820

LIT. 2.978.000

LIT. 685.208.904
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TABELLA QUALIFICHE FUNZIONALI E PROFILI PROFESSIONALI
E FABBISOGNO ORGANICO AL 31.12.1998

DOTAZIONE ORGANICA E’ DI 39 UNITA’
di cui 38 impiegati ed 1 dirigente

(Definita sulla base della delibera del Consiglio di Ammiinistrazione n. 14 del 20.10.1997,
approvata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri con lettera del 26.2.1998, prot.24576/98/7519)

IL TOTALE DEI POSTI VACANTI E’ DI 9 UNITA?

Profili professionali personale in servizio vacanti totale

RUOLO AMMINISTRATIVO

Funzionario di amministrazione 1 1
Collaboratori di amministrazione 4 2 6
Assistenti di amministrazione 7 7
Operatori di amministrazione 3 3
Archivisti 3 3
Totale amministrativi 18 2 20
RUOLO TECNICO

Funzionario tecnico 1 1
Collaboratori tecnici 4 4
Assistenti tecnici 3 1 4
Operatori speciafizzati 3 4 7
Operatori qualificati I 1 2
Totale tecnici 11 7 18
Totale generale 29 9 33
DIRIGENZA in servizio vacaunti totale
Direttore Generale 1 1
Dirigente Unita’ organica 1 1
Totale generale 2 2

—000000000—~—



Senato della Repubblica - 145 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

INDENNITA' DI ANZIANITA' AL 31.12.1998
PERSONALE FISSO E CONTINUATIVO

TOTALE “(1)RECUPERO |
COGNOME E NOME INDENNITA' DI LIQUIDAZIONE DEL. 23/87
. IMP. NETTO

UGUESE VINCENZO 20.572.284
BABUSCIO LUCA 16.835.469
BERRA ROBERTA 1.440.786
BOCCALINI TIZIANA 23.314.892
CAPUZZO ANTONELLA 10.680.155
CASTENEDOLI CLAUDIO 21.673.073

CATTANEO CARLA 78.667.332 8.443.505

COLOMBO RODOLFO 58.991.240 6.118.574

FERRENTI! GIOVANNI 15.820.133 1.339.065
GENNARI ANNA MARIA 20.714.555
GIOPPO LAURA 26.460.063

LEONELLI LOREDANA 52.452.528 4.982.178
LEONELLI SERGIO 19.785.575
MARCHESINI SERGIO 11.740.217
MAZZUCHI PAOLA 1.446.511
MESSINA DANIELA 26.451.909
MEZZETTI ANNA MARIA 26.469.973
MIOTTO ENRICO 7.738.182
NICAL! SIRO 24.929.165
ORLANDO MARIA LUISA 16.002.846
PETRILLO KATIA 22.637.489
QUARTA LUCIANA 19.573.879
RANCATI RICCARDO 18.288.785
RECALCATI GRAZIANO 19.576.699
REVELLI FLOREAL 18.140.895
SAVIO SILVANO 22.815.956
TOS4. " TO MAURIZIO 16.559.225
VAGH!I MARIA AMBROGIA 22.784.516
VIOLINI ANTONIO 1.445.261

OTALE 644.009.593 20.883.322)
DIRIGENTE 50.318.089
DIRETTORE GENERALE 17.031.054

L——_—TOTALE GENERALE 711.358.736 20.883.322|

(1) Limporto @ relativo all'applicazione della sentenza del C.D.S. 5231

IMPORTO DA ISCRIVERE A STATO PATRIMONIALE

Indennita lorde maturate
somme recuperate al netto

711.358.736
-20.883.322

| 690.475.41 4]
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ELENCO RESIDUT ATTIVI AN 1998

SAPITOLO 000001 Contributo dello Stato (Ministero della Pubblica Istruzione)

Anno/N.acc.  Descrizione

Debitore N. e dt.delibera Importo
.L;;;OOOIW Mnistero P.I. contributo anno 1998 Hinistero della Publlica Istru 99958 2.700.000.000
- Totale residui capitolo 2.700,000,000
TAPITOLO 000014 Vendita biglietti ingresso Museo
Anno/N.acc.  Descrizione Debitore N. e dt.delibera Importe
1998 000463 BIELIETI-! MUSEQ 1£-17.12.98 Eooncmo Cassiere Berra Roberta 99999 8.0867.000
1998 000488  BIGLIETTI MUSED 18-20.12.%8 Econoxo Cassiere Berra Roberta 99999 7.473.000
1_; €00430  BIGLIETTT MEED 22-13.12.98 Economo Casslere Berra Roberta 99999 3.514.000
1995 000493  BIGLIETTI f1/SED 24-27.12.98 Economo Cassiere Berra Roberta 99939 9.415.000
19;-&‘.;4; -;[GLIFITI MUISED 29-31.12.98 Econano Cassiere Barra Roberta 99999 20.533.000
1998 000505  BIGL. MUSED 31.12.98 Economo Cassiere Berra Roberta 99993 12.422.000
) Totale residul capitolo 61.420.000
SAPITOLO 000016 Proventi derivant dalla gestione del Bar, Ristorante ¢ Mensa
!nno/N.i;;c. Descrizione Debitore N. e dt.delibera Imorto
1938 000262  FT 28-12.8.98-CANINE LUGLIO 1998 Onara S.p.a. 99999 5.333.016
1998 000319  FT.32-29.9.98-CANDNE AGOSTO 1998 m-tmu S.pea. 99599 6.374.773
1998 00036  FT 37-21.10.98-CANONE SETTEMERE 1998 Onana S.p.a. 93999 10.979.174
[;; 000396  FT48-19.11.58 CANONE OTTOBRE 1953 Onama S.p.a. 99999 8.062.294
1938 000497  F1.61 23.12.98-CANONE NOVEMERE 1998 Onaxa S.p.a. 99999 9.319.39
1998 000500  FT 54 31,12.96-CANONE DICEMBRE ﬁ‘ Onawa S.p.a. 99939 8.318.623
i Yotale residul capitolo 43.397.276
CAPITOLO  OO00ME Proventd derivanti dall’affidasento in concessione del punto vendita
tnno/N.acc,  Descrizione Debitore N. e dt.delibera luporto
1997 000290  Fatt. n.26/97 corrisp. a favore Ente punto vendita  Assoc. fmici del M.N.S.T. 12 21/05/1533 22.381.851
1997 000291_-;art. 1.27/97 corrisp. a favore Ente punto vendita Assoc. Amlci del M.N.S.T. 12 21/05/1993 26.381.658
1997 000464  Corrispettive a favore Ente punto vendita anno 199  Assoc. Amicl del M.N.5.T. 12 21/05/1933 20.000. 000
5999 00003 CANDNE CONESSIONE 1958 _ Assoc. Amich del M.N.S.T. © 12999 21/05/19%3 19.911.500

- -
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Totale residui capitolo 88.676.049
CAPITOLD 000017 Proventl derivantl dalla organizzazione df Congressi e Manifestazioni di terzi
AnnofN.acc.  Descrizione Dabitore N. # dt.delibera Importo
1935 000465  Fatt, n.13/85 per Manifestazione del 0B e 09/03/15 Centro Studlo 99999 1.000.500
;9; 000466 Fatt. n.118/85 per Manifestazione del 30/11 ¢ O1/L VYovimento Soclale Italiano 99333 1.000.500
199} 000468  fatt. n.78 per affitto sala del (;1707/1991 M & GOME! SXC 99993 1.326.620
1993 000346 ns-as.m.ss-mm.tgﬂ).semmuz AI1ENDA SANITARIA LOCALE 93999 3.583.600
1938 (ID373. FN 8-9,11.98-MANIF.BIANCAMAND 11.11.98 GALGANO & ASSOCLATI 99999 1.560.000
1998 000376 FN 11 - MANIF PAD. AERONAVALE 9.11.98 ROTARY CLUB MILANO SLD OVEST 99999 240.000
1998 000496 PN \3 MC GRAW H.-MANIF.12,26.11.98-SALA BIANCAMAND  #C GRAW HILL LIBRI ITALIA Srl 99938 2.400.000
- Totale residuf capitolo 11,116,880
CAPITOLO 000018 Proventl derivantl dall'attivita' Didattica
AnnofN.acc. Descrizione Debitore N. e dt.delibera Inporto
1998 000396  FT. MR. 45 SERVIZIO N. 1 VISITA GUICATA IN DATA 23  GIULIO EINALDI EDITORE S.P.A. 59939 70.000
1998 000486 QUIET. 228-17.12,58 - LABORATORIO INTERNET 7.01.19 Econamo Cassiere Berra Roberta 999939 70.000
1998 000487 (QUIET.231 15.12.98 - VISITA GUIDATA DEL 12.01.98  Economo Cassfers Berra floberta 93993 70.000
;sns;;msm VISITE GUIDATE-PRELIEVO C.C.P. ;-;;.11.58 FOSTE 1TALIANE S.P.A. 99598 15.470.000
1998 000502  VISITE GUIDATE £ LABORATORI - PRELIEVO C.C.P. AL 3 FOSTE ITALIANE S.P.A, 93999 43.846,400
1998 000506 QUIETAZA N. PER ATTIVITA' DIDATTICA Econcso Cassiere Berra Roberta 99999 70.000
Totale residui capitolo £3.596,400
CAPITOLO 000023 Interessi attivi su mutui, depositi ¢ conti correnti
Anno/N.acc.  Descrizione Debi tore N. e dt.delidera l.lp_o:t—o
1998 000613  CCB B.I.- iNTEREﬁX ATTIVI 1998 Banca D'Italia Milano Succ. 99999 ' 2.352.0a1
Totale residul capitolo 2.382.041
CAPITOLO 000026 Contributi di Privati
Amno/N.acc.  Descrizione Nebitore N. e dt.delibera Importo
1998 €00397  VIII SETT. DELLA QAT. SC. MANIF. "I;:RSO SATURNDY  A.S.I. AGENIIA SPAIIALE ITAL. 959999 1.3.%.&
Totale residui capitols 13,900,000




Senato della Repubblica - 167 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CAPITOLO 000027 Concorsl nelle spese

AnnofN.acc. Descrizione Debitore N. e dt.delibara Importo
1596 000499  FY 63 23.12.93-CONCORSO SPESE PROA.MOSTRA L'INGEGN  ASSOLOMBARDA 99999 6,000,000
Totale residui capitolo 6.000.000

CAPITOLD 000029 Recuperi @ rimborsi diversi

Anno/N.acc.  Descrizione ‘ Debitore N. @ dt.delibera Iwporto
1996 000463 Publiesse - Recupero per erronea fatiurazione 99999 1.190.000
i;;-msz A.DA.CO - Rimborso danno orologfo timbrature 99999 £54.500
1998 000484  TELECOM - RESTITUZICNE ANTICIFO LINEA 4&15;;- Economo Cassiere Berra Roberta 99999 5.500
1968 000456 INAII;:-;{-IPEJ'(SD'INFGUUHO PETRILLO Economo Cassiere Barra Roberta 99999 962.130
1;93 000451  QUIET.4311-28,12.98-FERRENTI- REST. QUOTA MANSIONI  Economo Cassiere Berra Rolerta 93993 60.000
1598 ax;a.e- RECUPERD DANNO OFF SHORE DA ASSIC. GENERALI ASSICURAZIONI GENERALI 99999 6.780.000
1993 (00511 A PPREGSIO RITENUTE FISCALE ANND 1998 IN PARTITE O 99995 2.900
1;;1_00051.2 REOUPERO DA DIP. COSTQ MENSA OICEMERE 98 Personale Museo 9999 264,000
T Totale residul capitolo 9.805.030

CAPITGLO 000030 I.V.A. - Rimborso aniiuo a favore dell'Ente

Auno/M.acc. Descrizione Debitore N. e qt.delidera . Importo
15994 0(;)104 dmborso I.V.A. anno 1990 Ministero delle Finanze 93399 60.000.000
.L997 000376 Rimborso I.V.A. anno 1996 ERARIC 99999 50.000.000
1997 (00376 Rimborso I.V.A. anno 1997 ERARTO 99999 41.493.000
1:);3;’—(.!1507 IVA A CREDITC ENTE ANND 1958 -PREVISIONE ERAR]O 99999 50.000.,000

" Totale residul capitalo 201.453.000

CAPITOLO 000031 Provent! varl

AnnofM.acc.  Descrizione Oeditore N. e dt.delibera Imorto
1990 000470  Exordia - Fatt. n.62/90 per riprese fotografiche Exordia Corporation S.r.l1. 99599 1.433.950
1993 000471  Plusystem - Fatt. un.14-27/93 per prestito todelld 999%9 23,300.000
1996 0002  Fatt, n,11/96 prestito modelll leonardeschi per Mo  COME Service 99999 13,337,500

1996 000365  Fatt. n.34/96 prestito modelll Leonardeschl per mo  COME Sarvice 99999 13.387.500
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CAPITOLO 000031 Proventl vari
Anno/N.acc.  Descrizione Debitore N. ¢ dt.delibera Tmporto
1906 000333 Fatt. n.38/96 [~ Aata prest. modelld Leonardeschl  OOME Service 99999 2.976.000
1997 000168  Fatt. n.09/97 1I° rata per prestito Modell{ *Leona COME Service 99999 13.287.500
1997 000201 Rimborso per apertura straordinaria Museo Principe Congress Service Srl 9959 2.142.000
1997 000336 Institut fur Kulturau. - Fatt. n.31/97 spase fotog 99999 300.000
1997 000359 Fatt. w.34/97 s.do prestiio modelll Leonardeschi  COME Service 99993 13.500.000
1997 000369  Fatt. n.35/97 contributo spese pulitira *I Fidanza FONDATIONE ANTONIO MAZIOTTA 99999 600.000
1997 000408 Fatt. n.41/97 per prestito sodelld I° rata 0O Service 99959 3.000.000
1997 000460  PPS - Diritti par riproduzione ismagini PACIFIC PRESS SERVICE 99999 8.000.000
1933 000141  Fatt. n.14/S8 riprese fotografiche Istituto Geografico De Agostin 99999 180.000
1953 000232 FA;T—ZZ! 21-7-38 RIPRESE FOTOGRAFICHE 9 € 24-7-98 VIDEOfIP’E S.R.L. 995959 3.660.000
—19_58 000269  FT 26 5-8-98 DIRITTY RIPROCUZIONE FOYORRAFICHE FONDAZIONE GIORGIV CINI 93999 132,000
1998 000362  PPS- FEEB-AGOSTO 98—DIRITTI DI RIFRODUIIONE PACIFIC PRESS SERVICE 59399 13.342.000
1998 000398  PPS-DIRITTT RIFROCUZIONE DA SETT. A DIC.1998 PACIFIC PRESS SERVICE 99399 1.000.000
1998 000469 QUIET. 4310-21.12.98-VENDITA FOTOCOPIE fconao Cassiere Berra Roberta 59559 1.080
198 000492  GRD. 1-S8-FOTOCOPIE Economo Casslare Berra Roberta 99999 15.000
- Totale residul capitolo 114,153,500
CAPITOLO 000055 Ritenute arariall
Anno/N.acc.  Descrizione Debitore N. ¢ dt.delibera Isporto
1998 00061C RETTIF. CONTABILE IMP. 1432 PER ESATTA IMP, AL CAP 995999 1.106.360
Totale residuf capitolo 1,106,360
CAPITOLD 000086 Ritenute previdenziall ed assistenziali
Anno/N.acc.  Descrizione Debitore N. ¢ dt.delibera Inporto
]—.;ﬁ 3436 GALLI PAOLA - RECUPERD INPS. S COLLAB. NOVEMBRE R Galll Paola 99959 22.42-(;
Totale residui capital;) 22.420

CAPITOLO 000060 Partite in sospeso

Anno/N.acc. Descrizione

—e—-

Debitore N. e dt.delibera

[uporto




Senato della Repubblica - 169 -

Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

CAPLTOLG 000060 Partite in sospeso

——

AnnofN.acc.  Descrizione Debitore N. e dt.delibera Inporto
1998 000320  FT33-29,9.98-RIMB CONSLMD GAS 27.5-14.9.%8 Onama S.p.a. 99999 2,511,000
1958 0(1)4;—- N3 52-23.12.98-RIMB.CONS.GAS 14.9-24.11.98 Onama S.p.4. 99959 1.250.000
1998 000503  PAREGGIO P.B: PER PGT SPESE AMY.VE DEPOSITO SIAE Economo Cassiere Berra Roberta 9999 1.400
Totale residui capitolo 3.762.400
CAPITOLO 000061 Reintegro fondo cassa anticipato al cassiere
Anno/N.acc.  Descrizione Deblitore N. e dt.delibera Importo
1;; UODECA  REINTEGRO FONDQ CASSA ANTICIPATO AL CASSIERE Economo Cassiere Berra Roberta 99999 5,(0.000
o T Totale residul capitol.o £.000.000
TOTALE RESIDUL 3.326,853.%26
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ELENCO RESTOUT PASSIVI ANND 1998

APITOLO 000002 Compensi, indennita’ e rimborsi ai componenti gli Organi Colleglall di Amuinistraziocne

anofN.imp.  Descrizione Cred tore N. e dt.delibera Importo
9‘.‘;;;.53—2-.(;183;{(-!-!}[!—(;8#« CARICO ENTE COMP.SECONDO SEMSTR 'I.N.P.S. 99939 367.840
- o o Totale residul capitolo 367.840
APITOLO 000004 Stipendi ed altrl assegni fissi al personale
nof/N. iap. Dcscriz;;a" Creditore N. e dt.delibera Importo
»;%-(-XJLS‘SG ARRETRATI 7° CONTRATTO DA NOVEMBRE A DICBMERE 98 Personale Museo 99393 3.700.000
T Totale residul capitolo 3.700.000
SAPTTOLO 000006 Stipendl @ compentenze variabili alla dirigenza
i.n-uo/N.inp. Descrizione Creditore N. e dt.delfbera Importo
:;a;ooma MS.;\[DI RETRIBUTIONI ANNO 1998 DIRIGENIA Personale Museo 99395 §.000.000
T h Totale residul capitolo 5,000,000
JAPITOLO 000008 Indennita' e rimborso spese trasporto per missioni all' interno
8nno/N. imp. Dascri;;r; Creditore N. e dt.delibera Inporto
1858 Q01456  COLOMBO € GIOPPO-ACC. TRASF. 3.13.98 | Economo Ca;slere Berra Roberta 99903 160.000
1998 001547 COMPENSI PER TRASFERTE MESE OI DICEMBRE 1998 Personale Miseo “-99999 2.137.3%6
T T Totale residui capitolo 2.237.3386
SAPTIOLO 000011 Oneri Previdenziali ed Assisteaziall a carico dell’Ente
\;;/N.imp. Descrizione Creditore N. e dt.delibera Inporto
;9‘1! 001531 DICEMBRE 98-CONTRIBUTI A CARICO ENTE I.N.P.S. 99999 39.465.760
1998 001630  SALDO ENPDEPD A CARICO ENTE SU RETRIB. 1998 B INFOAP -DIREZIONE PR.LE MILANO 99399 719.479
]:.;58 001583  ONERT PREVID. SU COMP. ARREIRATI E SALDO INCENTIVO  LN.P.S. 99993 5.000.000
D ) Totale residul capitolo 45,185,267
CAPITOLO 000012 Onerl assicurativi a carico dell'Ente
A;;o/Nmp Descrizione Creditore N. e dt.delibera Inporto
1938_ (.;)-15;;_ INM[:SRLle) RATA PREMIO ANNO 19"; ----- LR.ALL. sede di Milano 59999 14.978.212
) Totale residuf capitolo 14.978.212

CAPITOLU 000013 Altrl onerl sociall a carico dell'Ente

-
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CAPITOLO 000013 Altrd oneri soclall a carlico dell‘Ente

Aano/N.imp. Descrizione Creditore N. e dt.delibera Isporto
1998 000926  AGOSTO 1988 FT. MR.24861/98 PASTI DIPENOENTI MUSEQ  Onama S.p.a. 99939 3.627.700
1998 001498  SETTEMBRE-FT 36118, NC35120 30.9.95 PASTI DIPENDE  Onama S.p.a. 95999 5.258,000
1998 001501 OTYOEAE 98 FT %583 21.10.98 -~ PASTI’-[;PEN)ENTI Onama S.p.a. 99993 6.9680.700
;998 001505 mVE;e;E 98 ~ T 36433 3013.99 - PASTI DIPENDENTY  Onama S.p.a. 9999 5.475.800
1998 001506 DX(;;EE-FT 37057-31.12,98-PAST] DIPENOENTI 0ama S.p.a. 96999 3,964,400
1958 001895 S.00 FY.ﬂ:Z;;;-PMTX DIPENDENTI MAGGIO 19'9;—-"- Onama S.p.a. . 99993 1.290.000
e To;alo usidi;i- capitolo 26.496.600
CAPITOLO 000014 Corsl per 1l personale e partecipazioni alle spese per corsi indettl da Entl, Istituti e
;n;/!;hw Descrizione Creditore N. ¢ dt.delibera Tiporto
1923 ooomm CRDZZ;?.B-—%MEGGIO ATTREZIATIRE PER SICIR CENTER S.R.L. 93093 3.180.000
1998 000521 ORD. NR. 263/%8 CORSO DI SOCCORSD AL SENSI L. 626/ 9959 1.500.000
h o Totale residui capltolo 4,680,000
CAPITOLO Q00015 Fondo par il miglioramento dell'efficlenza degli Enti
Anno/N.imp.  Descrirlone Creditore N. e dt.delibera Teporta
1;98 001503 SALDO TRATTAMENTO MG;SSG!IO 1998 Personale Museo 99993 80,664,857
- Totale residui capitolo £0.£64,857
CAPITOLO (000017 Acquisto dl 1ibrf. riviste, giornald ed altre pubblicazioni '
Anno/N.1zp,  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Isporto
1998 000946  FROT.495-6-10-98-FCRN. GICRNALI E RIVISTE DA OTT0.  EDIC.CARDUCCI DI CORBETTA GIOR 99959 871.600
1598 001457 ACQ. LIBRI PER DIPARTIMENTO L'UDMD E IL MARE Econano Cassiere Berra Roberta 99999 276.000
1998 001453 FF 312964-312739-SOLE 24 ORE-ACQ. MANURLI VARI Econowo Cassiere Barra Roherta 99999 97,620
1998 001469 ACQ. CD, RIVISTE E LIERI VARI Economo Cassiere Berra Roberta 99999 60.400
1938 001SE0  CD ROM REGIONE LOMBARDIA LOMEARDIA INFORMATICA 99999- 60.000
1998 001662 FT 201 11.11.98 ~ ACQ. CATALOG) OPERE MULTIMEDIA DE AGOSTINI MATLING S.R.L. 95599 44.900
o Totale residul capltolo 1.770.520

CAPITOLC 000018 Spese per 1'acquisto df materiale di consumo, noleqglo éf sateriale tecnico
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ITOL0 000018 Spese per 1'acquisto dl materiale di consuso, noleggio di materiale tecaico

wofil.inp,  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Tuporto

38 001073  ORD.302-15.10.98 -CONTROMARCHE £ MEDAGLIE PER GUARD  Arcocell di Umberto Bernasconi 99999 2.911,200

;-(;l-l-l;—;t nr. ;;9/;3 acq. materiale vario cancelleria Codit S.c.r.l, $3999 211.320

o LS (D.2505.11.98 CRTUIE PR STHANTI 1P Newfll 5.1.1. seen 5.0

;—(;(;ITE;”-(;J;. M(. 248 TONER PER FAX SHARP-FOLBCR Deba S.n.c. 4l Barozzi G. & C. 59998 33.000

;-(_!012(5 ml;t;;m.n.semm PLOTTER PER RIF. DIDASCALIE Deba S.n.c. di Barorzi G.—;-C. 59953 1.050.0(;

»;800-1_24—6 W:;;--Zﬂ.ll.ﬁ-lmm SEGRETERIA Deba S.n.c. di Barozai 6. & C. 99999 618,600

;% 001460 ACQ. I-1:\1-'ERIALE DI CONSUMO PER LABORATOR] DIDATTICI  Economo Cassiere Berra Roberta 59999 3%8!)

);s.o;;bl Q. MATERIALE DI COEU‘D PER LABORATCRIO SOIARE Economo Cassiere Berra Roberta 99909 89,200

9—90- ;(-1;%2“- :&). MATERIALE DI CONSUMO LABORATORIO CARTARIA Economo Cassiere Berra Roberta 99939 95,470

133 001463—.-{11). MATERIALE DI CONSUMO PER {ABORATORI CHIMICA Econumo Cassiere Berra Roberta 99393 76.160

!-NMOOIA&'.PG;F{-HZ DEBA‘- TONER LASER - 99933 165.000
a;'muss ADQ. CONFEL. IPUIIOSTRO—PER STRPANTE LASER Economo Cassiere Berra Roberta $9959 123.200
‘;B‘l;n;(; . T sun.-:éfz CARTUCCIA TONER STAMPANTE UFFICIO DIDAT  Absolute S.r.l. 99999 4A08.000
- Totale restdul capitolo 6.930.640
4PITOL0 000019 Spese di Amministrazione

nnofN.imp.  Descrizione Creditore N. a dt.delibera Ingorto
;}-@376 fatt, 0.10/96 per :::;:.—t;ssere di Leonardo e Marco COME Serviae S.r.l. 99999 6.664.000
-9% 001026 ORD.306- 23,10.98-STAMPA ORDINI DU ACQUISTO La Serigrafica S.r.l. 99999 360,000
1998 001199  SIA.RA CEL—INA TAVALA TRADUIIONE SPAGNOLO PIEGHEVOL  Economo Cassiere Berra Robarta 99999 70.000
199 001466 FGT FF3795-3318- G[|.~L'I LINDA STASPATT M0D. 770 Economo Cassiere Berra Roberta 99999 109,200
1998 001468 OORSA TAXI PER CONSEGNA BUSTE LRGENTI Econono Cassiere Berra Roberta 95699 26,000
1959 001469  SPESE FILOTRAMWIARIE - Economo Cassiere Berra Roberta 99999 63.000
1938 001557 SPESE AMMINSITRATIVE erﬂ;?:) QEPOSITO SIAE Economo Cassiere Berra Roberta 99999 1,400
' o Totale residul capitolo 7.292,600
CAPITOLO 000020 Spese d1 rappresentanza

Anno/N.lmp-. Descrizione Creditore R. ¢ dt.delibera Importo
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CAPITOLD 000020 Spese di rappresentanza

Amo/N.imp.  Oescrizione Cred{tore N. e dt.delibera Importo
1998 001470  ACQ. GUIDE £ CARTOLINE PER SCAMBI CULTURALI Economo Cassiere Berra Roberta 99999 29,200
1598 001471  PGT FT 1020-22.12.98-CARTOLINE ILLUSTRATE PER AUGU  Economo Cassiere Berra Roberta 99;9 120,000
1998 001459  FT.30~1.9.98- AGOSTO PASTI OSPITI Onama S.p.a. 99958 132,000
1;96 001£00 T 3su9—35:9.93-55nm£ PASTI OSPITI Onama S.p.a. 59999 115,500
1598 001602  FT 35994-31.-1056-PAST.1 OTTOERE OSPITI Onama S.p.a. 99939 193.000
;990 001503  FT 36435 30.11.98- PASTI GUIDE Onama S.p.a. 99999 628,000
1993 001E04 FT 36434 30.11.58-NOVEMERE PRSTT OSPITI MUSEO Cnana S.p.a. 99953 231.000
1998 0015(-).7-- FT 37057 31.12.98 - PASTT GSPITI DICEMRE Onama S.p.a. 99993 99.000
-19‘.8 00108 FY 37%9-31.‘1:":58-(MTAIL OFF-ERTO A TRII Onamd S.p.a. 95993 £§50.000
-1;;3 ooLsel  FT ;_49“'18.12.93 ~ SERV. MANIF, MUSED/ONAMA Koiné s.c.r.l. 99999 405 ,€00
1993 001852  FT 109; - ORTI !-)I LEONARDO - COLAZIONE DI RAPPRESE  FRANIZINI ELIO 99999 360.000
1993 001653 _FT 669ES - NECROLOIO SU CORRIERE DELLA SERA R.C.S. Pubblicita' S.p.a. 99999 433,672
) Totale residui capitolo 3.202.172
CAPITOLO 000024 Spese per accertazentd Sanitari
Anno/N.imp.  Descrizione Creditore N. @ dt.delibera Importo
1998 000101  aFFidamento lncarico medico cowmpetenza D.lLgs n.526 6 30/01/1998 5.070.500
Sub. 007 ft. 2879 - R% TORACE REVELLI CENTRO RAMAZZIINI S.r.1. 6 30/01/19%8 55,000
Sub. 008 FT 2641 20.11.98- ADIOMETRIA E PRIVE FUNI.RESPIR  CENTRO RAMAZIINI S.r.l. 6 %0/01/19%8 100,000
Totale residul capitolo 5,070,500
CAPITOLO 000026 Manutenzione, riparazione ed adattamento di locall e relativi implanti
ARTICOLN 001 Manutenzione, riparaziose ed adattamento di locali e relativi implanti
Anno/N.inp. Descrizione Creditore N. o dt.delibera Importo
1998 000271  Mec~Grin ~ Contratto manutenziope ordinaris anno 19 99999 1.080.000
1998 000274 ELFO - Contratto ¢i manutenzione anno 1998 £ifo Forcati Siro & €. S.n.c. 93999 50,000
1998 001023  (RD.250-9.10.58-IMBIANCATURA SALA MOSTRE F.LLT REDAELLT DT ALESSANDRO 95999 $0w0(:)
;9% Q1077 mn.as-ib.xo.m-nxmrsnm BOTOLE SEZ. METALLURGI D.ltt;c-zrclcllo Antonio 99999 1.006.600
1938 00)057 am.am-za.lg.;- SISTITUZIONE CHIUSINI CORTILE D'  Ditta Cerciello Antonfo 99599 1.440.000
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WLTOLD 000026 Manutenzione, riparazione ed adattamento df locall e relativl impianti

RTICOW0 001 Manutenzione, riparazione ed adattamento di locall ¢ relativi implanti

r;;c;}r—l.imp. Descrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
398 001037 CI!D.315-:.!.:1.10.98-- SCSTITUZIONE CHIUSINI CORTILE D' Ditta Cerciello Antonlo 99959 1.440.000
3-&;(!)1058 ORD. 318-28.10.98 - CORNICI A GI0RNO Codit S.c.r.l. 99999 436.320
;);:.(;)-1—1;0-—“&@.?25—:1—.11.%-ﬂnlf106 ACCENS.LINEA ELETTRICA ES  COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA 99999 691.200
998:)')-).-120 —-(;u).aa,’-‘:.-l—l-.—sa-m.mmmml D10 PER WHIF.9.1  EDT ELETTROFORNITWRE S.P.A 99953 1.265.824
993'004193 OKD. N. %0 VERNICIATLRA MISTRA AEREONAVALE F.LLI REDAELLI NI ALESSANIRD 99999 1.296.000
m mm7_®. MR. 327 ADQ. LA, FLUORESCENTI PER MOSTRA A GDT ELETTROFGRNITWRE S.P.A 99999 416.160
9;.3 001202; (H).EA-.BJL% + ACQ.FARETTY MANIF. BULLT E BULL  COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA 99999 604.000
998 001207  ORD.%58-30STITUIICNE FLLRESCNTY € SYARTER A SOFFI  COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMPARDA 99999 1.38.400
953 (01208 I.R).;& RH‘-ACIJM&O ELETTRICO ANTICENACOLD COMPAGNIA ELETTROTEC. LOMEARDA 99999 958. 400
;;1—001209 5;)360 16.11.98-RIFACIMENTO QUADRO ELETTRICO SALA  COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBAROR 99999 2.073.600
998 001210  ORN.361-17.11.98 -SOSTITUZLONE O Tl;;f LE LAMPADE  COMPAGNJA ELETTROTEC.LOMBARDA 99999 691.200
998 01243  (RD. 366-24.11.93- IMBIANCATURA CAMERA STAGRA F.ALT REDAELLT DT ALESSANIRD 99993 1.747.200
9&8- 001249 m[-)_.:il’o—lWN)E FLUORESCENTI Q0T ELETIROFORNITLRE S.P.A 99999 900.000
;SEI 001317 ;;J.—.’;ﬂ-m.n:ME OPERAT PER MANUT,.ELETTRICA ¥V COMPAGNTA ELETTROTEC.LOMBORDA 55999 4.612.800
995 001323  ORD.393-1.10,98-RIAISTIND ANELLO IMP.ELETIRICO PA  S.I.C.L.A. S.p.a. Fil. MUano 99999 7.380.000
9% 001436  ft. n. 57/93 manutenziona implantl idravlici 7.1, Termo Idraulica Telli R. 99999 720.000
958 001437 (RD. 390/98 PANNELLI DIDASCALICI PER SEIIONI MUSEA  FOMOPLAST S.R.L. 99999 665.640
;:e 001439  ORD. 398/98 MANUTENZIONE IMPIANTI ELETTR. - @7 ELETTROFCANITIRE S.P.A 99399 3.827.040
998 001450 01;‘409/93 TIN.T‘E&‘:. E STUCCATLRA GALLERIA LECNARD  F.LLT REDAELLY DI ALESSANDRO 99999 540.000
xa CA')M;( CRD. 413/93 REVISIONE BRUCIATORE SAL. BIMCAWND Mibe S.c.l. 9999 25,7200
;; 001472  MATERIALE VARIO PER FALE(MH;QIA Fconamo Cassiere Berra Roberta 99999 12.000
958 001473 CILINDRD E CHIAVL. ) Econono Cassiere Berra Roberta 99959 28.000
998 001512  FT 314-12.11.98-VETRI PER BACHECA PORTONE M. 19 Artigiani df Milano 99999 .90
€98 001513 FY “9-4'/ 30.11.98 PANNELLY OIDASCALTE FOMORLAST S.R.L. 99993 £92.800
0% m;n; £T 948- 30.11.93- PANNELLT DIDASCALIE FOMOPLAST S.R.L. 99999 §25.000
1693 001516  FF 2349-2350 -VERIFICA Sgi. ASCENSCRI PROVE FLNI.  5.D.B. S.r.l. - 99993 120.000
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(APITOLO 000046 Manutenzlone, ripararione ed adattamenta di locall e relativi implantl
ARTICOLO 001  Manutenzione, riparazione ed adattawento 4 localf @ relativi impiantd

AnnofN.Imp.  Descrlzione Creditore N. ¢ dt.delibera Twporto
1998 001616  FF 2349-2360 ~YERIFICA SEM. ASCENSORI PROVE ANI.  S.D.B, S.r.l. 99939 720,000
1968 001517  FT S0370 30.11.98 ~ INVERVENTO SU ASCENSIRE KONE ASCENSCRI S.P.A. 99999 450.000
o Totale residul capitolo 37.414.344

CAPITOLO 000026 Maputenzione, riparazione ed adattamanto di locali ¢ relativi impianti
ARTICOLO 002 Fondl M.ULR.S.T. - Manutenzione, riparazine ad adattamento di locall e relativi impianti

Amo/N.imp.  Dascrizione Creditore N. ¢ dt.felibera Importo
19% 00M%  Redasllf ord. ar. 160/98 tintegq. e verniciat. lab F.LLT REDAELLI O ALESSANDROD 99959 6.168.000
19% 000756  (RD.227 78-;- CONTROSOFFITTATLRA {ABORATORIO INT  SERRANTONI S.R.L. 99559 8.981.2¢80
1998 000344  (RD.244-7.9.1596-TMBIACATURA A CUE MAN] F.LLT REDAELLI OI ALESSANDRO 99995 §.153.800
1993 000B46  (RD.246-7.9.1996-IMBIAC. A SH.M.TO E STICCATIRA R F.LLI REDAELLI DI ALESSANIROD 99993 6.840.000
1956 000847  (GRD.247-7.9.1956-IMBIANC, PARET], SOFF.E VERN.PANNEL  F.LLI REDAELLY DI ALESSANDRG 99999 5.814.6(1_)
1998 001020 CRD.ZBE)—B.IO.'.B-TINIEGGI;T{RA A DUE MWANT E RITOCCH  F.LLI REDAELLI DI ALESSANDRO 99999 1.96€.€00
1998 001036  (RD.294-13.10.98-SOST.RCRTA UFFICIO DINATTICO Ditta Cerciello Antanio 95599 3.000.000
'1;;;);)-1‘0&1.—:n;)t;;u.m.seomnﬂwmo TINTEGRIATURA NAVAL  F.LLI REDAELLI DT ALESSANDRD 99999 1,766.400
1956 001082 CRD.311-21.30.98-1 INTEGGIAT&\.PPREH E SOFFTTTO N F.LLI REDAELLT DI ALESSANDRO 99999 2.246.400
.1998 001083  (RD.312-21.10,58-TINTEGGIAURA GMRDPRG'};—-MW\LE F.LLY REDAELLI D1 ALESSANDRO 99999 2.712.000
1998 CQL098 WSlQZB-E;- CORNICT A GIORNO Codft S.c.r.L, 99339 420.000
.1358 001106  RICH.G.11.98-ATREDO LABURATORIO FORIA E MOVINENTO  CASTELLOTTI S.R.L. 99999 3.514.800
1998 001103 mo.azo-za.m.mse—mmn_;n A PIOBO Centro Servizi Ambientali Srl 93959 1.173.600
1958 001111 G{O.%-O-d.]l.ﬁ-SOSTITUZI(NE FART ALOGENI COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBAROA 99999 307.200
18 001116  ORD,33%6~-5.11.98-MCOIFICHE IMPIANTO ELETTRICO ESIST COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA 99999 691.200
1956 001190  CRD N. 345 WANTFESTY EOX100 SU FOREX PER UFF. DI0.  FOMDPLAST S.R.L. 999593 1.068.800
1996 001192 ORD. N. 249 RITOCCHI € VERNICIATURE (ABS. CARTA E  F.LLI REDAELLI DI ALESSANDRO 99999 708,000
1998 001194 ORO. NR. 344 POSTER DIVULGATIVI -LAB. SOLARE VO.R.N.AQ DI E. HODEMA & C. ’ 99399 2.£80.000
1998 001200 GKD.ZE;II..S.H.%-UBI SMALTATI E RIVESTITI VERN.PI  F,LLI REDAELLI DI ALESSANORO 95999 3,485,000

1999 (01201  OKD.352-UPPORTO CITTA' DI LECNARDO € TELAL FINEST  CARPENTERIA METALLICA S.H.C. 99553 4.800.000
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CAPITOLO 000026 Manutenzione, riparazione ed adattamento di locall e relativi implanti

ATICOLO 002  Fondt M.U.R.S.T. - Manutenzione, riparazine ed adattamento di locali e relativi implanti

Anno/N.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Irporto
153 001202 (;0.353-13.1..% VETRINE A SCORRIMENTO ANTISFONDANM  ROMANONY S.R.L. 99938 9.854.800
1993 00104  ORD.355-19.11.98-SCHEDA CANCELLO ELETTRICO CCRTILE  COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA 99339 462.000
-1:;;.0012(5" -(;10-357 16.11.98-SOSTITUZJONE N. 100 TUBI FLUDRESC COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA 99999 614.400
1009 001247  (RD. 365 ~ 24.11.98 - CASSONETTI £ ALTY LAMAPLAST S.r.l. 959599 437 .400
.1-9.53 (01320 ORD.376-30.11.98-FORMAZIONE IMPIANTO ELETTRICO COMPAGNIA ELETYROTEC. LOMBARDA 93993 10.749.600
1998 001324 ;6:;;9--30.11.%#08?{!1% QUADRO ELETTRICO COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA 92999 4,€56.000
1958 001340 CRD. 28 2.12.98 - TELAI IN FERRO TUBOLARE PER VET  CARPENTERIA METALLICA S.N.C. 99599 9,900,000
):;;”(.X;;lm CRD). 397/ WAUTENZIONE PAVIMENT. LAB.MAVALE COLOMBO LINLELM 99999 8.582.400
;;9-8"61:41 ORD. 400/98 RIVEST. CON PANNELLT IN GOMMAVINILICA  F.LLI REDAELLI DI ALESSANDRO 99999 1.200.000
1-9; -(;1442 (m..wm/ss IMBIANCATURA UFF. DIDATTICO F.LLT REDAELLY DI ALESSANORO 99999 1,344,000
1993 001446 ORD. 4CE/B TINTEGGIATURA LAB. NAYALE F.LLY REDAELLI DI ALESSANDRD 4398 7.483.560
é-&)lél ORD. 410/98 RIPRIST. INTONACO FORNITLRA E RISA 20C  Ditta Cerclello fatonio 99993 6.9€0.000
1933 001453 ORD. 412/98 TINTEGGIATLRA LAB. LEONARDO F.LLT REDAELLI DI ALESSANDRO 99999 840.000
1998 01467 FOHXX;I-’IE SEGRETERIA Economo Casslere Berra Roberta 99599 14.000
1998-(;3;374 TORCE PER LAB. LEONARDO Econcmo Cassiere Berra Roberta 99959 £3.6%0
1-998 001475  LAB. S MARE - MATERIALE VARIO Econwo Cassiere Berra Roberta 99999 65.100
1998 001476 PGT FT 1013 SAET-DISCHI IN PLEXIGLAS LABORATCRIO J  Economo Cassiere Berra Roberta 99399 144.000
1098 001477 PGT FT 3462 CIBAS-BARRETTA MAGNETICA LAB. MARE Economo Cassiere Berra Roberta 99999 148.620
1999 0014/8 PGT-F.T 24271 GOT- MORSETTI, FASCETTI, ECC. LASOR.E  Economo Cassiere Berra Roberta 99999 186.000
1958 0(-)1496 D;A-.-E.—(;ART.VIDEQ:AS.,E(I:. PROTEZTONI (8. LEONARDO  Economo Cassiere Berra Roberta 99999 §3.600
;SSB 001590 RICH.30.12.58 PLAFONTERE PER AERONAVALE Sacchl Giuseppe S.P.A. 99999 208.930
;S;B-(X;LB;;— (}!DP—J-S;:?/!B-A;Q- -H‘\TERIALE ELETTRICO GOT ELETTROFORNITURE S.P.A 99993 4.373.220
l;;;;;&- (RD. }l.ﬁ/%—ﬂ;ﬂ;mllaﬁ IMPIANTI ELETTRICK FISI  COMPAGNIA ELETYROTEC.LOMBARDA 99999 4.612.800
;S;'OOLSN SOPMA NON UTILIZZATA SU FONDI H.ULR.S.T. ANND 199 935339 25.812.811

' T T Totale residul capltolo 162.608.361

CAPITOLO 000027 Spese postali, telegrafiche e telefoniche
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CAPITOLO 000027 Spase postali, telegrafiche e telefoniche

AnnofN.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
1598 (01118  TELEGRAMMA CONVOCAZIONE C.0.A. 30.10.98t Telecom Italla S.P.A. 99999 12.000
1598 001479 RACC. INPS OON MO). 770 o “E:onoao Cassiere Berra Roberta 99999 8.500
1998 001480 SPED. POSTA CELERE CORRISP. FPRESIDENTE Economo Cassiere Berra Robérta 96999 26.000
1598 001481  POSTA CELERE PER mSTRA LA TENDA ROSSA Econono Casslere Berra Roberta 99933 1.00(.)
1998 001688 FFF VRRIE' .TELEOM PER SPESE TELEGRAMMI Telecon Italia S.P.A. 99959 68.040
h T Totale residul capitolo 417.540
CAPITOL0 000028 Spese per studl, indagini e rilevarioni !

ARTICOLO 001 Spese per studi, indagini e rilevazioni
Ano/N.imp.  Descrizione Creditore N. & dt.dalibera Lporto
1998 (01304  PROGETTO SPECIALE FINANIIATO CON TRIB. REGIONE LOM 99999 16,000.000
- Totale residul capitolo 15,000.000

CAPITOLO 000028 Spese per studl, indagini e rilevaziond

ARTICOLO 002 Fondl M.U.R.S.T. - Spese per studl, indagini e rilovazioni

Asno/N.imp. Descrizione Creditore N. e dt.delibera Isporto
1508 060780 PROT.3297-INC.PROF . PROD, TAVOLEFANTASTICHE MACCHIN  FURMICA PACLA 9 30/01/19%8 2.600,000
1998 000785 Pf-tgr—..aw-rm.mr.xm.mai.rwmn.sm.mvm NEFORT IVANA 9 30/01/19%8 TB.(‘[O.OOO
—1;.38 000785  PROT.4374- PROGETT.E REALIZ.FORND SOLARE LABOR.DID  FUCCI MASSIMO 9 20/01/1998 1,260,000
1958 000792  PROT.2722 INC.FROF.SELEL.E FORM.GUIDE,ECC. ATTIVIT  TRIULIT DONATELLA 9 30/01/19%6 6.250.000
Em 001017  PROT.E640/C-00.00.00- FCRMA.PRCH.NATI MEEOLOGIA S BALBONI ACRIANA GIGVANNA 99339 3.366.000
]9;-&);159 PROT . B836C-19.9.9B-REALTI1.DEMD IN VERS.ELETTRONIC  T0O MUCH S.n.c-.-_“ 99599 2.000.000
1998 001182 GIULIAND GAIA INCARICO PROF. REALIZ. SALA INTERNET GAIA GIULIAND 99999 26,000,000
1998 001183 RIT.PREV. CARICO ENIE SU INC. DOTT. GAIA REAL. SAL I.N.P.5, 99593 1.976.000
1998 004417  PROT.7610C- INC. FROF. PROGETTO T CINQUE SBXSI DE VITIS ANNA 99599 4.000.000
1998 00163 DIC&ﬁRE-C‘(-}—l-T..‘:.‘NE SU PGT COH.COLLAB. 1958 I.N.P.S. 9999 169,600
1998 001678 CONTRIB. INPS SU COMP. CO.CO.CO DA PAGARE I.N.P.S. 99999 2.173.9%0
1998 001558  IMPEGND DIFF. NON UTILIZZATA FONDI vnm-L;n MRET 99999 18.E38.400
T Totale residui capitolo 73.202.;)
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APITOLO  00C029 Spese per 1'organizzazione e 1a partecipazione a Convegni, Congressi, Mostre ed altre Mani

wwno/M.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Inporto
-1930_(-);482 ADQ.VIDEOCASSETTE l;;]; ';NXFESTAZI(;‘E-“"-‘ Economo Cassiere Berra Roberta 99993 6.000
1996 001618  ORD. ;5‘;“10.12.93- ASSISTEMIA MANTF. DICEMERE 98 Koiné S.c.r.l. 93999 5.400.000
J4%8 001628  FY 1£6- 24.12.98- LAVORI DI ALLESTIMENTO SALA COLO  Koin® S.c.r.). 399 330.600
) h Totale residul capitolo 6.736.600
SAPITOLO 000031 Manutenzione, nolegglo ed esercizio di mezzi di trasporto
\nno/M. imp. D.;scrlzione Credltore N. e dt.delibera Iuporto
;&3 001483 CARBURANTE £ LAYAGGIO AUTOMEILI ) Econowo Cassiere Berra Rohertia 99999 $5.000
) T ) Totale residui capitolo 9.000
JAPITOLO 000032 Canond d'acqua
;nu;N*u'p Dascrizione Creditore N. ¢ dt.delibera Importo
531001511 FT 153£40-30.12.98 ACQUA POTABILE 3 (UATRIN.98 Comune di M. Rag. Settore IV 999991 989,300
- o Totale residul capitolo 989,300
APITOLO 000033 Spese per l'energia elettrica per 11luminazione
inno/N.iap. Descrizione Creditore N. @ dt.delidera Isporto
&%&E-cr}é}r; DICEMBRE 1998 EMERGIA ELETTRICA AEN S.p.A. 99§)9 13.8038.000
o Totale residui capitolo 13.803.000
APITOLO 000034 Combustibill per riscaldamento e spese per la conduzione degld mpianti tecnicl
mnofN.dmp.  Descrizione Creditore N. ¢ dt.delibera Inporto
.9;-(-!)0;_5;‘1—\!0-;7”56 OTTOBRE-DICEERE 1959 $.I.C.L.A. S.p.a. Fil. Milano 18 13/07/19% 162.031.491
;;sa 001484 GASOLIO PER RISCALDAMENTO CONTE BIANCAMAND Econouc Cassiere Berra Robertu 99493 108.440
B o Totale residvl capitolo 162.139.931
APITOLO 000035 Onerd « compensi per speciall incarichi {collaborarioni ecc.)
nno/N.imp. Descrizione Credltore N. e dv.delibera Inporto
998 000944  PROT.SS54R-TASSO LILIANA-PRESTAL, PROFESS.UFICCT A Tasse Liliana 93933 6.360.000
;.(-XXB‘\S fROT.S446M- GALLI RAOLA-PRESTA.AROFESS.SUPPORTO UF  GALLT PAOLA 99999 2.650.000
098 001326 '_;d;';.-;OlOc—Z.lz.DBdmIm CRG.MOSTRA LA TENDA RO LASTELLA MARIA FIA 59999 5.440.0C0
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CAPITOLO (00035 Oneri e compensi per speciall incarichi (collabarazioni ecc.)

Anno/N.1sp,  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Inporto
1998 001370 FROT.7186 10.12.96 - CONFERMA INCARICO ASSISTENIA  MALGRATI RITA 99993 1€.104.000
1998 001486  FERULLI- RIMBORSO SPESE VIACGI A TRIESTE Economo Cassiere Berra Roberta 99399 192.000
1:;;001535 PGT INPS DICEMERE A C;l;CO'B.ﬂE U o, COLLAB. D I.N.P.S. 93393 701.480
1998 00158) CONTRIB. INPS SU COMP. Q.GO.CO. PAGARE I.N.P.S. 9999 1.022.200
B Totale residul capitolo 31.469.600
CAPTIOLO 000036 Trasporti e 1acchiu§;i
ARTICOLO 001 Trasportl e facchinaggl
Anno/N.imp,  Descririone Creditore N. e dt.delibera Lyporto
1998 Q01549  FT 137-4.12.98-POSTALTIIATIONE 29.6.98-4.12.98 Koin¢ S.c.r.l, 99999 780.000
1998 001522  FT 150 - 18.12.93 - SERVIZIO FACCHINAGGIO Koind S..c.r.l. 99593 343.600
1998 001830  FT.158 24.12.98- SERVIZI DI FOSTALIZZAZICNE. Koind S.c.r.l. 95999 152.000
Totale residut capitole 1.815.600
CAPITOLO 000036 Trasporti e facchinaggi
ARTICOLO 002 fondf M.U.R.S.T. - Trasportl e facchinagyi
Anno/N.isp. Descrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
1998 001337 ORD.386 2.12.98~ SFOSTAMENTO VETRINE AERONAVALE Ditta chl;l—].: Antonin 99993 1,723.200
1508 001346 ORD.396 14.12.- E ORD.407 16.12_-7;;51.1@ V_;w'll M Ditta Cerciello Antonio 99953 1.626.400
1998 Q01625 fT 163- 24.1&.% -~ LAVORI O FACCHINAGGIO Koink S.c.r.l. 99399 Z.946.9500
1598 001826  FT 154-24.12.98-SPOST. VETRINE DA CIVICO MUSEO N&V Kol S.c.r.l. 59999 1.868.200
1998 001529 -n.xs7-za.1z.9e—1§smm O3EETTT QUOTA -9 Kolué S.c.r.l. 99999 1.048.;0;
1598 001572  IMPEGND DIFF.NON UTILIZIATA FONDI VINCOLATI MURST 99999 9.719.100
Sub, 00L DEPOSITO SETTEMERE DICEMERE MODELLT DI LEQNARDO ROSST ART BROKERS S.r.l. 99993 2.640.000
Sub, 002 OEPOSITO MODELLI DI LEONARDO PROT. N.6727CR DEL 21 PICCIN TRASPORTI DI ARTE S.R.L 99993 34;3-:!;)
Totale residul capiitolo 18.6822.€00
CAPITOLO 000037 Prewd di assicurazionl e spese per vigllanza
Anno/M.inp, Descrizione Creditore N. e dt.delibera Taporto
1998 000099  Spese per custodia, cassa e gunto accaglienza anno 3 30/01/1958 120.010.932
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APITOLG 000027 Premi d4i assicurazionl e spese per vigilamza

anofN.isp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Inporto
.;h-Ol?. FT 124-NOVEMERE CUSTODIA ORDINARIA Kolu-;.s.c.r.l. 3 30/01/19%8 §4.153.3%0
.;h_ ‘(;2-; FT 135-98 NOVEMRE mmumza.; CONTRALIND Koind S.c.r.l. 3 30/01/1598 7.003.600
ab, 024 MESE DI DICEMERE CUSTODIA CRDINARIA Koind S.c.r.l. 3 30/01/1598 64,702,642
wh, (28 MESE DI DICEMBRE -ACC, £ CENTRALIND Koind S.c.r.l. 3 30/01/1%98 7.151.400
;-&;; m-c—x:s.;;t;l-a—;t-;;;;;aria anno 1998 3 31/01/19%8 14,178.3€6
:ub. s MESE DI DICEH;E- - GBT—(;;A -‘.;TRKRDIMRIA Koiné S.c.r.l. - 3 31/01/1958 2.318.753
;—009 ;;14;-61298 PRIMD SEMESTRE M/TER11 (IJ.ST(DIA SR Koimd S.c.r.l. 3 31/01/15%8 7.024,92
::b.—(_).\o FT 146~6.12:9—8 SETTEMERE CUSTODIA STROARD. Xelué S.c.r.l. 3 31/01/19%8 1.61b.156
:.ub. 011 FT 145-6.12.98 NOVEMBRE 98 - CUSTODIA STRAORDINARI  Koind S.c.r.l. 3 31/01/1938 2.919.546
;‘;-(;":(.);?:(;“-Sewmo i v;gxlanza notturn;a.nno 19 - ) 1 19/01/19%8 46.711.560
ub- 050- r;;";ﬂ;t: AFTIX)I%;EEI -3).119 8 -“C.ltndini doll‘Ord.ine S.p.a. 1 19/01/1508 24,016,120
;;:‘;"“"&;;&m EXTRA EFF. IL 15.11,98 - FT 112796 Cittadini dell'Ordine S.p.a. 1 19/01/1998 46.200
4:; 022 DICEMERE FT 002181 OFL 31.1;.% Cittadini dell'Ordine S.p.a. 1 19/01/19% 22.660,24D
T o Totale residul capitolo 160,900.848
APITOLO 000039 Servizlo pulizia locall

RTICOLO 001 Servirio pulizia locall

nna/N.J.mp?m- Dascrizione Creditore N. e dt.dellbera Iaporto
;ﬁ 000098 Spase di pullzia locall apno 1938 2 2/01/19% 25,760,000
wb, 011 FT 573-30.11.98 ~ALIITIA NOVEMBRE 1998 Centro Servizi Ambientall Srl 2 2/01/198 12.880.000
wb, 012 FT 620 - 31.12.98 DICEMERE PULIZIA ORDINARIA Centro Servizi Ambientall Srl 2 30/01/1998 12.880.000
993 001067 SETTBERE 98- SERVIII EXTRA CONTRATTO Centro Servizi Asbientall Srl 2 30/01/1998 7.200.000
958 QOLESE  PUITIA STRACRD, SETTEMERE-OICEMBRE MANIF. ENTE £ Centro Servizi Awbientall Srl 99598 29,207.800
:‘;’;71587 LAVORT STRAORD, OTT.-NOV. MANIF. C/ TERZI Centro Servizi Axbientali Srl 99993 1.074.600
----------- Totale residui capitolo 63.242.400
APITOLO 000039 Servizio pulizia Jocall

LTIONO 002 Foadl W.U.R.S.T. - Servizio pulizia locali

\;mo/;;m- Descrizione Creditore K. @ dt.delibera Importo
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CAPITOLO 000039 Servirio pulizia locali
AMTICOL0 02 Fondl M.U.R.S.T. - Servizio pulizia locall

AnnofN.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delidera Inporto
1998 001686 AUWLIZIA STRACRD. OTYOBRE-DICEMERE LABORATCRI DIDAT  Centro Servizi Ambientali Srl 99999 19.319.600
Totals residul capitolo 19.319.600

(APITOLD 000040 Manutenziune, riparazione macchine, mobild ed attrezzature d'ufficio

——

AnnofN.iup.  Dascrizione Creditore N. @ dt.delibera Importo
1928 001022 ORD. 285-6.10.93-RIPARAL STAMPANTE UFF. CONSERY. Informatica e Organizzazione 93999 900,000
1998 001071  ORD.300-14.10,98-N. 9 PACCHETTI PER INT. SU PROC,  Inaz Paghe S.r.l. 99533 3.060.000
1998 001117  RYCH.PROT.632R-6.11.98-INTER.CREAZ. ARTT 1 E2 CA A &BS.r.l. 99999 1.620.000
1998 001443 ORD. 403/98 RIP, \NITA' CENTRALE UFF.. PERSONALE ELETTRODATA 2 S.r.1. 989 613,600
1558 001642  FT 2271-28.12.98-INTERVENTD TECNICO UFF. PERSONALE  ELETTRODATA 2 S.r.l. 99998 432,000
1998 001555 FT 148 20.6.98 CANONE SEMESTRALE DI MANUTENIIONE Elfo Forcatl Siro & C. S.n.c. 99599 360.000
1956 001660 FF 2077 E 2416 - RIPARAZIONE FOTOCOPIATRICE Hellophototecnica S.n.c. 9999 371.880

T Totale residul capltolo 7.647.480

CAPITOLO 000042 Spese per pubblicitd
ARTICOLO 001  Spese per pubblicitd

Aano/N.imp. Descrizione Creditore ) N. @ dt.delibera Twporto
1997 000380  fatt. a.11/97 acq. cataloghi dl Leonardo per pubbl OOME Service S.r.l. 99999 2.841.720
1998 001101 ORD.324-2,11.98-PIEGHEVOLI IN SPAGILO La Serigrafica S.r.l. 99399 1.740.000
1998 001315 ORD. 374 STAMPA PIECHEVOLI PER INGRESSO MUSEQ ta Serigrafica S.r.}. 99993 3.000.000
1598 001316  ord.375-27,11.93-PIEGHEVOL] MUSEQ IN VERSICHE GIAP  La Serigrafica S.r.l. 99939 3.000.000
1998 001447  ORD. 406/98 ACQ. PELLICOLE CON IDEOGRAMMI GIAPFONE  STUDIO NIPRON 99993 216,000
1998 (01559  FT 177-28.12.98- TRADUZIONE DEPLIANT IN LINGUA GIA SM_)IO NIPPON 99999 216,000

Totale residul capitoio 11,013.720

CAPITOLO 000042 Spese ger pubblicitd
PRYICOLO 002  Foadi M.U.R.S.T. - Spese per pubblicitd

Anno/N.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.deldbera Twporte

1938 001698  SOMMA NON UTILIIZATA FONDI M.U.R.S.T. ANNO 1997 99999 1.114.186

Totale residul capitolo 1.114.186
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CAPITOID 000043 Spese per pubblicazloni monografiche dell'En-te
ARTICOLO OO2 Fondl M.U.R.S.T. ~ Spese per pubblicazioni wmonografiche dell'Ente

Annofi.imp.  Descrizione Craditore N. ¢ dt.delibera Inporto
1938 001574  IMP. OIFF. MN UTILIZIATA FONDI VINCCOLATY MRST 1 99939 33.192.200
Sub, 001 Ord. n.313 stampa pleghevoll in italiano e framces La Serigrafica S.r.l. 99599 4.836.000
Totale residul capitolo 33.192.800
CAPITOLO 000044 Spese per pubblicazioni periodiche dell'Ente
Anno/N.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
1*9;000572 SUPPLEMENTO RIVISTA MUSEOSCIENIA-SPECIALE QUADERNI  Arti Grafiche S. Pinelld S.r.] 99999 14.7€0.000
Totale residul capltolo 14.760.000
CAPITOLD (000045 Spese per l'archivio fotografico e per prestazioni di Biblicteca
Anno/N.iap. Descrizione Creditore N. e dt.delidera Impurto
1998 000054  ORD.284-1.10.98-FORNITURA DIA E FOTO PER PRCHIVIO  Costa Glancarlo 99939 1.779.600
i998 001034  ORD.298-13.10.98-N.5.000 ETIGETTE AUTOADESIVE La Serigrafica S.r.l. 93999 1.200.(1;
1998 001486  SVILUPPO RIALIND DIAPOSITIVE Economo Casslere Berra Roberta 99939 7.500
T Totale residul capitolo 2,987,100
CAPITOLO 00004 Spese per Convegni, Mostre temporanev ad altre Manifestazioni dell'Ente
SRTICOLD 001 Spese per Convegnl, Mostre temporanee e  altre Manifestazionl dell'Ente
Ax—l;o;d;;- Pescrizfone - Creditore N. e dt.delibera Igporto
1998 000970 10 NOBEL PER IL FURRD 99999 2.866.000
Sub, C04 SERVIII INTERFRETAZIONE SIMULYANEA 23.10-16.11.98  ARIELLA GERMINARIO S.N.C. 59999 2.566.000
Sub. 011 FT 132 17.11.58 SERVIZIO FOTOGRAFICO NOBEL GUILLEL M.M. Foto di Maggloni Harco 99959 300,000
1593 001074  (RD.297-16.10.98-PANNELLI A DUE FACCE DI TRICIOLAR  Sirgam S.r.l. 99599 1.728.000
1998 001104  CRD.338-6.11.98-STAHPA POSTER MOSTRA IMWAGINI IN C LA ELIO TICINESE S.N.C. 99599 480.000
1;92—0011(2 ORD.339-6.11.96-CARTOLINE INVITO E |.OCANDINE FROMOTION COPIER S.R.L. 93993 780.000
1998 001520  FT 143 - 18.12,98 CONFERENIA STAMPA LA TENDA ROSSA  Koiné S.c.r.l, 99999 417.000
19;1 001523 Ff.*l.51 ~ 18.12.98 - ASSISTEMZA MOSTRA IMWGINL IN  Koiné S.c.r.l. 99993 467 .400
1938 001524  FT 152-18.12,98-BULLI € BULLE-ALLESTIMENTO MOSTRA  Koind S.c.r.l, 99999 3.602.400
’Q;e_gxgi;"-r}:xss-zq.u.m-lm—.in CACCIA -SONTAGGIO MOSTRA Xolnd S.c.r.l. 99959 1.276.800
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CAPITOLO 000046 Spese per Convegni, Mostre temporanee ed altre Manifestazioni dell'Ente
ARTICOLO 0L Spese per Convegni, Mostre temporanee ed altre Manifestazioni dell'Eate

Auno/N.dmp.  Descricione Creditore N. e dt.delibera Importo
1698 001€27  FT.165-24.12.98-1MY.IN CACCIA -SMONTAGSIO MOSTRA Koind S.c.r.l. 99999 1.276.600
1998 001535  PGT INPS DICFMERE 93 A CARICO ENTE SU COMP.COLLAS  I.N.P.S, 59393 190,000
1998 001842 JOVING AMGELA - COMPENSD PER CONFERENIA IOVINO AMGELA 99995 250.000
1993 001563  FT 108 30.12.98 - RIFRISE A COLORT SALONE BENI CUL  PUBLIFOTO DI MAIRO DLRANTE 95999 120.000
Totale residul capitolo 12,167.600
CAPITOLO 000046 Spese per Convegni, Mostre temporanee ed altre Manifestazioni dell'Ente
ARTICOLO 02 Fondi M.U.R.S.T. - Spese per Convegnl, Mostretesporanee ed altre Manifestazion{ dell'Ente

tono/N. dmp,  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Inporto
1993 000716  SPESE PER CENTRO DI RIENT. FORMAZIONE € PELLE OT 9 30/01/1198 30.000.000
Sub. 001 COLLABORAI. OCCASIONALE FPROG. GRAFICO PELLE DI S04 700 MUXCH S.n.c. . 99999 4.800.000
I;G 001576  IMP. DIFF. NON UTILI2IATA FONDI VINCOLATI MRST 19 99539 10.374.8490
o Totale residui capitolo 40,374.840

CAFITOLO 000047 Spese per l'attivitd Jidattica (comp. animatori Laboratori, quide didattiche, serv. di

ARTICOLO 00  Spers per )'attlviti dtdattica (comp., animatori Laboratori, quide didattiche, serv. di
Anno/M.imp.  Descrizione Creditors N. e dt.delibera Importo
1998 000960  FROT.453-31.8,98 SALDO AL 31.12.98 SUPRORTI UFF. O ' 99999 10.450.000
Sub. 009 MOTA 3-31,12,98 SUPPORYO UFFICIO DIDATYICO DICEMR  DE VITIS ANNA 99993 2.970.000
Sub. 010 NOTA 3 31.12.98 - SUPPORTO UFFICTO DIDATTICO DICEM GARION CLADIA 99999 2.5%0.000
Sub. 011 NOTAZ 31,12.98 - SUPRORTO UFFICIO OIDATTICO DICES  lannone Vincenzo 99559 1.500.000
Sub. 012 NOTA 3 31.12.1933 ~ SUPRCRTO UFFICIO DIDATTICO AN  TAMAGNINT ATTILIO 99999 3.040.000
1993 001029  PROT.S04-SPESE ANIM. GUIDE DICEMBRE 1998 Guide Museall 53953 20,026,000
1998 (01031  PROT.S04-SPESE ANIM. LAB.FINE SETT. DICEMRE 58 Anlmatorl 99999 12,765.000
1598 001634  PAT INPS DICEMBRC A CARICO ENTE SU COMP. COLLAB.OI  I.N.P.S. 99999 3.653.700
1998 001837  PGT INPS DICEMRRE A CARICO ENTE U COMP. REHO I.N.P.S. 9999 692,407
1998 001882 CONTRIB. INPS SU CoMp. DICEMEQE 1938 (0.€0.CO, I.N.P.S. 99999 794.960
:l;;B-OOLS& CONTRIE- INMS, SU COMP. ANTM. E GJIDE DICEMERE 199  I.N.P.S. 99999 2.492,040
- Totale residul capitalo 60.583.107
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SAPITOLO 000047 Spese per 1'attivitd didattica (cowp. animatori Laboratorl. guide didattiche, serv. dl

ARVICOLO 002 Fondl M.U.R.S.T. - Spese per L'attivitd didattica (ccmp. animatori Laboratori, guide did..
;\:\no/N.imp. Oescrizione Creditore N. ¢ dt.delibera Import;
1998 001409  PROT. 7131C 9.12.98 INCARICO PROF.ASSIST.LABORATOR  GICRGIONE CLAUDIO 99939 4.000.000
1998 001410  FROT.Z125C-INC.PROF.ASSISTENTE DI LABORATORIO CERUIT PATRIZIA 99939 4.000.000
1958 001411  PROT.7130C -9-.12.% INC, PROF . ASSISTENTE Ol LABORATO ;ﬂ;SPRO YINCENIO 99995 2.500.000
19% 001412'-;101'.712%-- ne. &-A‘SISTBH E O LABORATCRIO WADELLT MANUELA 99959 2.500.000
1;;3—;);;—];—-;;!71;91.2% - Il‘l) PROFESS. ASSISTENTE DI L TAMAGNINI ATTILIO 99993 8.000,000
1588 001414 fRDTT713Z € 2/C - INC. PROF. ASSITENTE DI LABORATO  Redemagnf Paola 99999 4,000,000
lSSG 001416 PROT.INC. PROF. ELAB. STATISTIQE E DISEGNI &RIN CLAUDIA 99999 2.5(!).&;)
1998 001584  CONTRIBUTI INPS SU CUMPENSI 00.00.CO DA PAGARE INP~S 99599 2.050.000
- Totale residul capitalo 29.550,000
CAPII0LO 000048 Spese per il restauro delle Collezioni e delle Sexioni Museall
AsnofM.imp.  Descrizione Creditore K. ¢ dt.delibera Inporto
1!;7 001178 Moffa Marla Teresa - Incarico per intervento resta 99393 24.000.000
1.9-9;-0(!)481 Donati ord. nr. 124/98 restauro scafo of{shore nr.  OONATI ATTILIO 9399 11.700.000
;.;;-(;1645 LETT.FROY.22.12-8 COMP, RES-TPLRO DA LUGLIO A CICE  Moffa Maria Teresa 99933 3.000.000
l;;i\;();% OONTR. INPS SU COMP. MOFFA SEC. SEMESTRE 98 LN.P.S. 9999 220.000
- B ' Totale residui capitolo 38.920,000
CAPITOLO ©000SS Interessi passivi
;nno/N.i;;." Descrizione Creditore N. e dt.delibara Importo
1998 001549  INTERESSI PASSIVI 3U SCOPERTURA DICEMB\RE 1996 B.N.L, Servizio Cassa 95599 277,397
Totale residui capitolo 277.397
CAPITOLO 000061 Spese e comuissioni bancarle
Anno/N.lp. Descrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
1968 000852  SERVIIIO CASSA 9-12/199% PORTAVALCRI B.N.L. Servitio Cassa 999% 1.000.000
1-9;1-;)-1&5 SPESE BANCARIE 4 TRIMESTRE 138 - B.H.L. Servizio Cassa 99999 2.746.000
” Totale residul capltolo 3.746.000
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CAPITOLO 000064 Imposte tasse e tributi varl

Asno/N.lxp. Descrizione Creditore N. ¢ dt.delibera Importo
1953 001998  BOLLO QUIETANZA SJ.WSS) CONTRIBUTO MURST 1598 Banca D'Italia Hliano succ. 99399 2.500
1993 001496 AT FT 312740 VIDIMAZIONE LIBRO CORRISPEITIVI 99393 26.710
.1-.9—; 001541 PGT IRAP DICEMRE 1558 REGIONE LOMBARDIA 99599 20,336,000
1958 001591"'-RITEMITE FISCALT SU INTERESSI 01 CONTO CORRENTE 19 Banca D'[talia M{lano succ. 999 714.612
- Totale residul capitolo 21.078.822
CAPITOLO 000069 Spese per 1iti, arbitraggl, risarcimenti ed accessori
Anno/N.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Inports
1998 000671 Affldam. incarico avv. Clampoll ricorso TAR Coop.i 93993 1.432.000
1996 000672  Affid. incarico aw. Cianpali ricorso TAR Coop. La 99993 8.164.000
1998 000916  CAUSA R. DE MATTEI V/S MEED - SPESE DIFESA ENTE 99998 1.600.000
Totale residui capitalo 11.0%6,000
CAPITOLD 000073 Soume connesse al finanziamento del M.U.R.S.T
AnnofN.imp. Descrizione Creditore N. @ dt,delibera Importo
1934 000807  Soovaa connessa al finanziamento MRST 1994 30 27/10/1994 31.118.310
1994 000985 Scema connassa al Finanziameato MRST resa disponi §6 10/06/1956 $9.961,0%
Sub, 049 Fart. n.82/97 realizzo @ battitura testi per Guida OOME Service S.r.l. 86 10/06/1996 49%—.0;
Sub. 061 ORD.385-1.12,98-RESTALRO MOBILY ANTICHI FAVIOND GIOVANNI BATTISTA REST 99999 9.360.000
Sub. 0€2 (ORD.289-2.12.98 VETRI ANTISFONDAMENTO PER ESPOS.LI  Artigiani di Milano £5 10/(.5/1996 1.180.680
Sub. 063 (RD.A15/98 #2). PC PER UFF, AMMINISTRAYIVI ELETTRODATA 2 S.r.l. 56 10/06/19% 22.6592.000
Sub. 054 (RD,.418-31.12.98 -MANUT. UFFICT §° PIAND F.LLI REDAELLI DI ALESSANDRO 65 10/06/1996 12.876.420
1596 000889  SPESE connesse al finanziamento del M.U.R.S.T. R 17/0r /1997 40.549.087
Sub. 084 SPESE connesse al finanziavento del M.U.R.S.T. ELETIROTRE DI N. CALUIL1 R 17/07/1997 £.900.000
Sub. 060 (RD.296-13.10.93-MAND D'OPERA PER IMP.ELETTR.UFFIC  COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA R 17/07/1%97 1.228.800
S-;;— 061 APPARECCHI TLLUMINANTT CORRIDOIO UFFICI S PIAND COMPAGNIA ELETTROTEC. LOMEARDA 2 17/07/1997 1.344.960
Sub. 62 PROGETT. E D. L:I-UFFICI v PIAND Fugazza Aagelo R 17/07/1%07 2.448.000
Sub. 083 ORD.A16~31.12.98 ADEGLVMENTO IMPIANTI ELETTRICI UF  COMPAGNTA ELETIROTEC. LOMBARDA R 17/07/1997 16.£00.000
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APITOLO 000073 Somme connesse 4l finanziamento del M.U.R.S.T

wnno/N. isp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Iaporto
.ubasz CRD.417 31.12.98 LAMPADE IHF.ME.LETT.IIRRHD]O 5* P COMPAGNIA ELETTROTEC.LOMBARDA 32 17/07/1997 2.160.000
996 000999  Opsre inecrentl adeguansnto plano sicurezza 20 13/07/19%8 36.206.960
Sub. D06 (R). N.321/98 SOSTITUZIONE CANCELLG VICOLO S. VITT  Edilrusso Smc df Russo V. § C. 20 13/07/1998 28.020.000
l;-(;;;;; “(;o-;;—;egun. zona sala Colonne + adeguam. prezzi 20 13/07/199%8 390.000.000
S - Totale residul capitolo 557.834.432
APITOLO 000078 Biblioteca tecnica
AnnofN.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera lnport;
1997 000969  Rinnovo degll abbonamenti ai periodici per 11 1998 43 2/12/1957 1.944.755
;u; 007 FT. NR. 43693 abbonamentl ai perivdicl per 11 1998  EBSCO WORLDWIDE,INC, - V.I.USA 43 2/12/1997 133.960
1998 000631 AQ. V&.LHI 1994-1996 RIVISTA OSIRIS 99939 122.202
1908 000777  (RD 232 17.8.98 VOLLMI STORIA DELLA SCIENZA Opus Uibrt 99999 360,000
1958 000973  PROT.5G668-21.9.93-NUMERT ARRETRATI VARIE RIVISTE  EBSCO WCRLDWIOE,INC., - V.I.UEA 96999 3.836.378
1938 006375  PROT.52288-1.10.56-ARRETATT RIVISTE ESTERE EBSCO WORLDWIDE, INC. - V,1.USA 99998 336.594
1998 000876 PROT.54408-5.10.98-ARRETRATI RIVISTE ;S;ERTE- T EBSCQ WORLDWIDE, INC, - V.I.USA 93999 1.286.712
1993 001327  RINNOVO ABGONAMENTI RIVISTE ESTERE ANNO 1999 ERS00 WORLDWIDE, INC. - V.I.USA 99559 33,000,000
1998 001437 ACQ. VOULMI E RIYISTE PER BIBLIOTECA Econcmo Cassiere Berra Roberta 93959 494.900
1598 001551 MT.—'M!O--ZLLO.QG CD L'ENCICLOPEDIE . ISTITUTD GEOGRAFICO DE AGOSTIN 99999 306.500
) Totale residul capitolo 41.677.439
SAPITOLO (00079 Acquisto di implanti, attre2zature ¢ macchinari
PRTICOLO 001  Acquisto di implantl, attrezzature ¢ macchinari
Raoo/N.imp. Descrizicne Creditore N. e dt.delibera Importo
1997 000678  Fatt. n.28/97 per acq. di n.3 "Tenmologica vortice 99539 306.000
1933 000BEB  ord.256 14.9.98-ADQ.APPARECCHIATIRE HP PER UFFICIO Hewlett Packard Italfana S.p.A 99999 12.776.680
193 ooml ORD. NR. 362 ACQ. N. 2 CALCRIFERI PER UFF, AMM.VI 99999 316.800
1958 001244 (R0, 367-24.11.93-STUFETTE ELETIRICHE HORAX S.a.s. 9999 286,320
1956 001248  ORD.364-POR FADERLIANT Assoplast dl 4. Castrind 99999 39.000
-13% 001338 (R0,38/-2.12.98 - TAS;};LLATGIE C(NHBATTERIA S CASTRA S.A.L. ;;;9 1.012.650
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CAPITULD 000078 Acquisto di impianti, attrezzature e macchinari
MTICOL0 0L Acquisto di {mpfantl, attrezzature @ macchinari

AnnofN.imp.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Taporto
1983 001336 (RD.387-2,12.98 - TASSELLATORE CON BATTERIA S CAMASTRA S.R.L. 99593 1.012,590
1998 001396  ORD.214 20.07.96-CRUPPO DI CONTINUITA! INVERTOMATIC ITALIA S.R.L. 99999 14,640,000
1998 001440 ORD. 395/98 ACQ. TRAPANO € ACC. PER OFFICINA MECCA CAMASTRA S.R.L. 99393 531.9’5.
1598 001488  ACQ. VALIGETTA, CUNATTREZIII £ FRESA Econceo Casslere Berra Roberta 99599 84.000
1998 001439 FGT FF 1267-1329 HORAK ACQ RADIATCRI Econoao Cassiere Berra Roberta 99599 243.600

Totale residul capitolo 30,552.926

CAPITOLO 000078 Acquisto di implantl, attrezzature e macchinari
ARTICOLO 002 Fondt M.U.R.S.T. - Acquistp d1 Implantd, attrezzature e macchinari

Anno/N.imp, Descrizione Greditore N. ¢ dt.delibera Tporto
1998 001151 ORD. N. 346 ATTREIZATIRA PER UFF. LABCRATORI Centrufficio Loreto 99999 14,644.092
1933 001245 (RD.368-24.11,98-CASELLARIO CON SERRATURE BERTOLESY S.r.l. 99599 3.2.20
1998 001310 CRD.N. 322 Nl_)- ATTREZ2ATLRE PER LAB. CHIMICA DE RISI HAVIO S.R.L. 95599 1.37.200
19%6 001311  (RD. N. 314 ACQ. ATTREIZATURE PER LPB. CHIMICA 99593 4,707,300
1998 001312 ORD. N. 323 ACQ. ATTREZZATLRE PER LABORAYCRI DIDAT  LineoArredo di Bortolozzo S. 99999 B.760.000
1998 001313 ORD. N. 336 ADQ. ATTREZIATURA PER UFFICIO QUIDE @07 ELETi'ROFmNITLRE S.PA 99999 339,600
1956 001322  (RD.376-30.11.98-SCAFFALATURE MAGATIINO CAMERA STA  COSMET S.P.A. 99999 2,680.000
1998 001448  ORD. 408/98 ACQ. TAVOLI PER LAB. CARTA 99993 327.600
1998 001490 RGT FT 624-LABEL C.-VIVA VOCE ANALOBICO Econamo Cassiere Serra Roberta 99999 135,000
1998 001577 IMP. OIFF. NON UTILIIIATA FONDI VINC. MURST ANND 1 99399 £4.001,183

Totale residul capitolo 90,334.200

CAPITOLO 000080 Acquisto di beni e strumentl per esperienze tecnico scientifiche
ARTICOLD 002 Fondl M.U.R.S.T. - Acquisto ¢ benl e strusenti per esperlentze sclentifiche

Anno/N.imp. Descrizione Creditore N. ¢ dt.delidera Tuportn
1998 004072  ORD.301-10.20.98-ARMADT SEFETBOX PER LASORATCRIO C  COLAVER S.R.L. 59399 7.560.000
1996 00LKR2  CRD.326-3.11,96-CABLE LOCK GRIGIO Misco Italy Conputer Suppliens 99998 222.600
1998 0OLI19  LETT,PROT.3300C-INCARICO FORNITLIRA MIOELLI DI LEON  LinecArredo di Bortolozse S.  993%8 16.600,000

1998 001363  PROT. €606C- REALIZIAZIONE SISTEMA MULTIMEODIALE C12 di Carlo Tognond 99599 17.400.000



Senato della Repubblica - 188 - Camera dei deputati

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

APITOL0 000080 Acquisto di benl e strumenti per esperfenze tecnico scientifiche
WIo0Ww 00 Fondl M.U.R.S.T. - Acquisto di beni e strumentl per esperienze sclentifiche

UnofN.ing.  Descrizione Creditore N. e dt.delibera Tuporto
1558 0013%3 PROT. 6606C- REALIIZAZIONE SISTEMA MULTIMEDIALE CT2 41 Carlo Tognoai 99939 17.400.000
1938 001452 CRD. 411/98 AC. STRUMENTAZIONE PER 1AB. SOLARE Dott. Ing. S. Clano di Lucd C. 59999 864.000
1998 (01455 CRD. 414/98 AC). E MONTAGGIO PISCINA PER LAB. SL 99999 9.810.000
1;1; ‘&71491 PANNELLL FOTOVOLTAICT LAB. SOLARE Econcamo Cassiere Berra Roberta 99939 188.600
;‘2—3 001492  PGT FT 81122 CASTOLDI - PESA PERSONALE PER LAB. PE  Economo Cassiere Berra Roberta 99993 110.000
.;)'58 001576  IMP. OIFF. NON UTILIIZATA FONDI VINCOLATI MURST AN 99999 27.209.705
Sub. OO CONVERSTONE DATT DA BOMAS A SEBINA PER BIRLIOTECA  AKROS INFORMATICA S.r.l. 93993 14.400.000
o Totale residul capliolo 80.194.905
WpITHO 000081 Ripristinl, trasformazioni ¢ wanutenzione straordinaria impianti, attreazature e macchinar

;r:n/N..lap. pescrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
993 000940 M.Z;QT;.Q-RIFRWIIM CENTRALIND D.P.R.  Telecom Italla S.P.A. %993 792..000
T Totale residul capitolo 792.000
:\PITOLO 000069 Acquisto di mobill e macchine d'ufficlo

nnofN.imp.  Dascrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
300 000ESS  ORD.190-26.6.98-SW GESTIONE ACQUISTI Ing. lagonl & C. S.r.). 99998 2.280.000
798 000628  FORN.SOFTHARE SEBINA MULTIMEDIA PER BIBLIOTECA AROS INFORMATICA S.r.1, 99999 38.200.000
;‘.—B 001196 ORD. NR. 341 ACQ. FC PER LFF. RELAZIONI INTERNE ELETTROATA 2 S.r.1. 99999 2.167.800
38 001196 ORD. NR. 340 ACQ. FC PER JCOM ELETTRODATA 2 S.r.l1. 99993 2.157.600
398 001242  ORN.347-24.11,95-CALCOLATRICE SUMMA OLIVETTI A 14 0.A.S.1. S.r.l. 99999 260,000
9.;8—261-;93 ACQ. SEGRETVERIA TELEFONICA PER UFF. DIRIGENTE Economo Cassiere Berra Roberta 99998 230,000
;.;TKJMN PGT FT 1276-0.A.S.1.-ACQ. CALCOLATRICE UFF. RAGION  Economo Cassiere Berra Roberta 99999 280,000
h Totale residul capitolo 45.665.200
\PITOLO 000098 Indennita’ di anzianita’ @ sim{lar{ al personale cessato dal servizio B
ano/N.imp. Descrizione Creditore N. e dt.delbera Importo
3;; 001169 Impegno regolazione partite con Ex dipendenti . 99999 23.200.256
) N Totale residul capitolo 23.200.256
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CAPITOLO 0001C6 Ritenute erariali

Anno/N.imp. Nescrizione Creditore N. e dt.delibera Inporto
1998 001540  PAT RIT, FISCALI SU STIPENDI E COMP. DICEMERE ERARIO 99993 80.060.000
1998 001544  PGT CONTRIBUSO SSN SALDO 1997 MOD. 730 LNR.S. ‘95003 39.000
1598 001569  FGT RITENUTA FISCALE A FAVORE REGIONE REGIONE LOMBARDIA 99959 5.876.000
1938 01571 A PAREGAIO RITBUTE FISCALL AND 1908 99399 2.900
Totale residul capitolo 86.966.900
CAPITOLO 000107 Ritenute previdenziall ed assistenziali
Anno/N.iup. Descrizione Creditore N. e dt.delibera Importo
1996 001538  PGT INPS DICEMERE A CARICO DIPENDENTI 1.N.B.S. 99999 16.3%7.671
1998 001539  PAT IMPS DICEMERE A CARICO C0.CO.CO. I.N.P.S. - 99993 2,972,614
;‘;IB 001570  ESATTA IMPUTAZIOME PGT. CPOEL - VEOI ACCERTAMENTO 9599 1,106.360
1993 001579  SALDO ENPEDEP ANNO 1998 A CARICO DIFENDENTI INFDAP -DIREZIONE PR.LE MILANO 99999 263.133
Totale residul capitolo 20.609.678
CAPITOLG 000109 Trattenute a favore di terzi
AnnofN.imp. Descrizione Creditore N. ¢ dt.delibara lwporto
1998 001566  VERS.TO RITENUTE SINDACALL DICEMERE 1998 C.8.1.L. Fed, Reg. Lav. Funz. 59599 194.389
Totale residui capitolo 194.389
CAPITOLO 000111 Partite in conto sospesi
Auno/N.isp. Descrizions Creditore N. « dt.delibera hpom-)
1998 001568  ACQ. MARCHE DA BOLLO PER QUIETANIE AMINISTRATORI  Econaio Casslare Berra Roberta 93393 $§0.000
Totale residul capitolo §0.000

TOTALE RESIDUL

2.203.316.754
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Sezione Didattica

VISITE E LABORATORI

ANNO SCOLASTICO SETTEMBRE/GIUGNO

ANNO VISITE GUIDATE | LABORATORI | TOTALI
1986/87 36.324 36.324
1987/88 40.473 40.473
1988/89 44.398 44.398
1989/90 45.032 45.032
1990/91 42.181 42.181
1891/92 47.758 47.758
1992/93 59.710 59.710
1993/94 52.905 3.572 56.477
1994/95 54.977 15.610 70.587
1995/96 49.983 49.103 99.086
1996/97 34.621 59.756 94.377
1997/98 35.082 80.172 115.254
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XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Sezione Didattica

LABORATORI

ANNO SCOLASTICO SETTEMBRE/GIUGNO

ANNO GRUPPI STUDENTI
1994/95 743 15.610
1995/96 2.341 49.103
1996/97 2.804 59.380
1997/98 3.782 80.977
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