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Determinazione n. 45/99

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 16 luglio 1999;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato
con regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

vista la legge n. 210 in data 17 maggio 1985, con la quale le
Ferrovie dello Stato S.p.A. & stata sottoposta al controllo della Corte
dei conti;

visto il conto consuntivo della S.p.A. suddetta relativo all'eser-
cizio finanziario 1997, nonché le annesse relazioni del Presidente e
del Collegio dei Revisori, trasmessi alla Corte in adempimento del-
I’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dott. Vittorio Lomazzi e, sulla sua
proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte,
in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria della S.p.A. per l'esercizio 1997,

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
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alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto
consuntivo — corredato delle relazioni degli organi d'amministra-
zione e di revisione — della relazione come innanzi deliberata, che
alla presente si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259 del 1958,
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il
conto consuntivo per l'esercizio 1997 — corredato delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione — della S.p.A., l'unita relazione
con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L'ESTENSORE 1. PRESIDENTE
F.to: Vittorio Lomazzi F.to: Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 26 luglio 1999,

p.c.c.
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO
(Sergio SANTILONI)
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1. 1§ controllo della Corte dei conti sulla Societa.

La Corte dei conti ha riferito al Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria delle Ferrovie dello Stato S.p.A. per gli esercizi dal 1991 e 1994 (cfr. Atti
parlamentari, Senato della Repubblica, XIII Legislatura, Doc. XV, n. 12), e per gli esercizi
1995 e 1996 (cfr. Atti parlamentari, Camera dei Deputati, XIIT Legislatura, Doc. XV, n. 112)
ai sensi dellart. 19 della legge 17 maggio 1985, n. 210, secondo il quale il controllo
continuativo sulla gestione dellEnte, ora Societd per azioni, € esercitato con le modalita
previste dagli articoli 5, 6, 7, 8 ¢ 9 della legge 21 marzo 1958, n. 259, ed ha, in particolare, per
oggetto l'efficienza economica e finanziaria dell'attivitd svolta nei singoli esercizi esaminati.

In dette relazioni la Corte dei conti ritenne di sottolineare la minore idoneitd del
controllo previsto dall'art. 2 defla predetta legge, finora esercitato, rispetto a quello pin
penetrante e continuo di cui all'art. 12, che si caratterizza per il fatto che il magistrato delegato
assiste alle riunioni degli Organi di amministrazione e di revisione della Societa, al fine di poter
pit efficacemente svolgere le necessarie attivita istruttorie per l'eventuale sottoposizione aila
competente Sezione delle questioni di rilievo e per riferire al Parlamento sul risultato del
controllo esercitato sulla gestione. Né appare pit di ostacolo il formale riferimento alla natura
pubblica dell'ente sottoposto al controllo della Corte operato dall’art. 12 della richiamata legge
n. 259/1958, avendo la Corte costituzionale chiarito nella sentenza del 23 dicembre 1993, n.
466, che gli enti trasformati in societa per azioni, anche alla luce degli indinizzi emersi in sede di
normazione comunitaria, vanno ricompresi nella nozione sostanziale di "impresa pubblica”, e
sono assoggettati ad una sorta di "diritto speciale” che viene a specificarsi attraverso la
previsione di norme particolari, differenziate da quelle proprie del regime tipico delie societd
per azioni, sia in tema di determinazione del capitale sociale, sia in tema di esercizio dei diritti
dell'azionista, sia, infine, in tema di patti sociali, poteri speciali, clausole di gradimento,
modifiche statutarie, ecc.

Riferisce ora sul risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria posta in essere
nell’esercizio 1997 ¢ sui pitl rilevanti episodi di gestione avvenuti successivamente.

2. Gli organi.

Organi della Societd sono I'Assemblea dei soci, il Consiglio di amministrazione, il
Presidente, 'Amministratore delegato, il Consiglio generale ed il Collegio sindacale. Per quanto
concerne le funzioni ai medesimi attribuite, la loro composizione e durata in carica si rimanda
agli elementi forniti nelle precedenti relazioni ed, in particolare, a quella relativa agli esercizi dal
1991 al 1994.
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L’Assemblea sociale, nella seduta del 28 gennaio 1997, prendendo atto delle vicende
penali riguardanti il precedente Amministratore delegato della Societd, ha ricostituito il -
Consiglio di amministrazione elevando a nove il numero dei suoi componenti.

A seguito delle dimissioni presentate dalla maggioranza dei consiglieri, I’Assemblea
sociale, neila seduta del 18 febbraio 1998, ha deliberato di confermare in nove il numero dei
membri del Consiglio di amministrazione provvedendo alla nomina dei nuovi componenti per il
triennio febbraio 1998-febbraio 2001, nominando infine Presidente del Consiglio di
amministrazione il Prof. Claudio Dematte.

Nella successiva Assemblea dell’8 aprile 1998, sono stati confermatt i compensi annui
lordi da attribuire agli Organi sociali, a decorrere dal 18 febbraio 1998, nelle misure
determinate dall’ Assemblea del 23 aprile 1996 cosi specificati:

~ Consiglieri di amministrazione. £ 80.000.000
— Presidente £ 200.000.000
- Amministratore delegato £ 400.000.000

nonché un gettone di presenza per ogni partecipazione a seduta di Consiglio stabilito in lire
300.000. I compensi attribuiti al Presidente e all’ Amministratore delegato si aggiungono a
quelli spettanti ai medesimi, quali Consiglieri di amministrazione.

Nella medesima seduta, oitre a reintegrare il Collegio sindacale a seguito deile
dimissioni di un suo componente, € stato deliberato di autorizzare la Societd ad assumere
t'onere delle spese di difesa dei componenti gli Organi di amministrazione e di controllo
coinvolti in procedimenti giudiziali in dipendenza della loro carica. Sono stati in proposito
stabiliti criteri prudenziali di ammissibilitd e di limite escludendo 'accollo degli oneri nel caso
di condanna o comunque di assoluzione con formula che non escluda la commissione di atti
dolosi o colposi contrastanti con gli interessi della Societa stessa e, in particolare, nel caso di
sentenze definitive penali di condanna o di sanzioni civili 0 amministrative conseguenti a fatti
dolosi o colposi commessi in danno della Societa. . .. = .

La Corte dei conti deve infine rilevare la persistente mancata attuazione delle norme
statutarie che prevedono la costituzione del Consiglio generale, carenza questa gia denunciata
nelle precedenti relazioni al Parlamento, Invita quindi la Societa ad assumere le conseguenti
iniziative, oppure, qualora la sua costituzione non fosse pill ritenuta necessaria, ad apportare al
proprio statuto le opportune modifiche.
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3. Direttive della Comunita economica europea e regolamenti nazionali di attuazione.

La direttiva 91/440/CEE é stata emanata con lo scopo di “favorire I'adeguamento delle
ferrovie comunitarie alle esigenze del mercato unico e ad accrescere Peffictenza delle
medesime”. Essa individua pertanto i seguenti campi di intervento:

1. assicurare I’autonomia gestionale delle imprese ferroviarie;

2. separare la gestione dell'infrastruttura ferroviaria e Iesercizio di servizi di trasporto da parte
delle imprese ferroviarie, operando una separazione contabile obbligatoria e una separazione
organica o istituzionale facoltativa; -

3. risanare la struttura finanziaria delle imprese ferroviarie;

4. garantire il diritto di accesso alle reti ferroviarie degli Stati membri per le associazioni
intenazionali di imprese ferroviarie, nonché per le imprese ferroviarie che effettuano
trasporti combinati internazionali di merci.

Le successive direttive 95/18/CE e 95/19/CE, riguardanti rispettivamente le licenze
delle imprese ferroviarie ¢ la ripartizione delle capacita di infrastruttura ferroviana e la
riscossione dei diritti per I'utilizzo della stessa, hanno pil puntualmente delineato gli obiettivi e
I’'ambito di applicazione del richiamato punto 4 della direttiva base 440.

Con decreto del Presidente della Repubblica 8 luglio 1998, n. 277, ¢ stato adottato il
regolamento per la disciplina della gestione della struttura ferroviaria e delle attivitd di
trasporto delle societd esercenti in Italia, nonché per il dirtto di accesso delle associazioni
internazionali di imprese ferroviarie, in attuazione della direttiva comunitaria 91/440. 1 principi
generali, cui & ispirata la normativa in esame, si riassumono nella riconosciuta autonomia della
gestione delle imprese ferroviarie, nella esigenza di risanamento delle imprese attualmente
operanti sulla rete, nella separazione contabile e gestionale di rete e infrastruttura rispetto
all’esercizio dell’attivitd di trasporto e nella garanzia di liberta di accesso delle imprese
concorrenti a condizioni non discriminanti.

Le principali disposizioni contenute nel predetto regolamento sono le seguenti:

1. Gestore dell’infrastruttura ferroviaria; il gestore, soggetto autonomo e indipendente daile
imprese di trasporto, é responsabile del controllo della circolazione dei convogli, della
manutenzione ¢ del rinnovo che 1a gestione comporta sul piano tecnico, commerciale €
finanziario. Nei casi in cui il gestore sia anche titolare di una impresa ferroviana,
quest’ultima attivitd dovrd essere'espletata attraverso una struttura aziendale autonoma e
distinta sotto il profilo contabile. Il gestore trasmette al Ministero dei trasporti e della
navigazione copia del bilancio consuntivo relativo alla gestione dell'infrastruttura.

2. Rapporti del gestore con lo Stato: sono disciplinati da un atto di concessione ¢ da un
contratto di programma. Il contratto & stipulato, nei limiti delle risorse annualmente iscritte
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nel bilancio dello Stato, nel rispetto det principi di indipendenza patrimoniale, gestionale e
contabile dello Stato, di economicitd in relazione alla qualitd del servizio prestato e di
programmazione delle attivita, degli investimenti e dei finanziamenti al fine di realizzare
Uequilibrio finanziario e gli obiettivi tecnici ¢ commerciali. I conti del gestore devono
presentare un tendenziale equilibrio tra i ricavi derivanti dalla riscossione dei canoni e i
contributi pubblici con i costi di gestione dell’infrastruttura al netto degli ammortamenti.
Ulterion finanziamenti potranno essere concessi per far fronte a nuovi investimenti e per la
manutenzione ¢ il rinnovo dell’infrastruttura per il suo sviluppo e per il mantenimento di
livelli di sicurezza compatibili con I’evoluzione tecnologica.

3. Canoni per I'utilizzo dell'infrastruttura: il canone che sara corrisposto dalle imprese di
trasporto al gestore sara determinato dal Ministero dei trasporti e della navigazione su
proposta del gestore medesimo, previo parere del Comitato interministeriale per la
programmazione economica, con decreto del Ministro. Il canone prendera in considerazione
i costi diretti e indiretti di circolazione, i costi di energia sostenuti dal gestore, nonché le
spese generali dirette e quota di quelle indirette. Da detti costi saranno detratti gli indennizzi
pubblici conseguenti all’assegnazione di capacita di infrastruttura per prestazione di servizi
nefl’interesse della collettivita e i contributi definiti nel contratto di programma.

4. Utilizzo dell’infrastruttura; riconosce il diritto di accesso e di transito alla associazioni
internazionali di imprese ferroviarie e alle imprese ferroviarie con sede nel territorio
del’Unione, dettando disposizioni transitorie in attesa del recepimento delle direttive 95/18
e 95/19,

Con decreto del Presidente della Repubblica 16 marzo 1999, n. 146, é stato approvato
il regolamento di attuazione della direttiva 95/18/CE, relativa alle licenze delle imprese
ferroviarie, ¢ della direttiva 95/19/CE, relativa alla ripartizione delle capacita di infrastruttura
ferroviaria e alla riscossione dei diritti per il suo utilizzo.

" 1l regolamento disciplina I'utilizzo dell’infrastruttura con indicazione dei requisiti che
devono essere posseduti dalle imprese ferroviarie che ne facciano richiesta, della licenza da
niasciare aiic medesime, dei ceriificato di sicurezza artestante ia conformita agii standard
definiti dal Ministero dei trasporti e della navigazione. Definisce infine i criteri di ripartizione
della capacita di infrastruttura.

4. La Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri riguardante il Piano di
ristrutturazione delle Ferrovie dello Stato S.p.A.

Nella precedente relazione si sono illustrati i contenuti della direttiva emanata dal
Presidente del Consiglio dei Ministri in data 30 gennaio 1997, rimasta in gran parte inattuata a
causa della mancata approvazione del Piano di impresa che la Societi avrebbe dovuto
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predisporre entro il successive 30 aprile. Infatti, il Piano redatto dalla Societd é rimasto allo
stato di bozza, in quanto il confronto sui suoi contenuti con le Organizzazioni sindacali,
richiesto dal Govemno, non ha avuto un esito definitivo. Apparivano moltre di difficile
attuazione gli obiettivi di risanamento finanziario in esso indicati, consistenti principalmente in
una previsione di riduzione del costo del lavoro e di incremento dei ricavi da maggior traffico
che non apparivano di concreta attuazione.

In data 18 marzo 1999, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha emanato una nuova
direttiva volta a rideterminare le azioni necessarie a conseguire il risanamento delle Ferrovie
dello Stato. Sono pertanto definiti t seguenti obiettivi € strumenti:

1. Piano di impresa: entro due mesi, la Societa presenterd un piano di impresa relativo agli
anni 1999-2003 contenente i1 provvedimenti per raggiungere il rlancio del servizio
ferroviario e il risanamento tecnico-economico perseguendo i seguenti obiettivi generali:

a) aumento dei volumi di traffico passeggeri e merci;
b) raggiungimento dell’equilibrio di bilancio nei settori delia media e lunga percorrenza,
delle merci e del trasporto metropolitano e regionale;
¢) perseguimento del riequilibrio modale e territoriale ‘
d) sicurezza e qualita dei servizi;
¢) valorizzazione delle risorse umane
2. Riordino organizzativo e societario: entro un mese, la societd completera la separazione
" contabile tra le attivita per la gestione delle infrastrutture e le attivita di trasporto. Entro il
successivo 31 maggio sara realizzata una nuova organizzazione basata su aree divisionali
ognuna delle quali disporra di proprie risorse produttive, umane e materiali, al fine di
conseguire I'efficienza e I’economicitd del servizio. A decorrere dal 1° gennaio 2000, alla
separazione contabile seguird la separazione societaria tra infrastrutture e trasporto. Infine
entro I’anno 2003, i servizi di trasporto metropolitano e regionale in regime di oneri di
servizio pubblico saranno assegnati con procedure di evidenza pubblica.

3. Investimenti: il piano di impresa aggiornera il pianc degli investimenti con previsione dei
tempi di realizzazione di quelli gia definiti nel contratto di programma e dei relativi
addenda. Per i nuovi investimenti, saranno indicate le valutazioni di redditivit economica e
finanziaria, dei costi e dei tempi di realizzazione, nonché delle fonti di finanziamento.
Vengono infine indicate le prioritd da perseguire quali 'adozione di nuove tecnologie,
["accelerazione del progetto di Alta Capacita, I'integrazione con la rete europea, il trasporto
delle merci, il potenziamento della rete nel Mezzogiomo e gli interventi nelle aree urbane.

4. Sicurezza: un piano per la sicurezza, da aggiornare annualmente, indichera gli interventi
adottati per aumentare i livelli di sicurezza delle infrastrutture, degli impianti e dei rotabili,
le statistiche dettagliate degli incidenti, degli inconvenienti e dei guasti verificatisi
nell’ultimo anno, le azioni intraprese sul personale e le proposte per migliorare la sicurezza
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dei passeggeri. Entro il 30 marzo di ciascun anno la Societa redigera una relazione per il

Governo sull’attuazione del piano per I’anno precedente.

5. Risanamento economico: la Societa indichera le azioni per conseguire, entro la scadenza del
piano di impresa, il contenimento dei costi di produzione e dei costi operativi per unita di
prodotto, ivi compresi i costi generali di holding con particolare riferimento a:

a) piano per la riorganizzazione complessiva della produzione dei servizi,

b) esternalizzazione di attivita strumentali tendenti a far convergere i costi verso gli
standard di settore;

c) strumenti diretti ad attivare il fondo di cui all’art. 2, comma 28, della legge 23 dicembre
1996, n. 662, necessari alla gestione degli esuberi di manodopera che dovessero
manifestarsi;

d) articolazione organizzativa decentrata idonea ad acquisire flessibilita e immediatezza di
risposta alle variazioni di mercato.

6. Potenziamento dei servizi di trasporto: per le singole attivita di trasporto la Societa definira
le strategie commerciali ﬁer lo. sviluppo del traffico. In particolare saranno definiti;

a) per il trasporto passeggeri a media e lunga percorrenza un processo di riqualificazione
dei servizi giomo e di ndefinizione dei servizi notturni e internazionali;

b) peril programma Alta Capacita il recupero del ritardo rispetto alle altre reti europee;

c) per il settore merci e logistica lo sviluppo dei traffict a maggior valore e il traffico
combinato economicamente sostenibile assumendo anche il ruolo di primario operatore
logistico,

d) per il trasporto locale le soluzioni gestionali perseguite, le azioni per integrare la
modalitd ferroviaria con le altre e riqualificare le stazioni oltre al programma di
completamento dei nodi.

7. Qualitd dei servizi: il piano prevedera le azioni necessarie per migliorare il servizio, in
particolare per quanto riguarda la puntualitd dei servizi viaggiatori, il livello di comfort del
materiale rotabile, il livello di affidabilita del servizio merci e dei servizi alla clientela.

8. Cessioni attivita non strategiche: le risorse ricavabili dalla alienazione dei beni e delle
attivitd dismesse, in quanto non funzionali, saranno impiegate negli investimenti per
i’ammodernamento dei sistemi tecnoiogici, delie infrastrutture e dei materiaie rotabile.

9. Risorse umane: [a gestione del personale, da attuare con modelli di tipo concertativo, dovra
assicurare I"utilizzo, la valorizzazione ¢ lo sviluppo delle professionalita esistenti. Dovranno
essere intraprese azioni che perseguano la piena consapevolezza del personale nei confronti
degli obiettivi di risanamento e sviluppo, mentre le dinamiche contrattuali dovranno
rispettare il Patto sociale per lo $viluppo e I'occupazione del 22 dicembre 1998 nonché il
Patto sulle politiche di concertazione e sulle nuove regole delle relazioni sindacali per la
trasformazione e I’integrazione europea del sistema dei trasporti del 23 dicembre 1998.
Verra infine definito un programma per nuove assunzioni per acquisire risorse qualificate
rispondenti alle nuove professionalita richieste.
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10. Sistema_tariffario; la Societd applicherda per il servizio viaggiatori un nuovo sistema
tariffacio che tenga conto delle condizioni di mercato, della relazione origine/destinazione
del viaggio e della qualita del servizio offerto sulla base di quanto stabilito dal CIPE in
materia di linee guida per la regolazione dei servizi di pubblica utilita. Gli aumenti verranno
applicati con gradualita per uniformare i prezzi italiani a quelli medi europei. In generale i
biglietti dovranno essere a prezzo unico con abolizione dei supplementi.

11. Venfiche del piano: il piano di impresa sara articolato per obiettivi annuali. La Societa, oltre
a rifenre semestralmente al Ministro azionista e a quello vigilante sull’andamento delle varie
attivitd, invierd agli stessi con cadenza annuale e¢ prima dell’assemblea fissata per
I’approvazione del bilancio, una refazione sull’andamento della gestione, lo sviluppo dei
traffici, 1 ricavi percepiti e 1 costi sostenuti, nonché sull’andamento economico finanziario
dei principali progetti di investimento, sull’andamento delle partecipazioni e sui risultati
delle azioni per il risanamento economico. Entro tre mesi dall’approvazione del piano
saranno adeguati i contratti di programma e di servizio.

5. La nneva organizzazione dell’Azienda in Divisioni.

La nuova organizzazione dell’Azienda F.S. ¢ determinata da due esigenze fondamentali:
la prima ¢ quella di separare le attivita di gestione dell’infrastruttura dalle attivita di esercizio
del trasporto ferroviario e delle altre attivita di servizi; la seconda costituire separate Divisioni
per le diverse tipologie di trasporto attribuendo a ciascuna il controllo diretto delle risorse
umane e materiali per il perseguimento della missione affidata. Cio dovrebbe comsentire i
miglioramento dell’efficienza nell’erogazione dei servizi e un rapporto con il mercato e la
clientela piu flessibile ed efficace’.

' La Societa ha, con apposito appunto, cosi illustrato I finalita della nuova organizzazione aziendale:

“Al termine di un impegnativo percorso di progettazione ¢ confroato con gli interlocutori istituzionali
e sindacali, con la nascita delle Divisioni Passeggeri, Cargo, Trasporto Regionale e Unitd Tecnologie Materiale
Rotabile, si realizza oggi la divisionalizzazione di Ferrovie dello Stato S.p.A., avviata lo scorso luglio con la
costituzione della Divisione Infrastruttura. Contestualmente si avvia una significativa riconfigurazione strategi-
ca, strytturale ¢ dimensionale del Corporate, con I'affidamento a una struttura specializzata delle operativitd
amministrative di servizi comuni alle Divisioni.

Il nuovo disegno colloca a pieno titolo le Ferrovie ltaliane nella dinamica evolutiva europea e interna-
zionale del trasporto su ferro. E* aderente a principi di separazione tra rete ¢ servizi, apertura al mercato ¢
trasparenza contabile e gestionale, come richiesto datle sedi istituzionali.

Il progetto ha coinvolto tutti i settori dell’ Azienda ed ¢ ispirato dal principio di centralita del cliente e
qualita del servizio come vere leve di vantaggio competitivo,

Le logiche chie hanno guidato la progettazione del nuovo assetto organizzativo sono le seguenti:

» assoluta prioritd sirategica del core business aziendale (trasporto su ferro), che non significa rinunciare alla
identificazione di altre, importanti ¢ necessarie aree di intervento del Gruppo, ma comporta la scelta di fon-
do di finalizzare sempre ¢ comunque tali azioni all’obiettivo generale di risanamento e sviluppo di Ferrovie
dello Stato S.p.A. in quanto operatore su una modalita di trasporto determinante per lo sviluppo del Paese;

e identificazione di tre aree fondamentali di business (trasporto di persone nazionale e regionale e trasporto
merci), caratterizzate da specificitd di mercato, di cliente, di scenario economicofistituzionale e di dimensio-
ne socio economica riconosciuti validi dai principali operatori internazionali;
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Il primo provvedimento assunto dalla Societd per I'attuazione della nuova struttura
aziendale & stata la costituzione della Divisione Infrastruttura, avvenuta con ordine di servizio
dell’ Amministratore delegato del 27 luglio 1998, dopo aver acquisito I’avviso favorevole del
Presidente del Consiglio dei Ministri. In pari data é stata soppressa I'ASA Rete.

Alla Divisione Infrastruttura ¢ affidata la missione di rivestire il ruolo e svolgere le
conseguenti funzioni di gestore infrastruttura ai sensi delle direttive comunitarie ¢ dei correlati
decreti di recepimento, assumendo le relative responsabilitd all’interno del Gruppo. In
particolare sono indicate le seguenti aree di responsabilita:

— assicurare unitariamente tutte le attivitd di esercizio ferroviario sull’intera rete F.S.;

— assicurare lo sviluppo e il mantenimento in efficienza del sistema infrastrutturale:

— assicurare lo sviluppo tecnologico dei sistemi e componenti dell’esercizio ferroviario;

- rispondere della sicurezza dell’esercizio ferroviario e del rilascio del Certificato di sicurezza
alle Imprese ferroviarie;

— assicurare la definizione e I’emanazione dei regolamenti di esercizio ferroviario e degi
standard tecnici dell’infrastruttura;

~ rispondere della determinazione della capaciti e della sua ripartizione per le Imprese
ferroviarie attraverso la definizione dell’orario sulla rete F.S. e la gestione dei contratti con
le Imprese ferroviarie stesse;

— raccogliere e integrare le responsabiliti in materia di navigazione, sanitaria e Istituto—
sperimentale.

La struttura della Divisione prevede:

- la Direzione Commerciale che garantisce le attivita di marketing e ripartizione capacita,
programmazione orario, vendita e controllo di qualitd necessarie ad assicurare la relazione
tra il gestore infrastruttura e le Imprese ferroviarie, verso le quali costituisce interfaccia
commerciale unitaria;

~ la Direzione Produzione che garantisce I'esercizio ferroviario attraverso le attivitd di
programmazione, controllo e coordinamento gestionale della produzione oltre a gestire le
Officine nazionali ¢ le attivitd connesse alla logistica dei Materiali e della navigazione:

* conferimento alle Divisioni di tutte le leve operative necessaric al presidio del business di riferimento €
dotazione adeguata di staff, strumentazioni direzionali, sistemi operativi;
* unitarietd di interfaccia con ["industria dei costruttori, attraverso il nuovo soggetto Unitd Tecnologia Mate-
riale Rotabile;
o separazione fra le competenze di governo del Gruppo, unitariamente presidiate, e 1’area dei servizi comuni
amministrativi alle unitd di business, gestita perseguendo sinergie operative ed economie di scala.
Sono stati inoltre ridefiniti ruoli manageriali e professionali in un’ottica di prioritaria valorizzazione
delle competenze strategiche presenti in Azienda, con le integrazioni strettamente necessarie ad assicurare la
nascita di nuove famiglie professionali o il potenziamento di filoni professionali quantitativamente carenti.”
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~ la Direzione Sviluppo Reti ¢ Investimenti che assicura le attivita decisionali connesse al ciclo
degli investimenti, anche attraverso la gestione del contratto con Italferr;

- la Direzione Tecnica che cura la definizione del quadro regolamentare e normativo per
1’esercizio ferroviario e il rilascio del Certificato di sicurezza alle Imprese ferroviarie.

Con successivi ordini di servizio datati 7 maggio 1999, sono state istituite, ai sensi della
direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 18 marzo 1999, la Divisione Passeggeri,
la Divisione Trasporto Regionale, la Divisione Cargo e I'Unita Tecnologie Materiale Rotabile.

Alfa Divisione Passeggeri sono affidati la progettazione, lo sviluppo, la produzione, la
manutenzione, la gestione e la vendita del servizio di trasporto passeggeri di media e lunga
percorrenza, in coerenza con il quadro strategico ed evolutivo del Gruppo F.S. e con le
esigenze sia espresse che potenziali del mercato di riferimento. La struttura della Divisione
prevede: -

- la Direzione Commerciale che assicura la definizione e lo sviluppo del piano di marketing

 strategico e delle attiviti di marketing operativo, di commercializzazione € di assistenza alla
clientela;

— la Direzione Operativa che assicura il coordinamento delle attivita di progettazione e
produzione dell’offerta divisionale, la pianificazione degli acquisti, la programmazione, la
manutenzione, la gestione e a pulizia del materiale rotabile e le attivita di programmazione e
controllo dei servizi di trazione; .

~ la struttura organizzativa Qualita che assicura lo sviluppo e la gestione del sistema di qualita
divisionale, diffondendo i principi di qualita totale e deli’orientamento al cliente all’interno
della Divisione;

— la struttura organizzativa Sistemi e Tecnologie che assicura la progettazione, la sviluppo,
'adeguamento e il funzionamento dei sistemi informativi divisionali, curandone la
realizzazione e l'integrazione tecnologica e funzionale;

- le Direzioni Zona Passeggeri (Nord Ovest, Nord Est, Centro-Nord, Tirrenica Sud, Adriatica
e Sicilia) che assicurano il perseguimento degli obiettivi divisionali nel territorio di
competenza, in coerenza con gli indirizzi, le politiche e gli obiettivi definiti centralmente.

Alla Divisione Trasporto Regionale sono affidati la progettazione, lo sviluppo, la
produzione, la manutenzione, la gestione ¢ la vendita del servizio di trasporto regionale e
metropolitano su ferro e su gomma, in coerenza con il quadro strategico ed evolutivo del
Gruppo F.S. e con le esigenze sia espresse che potenziali del mercato di rifenmento. La
struttura della Divisione prevede:
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— la Direzione Sistemi di Marketing e Logistica che assicura la pianificazione e il controllo
strategico divisionale e la definizione ¢ lo sviluppo delle attivita di marketing operativo e di
commercializzazione;

~ la Direzione Programmazione e Nuovo Materiale Rotabile che assicura la rilevazione del
fabbisogno divisionale di nuovo materiale rotabile, la pianificazione e la programmazione
defl’acquisto e de! rinnovo del materiale rotabile;

— la struttura Servizi di Scorta che assicura la programmazione e il controllo dei servizi di
scorta;

~ la struttura Servizi di Condotta che assicura la programmazione e il controllo det servizi di
condotta;

- la Direzione Coordinamento Sistemi di Manutenzione Rotabili che assicura la
programmazione, la manutenzione, la gestione e la pulizia del materiale rotabile divisionale e
il monitoraggio.della produttivita e qualita del servizio:

— 19 Direzioni regionali e 2 Direzioni Provinciali (Trento e Bolzano), coordinate centralmente
dalla Condirezione Centro Nord e dalla Condirezione Centro Sud, che assicurano il
perseguimento degli obiettivi divisionali nel territorio di competenza, in coerenza con gii
indirizzi, le politiche e gli obiettivi definiti centralmente.

Alla Divisione Cargo sono affidati la progettazione, lo sviluppo, la produzione, la
manutenzione, la gestione e la vendita del servizio di trasporto merci, in coerenza con il quadro
strategico ed evolutivo del Gruppo F.S. e con le esigenze sia espresse che potenziali del
mercato di riferimento e la garanzia della complementarieta delle attivita interne con quelle
svolte in ambito FS Cargo. La struttura della Divisione prevede:

— la Direzione Commerciale che assicura la pianificazione e il controllo strategico divisionale e
la definizione, lo sviluppo e la realizzazione delle attivitd di marketing operativo, di
commercializzazione e di assistenza alla clientela; k

— la Direzione Sviluppo e Investimenti che assicura il coordinamento e il controllo del

processo degli investimenti della Divisione e il coordinamento delle attivita di rinnovo e
acquisto del materiale rotabile;
~ la Direzione Produzione che assicura il coordinamento delle attiviti di programmazione e

- produzione dell’offerta divisionale, la programmazione, la gestione, il controllo dei serviz di

trazione e d’impianto e ’erogazione dei servizi di logistica interna;

— 5 Direzioni Bacino Logistico e 15 Stabilimenti che assicurano il perseguimento degli
obiettivi divisionali ne! territorio di competenza, in coerenza con gli indirizzi, le politiche e
gli obiettivi definiti centralmente.

AlPUnita Tecnologie Materiale Rotabile ¢ affidata la responsabilita di perseguire
I’equilibrio di gestione industriale - rapporto qualiti/prezzo confrontabile con i mercati di
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riferimento - nell’erogazione di servizi specializzati per le Divisioni di Trasporto del Gruppo

F.S. e, nei casi previsti dalle politiche aziendali, per i terzi. La struttura dell’Unita prevede:

- la Direzione Acquisti che assicura la gestione delle commesse per I'acquisto e la
ristrutturazione dei rotabili e le attivitd negoziali ¢ contrattuali per I’acquisto di componenti
e materiali di ricambio e di uso comune;

— la Direzione Tecnica che assicura i servizi di ingegneria;

— la struttura Officine Grandi Riparazioni che sovrintende e coordina le attivita di produzione
industriale in un’ottica di ottimizzazione economica del processo di manutenzione;

— la Direzione Commerciale che assicura le attivita di marketing verso clienti interni ed estemi,
al fine di incrementare il portafoglio, e la gestione delle attivitd post-vendita;

- 13 Officine Grandi Riparazioni che assicurano la gestione delle commesse relative alla
manutenzione ciclica ¢ alla revisione del materiale rotabile.

6. 1l riassetto del portafoglio societario.

Le Ferrovie dello Stato hanno partecipaziom in oltre 150 societa controllate e
partecipate direttamente o indirettamente di cui una quota non irrilevante estranea al “core
business” dell’azienda. Si € quindi dato avvio a un processo di razionalizzazione e
semplificazione finalizzato, oltre che ad eliminare aree di perdita e contribuire alla riduzione det
costi di struttura, ad assegnare i vari pacchetti azionari in modo coerente alla missione delle.
diverse aree strategiche di affari in modo tale che ciascuna di queste possa gestire ¢ ottimizzare
le proprie partecipazioni.

L’avviato riassetto si € finora concretizzato nelle seguenti iniziative:
1. Partecipazioni dirette:

a) TSF. SpA.:la quota di maggioranza della societa (61%) operante nel settore
informatico ¢ stata ceduta alla FINSIEL S.p.A. per un valore di bilancio di 90.950
milioni.

b) Istituto Bancario S. Paolo di Torino S.p.A.: cessione della partecipazione nell’ambito
dell’offerta pubblica di vendita per un importo di circa 232 miliardi che ha
determinato una plusvalenza di 82 miliardi di lire.

¢) LTF. - Italiana Trasporti Ferroviari S.r.l.: costituita in data 12 novembre 1997 con
capitale di 200 milioni per I'esercizio del trasporto passeggeri a media-lunga
percorrenza.

d) E.CP. Sp.A. cessione al socio ITC&P S.p.A. della propria partecipazione del 49%
per un valore di bilancio di 112 miliard:.

e) S.AP. S.r.l: acquisto dal socio di minoranza della restante quota.
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8)

h)

)
k)
1)
m}

n)

SIGMA S.p.A.: cessione a terzi della partecipazione per un corrispettivo di 12.200
milioni (valore di bilancio di 10.470 milioni).

Urbana S.p.A.: posta in liquidazione in quanto non operativa; il bilancio finale di
liquidazione ¢ stato approvato con riferimento alla data def 20 marzo 1998, con una
perdita, rispetto ai decimi versati pari a 3.000 milioni, di circa 745 milioni.

Omnia Express Sardegna S.rl: posta in liquidazione per impossibilita di
raggiungimento dell’oggetto sociale. '
Efeso S.p.A.: posta in liquidazione in quanto le attivita vengono riassorbite dalla
Capogruppo.

Centro Riabilitazione S.p.A.: cessione al socio Fides Medica della propna
partecipazione del 40%.

Centro diagnostico S.p.A.: cessione al socio Cidifin S.r.l. della propria partecipazione
del 40%.

TAV S.p.A.: acquisto della totalitd delle azioni dai soci privati per un valore di
bilancio di 228 miliardi. .

Metropolis S.p.A.: acquisto dalla C.LT. S.p.A. della quota di partecipazione in
Metropolis per 1.003 milioni.

C.LT. S.p.A.: cessione alla Progetto S.p.A. dell’intera quota di paytecipazione per un
controvalore di 61.461 milioni.

2. Gruppo FS Cargo:

“a)

b)
c)

d)

i)

k)

Fusione per incorporazione in FS Cargo di Itaca S.p.A. previo acquisto delle residue
quote di partecipazione detenute da terzi.

FS Cargo acquista da FS la partecipazione del 2% in CIM Novara S.p.A.

STM S.rl. acquista da CEPIM S.p.A. e da Proge.Co S.rl le partecipazioni in
CEMAT S.p.A.

FS Cargo costituisce al 50% con le Ferrovie Federali Svizzere la Societa Cargo SI
Sl

FS Cargo pone in liquidazione la Nuova Logistica S.r.l.

FS Cargo ¢ STM acquistano da Logitalia Gestioni S.p.A. partecipaziont nella
CEMAT SpA. T T

FS Cargo acquista da G.S.A. S.r.l. e da SIN.PORT S.p.A. le rispettive partecipazioni
in STM S.r.l. acquisendo cosi I'intero capitale sociale.

FS Cargo acquista dal socio SIN.PORT il 5% della partecipazione in Italcontainer
SpA

FS Cargo cede al socio G.5.A. S.r.l. la propria partecipazione del 55% in Corriere
Italia S.p.A.

FS Cargo cede la partecipazione del 20,3% in Contship S.p.A. al socio Contship
Europe BV.

FS Cargo costituisce al 51% la Nord-Est Terminal S.p. A.
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) STM S.rl cede al socio G.T.S. S.r.l. il 34% della partecipazione in O.T.S. S.r.l.
3. Gruppo Metropolis:
a) Acquisisce da FS le Immobiliari regionali Lombardia ¢ Lazio per compietare la
concentrazione delle societa del Gruppo FS operanti nel settore immobiliare.
b) Cede a terzi I'intera partecipazione (31,58%) in Record Center S.p.A.
c) cede all'Istituto Immobiliare Italiano la partecipazione det 30,07% in Tradital S.p.A.
d} costituisce al 60% con la Provincia Autonoma di Trento la Metrotrento S.p.A.
4. Gruppo Sogin:
a) Fusione per incorporazione in Sogin S.r.l. della Meridional Tours S.p.A.
b) Cessione a terzi della G.B.S. S.r.l.

7. Indagine conoscitiva sulle Ferrovie dello Stato.

Il Consiglio di amministrazione, nella relazione al bilancio dell’esercizio 1996, decise di
svolgere una revisione sostanziale, con [’ausilio di una societa di certificazione, dei costi per
appalti, forniture di servizi e consulenze, almeno per le poste di maggiori dimensioni. A seguito
di nota istruttoria del magistrato addetto al controtlo, I’ Amministratore delegato trasmise, con
lettera del 18 marzo 1998, copia dell’indagine conoscitiva riservata richiesta dalle F.S. alla
Deloitte & Touche in relazione ad alcune operazioni poste in essere dall’ Azienda.

Nella precedente relazione per I'esercizio 1995-1996, questa Corte dei conti ha
soffermato la sua attenzione sulla parte di detto documento concernente gli arbitrati cui Te
Ferrovie dello Stato hanno partecipato. Trattavasi di ventuno procedimenti iniziati, il primo, nel
gennaio 1989 e, I'ultimo, nell’ottobre 1995. Di questi, quindici si erano conclusi ed avevano
visto le F.S. soccombere per quattordici volte. L’importo complessivo delle condanne
ammontava a miliardi 364,2; andavano poi aggiunti i costi relativi ai compensi per il collegio
arbitrale, alle spese di giudizio e di eventuali C.T.U. pari a miliardi 20,3 oltre alle spese legali
della difesa ¢ per consulenti tecnici di parte pari a miliardi 5,9. L’onere globale sostenuto é
ammontato cosi a miliardi 390,4.

La Corte dei conti, a conclusione deil’esame della vicenda, censurd le gravi anomalie
riscontrate consistenti nell’esercizio da parte del responsabile della Funzione Legale di attivitd
tra loro incompatibili con conseguente violazione della normativa interna oltre che dei pit
elementari critert di buona e trasparente gestione. Invito pertanto gli Organi della Societa e il
Ministero vigilante per quanto di competenza, ad adottare in materia disposizioni volte ad
evitare per il futuro simili, incresciose vicende.

Il Consiglio di amministrazione della Societa aveva gia preso in esame la riferita
problematica e dal verbale della seduta del 1° aprile 1998 risulta che “per gli unici due arbitrati
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ancora in corso (Consorzio TEAM e COGEI MATEFER), solo in data 2 marzo 1998, ¢ stato
possibile presentare istanza di ricusazione al tribunale di Roma, grazie a un evento nuovo
(apertura di procedimenti penali a carico dell’ Avv. Cevaro per peculato e abuso d’ufficio} che
ha concretizzato un ulteriore autonomo motivo di incompatibilita del predetto nella sua veste di
arbitro F.S. Viene infatti evidenziato dalla Direzione Legale che I’istanza di ricusazione deve
essere inoltrata (anche dalla stessa parte che ha nominato Parbitro) entro il termine perentorio
di dieci giorni dal momento in cui é nota la situazione di incompatibilita; cié ovviamente non
poteva applicarsi ad F.S. che, fin dall’inizio, era consapevole dell’anomala situazione il cui si
trovava I'Avv. Cevaro. Per quanto riguarda i tredici arbitrati non pin impugnabili, I'unico
strumento offerto dal sistema & quello della revocazione invocabile solo se il lodo risulti effetto
del dolo dell’arbitro accertato con sentenza passata in giudicato. Sono evidenti le difficolta di
intraprendere questa strada perché bisognerebbe dimostrare I’esistenza di una cosciente volonta
di recare pregiudizio alla Societa, probabilmente da estendere all'intero collegio arbitrale. Per
quanto riguarda i quattro arbitrati i cui termini per appellarsi non sono ancora scaduti, ¢ in
corso la valutazione da parte di un legale esterno sulla opportunita di proporre gravame verso
due lodi (CLEIFER ¢ COGEI FIREM), tuttavia una siffatta opportuniti viene ritenuta
difficiimente praticabile dalla Direzione Legale considerato che la clausola compromissoria
relativa a tali arbitrati dichiara il lodo non impugnabile”.

La Corte dei conti si riserva di riferire in merito, anche alla luce degli intervenuti
mutamentt normativi sull'impugnabilita dei lodi arbitrali.

Le restanti osservazioni mosse dalla Societa di revisione hanno riguardato i contratti per
servizi di ristorazione e per affidamento della gestione di locali, contratti per servizi di pulizie,
operazioni di finanza ¢ tesoreria oltre a vicende contrattuali riferibili alle diverse articolazioni
dell’ Azienda.

In merito a tali diverse vicende il Consiglio di Amministrazione ha dedicato numerose
sedute ¢, da ultimo, nella riunione del 10 novembre 1998, ha preso atto del fatto che la verifica
delia Direzione Audit suila indagine conoscitiva ha consentito di accertare che non si rendono
necessari interventi correttivi da apportare al Bilancio 1996 e che, quindi, sotto tale profilo,
I’attivita della predetta Direzione ¢ da considerarsi conclusa. Ha per il resto deliberato, al fine
di pervenire a un modello di gestione improntato a rigore operativo, di procedere ad una
verifica del’avanzamento delle attivita poste in essere dalla Direzione Audit con riferimento sia
al monitoraggio delle azioni correttivé introdotte sia agli audit preventivi su norme e procedure
aziendali, nonché sugli esiti delle questioni riguardanti le societa del Gruppo, anche ai fini di
valutare I’adozione di ulteriori azioni di intervento societario.
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8. Poteri di indirizzo e di vigilanza del Ministro dei trasporti e della navigazione.

Come ¢ noto nell’atto di concessione del servizio pubblico alle Ferrovie dello Stato, al
Ministro dei trasporti e della navigazione sono stati affidati poteri di indirizzo e vigilanza
sull’esercizio della medesima, per garantire il rispetto delle norme di legge e di regolamento, al
fine della costante attuazione dell’interesse pubblico. L’espletamento di dette funzioni doveva
essere svolto da una struttura tecnica ministeriale assistita da un organismo tecnico di
interfaccia istituito dalla Societa. Fu anche previsto che quest’ultima dovesse uniformarsi alle
prescrizioni formulate in materia dall’ Amministrazione concedente, e prestare la necessaria
collaborazione fornendo, a richiesta, documenti, dati, personale e mezzi adeguati.

La Corte dei conti ha rilevato nelle precedenti relazioni come |’assolvimento di cosi -
importanti funzioni di vigilanza ed indirizzo, soprattutto in un periodo di gravi difficolta per
I’Azienda, continuassero ad essere perseguite in modo contraddittorio ed insufficiente, al di
fuori delle strutture previste all’'uopo sia nell’atto di concessione, che nelle successive
disposizioni legisiative contenute nel provvedimento collegato alla legge finanziaria per
esercizio 1994. Tutto cid ha determinato una condizione di insufficiente trasparenza della
attivita governativa nella regolazione dei rapporti che intercorrono tra 1 Ministeri competenti e
le Ferrovie dello Stato, sia a livello di assemblea sociale che in quello contrattuale. Infatti, i
tentativi di svolgere la prescntta vigilanza, in un primo momento, con I'istituzione dell‘Unita di
controllo (prevista dall’art. 1.13 della legge 24 dicembre 1993, n. 537), poi abortita e,
successivamente, con |’affidamento in via provvisoria di dette funzioni alla Direzione generale
della motorizzazione civile non hanno consentito il soddisfacente esercizio di tah funzioni in un
momento che si caratterizza di particolare delicatezza per le esigenze di risanamento ¢
riorganizzazione che incombono sull’ Azienda.

Con decreto del Presidente della Repubblica 24 aprile 1998, n. 202, di approvazione del
Regolamento recante norma sull’ organizzazione del Ministero dei trasporti e della navigazione,
all’art. 11, € stato istituito il Servizio di vigilanza sulle ferrovie con il compito di esercitare “la
vigilanza suile Ferrovie dello Stato S.p.A. sulla base della legge, della concessione e dei
contratti di programma ¢ di servizio, nonché sui gestori delle infrastrutture del trasporto di
rilievo nazionale, sulla base della normativa comunitaria”.

Detto servizio € attualmente ir fase di organizzazione e, pertanto, si riferira sul puntuale
adempimento delle sue funzioni in occasione della presentazione della prossima relazione al
Parlamento per !'esercizio 1998.
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Per quanto concerne infine la presentazione al Parlamento delle relazioni annuali sullo
stato di attuazione del contratto di programma a cura del Ministro dei trasporti e della
navigazione (legge 14 luglio 1993, n. 238), il Ministero ha comunicato di aver redatto e
trasmesso alle Camere la prima relazione sul predetto stato di attuazione con riferimento alla
data det 31 dicembre 1997.

9. Il personale.
9.1 Il contratto collettivo nazionale di lavoro per il personale dirigente.

Nelle precedenti relazioni sono stati riportati i contenuti normativi e retributivi del
primo contratto collettivo riservato specificamente al personale dirigente, la cui durata era
fissata in quattro anni (1990-1993) per la parte normativa, mentre la parte economica sarebbe
stata ricontrattata alla fine del primo biennio. In data 9 gitigno 1992, fu sottoscritto un nuovo
accordo concernente I’applicazione della parte economica riguardante il biennio 1992-1993, i
cui contenuti sono stati illustrati nella relazione per gli esercizi 1995-1996.

1l contratto in questione, in quanto non disdettato dalle parti contraenti nei termini
previsti, € stato tacitamente rinnovato nel suo complesso per il periodo 1994-1997. Con lettere
raccomandate inviate a tutte fe Organizzazioni firmatarie del suddetto contratto in data 15 e 18
luglio 1997, la Societa ha dato formale disdetta del contratto predetto al fine di pervenire ad un
rinnovo globale del medesimo. -

In data 30 ottobre 1998 é stato sottoscritto un accordo tra la Societa e le altre Societa
del gruppo F.S., con 'assistenza dell’Agens, e la FNDAI e ' ASSIDIFER-FNDAI in base al
quale, a decorrere dal successivo 1° novembre, il rapporto di lavoro dei dirigenti della F.S.
S.p.A. e delle aziende del Gruppo ¢ disciplinato dalla contrattazione collettiva nazionale di
lavoro sottoscritta tra la FNDAI e la Confindustria per i dirigenti di aziende industriali®.

? La Direzione Generale per le Risorse Umane ha cosi motivato I’adozione del diverso tipo di contratto rispetto

al passato:

- ¢ un segnale preciso, di cambiamento nei rapporti di lavoro, coerente con I’essere una S.p.A. e con il merca-
to;

- evita che si perpetui una situazione anomala nella quale I’ Azienda stipulava il contratto per i propri diri-
genti;

- anmuila spazx negozmll su materie proprie del rapporto tra singoli dirigenti ¢ Azienda (vedi MBO, muta-
mento di posizioni, ecc.);

~ i riduce il peso economico di voci retributive quali le trasferte, i trasferimenti, 1a reperibilita creando ghi
spazi per una politica retributiva pili basata sul variabile collegato a risultati oggettivi;

~ annulla la differenza con gli altri dirigenti industriali in alcuni istituti quali le ferie, gli scatti di anzianita,
ecc.),
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Verranno poi dalle parti definiti con accordi aziendali specifiche modifiche, integrazioni e
norma transitorie della predetta contrattazione nazionale di lavoro.

Per quanto riguarda gli aspetti economici sono state adottate le seguenti soluzioni:

1. Minimo contrattuale base; viene applicato quello previsto dal C.C.N.L. per i dirigenti di
aziende industriali. L'eccedenza tra gli attuali trattamenti (comprensivi di stipendi tabellari,
indennitid integrativa speciale, assegno personale pensionabile) e il nuovo minimo
contrattuale base, ¢ corrisposto a titolo di elemento distinto della retribuzione (E.D.R.).

2. Aumento retributivo: a decorrere dal 1° gennaio 1998, ai dirigenti in servizio ¢ attribuito un
aumento retributivo pari a lire 250.000 lorde mensili ad incremento dell’E.D.R.

3. Una tantum: ¢é attribuita una somma pari a lire 3.500.000 lorde che rimane esclusa dalla base
di calcolo del trattamento di fine rapporto. Tale somma non spetta ai dirigenti assunti dopo
il 1° gennaio 1996 né a quelli promossi successivamente al 1° gennaio 1997.

Le modifiche e integraziont apportate al C.C.N.L. riguardano il preavviso, gli aumenti
di anzianita, la tredicesima mensilita, ’assegno personale pensionabile, le trasferte, le tutele
assistenziali e previdenziali, la riscluzione del rapporto di lavoro per casi di ristrutturazione, il
superminimo, la reperibilita, i trasferimenti e la responsabilitd civile € penale connessa alla
prestazione.

9.2 I contratti collettivi nazionali di lavoro per i dipendenti.

In data 6 febbraio 1998 ¢é stato raggiunto I'accordo per il mnnovo del contratto
collettivo di lavoro, con scadenza, sia per la parte normativa che per Ia parte economica al 31
dicembre 1999, tra la Societd e le Organizzazioni sindacali confederali, autonome e, per il
settore macchina, lo SMA. Detto accordo, a detta delle Parti contraenti, ha assunto come
diferimento il Protocollo d’intesa intervenuto tra il Governo e le Parti sociali in data 23 luglio
1993.

Sono elementi della retribuzione base:
1. lo stipendio (minimo tabellare, successive classi di stipendio biennali e aumenti periodici
triennali, anche convenzionali, I’assegno personale pensionabile ex art. 82, 'EDR.
pensionabile previsto dal Protocollo d’intesa del 31 luglio 1992, 'E.D.R. pensionabile

- risolve I’annoso problema della possibilita di risoluzione del rapporto di lavoro per motivi oggettivi definen-
do perd con un accordo integrativo a quello vigente sul CCNL industria le modalita di risoluzione in caso di
esuberl collettivi dei dirigenti;

- ha chiuso una vertenza in corso dal 1996 ¢ riferita all’assenza di rinnovo economico dal 1994,

La nuova area contrattuale assicura un sistema atto a coniugare responsabilita individuali e collettive ¢ favorisce

I'unitd di una categoria in modo tale che il valore della dirigenza non si disperda nella gestione di una micro-

conflittualiti ampliata a dismisura da diverse logiche sindacali.
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previsto dall’art. 80 e I'eventuale assegno personale pensionabile di cui all’art. 79 per
passaggio di parametro o di area funzionale;

. L’indennita integrativa speciale.

Sono elementi aggiuntivi della retribuzione:
Ia tredicesima mensilita; '

. il salario di posizione organizzativa/professionale;

. 'indennita quadri per il personale dell’area Quadri;

. I'indennita di utilizzazione per il personale appartenente ai primi sette parametri stipendiali;
. indenmita di turno;, _

. 1l compenso per lavoro straordinario feriale diurno e notturno, festivo diurno e notturno;

. 'indennita per lavoro notturno ed il compenso per lavoro domenicale;

. il premio di risultato annuale;

. le competenze accessorie;

I nuovi importi stipendiali iniziali con le decorrenze di attribuzione e l'importo

forfettario per vacanza contrattuale sono quelli esposti nella seguente tabella:

PARAMETRI 1-07-1997 1.05-1998 IMPORTO FORFETTARIO

100 10,052.715 10.555.709 718.563
122 12.264.311 12.877.964 876.647
135 13.571.164 14.250.206 970.060
142 14.274.851 14,989.103 1.020.359
156 15.682.238 16.466.909 1.120.958
167 16.788.036 17.628.036 1.200.000
186 18.698.043 19.633.612 1.336.527
220 22.115.971 23.222.557 1.580.838
275 : 27.644.960 29.028.194 1.976.048

La progressione degli stipend: sopra indicati avviene con la corresponsione di otto classi

hiannali 8 enrcaccivamanta cnn ctnana anments narindin triannali carnndn aoli imnartt indicat
Drer , Succagaivaments £On ginan 1 o4 tnennalt onao ghimnpaorts ingicaty

anilpam W MWW Gmiiiviiee i v

nella seguente tabella:
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PARAMETRI CLASSE DI STIPENDIO  AUMENTO PERIODICO
100 316.800 162.360
122 386.496 198.079
135 415.008 212.691
142 . 437.184 224.056
156 484.704 248.410
167 510,048 261.399
186 573.408 293871
220 652.608 334.461

275 804.672 412.394

Per quanto concerne le voci retributive diverse dallo stipendio si ritiene opportuno
illustrare le seguenti:

1. Assegno personale pensionabile: a decorrere dal 1° giugno 1997, viene corrisposto, entro il
mese di luglio di ciascun anno, un assegno di importo pari alla retribuzione base spettante al
30 giugno dello stesso anno, con esclusione degli E.D.R. pensionabili,

2. Premio di risultato annuale: & istituito dal 1° febbraio 1998, con contestuale soppressione del
premio di produttivitd e compartecipazione, di valore medio pro-capite annuale di £ 810.000
(£ 1.390.000 per il settore macchina) da attribuire a ciascuna ASA/Societd/ Struttura di
Holding in relazione al numero medio di addetti per ciascun anno,

3. Indennita Quadri: & cosi costituita;

3.1 I'indennita di base & pari a £ 500.000 e £ 600.000 per i parametri 220 e 275;

3.2 I'indennita di posizione: da £ 185.000 a £ 400.000 per il parametro 220 e da £
277.000 a £ 600.000 per il parametro 275,

3.3 il superminimo, previa valutazione del merito individuale, da £ 187.500 a £ 500.000
per il parametro 220 e da £ 262.500 a £ 750.000 per il parametro 275.

Con il contratto in questione viene infine avviata la costituzione di un Fondo di
pensione complementare in applicazione di quanto previsto dal decreto legislativo 21 aprile
1993, n. 124, e successive modificazioni, per fornire prestazioni complementari al trattamento
di pensione pubblica La Societd e i lavoratori. che su base volontaria aderiranno,
contribuiranno ciascuno a decorrere dal 1° ottobre 1998, nella misura dell’ 1% dell’insieme delle
voci retributive minimi tabellari, classi e aumenti periodici, indennitd integrativa speciale,
EE.DD.RR. ¢ indennita quadr. I 'Fondo sard altresi finanziato, fin dall’atto della sua
costituzione, mediante quota del TFR maturato nell’anno per i lavoratori che abbiano
volontariamente aderito, nelle misure del 18% per i lavoratori assunti in data antecedente
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all’entrata in vigore del richiamato decreto legislativo (28 aprile 1993) e del 100% per quelli
assunti successivamente.

9.3 Consistenza del personale.

Anche nell’esercizio preso in esame, € proseguito il ridimensionamento dell’organico. In
particolare si sono avuti incrementi per 2.436 ¢ riduzioni per 5.531 unitd; di queste 3.288
attraverso un programma di esodi incentivati. La tabella seguente espone i dati relativi al
personale presente al 31 dicembre 1997, alla sua consistenza media e al’indice di produttivita
posti a raffronto con quelli dell’esercizio precedente:

Consistenza 1997 1996 Var, %
Al 31 dicembre 119922 123.017 -2,58
Consistenza media 122.249 123.417 -0,96

Indice di produttivita® 613.073 598.610 +2,42

If seguente prospetto da conto della consistenza media annuale dei dipendenti divisi per
settore.

Settori Dipendenti (1997)  Dipendenti (1996) Differenza

Uffici 14.098 13,265 +833
Stazioni 29.786 29.914 - 128
Viaggiante 12,159 12.582 - 423
Macchinisti 20.442 21.172 - 730
Tecnico 43182 43.906 -724
Navi traghetto 1,620 1611 +9

Totale 121.287 122.450 -1.163
Dirigenti 962 967 -5

Totale 122,249 123.417 - 1.168

Per quanto concerne l'aumento dell’indice di produttivita del personale, si deve
segnalare che lo stesso supera in valore percentuale la diminuzione media della consistenza dei
dipendenti in servizio.

* L'indice di produttivitd del personale & espresso in uniti di traffico per addetto. L'unita di traffico ¢ pari alla
somma delle voci Viaggiatori/km e Tonnellata/km.
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9.4 11 costo del lavoro.

L’andamento dei dati relativi al costo del lavoro sostenuto nell’esercizio oggetto della
presente relazione, posto a raffronto con i dati relativi all’esercizio 1996, consente di valutare la
politica perseguita dalla Societa in materia di contenimento dei predetti oneri.

In proposito la Corte det conti deve rilevare che i dati esposti nei documenti contabili
non forniscono, con separata evidenza, il costo del lavoro relativo al personale dirigente
rispetto a quello del restante personale, in difformiti da quanto generalmente effettuato nelle
contabilita delle altre Societd a prevalente partecipazione pubblica. Tutto cid non consente di
esaminare il livello retributivo medio attribuito al personale dirigente, elemento questo
indispensabile per esprimere un ponderato giudizio sull’opera di contenimento del costo del
lavoro che rappresenta, com’e noto, la parte preponderante dei costi operativi. Si rende
pertanto necessario che la Societa, a partire dai prossimi bilanci, separl i dati contabili in modo
da rendere ostensibile il diverso costo del lavoro anche al fine di evidenziare gli oneri derivant
dall’applicazione dei relativi contratti collettivi.

Retribuzioni: (in milioni) 1997 1996 Differenza

- Competenze fisse 5.038.141 4.855.679 182.462
- Stragrdinario 231.976 223.405 8.571
- Trasferte 71.994 72.904 - 910
- Premio di esercizio 144,947 362.049 -217.102
- Competenze accessorie 1.269.321 1.453.384 - 184.063
- Indennita di mancato preavviso 1.932 3.822 -1.800
Totale retribuzioni 6.758.311 6.971.243 -212.932
Oneri sociali e previdenziali: '

- Contributo al Fondo pensioni 1.569.783 2.450.717 - 880,934
- Contributo at Serv. San. Naz. 334.961 518.176 16,785
- Contributo all'INPS e altri Enti 168.259 171.1535 -2.89
- Accantonamento al fondo TFR 448.349 448.364 -15
- Rivalutazione ind. buonuscita - 156.527 216.562 - 60.035
- Altn costi ) 130.831 146.653 - 14,661
Totale oneri sociali e previdenza 3.008.710 3.951.627 - 942,917
Totale generale 9.767.021 10.922.870 - 1,155,849

La notevole riduzione del costo del personale & essenzialmente determinata
dall’adeguamento dei contributi pensionistici alle aliquote contributive previste dal regime
INPS con decorrenza 1° gennaio 1997, notevolmente inferiori 2 quelle precedentemente
vigenti. Inoltre, a partire dal 1° luglio 1997, il premio di esercizio € stato sostituito dall’assegno
personale pensionabile con trasferimento di 176.155 milioni tra le competenze fisse.
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La tabella che segue, riferita ad un periodo quadriennale, dimostra per I’esercizio 1997
una riduzione delle retribuzioni in valore assoluto di punti 3,09 rispetto ail’anno precedente a
fronte di una riduzione media di personale pari a punti 0,96. Di notevole rilievo & poi la
riduzione degli oneri sociali e previdenziali pari a punti 30,09 determinata in massima parte
dall’adozione di aliquote per contributi pensionistici analoghi a quelli previsti dal regime INPS.
Conseguentemente ne deriva una riduzione del costo del lavoro pari a punti 1 1,52.

INDICI 1994 1995 1996 1997
Retribuzioni 100,00 98,79 101,05 97,96
Oneri sociali e previdenziali 100,00 100,86 126,08 95,99
Costo del lavoro 100,00 99,44 108,87 97,35

La tabella seguente determina !’andamento della retribuzione media ed il suo
incremento percentuale nel quadriennio preso in esameé, dividendo I'importo delle retribuzioni
corrisposte per la consistenza media del personale impiegato:

Retribuzione media 1994 1995 1996 1997

Retribuzioni (in milioni) . 6.898.969 6.815.792 6.971.243 6.758.311
Consistenza media 140.396 128.104 123.417 122.249
Retribuzione media (in lire) 49.139.355  53.205.145  56.485.273  55.283.159
& % su anno precedente 0 8,27 6,17 -2,13

Dall’esercizio 1991, nel quale é iniziata la riduzione del personale, la consistenza media
dei dipendenti € passata dalle 200.405 unitd del 1990 alle 122.249 unitd del 1997, con una
riduzione pari a 78.156 dipendenti. Per la prima volta si puo rilevare un’apprezzabile riduzione
del costo del lavoro, come pure un’inversione di tendenza nell’andamento delle retribuzioni
medie che, nel passato, tendevano a crescere nonostante la costante contrazione del pefsonale
presente, Occorre peraltro considerare come la forte riduzione del costo del lavoro sia stata
determinata da un evento esterno alla conduzione dell’impresa, mentre la pilt modesta, ma

comunque significativa, riduzione della retribuzione media ¢ senz’altro attribuibile all’impegno

della dirigenza aziendale.
9.5 Assunzione dall’esterno di personale dirigente.

Nelle precedenti relazioni, la Corte dei conti ha esaminato il problema dell’adozione di
procedure in materia di assunzione di personale dirigente da reperire sul libero mercato, che
definissero compiutamente le aree in cui si ritenesse di non poter ricorrere al personale
dipendente, 1 procedimento di selezione da utilizzare in relazione al conferimento di specifiche
posizioni di responsabilita ed, infine, una correlata “griglia” di trattamenti economici attribuibili.
Cio al fine di rendere trasparente e giustificata la ricerca di professionalita esterne all’ Azienda,
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tali da migliorarne la gestione senza produrre possibili conseguenze negative. Invitd, pertanto,
il Consiglio di amministrazione ad adottare le conseguenti deliberazioni. Ha.raccomandato, nel
contempo, di limitare le assunzioni in questione ai cast strettamente necessari anche utilizzando,
ove occorra, lo strumento del contratto di lavoro a tempo determinato.

In proposito, ad integrazione di quanto comunicato dal Presidente pro-tempore ed
evidenziato nella precedente relazione, la Direzione generale per le Risorse Umane ha nei
seguenti termini esposto le procedure attualmente seguite in materia:

“Assunzioni dall’esterno

L’esigenza di copertura di ruoli dirigenziali, quando non ¢ altrimenti possibile con I'utilizzo di

risorse interne, viene soddisfatta con assunzioni dall’esterno dopo un’attenta valutazione del

livello di competenze manageriali e. tecnico-professionali possedute dai candidati gia in

precedenza selezionati da societa che operano nel settore della selezione del personale.

Il trattamento economico proposto alle candidature esterne ritenute idonee si determina sulla

base dei seguenti fattori: , _

» retribuzione media dei dirigenti che coprono posizioni analoghe in azienda, con relativa
valutazione della professionalita e anzianita aziendale

¢ range retributivo corrispondente alla fascia di appartenenza della posizione da ricoprire

A seguito di tale valutazione e in presenza di un valore della RAL (retribuzione annua lorda)

precedente della risorsa prescelta, conforme a tali valori, si determina il valore della

retribuzione, prevedendo un aumento della RAL precedente da un minimo def 10% ad un

massimo del 20%.

Nella determinazione del trattamento economico delle risorse assunte dail’esterno si tende

sempre pil a tenere nei limiti inferiori della valutazione scaturita dai fattori precedentemente

descritti, la RAL e a ipotizzare incentivi variabili a seguito del raggiungimento di risultati di

prestazione; in qualche caso si pone il problema di compensare i fringe benefits (auto,

previdenza integrativa, ecc.) non previsti dalla nostra prassi.

Effetti della perfomance dei dirigenti sulla politica retributiva

I 1998 ¢é stato caratterizzato dall’introduzione in azienda di un sistema di valutazione delle

prestazioni che coinvolge tutto il personale dirigenziale. Tale sistema costituisce parte

integrante della Politica Retributiva che ha due obiettivi fondamentali:

e incentivare i best performer

o prestdiare I'equita retributiva interna

I mutamenti dell’assetto organizzativp di F.S. annunciati e realizzati in fasi successive hanno

caratterizzato una valutazione delle prestazioni inizialmente basata sulle responsabilita di ruolo.

La recente divisionalizzazione e la conseguente chiarezza degli obiettivi strategici consente

oggi I'attivazione di un sistema di valutazione basato sull’assegnazione di obiettivi pil sfidanti e

pil oggettivamente misurabili.
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Un esperimento in tal senso € gia stato realizzato per alcune risorse strategiche della Divisione

Trasporto Regionale.

Anche per il 1999 gli indirizzi di politica retributiva avranno I’obiettivo di premiare i migliori

performer sia con incentivi economici di tipo Una Tantum sia con aumenti della retribuzione

fissa (questi ultimi saranno utilizzati anche per riequilibrare le retribuzioni che si trovano al di
* sotto della soglia minima prevista per la posizione ricoperta).

Strumenti di valutazione del potenziale manageriale: I’ Assessment Center

A partire dal settembre 1998 ¢ attivo in F.S. un Assessment Center finalizzato alla valutazione

del potenziale del personale quadro proposto per I’accesso alla dirigenza.

L’'Assessment Center ¢ una metodologia di valutazione della competenze attraverso una

costellazione di strumenti (dai test individuali alle simulazioni di gruppo all’intervista e al

questionario) realizzata da pilt Osservatori professionisti (Assessor), su due giornate di

seminario, con 8 partecipanti e 4 Osservatori.

Tra tutti gli strumenti adottati per la valutazione del potenziale, I’ Assessment Center ¢ quello

che ha predittivitd maggiore (grado di correlazione tra valutazione dei comportamenti osservati

nel seminario € comportamenti normalmente espressi dall’individuo) attestandosi sullo 0,65.

L'esito dell’ Assessment Center ¢ un profilo di potenziale che indica i tempi di sviluppabilita di

una risorsa, indicando pertanto if livello di raggiungimento da parte della stessa delle

competenze manageriali.

Le professionalita coinvolte nel coordinamento e nella realizzazione delle attivita di assessment

sono prevalentemente di tipo psicologico. Si tratta infatti di psicologi iscritti all’albo che

pertanto garantiscono deontologicamente I’etica dell’applicazione di strumenti di valutazione. ™

L’Azienda ha poi comunicato di avere allo studio Iistituzione di un Comitato Etico che,
tra I"altro, dovra occuparsi delle assunzioni di personale, operante come organismo terzo che,
nell’attuale fase di revisione dell’organizzazione aziendale, garantisca la trasparenza dei nuovi
meccanismi selettivi verso tutti gli attori interessati.

Sugli adempimenti attuati € in via di attuazione la Corte dei conti esprime un giudizio in
culnpiesso positivo nitenendo gli stessi idonei, in via generale, a superare ié precedenti”
osservazioni.

Nel periodo che va dal 1° gennaio 1998 al 31 maggio 1999, la Societa ha disposto 34
nuove assunzioni dall’esterno di personale dirigente, tutte a tempo indeterminato. II
trattamento retributivo annuo lordo corrisposto ¢é costituito dallo stipendio base, dall’indennita
integrativa speciale, dall’elemento personale, dalla tredicesima mensilitd e dal premio di
esercizio. Le misure complessive attribuite sono quelle risultanti dal seguente prospetto.
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Retribuzioni (in milioni) Unita
Da 100 a 150 _ 14
Fino a 200 5
Fino a 250 6
Fino a 300 5
Fino a 350 1
Fino a 400 , 1
Fino a 450 -
Fino a 500 , -
Fino a 550 -
Fino a 600 I
Fino a 700 1

L’importo globale delle retribuzioni ﬁttribuite, al netto degli oneri riflessi, ammonta a
7.439 milioni di lire con una retribuzione media di 218,8 milioni di lire.

10. Le attivita e i risultati della gestione.
10.1 L’esercizio 1997.

La relazione che iflustra Pattivita svolta dalla Societd nel corso dell’esercizio 1997
segue I’andamento espositivo adottato per la gestione relativa agli anni precedenti. Sono quinat
riportate dettagliate notizie in materia di costi, ricavi, investimenti e reperimento delle risorse
finanziarie. Vengono poi fornite informazioni di carattere particolare relative alle attivita di
ricerca e sviluppo, ai rapporti con Imprese controllate e collegate ¢ ai fatti di nilievo avvenuti
dopo la chiusura dell’esercizio.

I dati forniti possono cosi essere riepilogati:

1. Andamento della gestione: il prodotto globale venduto dalle F.S., espresso dalla somma
dei viaggiatori-Km e delle tonnellate-Km, ¢ stato pari a 74,9 miliardi di unita di traffico,
registrando un incremento rispetto all’anno precedente (73,6) nonostante una flessione del
traffico viaggiatori. In particolare € cosi evidenziato I’andamento dei varn settori:

a) Settore passeggeri: i viaggiatori-Km. sono stati 49,5 miliardi (- 1,6% nspetto all’anno
precedente). In particolare i viaggiatori sui treni ETR-Pendolino ed EUROSTAR
sono pit che raddoppiati passando da 3,3 a 6,9 milioni in relazione all’incremento
dell’offerta del servizio. Gli introiti tariffari sono ammontati a 3.524 miliardi di lire
con una crescita dello 0,5%, determinata anche dall’aumento del 2,5% delle tariffe
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con decorrenza 1° marzo 1997. Si segnala infine ’andamento negativo del traffico
notte diminuito del 5,6% fenomeno comune alle altre rett europee.

b) Settore merci: i 25,4 miliardi di tonnellate/Km. {rasportate conseguono un incremento
del 9,1% nispetto all’anno precedente. Sono pertanto aumentatt anche gli introiti che
assommano a 1.514 miliards di lire con una crescita del 9,5% nispetto al 1996, Buoni
risultati sono stati raggiunti nel settore del traffico combinato che rappresenta il
37,2% del totale.

¢) La sicurezza dell’esercizio ferroviario. in termini assoluti il 1997 evidenzia 73
incidenti ai treni, 57 incidenti in manovra e 16 incidenti ai passaggi a livello con una
diminuzione rispetto alla media del periodo 1992-1996. Gravi sono state invece le
perdite umane (19 morti). Sono stati pertanto eseguiti accurati controlli
sull’infrastruttura verificando la rispondenza dei rotabili ai requisiti previsti per la loro
circolazione, la professionalitd degli operatori e disposti gli adeguamenti normativi,
procedurali e tecnologici atti a ridurre il livello di rischio.

d) Qualita del servizio: la puntualitd dei treni ha evidenziato una generale flessione a
causa dei numerosi guasti all’infrastruttura, ai locomotori, ai materiali ETR e aile
occupazioni della sede ferroviaria. Il 66% dei treni viaggiatori a lungo percorso &
giunto a destinazione in orario 0 con un ritardo compreso entro i 5 minuti (74% nel
1996). Per i treni locali I'83% ¢ giunto in orario (87% nel 1996). Ugualmente
peggiorativi i risultati conseguiti dai tremi merci di qualita; il ritardo medio ¢é
aumentato a 49 minuti contro i 26 del 1996. Tale andamento negativo & conseguente
all’aumento consistente dei treni metropolitani e della messa a regime ¢ coesistenza
dei treni Eurostar con il restante materiale rotabile e con la rete.

2. Aumenti del capitale sociale; in data 7 marzo 1994, I'Assemblea straordinaria delle
Ferrovie dello Stato ha deliberato I’attuazione in forma scindibile dell’aumento del capitale
sociale da £ 42.417.892.391.000 a £ 58.717.892.391.000, mediante 1’emissione di 16.300
milioni di azioni ordinarie del valore nominale di £ 1.000 cadauna riservate al Ministero del
tesoro, da sottoscriversi per sei anni ai sensi delle leggi finanziarie nn. 500/92, 538/93,
725/94, 550/95 € 662/96. La sottoscrizione per il 1997 ¢ stata effettuata per 5.099 miliardi

di lirc. Infine, la logge 27 dicembre 1997, o 450 ha stabilito por Vesercizio 1998 Pulterore
apporto di 8.000 miliardi al capitale sociale.

3. Gestione finanziaria; ai sensi dell’art. 2.12 della legge 23 dicembre 1996, n. 662 (collegato
1997), i debiti ricompresi nel Fondo speciale per la gestione del debito delle Ferrovie dello
Stato “sono da intendersi a tutti gli effetti debiti dello Stato”. Pertanto, al 31 dicembre
1996 il debito in questione ¢ stato trasferito al Tesoro ¢ quindi eliminato dal bilancio della
Societd unitamente ai corrispondenti crediti nei confronti del Tesoro medesimo. La
gestione del debito in questione & stata affidata a F.S. con apposito mandato gratuito a
gestire nell'interesse e per conto del Tesoro. Nel corso dell’esercizio, & stato effettuato il
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rimborso anticipato di prestiti particolarmente onerosi per 1.550 miliardi e [a

rinegoziazione di condizioni pit vantaggiose su un prestito di 500 miliardi.

Investimenti; I’ammontare complessivo degli investimenti tecnict € stato pari 4.620 mlhard1

compresi 703 miliardi per finanziamenti a TAV per i lavori delle tratte ad alta velocita. In

particolare gli interventi hanno riguardato:

a) Realizzazione e potenziamento delle infrastrutture: nuove linee, raddoppi e varianti di
tracciato per 78 km.; elettrificazioni per 41 km.; sistemi di esercizio con controllo
centralizzato del traffico per 249 km.; controllo automatico treni per 44 km.; sistemi
di distanziamento treni per 467 km.; 42 apparati centrali di stazione;, automazione di
83 passaggi a livello e soppressione di altri 116 con eliminazione di 35 posti di
guardia.

b) Acquisizione di materiale rotabile; risultano immessi in esercizio 16 elettrotreni ETR
500, 3 elettrotreni ETR 480, 29 carrozze ¢ 570 carri merci di vario tipo per un valore
complessivo di 1.050 miliardi.

Gestioni commissariali in affidamento triennale alle E.S.: la legge 23 dicembre 1996, n.

662, ha affidato dal 1° gennaio 1997 alle Ferrovie dello Stato la ristrutturazione delle

Aziende in gestione commissariale governativa e la gestione dei servizi di trasporto

esercitati. Il progetto riguarda 16 Aziende dislocate in 12 Regioni, per un totale di 2.500

km. di linee e 2 miliardi di viaggiatori km/anno. Nelle Aziende operano complessivamente

14.000 addetti di cui 9.500 nel settore ferroviario e 4.500 nell’autoservizio. L’operazione

" & articolata in tre fasi:

a) definizione da parte F.S. del piano di ristrutturazione d’intesa con le Regioni e sentite
le 00.SS.; successiva approvazione da parte del Ministero dei trasporti ¢ della
navigazione previo parere favorevole defle Commissioni parlamentari competenti;

b) gestione delle Aziende e attuazione del piano;

c) trasferimento delle Aziende alle Regioni o al soggetto da esse indicato con il
raggiungimento da parte di ciascuna Azienda del rapporto di 0,35 tra nicavi e costi.

Per quanto riguarda i rapporti con le Imprese controllate e collegate sono forniti i

seguenti elementi.

L

Compagnia Italiana Turismo CIT S.p.A.: in Italia agisce tramite fa controllata CIT Viaggi
S.r.l. mentre all’estero la vendita di biglietteria F.S. e internazionale avviene sia attraverso
le varie controllate estere sia attraverso rivenditori esteri. La vendita dei prodotti ha visto
in Italia una riduzione in termini assoluti in conseguenza della cessione alla Societa ECP di
55 agenzie; in termini refativi I'incremento delle vendite & stato pari al 5%. All’estero
I'incremento delle vendite é stato significativo, in particolar modo nel mercato nord
americano (+ 50%).

Metropolis S.p.A.: svolge attivitd di sviluppo, valorizzazione e razionalizzazione del
patrimonio immobitiare F.S. Nel corso dell’anno, oltre alla normale gestione del
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patrimonio immobiliare non strumentale di F.S., ha ampliato il proprio mandato per
I’assegnazione della manutenzione e dei servizi di supporto al patrimonio medesimo. E’
risultata aggiudicataria defla gara indetta dal Comune di Roma per la gestione del proprio
patrimonio abitativo. »

3. F.S. Cargo S.p.A.: ha per scopo I’organizzazione, la produzione, Ia gestione ¢ la vendita
dei servizi di trasporto delle merci nonché i servizi di logistica integrata anche tramite
societa enti e consorzi partecipati.

4. Sogin S.r.1.: ha per oggetto I’assunzione di interessenze e partecipazioni in altre aziende di
trasporto pubblico. I rapporti intercorsi hanno riguardato, sotto P'aspetto commerciale, Ja
prestazione di servizi di trasporto viaggiatori su gomma e, sotto I’aspetto concessionale, la
vendita di biglietteria ferroviarta.

5. Fercredit S.p.A.: ha per oggetto attivita di factoring, leasing e servizi finanziari in modo
particolare per lo smobilizzo dei crediti di fornitori e appaltatori F.S. Ha, inoltre,
proceduto all’esame delle situazioni economiche-patrimoniali dei fornitori di F.S.
aggiornando la relativa “banca dati”.

6. T.SF. Telesistemi Ferroviari S.r.l: realizza e gestisce impianti di telecomunicazione e
sistemi di rete, fornisce servizi di trasmissione dati e svolge attivita di manutenzione,
sviluppo e vendita di sistemi e servizi informativi. Nel corso del 1997 ¢ stato stipulato un
contratto pluriennale di outsourcing per |’elaborazione e 1’esercizio di sistemi, prodotti e
servizi informatici. Nel corso del medesimo anno é stato ceduto a Finsiel S.p.A. il 61 %

* del pacchetto azionario. ’

7. SAP Servizi Assistenza al Passeggero S.r.l.: esercita attivita di “tour operator” dedicato
principalmente al traffico ricettivo dall’estero e gestione diretta di agenzie di viaggio
ubicate nelle stazioni ferroviarie. La convenzione stipulata per la vendita dei biglietti
ferroviari € operativa dal 1° gennaio 1997.

8. TAV S.p.A. ¢ affidataria in concessione della progettazione esecutiva, la costruzione e lo
sfruttamento economico delle linee ad Alta Velocita per un periodo di trenta anni. Nel
corso dell'anno sono stati stipulati atti integrativi alla convenzione originaria per
Vunificazione in un unico piano dei piani finanziari delle tratte Roma-Napoli e Firenze-
Bologna_ A decorrere dal 10 marzo 1998 le F.S. ne detengone Vintero capitale sociale.

9. [Italferr-Sis. Tav S.p.A.: svolge per conto di F.S. attivita di realizzazione, promozione,
coordinamento e amministrazione di prestazioni specialistiche di ingegneria e tecnologia
ferroviaria. Nel corso del 1997, nell’ambito del contratto “Nodi”, ha ricevuto incarichi per
circa 230 miliardi di lire.

10. Sigma S.p.A.: ha per oggetto la fornitura di sistemi informativi e banche dati nel campo
dei trasporti e dei servizi turistici. I rapporti di natura commerciale per la distribuzione del
prodotto ferroviario agli agenti di viaggio italiani ha prodotto un fatturato di 8 miliardi di
lire.



Camera dei Deputati — 41 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

11. Isfort S.p.A.: produce servizi di formazione e qualificazione tecnico-professionale per la
direzione e gestione dei sistemi di trasporto collettivo. Nel corso del 1997, sono stati
stipulati con F.S. contratti concernenti attivitd formative per un valore di circa 11 miliardi
di lire.

12. Bologna 2000 S.r.l.: ha per oggetto la promozione di interventi afferenti o connessi al
nodo ferroviario di Bologna per la loro valorizzazione economica, riqualificazione
strutturale e ambientale.

13. Smafer - Servizi Media Advertising S.p.A.: esercita la pubblicita in conto terzi nelle sedi
ferroviarie e sui beni patrimoniali delle F.S.

10.1.1 Fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio 1997.

In data 30 gennaio 1997, il Presidente del Consiglio dei Ministri ha emanato una
direttiva concernente “Linee guida per il risanamento della Societd FS” che contiene gli
indirizzi governativi in materia di Piano d’impresa, Piano degli investimenti, sviluppo dei
servizi, cessione di attivita non strategiche, applicazione della normativa comunitaria, obiettivi
di efficienza, revisione del sistema tariffario, revisione delle esenzioni e delle riduzioni tariffarie
¢ separazione contabile.

In data 30 gernaio 1997, il CIPE ha approvato, a decorrere dal 1° marzo successivo,
I’aumento delle tariffe viaggiatori del 2,5%.

Nel mese di settembre 1997 é stato presentato al Governo il Piano di impresa 1997-
2000 contenente i principali obiettivi strategici, gestionali ed economico-finanziari per lo
sviluppo e il risanamento strutturale defle F.S.*

L’articolo 55 della legge 27 dicembre 1997, n. 449 ha disposto, in vista della
separazione fra la gestione dell’infrastruttura e I’attivita di trasporto, che i valori di carico dei
beni facenti capo al ramo di azienda “Gestione dell’infrastruttura” venissero rideterminati, con
variazione del patrimonio netto, in conformita ad apposita valutazione basata su parametri di
redditivita disposta dal Ministero del Tesoro. In assenza di tale valutazione la Societd ha
ritenuto di non procedere ad una nuova valutazione dei suddetti cespiti che pertanto risultano
iscritti in bilancio ai valori storici,

* Come riferito nella precedente relazione relativa agli esercizi 1995-1996, il Governo invitd la Societa a prov-
vedere aila stesura finale del Piano solo dopo il confronto con le Organizzazioni sindacali. Tale adempimento
non ha avitto esito.
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10.1.2 Fatti di rilievo avvenuti dopo 1a chiusura dell’esercizio 1997.

In data 6 febbraio 1998 é stato sottoscritto con le Organizzazioni sindacali il innovo
del C.C.N.L. del personale ferroviario scaduto il 31 dicembre 1995. Le scadenze de! nuovo
contratto, sia per la parte normativa che per la parte economica, sono fissata al 31 dicembre
1999,

L’articolo 59, comma 6, della legge 27 dicembre 1997, n. 449, al fine di favorire la
norganizzazione ¢ il risanamento della Societa, ha istituito un fondo a gestione bilaterale per le
finalita di cui all’articolo 2, comma 28, della legge 23 dicembre 1996, n. 662, mediante accordo
collettivo. A seguito di detto accordo intervenuto in data 21 maggio 1998, con decreto del
Ministro dei trasporti ¢ della navigazione di pari data sono stati stabiliti criteri, modalita e
procedure per 'istituzione del citato fondo per il perseguimento di politiche attive di sostegno
del reddito e dell’occupazione per il personale della Societa.

Il contenzioso fiscale relativo al pagamento dell’imposta patrimoniale & stato definito
avvalendosi delle agevolazioni recate dalla legge n. 30/97 con I’applicazione di un interesse del
9% in luogo dalla sovrattassa del 40%, oltre al dilazionamento delle somme dovute in 12 rate
bimestrali ciascuna pari a 244.543 milioni di lire. Il versamento dalla prima rata ¢ avvenuto nel
mese di aprile 1998. In sede di presentazione della dichiarazione dei redditi 1997, la Societa si &
avvalsa della facolta prevista dal decreto legislativo 18 dicembre 1997, n. 472, (ravvedimento
operoso) al fine di sanare I’omesso versamento del saldo d’imposta per il 1996 e degli acconti
per il 1997, oltre al pagamento del saldo 1997, per il quale era ancora nei termini. Per gii
acconti relativi al 1996, non rientranti nella predetta sanatoria, é stata inoltrata apposita istanza
all’ Amministrazione finanziaria per beneficiare delle agevolazioni di che prevedono
I'applicazione dell’interesse del 9% in luogo della sovrattassa del 40%. Per far fronte ai predetti
oneri si & provveduto nel bilancio 1997 a operare appositi accantonamenti per 123.708 milioni.

In relazione al contenz:oso IVA, relativo a contestazioni nguardann i penod1 d’imposta
dal 1988 al 1992, concemnenti sia rettifiche che dinieghi di credito, la Commissione tributaria
provinciale di Roma, con sentenza n, 383/22/98 depositata il 19 settembre 1998, ha accolto i
ricorsi presentati da FS dichiarando cessata la materia del contendere a causa della
compensazione legale regolarmente effettuata ai sensi dell’articolo 8 deila legge 8 agosto 1996,
n. 421. Pertanto, la pretesa fiscale' rigettata dal giudice tributario ammonta per imposte,
interessi e sanzioni a 12.786,6 miliardi.

Nei primi mesi dell’anno 1998, é stato stipulato con la Societd Infostrada un contratto
con cui viene concesso il diritto di passaggio ed uso della canaletta esistente nel sedime della
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rete ferroviaria oltre all’utilizzo delle fibre ottiche inerti di proprietd F.S. Detta Societa potra
anche porre in opera antenne ¢ altre installazioni per telecomunicazioni’

10.1.3 Indagini giudiziarie in corso.

Nel corso del 1996 e de! 1997, 'ex Amministratore delegato, alcuni dirigenti della
Societd ed amministratori di Societd controllate sono stati oggetto di indagini giudiziarie
riguardanti anche reati contro la pubblica amministrazione. La Societa si ¢ avvalsa della facolta
prevista dall’art. 90 del c.p.p. allo scopo di poter seguire direttamente gli svilupp1 delle indagini
in corso e cosi meglio valutare le eventuali conseguenze economiche ¢ patrimoniali che
potrebbero derivare dal loro esito. In due casi & stata avanzata richiesta di rinvio a giudizio. In
particolare:

— la Procura della Repubblica di Perugia ha avanzato richiesta per pit fattispecie di reato oltre
che per I'ex Amministratore delegato anche per alcuni dirigenti dell’Azienda ed
amministratori di Societa del Gruppo;

~ la Procura deila Repubblica di Milano per reati connessi alla costruzione del Centro
polifunzionale di Milano Fiorenza oltre che per I’ex Amministratore delegato anche per
alcuni imprenditori.

1l Consiglio di amministrazione, nella seduta del 2 febbraio 1998, ha deliberato di
richiedere ai difensori deil’ex Amministratore delegato la pronta e integrale restituzione delle
somme loro corrisposte quali fondo spese per la difesa penale del loro assistito.

Altra indagine svolta dalla Magistratura concerne il grave incidente ferroviario avvenuto
il 12 gennaio 1997 nei pressi della stazione di Piacenza; le indagini si sono concluse con la
richiesta di rinvio a giudizio di 25 dirigenti dell’Azienda. Altra inchiesta aperta dalla
Magistratura riguarda I'incidente ferroviario verificatosi il 23 marzo 1998 tra le stazioni di
Firenze Rifredi e Castello. Le eventuali responsabilita civili sono coperte da assicurazione.

11. II bilancio di esercizio.

I documenti contabili prodotti nell’esercizio preso in esame dalla presente relazione,
consistono nel Conto economico, nello Stato patrimoniale ¢ nella Nota integrativa. Il bilancio in

* In data 7 aprile 1998 & stato perfezionato I"accordo con Infostrada per la concessione del diritto di passaggio
lungo la rete ferroviaria che collega le maggiori localitd nonché del diritto d'uso di fibre inerti degli esistenti
cavi in fibra ottica, L operazione ha come contropartita I’incasso di 750 miliardi ripartiti in 14 rate annuali. in
data 16 dicembre 1998 & stata perfezionata la cessione pro-soluto dei crediti rimanenti, pari a miliardi 660, con
un netto ricavo di circa 450 miliardi di lire.
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questione ¢ stato approvato dall’ Assemblea ordinaria della Societa nella riunione del 30 giugno
1998.

11.1 II conto economico dell’esercizio 1997.

I dati esposti nelle seguenti tabelle, indicati in milioni di lire, sono posti a raffronto con
quelli relativi al conto economico dell’esercizio 1996. Per la complessita della prospettazione
contabile adottata, il conto economico & qui di seguito ripartito in distinte tabelle che verranno
poi riassunte in una tabella finale al fine di dar conto del risultato complessivo delle gestioni.

A) Valore deila produzione 1997 1996 Differenza

1. Ricavi delle vendite ¢ prestazioni

a) Prodotti del traffico viaggiatori

- Clientela ordinaria 3.524.399| - - 3.506.506 17.893

- Contratto di servizio pubblico 9.530 2.720.317 -2.710.787

Totale ‘ 3.533.929 6.226.823 -2.692.894

b) Prodotti del traffico merci

- Clientela ordinaria 1.513.756 1.381.651 132.105

- Contratto di servizio pubblico 0,0 90.341 -90.341

Totale 1.513.756 1.471.992 41.764

¢) Prestazioni a terzi, vendite ed altri 528.014 530.020 - 2.006

Totale 5.575.699 8.228.835 -2.653.136

2. Variazione dei lavori in corso su

ordinazione 2.243 -2.375 4618

3. Incremento di immabilizzazioni

per lavori interni 7170917 695.149 75,768

4. Altri ricavi e proventi

a) Contributi in c/esercizio

- Ai sensi Regolamenti CEE 3.526.900 3.411.450 115.450

- Prelievo da fondo ex legge 538/93 0 1.476.148 - 1.476.148

- Altri contributi 13.913 6.965 6.948

by Altri 297.295 223336 73,959
-1Totale 4 - : C : 3.838.i03 - 5117899 - 1.279.791

Totale A) Valore della produzione 10.186.967 14.039.508 -3.852.541
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B) Costi della produzione 1997 1996 Differenza
5. Materie prime, consumo e merci 951,745 1.083.963 - 132218
6. Servizi 2.335.399 2.329.747 5.652
7. Godimento beni di terzi 203.935 162.802 41.133
8. Personale 9.767.021 10.922.870 - 1.155.849
9. Ammortamenti € svaiutazioni 3.542.086 3.285.614 256.472
10, Variazioni delle rimanenze 26.694 - 178.722 205416
11. Accantonamento per rischi 417.189 1.251.460 -334.271
12. Altri accantonamenti 93.007 285.963 - 192.956
13, Oneri diversi di gestione 292.259 228811 63.448
Totale B) Costi delia produzione 17.629.335 19.372.508 - 1.743.173
C). Proventi ed oneri finanziari 1997 1996 Differenza
14. Proventi da partecipazioni: '
- Da imprese controllate e collegate 32,588 0 32.588
- Da altre imprese ) 12.882 11.564 1.318
Totale 14 45,470 11.564 33.906
15, Altri proventi finanziari:
a) Da crediti iscritti in immobilizz. 6.387 3.808 2.579
b) Da titoli che non costituiscono
partecipazioni 63 23.561 -23.498
c) Proventi diversi dai precedenti:
- Da imprese controllate e colleg. 5.588 13.633 -8.045
- Da altri 274.200 914.265 - 640.065
- Dallo Stato per interessi 0 3.222.882 -3.222,882
Totale 15 286.238 4.178.149 -3.891.911
16, Interessi ed altri oneri finanz.:
- Verso imprese contr. e collegate 17.694 991 16.703
- Su debiti obbligazionari 0 1.277.668 - 1.277.668
- Su debiti verso Istituti finanziari 64.603 2.060.794 - 1.996.191
- Oneri finanziari diversi 174,489 195.526 -21.037
Totale 16 256,786 3.534.9719 -3.278.193
Totale proventi e oneri (14+15-16) 74.922 654.734 - 579,812
D) Rettifiche di attivitd finanziarie 1997 1996 Differenza
17. Rivalutazioni 0 ¢ 0
18. Svalutazioni di partecipazioni 19.384 9.969 9415
Totale D Rettifiche (17-18) i -19.384 - 9.969 -9.415
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E) Proventi ed oneri straordinari 1997 1996 Differenza

19. Proventi: .

- Plusvalenze da alienazioni 185,643 89.522 96.121
- Contributo Stato per esodi antic. [89.286 172.258 17.028
- Altri | 365.272 1.221.320 - 856.048
Totale 19 - 740,201 1.483.100 - 742.899
20. Oneri;

- Minusvalenze da alierazioni 25.950 60,921 -34.971
- Imposte relative a esercizi prec. 3.037 . 6.739 -3.702
- Costi per esodi anticipati 189.286 172258 17.028
- Altri 459.449 395.569 63.880
Totale 20 677.722 635,487 42.235
Totale E Partite straord. (19-20) 62.479 847613 -785.134

Sintetizzando 1 dati riportati nelle tabelle che precedono, si perviene al seguente
prospetto riassuntivo che illustra il risultato economico della gestione:

Conto economico 1997 1996 Differenza
A} Valore della produzione 10,186,967 14.039.508 - 3.852.541
B) Cesti della produzione 17.629.335 19.372.508 -1.743.173
Differenza tra valore e costi (A-B) -7.442.368 - 5.333.000 -2.109.368
C) Proventi ed oneri finanziari 74.922 654.734 -579.812
D) Rettifiche di attiviti finanziarie -19.384 - 9969 -9.415
E) Proventi ¢ oneri straordinari 62.479 847613 -785.134
Risultato prima delle imposte -7.324.351 -3.840.622 -3.483.729
Imposte sul reddito di esercizio 0 0 0
Utile o Perdita di esercizio (+/-) -7.324.351 - 3,840,622 -3.483.729

Gli elementi esposti nel conto economico danno luogo alle seguenti osservazioni:

1. Per quanto riguarda la-voce “Prodotti del traffico”, passata complessivamente da milioni
7.698.815 a milioni 5.047.685, con una riduzione di milioni 2.651.130, occorre considerare i
tagii apportaii ai comnpensi per i contratti di servizio pubblico e di programma stabiliti 'daiia -
legge finanziaria 1997, secondo la quale i predetti strumenti dovevano essere sottoposti a
revisione al fine di assicurare al bilancio dello Stato un minor onere annuo di almeno 2.810
miliardi di lire. In pendenza di tale revisione, non avvenuta nel corso del 1997, & stato
rilevato quale provento deil’esercizio il minore importo di milioni 3.526.900 stanziato in
modo indistinto con la richiamata legge finanziaria, importo, pertanto, appostato nella voce
“Altni ricavi e proventi”, sottovoce “Contributi in conto esercizio ai sensi dei regolamenti
CEE”. La diminuzione complessiva dei ricavi per il contratto di servizio pubblico
Viaggiatori e Merci, rispetto all’anno precedente, assomma in bilancio a milioni 2.801.129.
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2. La diminuzione degli oneri per materie prime, di consumo e merci deriva dal maggior
ricorso al prelievo del materiale dalle scorte con conseguente riduzione degli acquisti.

3. L'incremento degli ammortamenti relativi all’infrastruttura pari a milioni 63.067 deriva dai
nuovi investimenti completati nell’esercizio. L’entrata in funzione di nuovi rotabili, molti dei
quali ad elevata tecnologia, ha causato un ulteriore aumento pari a milioni 121.702. Di
rilievo & poi la svalutazione dei crediti compresi nell’attivo circolante {milioni 159.174) per
perdite su crediti nei confronti delle pubbliche amministrazioni, clienti ordinari e per
irregolarita di viaggio.

4. 11 totale della voce “Proventi ed oneri finanziari” indica un peggioramento pari a 579.812
milioni. Sono da evidenziare in proposito le riduzioni nei contributi dello Stato su interessi e
nelle singole voci degli interessi sui debiti a medio e lungo termine in quanto dal 31 dicembre
1996 il Tesoro ha assunto in proprio i debiti della Societa. Inoltre la forte nduzione della
liquidita ha comportato una diminuzione degli interessi attivi bancari di milioni 76.623 e di
proventi da operazioni su titoli del mercato mobiliare per complessivi 229.055 milioni; infine
la minore oscillazione dei cambi ha comportato una flessione deglt utili pari a milioni
173.464.

5. Le rettifiche di attivitd finanziarie riguardano principalmente svalutazioni relative alla
partecipazioni nelle societd controllate: EFESO S.p.A. in liquidazione (6.179 milioni), e
SAP S.rl (1.582 milioni), nelle collegate Bologna 2000 (255 milioni) e Urbana (120
milioni), nonché nelle partecipate Lingotto S.r.l. (1.604 milioni) e Lingotto Uffici S.p.A.
(4.493).

6. Per quanto riguarda la voce “Proventi e oneri straordinari” 1 contributi dello Stato per esodi
anticipati (milioni 189.286) sono rappresentati dall’utilizzo del Fondo di ristrutturazione
industriale in conformit al Piano d’impresa approvato dai Ministri azionisti con delibera del
9 dicembre 1992 e trovano compensazione nei costi per esodi anticipati. Le plusvalenze da
alienazione sono determinate da vendita di immobili (milioni 54.520), vendita di
partecipazioni nell'Istituto bancario S. Paolo di Torino (milioni 125.771), nell’ECP (milioni
1.500), e nella CIM (milioni 6), la cessione di una quota della Societd TSF (milioni 34.100),
nonché a liquidazione della Immobiliare Puglia (milioni 23).

Per un esame complessivo dei risultati economici realizzati dalle Ferrovie dello Stato
nell’esercizio 1997, occorre esaminare I’andamento delle principali partite di ricavi e costi che
influenzano in modo preponderante I’esito delle singole gestioni. Esse sono, dal fato dei ricavi, 1
prodotti del traffico ¢ i trasferimenti statali e, dal lato dei costi, gli oneri de! personale e gli
ammortamenti. '

I prodotti del traffico, che nel 1996 assommavano a miliardi 4.888,2 a cui andavano
aggiunti miliardi 2.810,6 derivanti dai trasferimenti previsti dal contratto di servizio pubblico,
(per un totale di miliardi 7.698,8) hanno prodotto nel 1997 introiti per miliardi 5.038,2 a cui
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vanno aggiunti miliardi 9,5 derivanti dai trasferimenti previsti nel contratto di servizio pubblico
(per un totale di miliardi 5.047,7). Negli stessi anni, il prodotto globale venduto espresso in
unita di traffico é passato da 73,6 miliardi a 74,9 miliardi, per cui le variazioni percentuali degli
itroiti e delle UT ¢ stato rispettivamente pari a -34,44% ¢ a +1,77%. Appare in tutta la sua
evidenza ["incidenza negativa prodotta sugli introiti da traffico e quindi sul risultato globale del
conto economico, del taglio subito dai trasferimenti previsti dal contratto di servizio pubblico
che, rispetto all’esercizio precedente, ha prodotto minori introiti per 2.801,1 miliardi.

[ trasfenmenti statali riportati nei conti economici risultano dalla seguente tabelia:

Contribuzioni 1997 1996 Differenza
Contratto servizio pubblico 9.530 2810658 -2801.128
Contributi Regg. CEE 3.526.900 3.411.450 115.459
Fondo legge n. 538/93 0 1.476.148| -1.476.14%
Esodi anticipati 189.286 172.258 17.028
Totale ’ 3.725.716 7870514 -4.144.798

L’andamento delle contribuzioni statali al conto economico dell’Impresa segna quindi,
nell’esercizio preso in esame, una diminuzione pari al 52,67% anche per I'esaurirsi de! Fondo di
cui alla legge 538/93, utilizzato negli anni precedenti per le operazioni di ammortamento.

Per quanto concemne I’incidenza del costo del lavoro sui risultati economici, si imanda_

a quanto ampiamente esposto al paragrafo 9.4. E’ doveroso peraitro segnalare che per la prima
volta si pud rilevare un’apprezzabile riduzione del costo del lavoro, come pure un’inversione di
tendenza nell’andamento delle retribuzioni medie che, nel passato, tendevano a crescere
nonostante la costante contrazione del personale presente. Pur considerando come la forte
riduzione sia stata determinata da un evento esterno alla conduzione dell’tmpresa (riduzione dei
contributi  pensionistici), la pitt modesta, ma comunque significativa, riduzione della
retribuzione media ¢ senz’altro attribuibite all'impegno della dirigenza aziendale.

Infine, in relazione agli ammortamenti operati occorre considerare che per
I’esaurimento del citato Fondo gli stessi sono passati da miliardi 1.809,5 a miliardi 3.542.1°.

® Il problema degli ammortamenti ¢ stato affrontato con 1'art, 43, comma 5, defla legge 23 dicembre 1998, n,
448 (collegato alla legge finanziaria 1999), che cosi dispone: “In attesa che vengano definiti gli assetti del
settore ferroviario in attuazione del decreto del Presidente della Repubblica 8 luglio 1998, 1. 277, ¢ che, conse-
guentemente, il Ministro del tesoro, del bilancio e della programmazione economica disponga la valutazione del
ramo d'azienda “Gestione dell’infrastruttura” ai sensi deil’art. 55 della legge 27. dicembre 1997, o 449, la
societd Ferrovie dello Stato Spa & autorizzata a costituire, a valere sul proprio netto patrimoniale, un fondo di
ristrutturazione di importo pari al valore netto dell'infrastruttura risultante dal bilancio al 31 dicembre 1997".
Tale disposizione consentird, con effetto dal bilancio 1998, di compensare in conto economico gli ammorta-
menti relativi all’infrastruttura in modo analogo all’utilizzo del fondo ex lege 538/93,
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La perdita registrata a chiusura dell’esercizio 1997, pari a miliardi 7.324,3, rappresenta
in assoluto il peggior risultato conseguito dall’Azienda. Non possono tuttavia trascurarsi gli
effetti negativi derivanti da circostanze indipendenti dalla gestione, quali la riduzione
dell’intervento pubblico che assomma a miliardi 4.144,8, solo in piccola parte compensato dal
pit favorevole regime INPS per i contributi pensionistici, adottato peraltro in ritardo, rispetto
al precedente regime che costituiva per I'Impresa una evidente e costosa anomalia. Infatti, in
costanza di contribuzione statale, le perdite si sarebbero attestate a miliard: 3.179,5, somma
questa che avrebbe rappresentato un miglioramento rispetto all’esercizio precedente di miliardi
661,1.

11.2 Lo stato patrimoniale dell’ esercizio 1997.

T dati esposti nelle seguenti tabelle, indicati in milioni di fire, sono posti a raffronto con
quelli relativi allo stato patrimoniale dell’esercizio 1996.

Stato patrimoniale attivo 1997 1996 Differenza

A) Crediti verso soci per decimi 0 0 0
B) Immobilizzazioni

' 1. Immateriali _ 179.233 229.921 - 50,688
2. Materiali 80.404.206 80.168.926 235280
3, Finanziarie: 7.221.967 6.727.605 494362
- Partecipazioni 1.210.721 1.376.854 - 166,133
- Crediti verso imprese controliate 5.861.864 5.143.970 717.894
- Crediti verso altri 149.138 206.537 - 57399
- Altri titoli 29 29 0
- Impieghi Fondo pensioni 215 215 0
Totale B) Immobilizzazioni 87.805.406 87.126.452 678.954
C) Attivo circolante
1. Rimanenze 1.251.811 1.376.624 - 124 813
2. Crediti 9345931 6.209.505 3.136.426
3. Attivita finanziarie che non
costituiscono immobilizzazioni 31.950 268,920 - 236.970
4, Disponibitita liquide 997.794 8.029.221 -7.031.427
Totale C) Attivo circolante 11.627.486 15.884.270 -4,256.784
D) Ratei e risconti 2.088 11.305 -9.217
Totale deli’attivo (A+B+C+D) ) 99,434.980 103.022.027 -3.587.047
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Stato patrimoniale passivo 1997 1996 Differenza

A} Patrimonio netto
1. Capitale sociale 53.585.892 48.486.892 5.099.000
2. Altre riserve:
- Riserva per trasformazione in S.p.a. 11.636.105 12.141.731 - 505.626
- Contributi CEE cd altri Enti 767.609 702,425 65,184
- Autorizzazioni a contrarre prestiti

con rimborso a carico dello Stato 7.806.521 7.806.521 0
- Interventi diretti dell’azionista 238.200 238.200 0
- Riserva ex art. 8 D.L. 12 aprile 1996,
n, 201 12.734.946 12,734,946 0
3. Utilifperdite portati a nuovo -5421.177 - 1.580.557 - 3.840.620
4. Utili/perdite dell’esercizio -7.324.351 -3.840.620]  -3.483.731
Totale A) Patrimonio netto 74.023.745 76.689.538 -2.665.793
B) Fondi per rischi ed oneri:
1. Per Fondo pensioni 1.246 1.246 0
2. Per imposte 136,759 2,634,784 -2.498.025
3. Per ristrufturazione industriate 11.792 201.079 - 189.287
4, Altri _ 3.729.662 3.914.419 - 184,737
Totale B) Fondi per rischi ed oneri 3.879.459 6.751.528 - 2.872.06%
C) 1. TFR per lavoro subordinato 879.843 467829 412.014

2. Fondo indennitd buonuscita 5.753.147 6.136.202 - 383.055

Totale C} Totale TFR 6.632.990 6.604.031 28.959
D) Debiti: .
1. Verso banche 174.632 285408 -110.776
2. Verso aitri finanziatori 284.557 310.948 -26.391
3. Acconti 92.747 77.096 15.651
4. Verso fornitori 2.771.635 2.667.455 104.180
5. Verso imprese controllate 616.026 643.826 - 27.800
6. Verso imprese collegate 130.169 17.228 112.941
7. Tributari 3.649.056 245,546 3.403.510
8. Verso Istituti di previdenza 627.557 461,888 165.669
9. Altri 6.364.600 8.071.587 - 1.706.987
Totale D) Debitd. -+ = = i4.710.575 12,780,982 — ~1.925.997
E} Ratei e risconti 187.807 195948 - 8.141
Totale del passivo (A+B+C+DHE) 99,434,980 103.022.027 -3.587.047

Nell'esercizio in questione, gli elementi esposti tra le attivita e le passivita patrimoniali

danno luogo alle seguenti osservazioni:
1. Immobilizzazioni immateriali; gli importi esposti sono iscritti al costo e al netto di quote
di ammortamento costanti in cinque esercizi. L'incremento verificatosi nell’esercizio
riguarda principalmente la riclassificazione dei costi per lavori in corso relativi ad
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immobilizzazioni immateriali precedentemente appostati tra le immobilizzazioni materiali

in corso.

2. Immobilizzazioni materiali: sono iscritte al costo al netto degli ammortamenti. 1l loro
valore di carico ¢ pari a miliardi 105.814 dal quale vanno detratti miliardi 25.410 per
ammortamenti ¢ svalutazioni. In particolare, le immobilizzazioni in questione, ai loro
valori netti di bilancio, si suddividono nelle seguenti voci: 1) Terreni, fabbricati e
infrastruttura ferroviaria e portuale per miliardi 53.274; 2) Materiale rotabile, navi
traghetto e impianti industriali per miliardi 11.624; 3) Attrezzature industriali e
commerciali per miliardi 342; 4) Altri beni per miliardi 160; 5) Immobilizzazioni in corso
e acconti per miliardi 15.004. Nell’esercizio sono stati conferiti beni alla Societa Centro
di riabilitazione con generazione di una plusvalenza di 122 miltoni di lire.

3. Immobilizzazioni finanziarie;

a)  Partecipazioni: sono valutate al costo, eventualmente rettificato per perdite
permanenti di valore. Le partecipazioni in valuta estera sono valutate al cambio alla
data di acquisizione. In particolare, le partecipazioni nelle societd controllate sono
passate da un valore di bilancio iniziale di 851.929 milioni ad un valore finale di
648.650. Per le societd collegate i rispettivi valori sono saliti da 134.446 a 177.818
milioni, mentre per le altre imprese il valore delle partecipazioni é diminuito da
390.479 a 384.253. In conseguenza, il totale delle partecipazioni ¢ passato da
1.376.854 a 1.210.721 milioni. Nel corso dell’esercizio sono state vendute alla
societd Metropolis le Immobiliari Lombardia e Lazio a valore di libro (milioni
16.941) e sono state chiuse le liquidazioni delle Immobiliari regionali (milioni
10.095); € stato ceduto a terzi il pacchetto azionario di maggioranza della societa
TSF (milioni 90.950), mentre risultano in attesa di vendita le societa C.1.T., Centro
di Riabilitazione, Centro diagnostico e Sigma per un valore complessivo di 31.950
milioni. Le variazioni in aumento riguardano principalmente: per milioni 1,389
I’acquisto dalla controllata Itaca della quota residuale della partecipazione in FS
Cargo, ora totalmente posseduta; per milioni 200 la costituzione della societd LT F.
e per milioni 1.500 la ricapitalizzazione della societa S.A.P. Il fondo svalutazione
partecipazioni ha visto I'utilizzazione di 19.870 milioni e nuovi accantonamenti per
14.233 milioni riguardanti principalmente le societa CIT., Efeso, S.AP,
Immobiliari regionali, Lingotto e Lingotto Uffici.

b)  Crediti verso imprese controllate: I'importo & costituito, a parte 15 miliardi di
finanziamento fruttifero concesso a Fercredit, da finanziamenti infruttiferi delle FS
alla TAV per Ia realizzazione del sistema Alta Velocita. Il nmborso di detti
finanziamenti € previsto oltre 1 5 anni.

c) Crediti_verso altri: riguardano principalmente crediti verso il personale (milioni
61.525) per l'integrazione di contributi per la nliquidazione dell'indennitd di
buonuscita, la cui riscossione avviene tramite trattenute mensili ¢ per mutui ex
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OPAFS (milioni 40.008) ora trasferiti alla Societa a seguito della sua soppressione,
Risultano poi crediti verso I’Erario_ per versamento di acconto IRPEF su TFR per

milioni 28.283.
d)  Impieghi Fondo pensioni; I'importo contabilizzato € costituite da depositi presso la
Cassa DD.PP.
4. Rimanenze: la variazione in diminuzione € stata causata da una migliore gestione delle
scorte.

5. Crediti: sono suddivisi nelle seguenti poste: 1) Crediti verso clienti per milioni 828.194;
2) Crediti verso imprese controllate per milioni 213.682 dovuti prevalentemente a
rapporti di natura commerciale; 3) Crediti verso imprese collegate per milioni 49.596; 4)
Crediti verso altn per milioni 8.254.459. Le principali voci di quest’ultima posta
riguardano 1 crediti verso I'Erario per 1.093.444 milioni, i crediti verso il Tesoro per
milioni 5.860.701 (di cui per copertura del deficit del fondo pensioni milioni 1.661.878),
e debitor! diversi per milioni 1.167.678 il cui incremento € determinato principalmente
dalla posizione creditoria di operazioni pronto contro termine.

6.  Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni; la voce & diminuita a seguito
della vendita delle partecipazioni nella societa E.C.P. (milioni 113.500), nell’Istituto San
Paolo di Torino (milioni 239.042).

7.  Disponibilitd liquide: L’importo dei depositi bancari e postali (milioni 837.030)
comprende anche gli interessi maturati pari 2 milioni 8.434. La disponibilita complessiva,
compresi i conti correnti di Tesoreria, ¢ notevolmente diminuita, rispetto all’esercizio
precedente, a causa del mancato versamento del compenso dovuto per i contratti di
programma e di servizio pubbiico (3.526.900 milioni).

8  Ratei e riscontt attivi: il decremento dei ratei attivi & causato dai minort investimenti
finanziari a seguito del ndotto livello di liquidita; i risconti si riferiscono prevalentemente
a premi di assicurazione.

9.  Patrimonio netto: I'importo riportato in bilancio € diminuito rispetto all’esercizio
precedente di 2.665.793 milioni. Le variazioni intervenute nel 1997 sono dovute a:

a) Aumento del capitale sociale per 5.099 miliardi quale quota dell’aumento

"~ compiessivo di 16.300 miliardi stabilito daii’ Assembiea straordinania del 7 marzo
1994,

b) Riduzione della riserva per trasformazione in S.p.A. per 505.626 milioni per
Pimposta sul patrimonio netto ai sensi dell’articolo 4, comma 2 bis, del decreto
legge n. 394/92, convertito nella legge n. 461/92.

c) Le rimanenti variazioni concernono i contributi per investimento erogati dalla U.E.
e da Enti pubblici.

10. Fondo imposte: il fondo ha registrato utilizzi per 2.598.924 milioni per il pagamento
dell’imposta patrimoniale e accantonamento per milioni 123.708 connessi al mancato
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versamento allo stesso titolo per il 1996 e acconto 1997 non ancora iscritti a ruoio. Le

restanti poste riguardano accantonamenti per contenzioso € per INVIM decennale.

11. Fondo di ristrutturazione industriale: la riduzione registrata pari a milioni 189.286 ¢ stata
utilizzata per coprire i costi di incentivazione defl’esodo anticipato. Il fondo residuo
coprira gli eventuali maggiori oneri che si dovessero verificare.

12.  Altri Fondi:

a)  Competenze al personale da definire: I'utilizzo (milioni 100.052) concerne somme
liquidate nell’esercizio al personale, mentre é stato trasferito a Debiti verso il
personale I'importo di milioni 64.080 da corrispondere a fronte dei rinnovi
contrattuali.

b)  Partite relative a crediti nei confronti del Ministero del Tesoro: 1} Interessi per
ritardati pagamenti (108.175 milioni} per ritardi nel versamento di quanto dovuto
per i contratti di programma e di servizio pubblico; I'accantonamento risale al
1993. 2) Conguagli contratto di programma e di servizio pubblico (183.115
milioni) relativi all’esercizio 1994, iscritti tra i ricavi del bilancio 1995, non ancora
corrisposti. 3) Personale in mobilita presso Enti pubblici territoriali (77.275
milioni). 4) Interessi gestione del fondo debiti pregressi (125.454 milioni).

c) Fondo adeguamento scorte ex Azienda: costituito sin dalla trasformazione
dell’Azienda in Ente pubblico economico é stato utilizzato per 50.312 milioni a
fronte di rettifiche di magazzino.

d) Fondo relativo al contenzioso: concerne il personale per cause attivate presso le
competenti Preture del lavoro e i terzi per cause in corso verso fornitori oltrea
contenzioso potenziale per riserve avanzate dai medesimi.

e) Fondo sostituzione e¢ smaltimento traverse: & destinato a far fronte agli oneri
derivanti dalla sostituzione di traverse in cemento armato precompresso risultate
fessurate compreso anche I’onere relativo al loro smaltimento in quanto considerate
“rifiuto tossico e nocivo”. Nell'esercizio & stato utilizzato per 24.679 milion:.

f)y Fondo decoibentazione rotabili: & appostato per la rottamazione di rotabili
coibentati con amianto ritenuto particolarmente nocivo per la salute e per
I’ambiente. Nel 1997 ¢ stato utilizzato per interventi pari a 62.737 milioni.

g) Fondo decremento cespiti: & stato costituito nel 1996 a fronte di possibili
minusvalenze su investimenti in cespiti gid in esercizio ed opere non ancora
completate, la cui validita € attualmente in corso di verifica. E’ stato utilizzato per
22.041 milioni per rettifiche relative a navi traghetto.

h) Oneri per ammortamentd rotabili da radiare: il fondo, di nuova istituzione, tiene
conto dei maggiori oneri necessari per adeguare il valore dei rotabili da dismettere
sulla base della residua vita utile.

13. Trattamento di fine rapporto per lavoro subordinato; I’aumento € dovuto al passaggio, a
decorrere dal 1° gennaio 1996, di tutto il personale al nuovo regime.



Camera dei Deputati — 54 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21

Fondo indennita di buonuscita: in sede di rideterminazione del patrimonio netto, & stato

costituito un fondo per I'iscrizione del debito maturato nei confronti del proprio

personale, non piu di competenza della soppressa OPAFS, fino al 31 dicembre 1995. Con

il passaggio al regime TFR ¢ soggetto alla sola rivalutazione calcolata in analogia a

quanto previsto per il TER.

Debiti verso banche e_altri finanziatori: il saldo al 31 dicembre 1997 ¢ diminuito di

137.167 milioni per rimborso delle quote dei prestiti scaduti nel corso dell’esercizio.

Debiti _verso fornitori: I'incremento (milioni 104.179) ¢é dovuto essenzialmente

all’aumento delle fatture da ricevere e dei debiti verso fornitori.

Debiti verso_imprese controllate: le partite principali riguardano P'apertura di un conto

corrente operativo da parte della societa Italferr per 290.923 milioni, per decimi da

versare a TAV per 90.300 milioni e per la cessione di crediti da parte dei fornitori a

Fercredit oltre alle ritenute sugli stipendi del personale per prestiti non ancora versati alla

predetta societa per milioni 126.696. ‘

Debiti tributari; riguardano !'imposta patrimoniale per milioni 3.404.756, 'INVIM

decennale per milioni 9.019 e ritenute aila fonte da versare per milioni 235.280.

Altri debiti: il decremento é in massima parte attribuibile aila diminuzione dei debiti verso

il Tesoro per pagamento pensioni (1.370.774 milioni) per rimborsi effettuati nel 1997 con

{"utilizzo dei versamenti dei contributi dello Stato al Fondo pensioni. [ debiti verso il

personale (995.438 milioni) riguardano competenze maturate nell’esercizio non ancora

liquidate, mentre I’ammontare delle ferie maturate e non godute, trasferite dal Fondo per
rischi e oneri, ammonta a milioni 425.634. '

Ratei e risconti passivi; i ratei passivi sono relativi a interessi su prestiti a medio-lungo

termine. I nisconti riguardano il contributo dello Stato per le opere danneggiate

dall’alluvione in Piemonte del 1994 e a canoni di locazione di fabbricati civili.

Conti d’ordine: gli importi si bilanciano in milioni 107.542.131 e comprendono:

a) Materiale rotabile di proprieta EUROFIMA che sara trasferito a FS all’atto
dell’estinzione dei relativi mutui per milioni 5.052.743.

b) 1l valore di beni diversi in consegna per milioni 34.073.

c)  Bem in iocazione finanziaria per milioni 55. '

d)  Rischi per garanzie prestati a terzi per milioni 23.955.

e)  Nuoviinvestimenti da realizzare con finanziamenti statali per milioni 41.211.380, di
cui milioni 38.405.198 per investimenti, milioni 1.203.756 da destinare alla
nstrutturazione industriale e milioni 1.602.426 per il mantenimento in efficienza
delle infrastrutture. La copertura finanziaria di tali investimenti ¢ assicurata per
milioni 3.412.580 con fondi gia provveduti e per milioni 37.798.800 con aumenti di
capitale e contributi futuri.

f)  Fondo di solidarieta per milioni 29.467.
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g)  Ammontare dei debiti imputati al Ministero del Tesoro, al cambio del 31 dicembre
1997, pari a milioni 38.867.206. ‘

h)  Valore nozionale delle operazioni finanziarie di copertura (swap e opzioni) per
milioni 9.523.252.

)  Aumenti di capitale e altre fonti di finanziamento di investimenti stabiliti da
disposizioni di legge per milioni 12.800.000.

11.3 Tl bilancio consolidato dell’esercizio 1997.

1l bilancio consolidato include i bilanci della Capogruppo e delle societa nelle quali la
Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la maggioranza del capitale sociale ovvero
esercita un'influenza dominante nell’assemblea ordinaria delle stesse. L’area di consolidamento
del Gruppo riguarda principalmente i seguenti settori:

1. Settore trasporti su gomma (Gruppo Sogin): la sub-holding SOGIN S.r.1,, cui fa capo il
settore, sta procedendo al rassetto del proprio portafoglio societario a seguito dell’entrata
in vigore della legge 15 marzo 1997, n. 59, riguardante il trasporto pubblico locale.

2. Settore logistica_integrata (Gruppo FS Cargo): la nuova sub-holding ha proseguito il
processo di razionalizzazione delle proprie partecipazioni adottando la fusione per
incorporazione della controllata ITA.CA oltre all’ingresso nel Gruppo della controllata
S.T M. alla quale ¢ affidato il coordinamento e la gestione del trasporto multimodale e della
‘logistica. A quest’ultima societd fanno capo le seguenti significative controlate:

a) Italcontainer S.p.A. che si occupa della organizzazione e commercializzazione di traffici

di container e di unita di trasporto intermodale. Nell’esercizio i ricavi sono passati da

71 a 90 miliardi.

b) Omnia Express S.p.A. che organizza il trasporto merci in pacchi e collettame che
chiude ’esercizio con un utile di circa 200 milioni confermando sia 'aumento del
- fatturato sia il contenimento degli oneri.

¢) Corriere Italia S.p.A. che attraverso la sua controllata M.T.N. - Messaggerie Trasporti

Nazionali - cura I’autotrasporto e spedizione nazionale e internazionale per conto terzi.
3. Settore Agenzie di viaggio e Tour Operator (SAP S.r.l): nell’esercizio la societd, ha

proseguito Vattiviti di rorganizzazione e riduzione dei costi riducendo la perdita
complessiva da 5.195 milioni del 1996 a 4.086.

4. Settore immobiliare (Metropolis S.p.A.): la Societd, che si occupa della gestione del
patrimonio immobiliare non strumentale di FS, ha visto ampliato il proprio mandato per
effetto dell’assegnazione della rhanutenzione e det servizi di supporto del patrimonio
immobiliare. E’ inoltre risultata aggiudicataria dalla gara indetta dal Comune di Roma per la
gestione del proprio patrimonio abitativo. Fanno capo a Metropolis le seguenti
partecipazioni di controllo:
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a) Metropark S.p.A. che ha avviato dal 1995 la gestione di superfici con destinazione a
parcheggio ottenute attraverso contratti con FS.

b) Metrotipo S.p.A. che cura la composizione, la stampa e allestimento di prodotti
grafici cartotecnici ed editoriali relativi al settore det trasporti. Ha chiuso il bilancio con
un utile di 422 milioni.

¢} Roma Duemila S.p.A. che ha ottenuto ['affidamento da parte della Capogruppo di
incarichi che si inseriscono nel pit ampio progetto di potenziamento della rete
ferroviaria urbana e metropolitana sul nodo di Roma. Ha chiuso il bilancio con una
perdita di 336 milioni. '

d) Termini S.p.A. che ha conseguito il mandato dalla Capogruppo per la gestione
commerciale delfl’impianto di Roma Termint, nonché delle altre minori stazioni situate
nel Comune di Roma. Ha chiuso il bilancio ¢on un utile di 164 milioni.

e) PRM Industriale S.p.A. che svolge missione analoga a quella della controllante
Metrotipo con particolare riferimento al settore della biglietteria magnetica. Ha chiuso
il suo primo esercizio con un utile di 173 milioni.

5. Settore trasporti aita velocita (TAV e Italferr); La prima societd nel corso del 1997 ha
registrato un significativo avanzamento del programma di potenziamento dell’asse dorsale
da Milano a Napoli. I bilancio ha chiuso con un utile di circa 4 miliardi. Alla seconda, ¢
stato affidato il ruolo di societa di ingegneria del Gruppo Ferrovie dello Stato, in particolare
di formire attivita di realizzazione, promozione, coordinamento e amministrazione di
prestazioni specialistiche di ingegneria e tecnologia ferroviaria. Ha chiuso il bilancio con un
utile di circa un miliardo.

6. Settore finanziario (Fercredit): la societd si occupa di operazioni di leasing e factoring,
funzione quest’ultima rivolta principalmente nei confronti della Capogruppo, ma anche con
incremento di operazioni attinenti a primarie societd terze. Ha iniziato inoltre ad erogare
finanziamenti ai dipendenti FS nella forma della cessione del quinto dello stipendio. La
perdita registrata nell’esercizio pari a 4.932 milion & dovuta al fallimento di un cliente che
ha determinato I’azzeramento di crediti per complessivi 18,7 miliardi. Inoltre, le restrizioni
introdotte nel settore dei rischi creditizi dalla Banca d’Italia ha determinato, in assenza di un
adegnato incrementa di capitale, una significativa riduzicne degli impieght - —- - -

Nel corso dell’esercizio 1997 ¢ entrata a far parte del Gruppo la seguente Societa
controllata:

a) LTF. - Italiana Trasporti Ferroviari S.r.l, avente per oggetto I'esercizio del trasporto
passeggeri a media e lunga percorrenza sulla rete ferroviaria gia esistente nonché sulla rete
ad alta velocita;

Sono invece uscite dall’area di consolidamento le seguenti partecipazioni di controllo:

a) T.SF. Sp.A, a seguito della cessione della quota di maggioranza (61%) alla FINSIEL

SpA,;
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b) C.LT. S.p.A,, con le sue controllate dirette e indirette, trasferita all’attivo circolante in
quanto destinata alla vendita;

¢) IDROVIE S.p.A., trasferita all’attivo circolante a seguito dell’avvio delie trattative per la
cessione;

d) Nuova Logistica S.r.l. posta in liquidazione;

e) G.B.S. S.r.l. a seguito della cessione.

Inoltre, a seguito di operazioni di fusione Ie societa FS Cargo, SOGIN e Metropolis
hanno rispettivamente incorporato le societd Itaca S.p.A., Merdional Tours S.p.A. e
Immobiliare FS Lazio S.r.1.

Le imprese incluse nel bilancio sono consolidate con il metodo dell’integrazione
globale, che consiste nell’assunzione delle attivita, delle passivita, dei costi e dei ricavi nel loro
ammontare complessivo, prescindendo dall'entita della partecipazione posseduta e
nell’attribuzione ai soci di minoranza, in apposite voci del bilancio consolidato, della quota del
patrimonio netto e del risultato di esercizio di loro spettanza. Le partecipazioni di controllo che
svolgono attivita dissimile, ovvero le societd collegate sulle quali la Capogruppo esercita,
direttamente o indirettamente, una influenza significativa o detiene una quota di capitale tra il
20% (10% per le societa per azioni quotate in borsa) e il 50% sono valutate con il metodo det
patrimonio netto. Per quanto conceme i dati del Conto economico e dello Stato patrimoniale
consolidati, si rinvia ai documenti contabili allegati alla presente relazione, stante la
predominante consistenza dei dati gia esposti relativi alla Societa FS. Si espongono, invece, 1
dati contenuti nel prospetto di raccordo al 31 dicembre 1997, tra il bilancio delle Ferrovie dello
Stato ed il bilancio consolidato, retativamente al risultato di esercizio ¢ al patrimonio netto, per

la sola quota di competenza det Gruppo.
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Bilancio consolidato 1997 Patrimonio netto | Risultato di esercizio
Bilancio Ferrovie dello Stato S.p.A 74.023.745 - 7.324.351
Utili/perdite delle partecipate consolidatc dopo I'acquisizione al
netto dei dividendi ¢ delle svalutazioni:
- Quota di competenza del gruppo  degli utili/perdite
dell’esercizio e di quelli precedenti - 36.154 - 26.954
- Elisione svalutazione partecipazioni 66.237 22.603
- Storno dividendi -9.722 -21.862
. Totale 20.361 -26213
Altre rettifiche di consolidamento:
- Valutazione a patrimonio netto delle partecipazioni in imprese
controllate non consolidate e collegate -52.744 -24.555
- Storno utili/perdite infragruppo -74.027 1.604
- Ammortamento differenza di consolidamento - 34.668 -8.678
- Altre ' - 14,901 - 139362
Totale - 176.340 - 170,991
Riserve per contributi da Enti pubblici ricevuti da societd
consolidate 5.459
Riserva di consolidamento 3.203
Riserva per differenze di traduzione 2.673
Patrimonio netto del Gruppo 73.879.101 - 7.521.555
Patrimonio netto di competenza dei lerzi (escluso utile/perdita) 60.692
Utile/perdita di competenza dei terzi -8.353 - 8353
Patrimonio netto dei terzi 52,339 - 8.3531
Totale Patrimonio netto consolidato 73.931.440 - 7.529.908

Per quanto niguarda I’elenco delle imprese incluse nel consolidamento con metodo
integrale e I’elenco delle partecipazioni valutate con il metodo del patrimonio netto i rinvia agh
allegati 1 ¢ 2 alla Nota integrativa al bilancio consolidato 1997.

12. Considerazioni finali.

ultanara
[

Nel periodo gestorio preso in esame nella nresente relazione, si & pradotto un ulteriore
peggioramento della situazione economico-finanziaria delle Ferrovie dello Stato, peraltro
cagionata, in via prevalente, dalle note misure di contenimento della finanza pubblica rese

necessarie daile politiche di convergenza per I’ingresso nell’Unione monetaria europea.

E’ doveroso peraltro segnalare I'apprezzabile riduzione del costo del lavoro come pure
il decremento, per la prima volta registrato, nell'andamento della retribuzione media. Giudizio
favorevole deve anche essere espresso per I'adozione del contratto collettivo nazionale di
favoro per i dirigenti di aziende industriali e per gli strumenti regolativi delle assunzioni dei
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dirigenti e per la valutazione del potenziale del personale appartenente all’area quadri proposto
per I’accesso alla dingenza.

Occorre peraltro considerare che sembra concretamente avviato il processo di
ristrutturazione del sistema ferroviario italiano che, in attuazione delle direttive comunitarie, si
basa sulla separazione contabile e, in prospettiva societaria, tra {a gestione dell’infrastruttura e
quella o quelle esercitanti il trasporto, in modo da rendere palesi costi e ricavi delle diverse
aziende operanti e, attraverso la concorrenza conseguente all’apertura al mercato, fornire
servizi migliori alla clientela. La Corte dei conti, pertanto, nell’esprimere un giudizio di
massima positivo sul nuovo assetto societario che sta prendendo forma, insiste nel
raccomandare di proseguire nelle iniziative volte al risanamento finanziario specie attraverso il
contenimento del costo del lavoro e la dismissione delle partecipazioni in imprese non
strategiche. Deve inoltre richiamare I’esigenza che i futuri aumenti tariffari, che potrebbero in
futuro essere disposti, siano collegati ad un effettivo miglioramento nella prestazione del
servizio e non si riducano, come per il passato, ad uno strumento di puro contenimento del
deficit di bilancio.

Per quanto infine concere I’esigenza di espletare una pit efficace attivita di indirizzo e
vigilanza sulla Societa, recentemente affidata, nell’ambito delle norme suil’organizzazione del
Ministero, ad apposito Servizio di vigilanza, la Corte dei conti prende atto dell’avvenuta
costituzione di tale struttura riservandosi di esaminare il puntuale adempimento delle sue
funzioni nella prossima relazione.
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Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio 1997, che sottoponiamo alla Vostra approvazione,
si e formato sotto la gestione del precedente Consiglio. Quello attuale, nominato
I'8 febbraio 1988, lo ha redatto, come per il precedente esercizio in conformita
degii articoli 2423 e seguenti del Codice Civile.

RELAZIONE SULLA GESTIONE 1997

A) INFORMAZIONi DI CARATTERE GENERALE

A.1- CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL’' ATTI-
VITA

Per la maggior parte dei Paesi industriali il 1997 ¢ stato caratterizzato da un raffor-
zamento deile economie reali. I prodotto lordo mondiale ha segnato una crescita media del
3,2% nei confronti del 1996, per effetto deil’accelerazione registrata nei paesi industriali e
del ridimensionamento nei ritmi di crescita delle economie in via di sviluppo, in particolare
di quelle dell’estremo oriente.

Anche nell’Unione Europea nel corso del 1997 la crescita economica ha accelerato i
passo: il PIL é cresciuto del 2,5% rispetto all’1,7% deil’anno precedente.

Per P'Italia, gli indicatori economici degli ultimi mesi del ‘97 confermano che
I’economia ¢ in moderata ripresa e che si sta consolidando; pertanto puo dirsi superata la
fase di stagnazione che aveva caratterizzato tutto il 1996 ed i primi mesi del 1997. Secondo
I'ISCO, la stima di crescita det Pil nel 1997 si aggira intorno all’1,5%, valore tuttavia piu
basso rispetto a quello degli altri partner europei in quanto risente ancora del basso profilo
del Pil del 1996 che in quell’anno aveva fatto registrare una crescita di appena lo 0,7%
sull’anno precedente.

La dinamica del Pil nel corso det 1997 ha segnato una forte accelerazione nel secon-
do trimestre, per poi stabilizzarsi su ritmi dell’ordine del 2% su base annua, confermando
cosi che il tasso di crescita della nostra economia si sta avvicinando a quello dei maggiori
paesi europei.

Alla crescita del Pil ha contribuito in modo determinante, oltre che la ripresa delle
esportazioni (+5,7% rispetto al 1996) - influenzate da una piu favorevole congiuntura euro-
pea e dall’accelerazione del commercio internazionale (+6,3%)-, anche il profilo evolutivo
della domanda interna totale che ha segnato una crescita del 2% sul 1996.

L’attivitd produttiva nel 1997, sulla spinta del rilancio del settore automobilistico, si
¢ gradatamente rafforzata ed ha interessato la magglor parte dei comparti industriali.
L’indice della produzione industriale in media annua é cresciuto del 2,2% sul 1996.

Nel 1997 & proseguito sul fronte dei prezz il processo deflazionistico in atto fin
dagli ultimi mesi det 1995 il tasso di crescita dei prezzi al consumo che a gennaio era pari al
2,6%, a dicembre ¢ risultato dell’1,5%, annullando cosi il differenziale di inflazione nei con-
fronti dei principali paesi europei. L'inflazione in media annua si & attestata all’1,7%.
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Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la Societa

Nel 1997 il settore dei trasporti, dopo un anno di sostanziale stagnazione, ha mani-
festato, in sintonia con tl moderato intensificarsi del commercio internazionale e del recupe-
ro dell’attivita economica, segnali di ripresa evidenziando risultati positivi specialmente nel
comparto merci.

Per le FS, I'anno appena trascorso si & chiuso con risultati di segno diverso per it
settore viaggiatori e per quello merci,

Il pnmo infatti, dopo tre anni di progressiva espansione, ha segnato una flessione
dell’1,6% sul 1996 sulla quale possono aver influito la notevole crescita delle immatricola-
zioni di nuovi autoveicoli sulla spinta delle agevolazioni alla rottamazione nonché gli inci-
denti di Piacenza e Roma-Casilina. Per quanto riguarda la lunga percorrenza, sulla clientela
ha influito negativamente anche la flessione nel livello della puntualita dei treni viaggiatori
mentre, per il trasporto locale, vanno evidenziati oltre alle difficolta incontrate dai sistemi di
trasporto pubblico a riscontrare livelli di domanda raggiunti agli inizi degli anni ‘90, anche il
taglio del 3% nell’offerta, ancorché quest’ultimo fenomeno abbia riguardato i treni a bassa
frequentazione.

Va altresi rilevato che anche per le altre principali reti ferroviarie europee il traffico
dei viaggiatori Km nel 1997 ¢ stato caratterizzato da una fase di stagnazione. Infatti, dai dati
provvisori riferiti ai primi nove mest si rileva che per I'insieme delle reti aderenti all’'Unione
Europea i viaggiatori trasportati sono scesi dello 0,6%, mentre in Italia sono diminuiti
dell’1,6%.

Per contro, il settore merci, dopo aver registrato un avvio d’anno debole, successi-
vamente, grazie all’intensificarsi del commercio interazionale e della ripresa dell’attivita
produttiva interna specialmente in settori ad alta vocazione ferroviaria, e grazie anche agli
sforzi dell’ Azienda, ha registrato a fine anno una crescita dei volumi trasportati del 9.1%
sull'anno precedente.

Per un confronto tra modalita di trasporto, focalizzando I’attenzione al solo compar-
to autostradale, (mercato questo piu direttamente confrontabile con quello FS), i veicoli
/Km del ‘gommato leggero” che hanno percorso le nostre autostrade si sono accresciuti ri-
spetto al 1996 del 3,2%; mentre pilt elevato ¢ stato il tasso di sviluppo dei veicoli/Km
‘pesanti” che sono aumentati del 4,2%, tasso comunque ben al di sotto della crescita del
volume trasportato per le merci per ferrovia. Ad ogni modo il gap da recuperare resta anco-
ra notevole, infatti nel 1996, ultimo anno per il quale si dispone di dati sul trasporto strada-
le, le tonnellate km trasportate dal vettore stradale sono state 175,5 miliardi a fronte di un
traffico merci delle F.S. pari a 23,3 miliardi di tonnellate km.

s

Andamentn dalla gestiane nai sattori

Nel 1997 il prodotto globale venduto dalle FS, espresso dalla somma dei viaggiatori
Km e delle tonnellate Km, nonostante la flessione nel traffico viaggiaton, ha raggiunto il suo
massimo storico con 74,9 miliardi di UT (Unita di Traffico), (nel 1996 le UT sono state
73,6 miliardi).

n cui ope

Settore passeggerni
Nel 1997 i viaggiatori Km sono stati 49,5 miliardi con una flessione dell’1,6%

sull’anno precedente, ritonando ‘cosi ai volumt di traffico del 1995.
Nello stesso anno i viaggiatori trasportati sono stati 461 milioni, con un calo, anche

in questo caso, dell’ 1,6% rispetto al {996.
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[ viaggiatori Km che hanno utilizzato treni classificati di lunga percorrenza sono stati
il 56,6% del totale, mentre quelli del trasporto metropolitano ed interregionale sono stati il
43 4% del totale.

Gli introiti tariffari nel 1997 sono ammontati a 3.524 miliardi di lire (corrispondenti
ad un introito medio per viaggiatore Km di 71,2 lire, contro le 69,7 lire del 1996).

Con decorrenza 1° marzo ‘97 le tariffe viaggiatori sono aumentate in media del
2,5%, tuttavia la contrazione registrata nella domanda, di cui gia si é fatto cenno, ha fatto si
che gli introiti complessivi risultassero pressoché invariati rispetto al 1996 (+0,5%).

Inoltre nel 1997 i viaggiatori sui treni ‘ETR-Pendolino e da giugno su treni EURO-
STAR™ sono piu che raddoppiati; in particolare i viaggiatori che hanno utilizzato questi
treni sono passati da 3.347.724 del ‘96 (di cui 890.115 in 1” classe) a 6.916.720 (di cui
1.715.798 in 1"~ classe) del ‘97, per il cambiamento del mix del servizio offerto.

Tale aumento, infatti, & da porre in relazione all’incremento dell’offerta del servizio,
in particolare all’introduzione dei nuovi ETR 500 - Eurostar Italia - utilizzati su relazioni
prioritarie al posto di treni [C. Complessivamente nel 1997 sono stati prodotti 11,5 milioni
di treni Km Furostar contro i 6,4 milioni dell’anno precedente, con un aumento dell'offerta
di circa I'80%.

il cambiamento nel mix del servizio offerto ha lasciato sostanzialmente invanato il
volume di traffico, infatti, i viaggiatori Km con treni Eurostar, Intercity ed Eurocity sono
cresciuti deflo 0,4% rispetto al 1996. Il passaggio quindi ad un prodotto a prezzi piu eleva-
i, sia pure di qualita superiore non ha portato ad una diminuzione del volume totale della
domanda servita con le due tipologie di prodotto. Di segno negativo, invece, I'andamento
del traffico notte (-5,6%), fenomeno comune alle reti europee, che pone problemi di riposi-
zionamento strategico in questo segmento, che rappresenta circa il 35% del traffico passeg-
geri sulle distanze a medio-lungo percorso. Nel complesso non & stato possibile sfruttare
tutte le potenzialita a causa di una serie di fatton limitativi, quali la capacitad
dell’infrastruttura di sopportare il traffico, lo stato ¢ la disponibilitd dei mezzi e gli sciopen
che si sono verificati nel corso dell’anno.

Settore merci

La piu vivace dinamica della produzione industriale e i buoni livelli toccati negli
scambi con I'estero hanno sostenuto ed incrementato nel corso deil’anno il traffico merci
per ferrovia.

Le tonnellate km trasportate nel 1997 hanno registrato un valore di 25,4 miliardi,
con un aumento del 9,1% sul 1996, superando cosi di circa il 6% il precedente massimo
valore di volume del 1995, in cui erano stati toccati 24 miliardi di tonn-km.

Le tonnellate trasportate in conto pubblico sono state 82,7 milioni (+8,3% sul 1996)
e la percorrenza media di una tonnellata, pari a 307,5 Km, ha evidenziato un lieve aumento
rispetto all’anno precedente. *

-Di pari passo con gli incrementi del traffico sono aumentati, nella stessa misura, an-
che gli introiti del settore merci che a fine anno sono ammontati a 1.514 miliardi di lire
(comprensivi di 124 miliardi relativi al trasporto postale) ; I'introito medio a tonnellata Km &
rimasto pertanto pressoché invariato rispetto al 1996.

Nell’analisi per tipologia di traffico si rileva, in termini di tonnellate Km, la forte im-
pennata del traffico interno (+12,1%), da mettere in relazione al buon andamento della pro-
duzione industriale. L'incidenza del traffico merci interno sul totale a fine 1997 sfiora il 51%
e, rispetto al 1990, ha guadagnato otto punti percentuali a scapito del traffico internaziona-

le.

W
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[l favorevole scenano internazionale, caratterizzato da una crescita generalizzata
delle maggion economie e da una progressione della domanda intermazionale, ha determina-
to notevoli aumenti di traffico nelle tonnellate km in importazione ed esportazione che sono
accresciute rispettivamente dell’8,8% e dell’ 1,4% net confronti dell’anno precedente.

Anche nel 1997 ¢ perdurato il forte sbilanciamento dei flussi di import/export dove
te importazioni rappresentano esattamente il doppio delle esportazioni.

_ Neil’analist del traffico per modalitd buone performance sono state raggiunte dal
traffico combinato e da quello tradizionale anche se il primo registra tassi di crescita quasi
doppi rispetto a quelli del traffico tradizionale (rispettivamente 13% e 5,5%). Sul totale
delle tonnellate km il traffico combinato, che nel 1997 si & attestato a 9.460 milioni di
tonn.km, rappresenta il 37,2% del totale; nel 1990 taie traffico incideva solo per il 25%.

Pertanto nonostante i grandi sforzi profusi, non si & potuto cogliere fino in fondo le
obiettive potenzialitd a causa della rigidita aziendale e delle difficolta nelle relazioni indu-

striali.

Risorse umane

Anche nell’esercizio in esame € proseguita I’opera di contenimento degli organici. Al
31 dicembre (997 la consistenza ¢ risultata di 119.922 unita {3.095 in meno rispetto al
31/12/96), mentre la consistenza media annua é stata di 122.249 unita (rispetto alle 123.417
del 1996).

Dall’'inizio del 1990 alla fine del 1997 il numero dei dipendenti FS si ¢ ridotto di
86.406 unita, di cui circa 63.000 purtroppo mediante lo strumento indifferenziato dei pre-
pensionamenti (legge 141/90) attuato nell’arco degli anni dal 1990 al 1995, strumento che
ha portato al depauperamento di professionalita significative per I’ Azienda. Nel 1997 inoltre
& proseguito il ricorso ad un programma di esodi incentivati i quale, congiuntamente alle
scadenze programmate dalla riforma pensionistica, hanno interessato 3.288 unita.

A seguito del combinato effetto dell’aumento del traffico ferroviario e del progressi-
vo calo nella consistenza del personale, la produttivita ‘tecnica” del lavoro (quella cioé che
fa rifeimento alle quantita di prodotto vendute pro capite, misurata in termini di Unitd di
Traffico per addetto) é stata di 613.073 UT per dipendente, si € cosi raggiunto un livello di
produttivitd fra i piu alti fra quelli fatti registrare dalle principali ret: ferroviarie europee
{migliore di quello delle ferrovie tedesche). Purtroppo il risuitatc economico rimane negati-
vo a causa del maggior costo unitario del lavoro. Il definitivo risanamento richiedera pertan-
to opportuni interventi su questo fronte.

Nel 1997 la produttivita ‘tecnica” del lavoro, (produzione offerta pro-capite, misu-
rata in termini di tonnellate km lorde rimorchiate per addetto) ¢ stata di 935 mila TKBR per
dipendente (2,3% sul valore del 1996).

La sicurezza dell’esercizio ferroviario

‘La materia della sicurezza ¢ assurta, a livello di priorita assoluta nella cultura azien-
dale anche per fronteggiare il deterioramento della rete, I’intensificarsi dei guasti al materia-
le, nonché {'esigenza di recuperare il gap tecnologico. Peraltro é noto che la sicurezza,
principio cardine intorno al quale ruota I'intero sistema del trasporto ferrovianio, rappresen-
ta un fattore critico di successo e leva qualificante della strategia d’impresa.

La ricerca dell’efficacia degli interventi messi in atto per garantire la sicurezza della
circolazione ferroviaria viene evidenziata dal fatto che nonostante il ripetersi di gua-
sti/anomalie, I’incidentabilita con conseguenze sulle persone e cose ¢ diminuita.
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In termini assoluti il 1997, evidenzia 73 incidenti ai trent, 57 incidenti in manovra e
16 incidenti ai passaggi a livello che, confrontati con gli incidenti degli anni precedenti,
esprimono una inversione di tendenza che va comunque accentuata rispetto al periodo
1992-1996, nel quale i valori di media registravano un 80,8 per gli incidenti ai treni, un
77.2 per gli incidenti in manovra ed un 22 per gli incidenti ai passaggi a livello.

Purtroppo le perdite umane che si sono avute negli incidenti ‘tipici” dell’anno 1997,
sono state complessivamente 19 di cui 8 relativamente al tragico incidente verificatosi a Pia-
cenza nel gennaio del 1997(ETR 450 “Pendolino™).

' Gli eventi negativi che hanno caratterizzato 'anno 97 hanno dimostrato che
I’attenzione posta ai temi della sicurezza e i risultati raggiunti dalle F.S., nispetto sia alle ai-
tre reti Europee che alla altre modalita di trasporto, assumono un relativo rilievo di fronte
ad eventi di tale gravita. Pertanto, nel corso del 1997, con I'avvio di una Task Force istituita
dall’ Amministratore Delegato sono stati eseguiti accurati controlli dell’infrastruttura
(armamento, opere civili, impianti di segnalamento e di sicurezza, di TE, di telecomunica-
zione), venificando la rispondenza dei rotabili ai requisiti previsti per la loro circolazione,
valutando la professionalitd degli operatori ed intervenendo con eventuali adeguamenti
normativi, procedurali e tecnologici atti a ridurre il livello di rischio di un possibile evento
negativo.

Lo stato di salute della sicurezza, nonostante la vetusta degli impianti quale emerge
dal quadro complessivo delle verifiche svoite, é ragionevoimente positivo. Tuttavia
I'insieme degii studi, approfondimenti e controlli eseguiti ha permesso di evidenziare una
serie di criticita, pitt o meno latenti nell’organismo ferroviario, principalmente conseguenti
alla forte accelerazione dei processi di trasformazione organizzativa negli ultimi dieci anni
ed all’introduzione di tecnologie fortemente innovative.

La qualita del servizio

Nel 1997 a puntualita dei treni ha subito una generalizzata flessione nispetto all’anno
precedente, a causa dei numerosi guasti all’infrastruttura (anormalita alla linea aerea, guasti
agli apparati), ai locomotori, ai materiali ETR ed infine delle occupazioni della sede ferro-
viaria e delle avverse condizioni meteorologiche.

Nell’anno la puntualiti dei treni viaggiatori, espressa come percentuale di treni arri-
vati a destino puntuali o con un ritardo entro i 5 minuti & scesa all'82%, (86% nel 1996)
mentre per i treni a lunga percorrenza la percentuale dei convogli giunti a destino entro i 5
minuti di ritardo & scesa al 66% (74% del 1996). In proposito occorre peraltro ricordare che
per i treni Eurostar si tratta di un servizio di nuova istituzione con caratteristiche molto di-
verse da quello precedente effettuato con materiale ETR 450 e 460: i treni sono molto piu
numerosi e diffusi su tutte le fasce orarie diurne, cosi che le possibilita di recupero dei ritar-
di, comunque determinati, sono diminuite ed il ritardo si trascina fino a destino, aumentando
in qualche caso.

Anche i treni locali hanno avuto un peggioramento nell’indice di puntualita che nella
fascia entro i § minuti & sceso dall’87% all’83%. Sulla flessione della regolarita di tali treni
hanno inciso I’aumento consistente dei treni metropolitani e diretti avvenuto con
I"attivazione dell’orario estivo ‘97 e per i ritardi causati dalla difficolta nella messa a regime
e coesistenza di treni Eurostar con il restante materiale rotabile e con la rete.

I suddetti fattori hanno provocato impatti negativi sullo svolgimento del servizio dei
treni merci che nel 1997 in media sono giunti a destino con un ritardo di 49 minuti ( 26 mi-
nuti in piu rispetto al 1996).

\ 1
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Margine del valore della produzione
[l risultato economico defl’esercizio 1997 €, sotto il profilo della gestione caratteri-

stica, riassumibile nelle seguenti cifre aggregate (importi in miliardi di lire):

DESCRIZIONE 1997 1996

Valore deila produzione 10.187 14.040
Costo del personale (9.76T)y| (10.923)
Altn costi della produzione prima degh

ammortamenti, svalutazioni, accant.ti ed altri (3.518) (3.398)
Margine del valore delta produzione prima di

ammortamenti, svalutaz., accantonamenti ed aitrni (3.098) (281)
Ammortamenti, svalutazioni, accantonamenti ed altri (4.344) {5.052)
Margine del valore della produzione (7.442) (5.333)

A.2 - VALORE DELLA PRODUZIONE

It valore della produzione é dettagliato come segue (importi in miliardi di lire):

DESCRIZIONE 1997 1996 D %
Prodotti del traffico viaggiaton:
- clientela ordinaria 3.524 3.507 0,5
- contratto di servizio 10 2.720
Totale viaggiaton 3.534 6.227
Prodotti del traffico merci:
- clientela ordinaria 1.514 1.382 9,5
- contratto di servizio 0 90
Totale merci 1.514 1.472
Totale prodotti del traffico 5.048 7.699
Prestazioni a terzi, vendite e altri 528 530 (0,4)
Varazone lavori in corso su ordinazione 1 2)
[ncremento immobilizzazioni per lavori interni ™ 695 £0.,9
Altri ricavi e proventi:
- contributi in conto esercizio 3.541 4894 (27.6)
- altni ricawvi 297 223 33,2
Totale altri ricavi e proventi 3.838 5.118 (25,)
Tatale valore della produzione 10.187 14.040 {27,4)

Come appare dalla tabella sopra riportata il decremento verificatosi rispetto al 1996
nel Valore della produzione ¢ dovuto essenzialmente al drastico taglio operato dallo Stato
nell’ambito della finanziaria 1997 ai compensi previsti dai due contratti' di servizio pubblico
e di programma. Poiché non é stato possibile ripartire la parte di competenza fissata dalla
legge finanziaria 97 fra i compensi relativi al servizio viaggiatori, al servizio merci ed alla
parte da appostare come contribuito ai sensi dei regolamenti CEE, si ¢ provveduto ad impu-
tare 'importo complessivo della compensazione, previsto dalla legge finanziaria 97, come

un generico contributo in conto esercizio.
Per altro verso occorre evidenziare gli incrementi dei ricavi del comparto tipico

dell’attivita di trasporto, un lieve aumento net viaggiatori (+0,5), ed uno pit marcato pel
settore merci(+9,5%); si evidenzia infine ’incremergo delle immobilizzazions per lavori in- 4+ *™
terni(+ 10,9%) ed altri ricavi (+ 33,2%). g

\w
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A.3 - COSTI DELLA PRODUZIONE

L’ammontare complessivo der costi della produzione risulta cosi articolato (importi

in miliardi di lire):

DESCRIZIONE 1997 1996 D%
Materie prime, sussidiarie, ecc. 952 1.084 (12,2}
Servizi 2335 2.330
Godimento ben: di terzi 204 163 25,1
Vanazione delle rimanenze di matene
prime, sussidiarie, ecc. 27 {179)

Sub totale 3.518 3.398 3,5
Personale 9.767 [0.923 {10,6)
Ammortamenti e svalutazioni 3.542 3.286 7.8
Accantonamento per rischi 510 1.537 (66,8)
Onen diversi di gestione 292 229 275
Totale costi della produzione 17.629 19.373 (9,-)

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

Sono comprese in questa voce ’acquisto di materiali, sia per i consumi che per le
esigenze di manutenzione, nonché le spese sostenute per "energia elettrica.

1l totale relativo a questo comparto passa da 1.084 miliardi nel 1996 a miliardi 952
nell’esercizio 1997 con una diminuzione di 132 miliardi. La componente prevalente dei de-
cremento in tale settore & attribuibile da una parte al minor acquisto di matenali sia di con-
sumo che di manutenzione (- 137 mil.di) e dall’aitra ad un aumento di circa 5 miliardi della
spesa per \’energia elettrica prelevata in Alta Tensione per le esigenze di trazione la quale
ha risentito, non solo degli aumenti di prezzo derivanti dalla convenzione in essere con
I’Enel, ma anche dei maggiori consumi legati all’introduzione in esercizio di nuovo materia-

le(ETR).

Serviz

I costi per servizi nel loro complesso sono rimasti pressoché invariati rispetto
all’esercizio 1996 ancorché ¢ stata registrata una lievitazione degli oneri relativi ail’acquisto
di software ed a altre prestazione compensata da una contrazione dei costi verificatest in
alcuni settori tra i quali quelli relativi alla riparazione ¢ manutenzione dei beni mobili ed im-
mobili, ai compensi ad altre ferrovie, ai servizi di pulizia ed ai premi assicurativi.

Personale

Il costo del personale ¢ passato da 10.923 miliardi nel 1996 a 9.767 miliardi

nell’esercizio 1997 con una diminuzione di miliardi 1.156.

Tale minor costo ¢ imputabile essenzialmente alla riduzione degli organici ed alle
nuove aliquote del Fondo Pensioni, omogenee a quelle dell’INPS, aliquote queste pil favo-
revoli alla Societa rispetto a quélle precedentemente in vigore.

Inoltre nel 1997 ¢ proseguito il ricorso a processi di riqualificazione def personale in
vari settori aziendali con I’obiettivo di aumentare Iz flessibilita di utilizzo delle risorse perse-

guendo politiche di adeguamenti qualitativi e aumenti (\iprofessionalita.
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Nel corso dell’esercizio € stato contermato il blocco del turnover mentre si é pro-
ceduto alle sole assunzioni scaturite da obblighi legistativi (contratti di formazione lavoro ed
a termine) od a seguito di contenzioso giudiziario.

In data 6.5.97 ¢ stato sigiato con le Organizzaziont Sindacali un protocoilo d'intesa
relativo al negoziato contrattuale per il biennio 96/97 per la parte economica e fino al
31.12.99 per la parte normativa, inoltre per il periodo di ‘vacanza” contrattuale(l.1.96-
30.6.97) nel mese di settembre 97 é stato erogato al personale un acconto sulla indennita
“una tantum”.

E’ da sottolineare che in data 6.2.98 ¢ stato sottoscritto tra la Societa FS e le Orga-
nizzazioni Sindacali il rinnovo del C.C.N.L. del personale FS scaduto il 31.12.95,

[ costi relativi al rinnovo contrattuale sono stati imputati al conto economico per la
parte di competenza dell’esercizio 1997.

A.4 - GESTIONE FINANZIARIA

Com’é noto la legge 23/12/1996 n.662 (finanziaria 1997), ha sancito ’assunzione da
parte dello Stato di tutto il debito delle Ferrovie dello Stato S.p.A. con garanzia e oneri a
carico dello Stato in essere al 31.12.1996.

In data 21.3.97 il Ministero de! Tesoro ha provveduto ad emanare i} decreto che
stabilisce, in attuazione deil’art.2 comma 12 della citata legge, le modalita per
I’'ammortamento de! debito.

La gestione del debito in questione, affidata ad FS, ¢ regolata da apposito mandato
gratuito a gestire in nome, nell’interesse e per conto del Ministero del Tesoro, stipulato tra
I’ Amministratore Delegato di FS e il Direttore Generale del Ministero del Tesoro, la cui
scadenza € prevista per il 31.12.2000.

L’espletamento del mandato, nel corso dell’esercizio 1997, ha consentito, fra |'altro,
il rimborso anticipato di prestiti particolarmente onerosi per 1.550 miliardi di lire e [a nine-
goziazione di condizioni pilt vantaggiose su un prestito di 500 miliardi di lire.

E’ stato, inoltre, rifinanziato un prestito a carico di FS di 250 miliardi di lire con du-
rata 18 mesi, legato alla vendita di alloggi FS da parte della Societa Metropolis.

Il debito al 31.12.97, si riferisce alla quota residua dei prestiti a carico FS per lire
459.188.710.394, mentre il debito residuo per prestiti assunti dallo Stato ai sensi della
menzionata Legge 662/96 ammontava, ai cambi di fine esercizio, a milioni 38.867.206.

Nonostante 1'aumento del capitale sociale sottoscritto e versato nel corso del 1997,
la liquidita ha registrato un notevole calo prevalentemente a causa del mancato versamento,
da parte del Tesoro, degli stanziamenti previsti dalla Finanziaria 1997 per i Contratti di Pro-

gramma e Servizio Pubbhco stanziamenti comunque ridotti rispetto all’esercizio preceden-
te.

A.5 - INVESTIMENTI ED OPERE CONSEGNATE NEL-
L'ESERCIZIO 1997

L’ammontare complessivo degli investimenti tecnici nell’esercizio 1997 & stato pari a
4.620 miliardi, includendo tra questi 703 miliardi di finanziamenti erogati alla TAV S.p.A.

per i lavori delle tratte ad alta velocita.
.
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Per quanto riguarda ['attuazione degli interventi, qui di seguito sono riportate le
principali opere, distinte per tipologia, consegnate nell’esercizio 1997:

- nuove linee, raddoppi e varianti di tracciato per un totale di circa 78 km;

- elettrificazioni, per un totale di 41 km. di linea;

- sistemi di esercizio con controlto centralizzato del traffico (C.T.C/D.C.0Q.), per un totale
di 249 km_ di linee;

- Automatic Train Control (A.T.C.); per un totale di 44 km. di linee;

- sistemi di distanziamento treni (B.A.- B.A.B.- B.C.A.), per un totale di 467 km. di linee
comprensivi di tratti di linea gia oggetto di raddoppio o di C.T.C;

- Apparati di stazione (A.C.E.I); sono stati consegnati all’esercizio 42 Apparati Centrali
Elettrici ad [tinerari;

- interventi ai passaggi a livello; sono stati soppressi 113 P.L. ed automatizzati 83 P.L  con
conseguente eliminazione di 35 posti di guardia.

Inoitre i rotabili messi in esercizio nel 1997 sono risultati i seguenti:
- n°16 elettrotreni ETR 500;
- n° 8 elettrotreni ETR 480;
- n°® 28 carrozze tipo UIC - Z1 “B”;
-n° 1 carrozza tipo UIC - Z1 parziaimente allestita (Progetto “Ricerca ERTMS”);
- n° 570 carri di tipo vario;
per un valore complessivo di circa 1.050 miliardi.

Per completare infine I’informativa richiesta ai sensi dell’art.14 del Contratto di Pro-
gramma 1994/2000, in parte sviluppato nell’ambito della relazione suila gestione, si riporta-
no dettagliatamente nell’allegato A) della presente relazione le principali opere e forniture
consegnate all’esercizio ferroviario nel quinquennio 1993/1997 e le realizzazioni previste

nell’anno 1998,

A.6 - AUMENTI DI CAPITALE SOCIALE

In data 7.3.1994 I’ Assemblea straordinaria delle Ferrovie delio Stato S.p.A. delibe-
rd di attuare in forma scindibile 'aumento del capitale sociale della Societd da lire
42.417.892.391.000 a lire 58.717.892.391.000 mediante !'emissione di n® 16.300.000.000
di azioni ordinarie del valore nominale di L.1.000 cadauna riservate at socio Ministero del
Tesoro nel termine di sei anni, da sottoscriversi entro il 31 gennaio di ciascun anno in rela-
zione agli importi di 8.250 e 8.050 miliardi all’'uopo stanziati rispettivamente con le leggi
n°500/92 e n°538/93. Detti importi sono stati ridotti dalla legge n. 89/95 per complessivi
1.132 miliardi e aumentati di 19.118 miliardi dalle leggi n.725/94, 550/95 e 662/96.

Per {'anno 1997 la sottdscrizione complessiva é stata di 5.099 miliardi di cut
1.400 miliardi a carico dello stanziamento della legge n°500/92 , 1.299 miliardi a carico
deila legge n.538/93 e 2.400 miliardi a carico della legge n°662/96.

Dal che, comprendendo anche gli aumenti di capitale sottoscritti negli esercizi pre-
cedenti, al.31.12.1997 la parte di aumento non ancora sottoscritto ammonta a 5.132 mi-
tiardi
Al riguardo é opportund perd evidenziare che la legge 27.12.1997 n°450 (finanziaria
98) ha stabilito per I’esercizio 1998 'ulteriore apporto di 8 mila miliardi al capitale sociale
delle Ferrovie dello Stato per il quale occorrera procedere alla convocazione deli’ Assemblea

Straordinaria della societa per la opportuna delibera. r\
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B) INFORMAZIONI DI CARATTERE PARTICOLARE

B.1 - ATTIVITA Di RICERCA E SVILUPPO

Nel 1997 sono proseguite le attivita di certificazione deila qualita, di emanazione di
norme per la caratterizzazione dei materiaii e di consulenza alle diverse strutture societarie
ed a terzi per la soluzione di particolari problematiche connesse all’utilizzo dei matenali
inerenti alla gestione dell’esercizio ferroviario.

Tra le attivité di maggiore interesse, una nota particolare meritano quelle qui di se-
guito riportate:

Indagini e sperimentazione su materiali ed infrastrutture

Sono proseguite le prove, i controlli , gli studi e le sperimentazioni relative a tutte le
componenti dell’impianto ferroviario oltre naturalmente alle omologazioni di materiali e
prodotti nonché ad alcune sperimentazioni di ottica e di segnalazione luminosa.

In particolare sono da segnalare le prove dinamiche, di simulazione, di fatica su
componenti critici per |'esercizio ferroviario come ruote e molle; il progetto di nuovi cicli di
verniciatura per travate metalliche; la termica del binario ed interazione binario-viadotti in
presenza di armamento senza massicciata, le prove e misure sul corpo del rilevato atte a de-
finire gli stati di sollecitazione al transito dei treni (A.V. e 1.C.} e lo studio del dimensiona-
mento ottimale del congloberato bituminoso.

E’ proseguito inoltre lo studio e la verifica delie caratteristiche fisico meccaniche
degli aggregati e del mix design dei calcestruzzi sulla linea ferroviania A.V. Roma-Napoli.

Ambiente ed inquinamento

L’attivita & stata prevalentemente incentrata su problematiche relative all’igiene degli
ambienti di lavoro. Sono state effettuate indagini mirate alla determinazione dell’intensita
dei campi elettromagnetici che si generano nelle sottostazioni elettriche. Alcune misurazioni
eseguite su incarico di terzi hanno riguardato la misura dei campi irraggiati da antenne para-
boliche usate nelle telecomunicazioni nel dominio delle frequenze superiori al Ghz
{microonde).

Nedi ambiio del piogeiio intemazionaie Curoecran finanziato dall’Unione Eurcpea ¢
nel quale da circa tre anni la FS S.p.A. collaborano con le ferrovie francesi ed olandesi per
I'ottimizzazione tecnico-economica di barriere antirumore d’impiego ferroviario, € stata ef-
fettuata la sperimentazione (in scala 1:1) al campo di prova di Figline Valdarno
(Direttissima Roma-Firenze) sulla prima tipologia di barriera acustica automizzata dal punto
di vista tecnico-economico.

Nell’ambito del Comune di Roma, 1" Istituto Sperimentale” di FS ha ricevuto incari-
co di effettuare alcuni studi di impatto acustico e vibrazioni relativamente ai progetti della
nuova linea tranviaria Termini-Vaticano-Aurelio e quella dell’ Archeotram, da realizzare in
vista del Giubileo. Tali linee attraverseranno non solo siti di interesse archeologico ma an-
che ambiti appartenenti al centro storico e al tessuto urbano periferico.

La nona edizione dell’iniziativa “Treno Verde” ha consentito di determinare i livelli
di inquinamento acustico in ambiente urbano i ulteriort 12 citta. Qltre alle consuete analisi
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previste dalla vigente normativa, sono stati effettuati prelievi di particolato atmosferico per
la determinazione degli idrocarburi policiclici aromatici e prelievi di aria per 12 determina-

zione del benzene.
Nel 1997 & continuata inoltre |attivitd del Gruppo Speciale Ispettivo per |'amianto.

Sicurezza e trasporto materiali pericolosi e radigprotezione

Nel 1997 ¢ proseguito il lavoro riguardante il trasporto di merci pencolose sia per
ferrovia che con altre modalita di trasporto, relativamente ai Regolamenti ed
all’omologazione degli imballaggi. Una attiva partecipazione si € avuta nei gruppt interna-
ztonali che hanno affrontato le tematiche sul trasporto di merci pericolose. Allo stesso tem-
po sono proseguiti i corsi di formazione per 1'aggiornamento professionale degli operatori
addetti a tale attivita.

Nell’ambito delle Convenzioni stipulate con 'ASA Rete e con ’ASA Logistica Inte-
grata ¢ stato definito it ‘piano di terminilizzazione delle merci” per un quaisiasi scalo ferro-
viario, la cut attuazione ha consentito una pil immediata risposta da parte degli uffici Ge-
stione Merci periferici alla domanda del cliente per la spedizione di una sostanza pericolosa.

Nel settore della radioprotezione, infine, & stata garantita la sorveglianza fisica delle
radiazioni nei campi radiodiagnostico, industriale e trasporto delle matene radioattive.

B.2 - ATTIVITA' DELLE IMPRESE CONTROLLATE E
COLLEGATE E RAPPORTI CON FS

Tutte te operazioni intervenute con le societa del Gruppo sono realizzate a normali
condizioni di mercato. Qui di seguito sono dettagliati i principali rapportt in essere.

Compagnia ltaliana Turismo CIT S.p.A.

La Societa ¢ finalizzata all’assunzione di partecipazioni, al finanziamento e al coor-
dinamento tecnico e finanziario di Societa /o di Enti che operano nel settore del turismo.

I rapporti commerciali tra FS e CIT sono regolati da un’apposita convenzione che
consente a CIT la vendita della biglietteria ferroviaria sia in Italia che all’estero.

In Italia tale attivita viene esplicata attraverso la controllata CIT Viagg: S.r.L. men-
tre all’estero la vendita di biglietteria FS e biglietteria internazionale (Europass, Eurail) av-
viene sia attraverso le varie controllate estere di CIT S.p.A., sia attraverso rivenditon terzi
per quei mercati dove non é presente una organizzazione diretta CIT.

L’attivita svolta nel 1997 ha avuto andamenti differenti in Italia e all’estero.

" In Italia si & verificata una riduzione in termini assoluti della vendita di biglietteria
ferroviaria in conseguenza della cessione (el ‘96) alla Societd ECP di 55 agenzie: in termini
relativi I'incremento delle vendite é stato del 5%.

All’estero la vendita del prodotto ferroviario FS ha avuto un incremento significati-
vo soprattutto nel mercato Nord Americano dove ha realizzato un aumento del 50%; in
termini di ricavi totali 'incremento per FS ¢ stato superiore in relazione alfa rivalutazione
del dollaro rispetto alla lira nel corso del 1997. Sempre nel 1997 ¢ stato deciso di cedere -

tale partecipazione. &
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Metropolis S.p.A.

La Societa ¢ finalizzata allo studio, all’analisi, alla promozione ed all’attuazione di
interventi destinati alla gestione, dismissione e valorizzazione economica del patrimonio non
strumentale delle FS.

Nel corso dell’esercizio 1997 Pattivita di Metropolis -alla quale vengono ricono-
sciuti corrispettivi regolati da appositi atti negoziali- si & incentrata sulla prestazione ad FS
di servizi di natura commerciale regolati dal protocollo d’intesa del 31.5.94, dal contratto
del 4.11.94 per I’attuazione degii interventi di riqualificazione dell’ Area Termini e del com-
plesso Ostiense-Air Terminal, dal contratto di mandato a vendere con rappresentanza del
26.1.95 e dai contratti di mandato gestione commerciale, ailoggi e tecnica stipulati nel mar-
zo 1997.

Neil’ottobre ‘97 1a Societa ha inoltre stipulato con I’ Asa Rete di FS un contratto per
prestazioni finalizzate alla mappatura dei beni non strumentali all’esercizio ferroviario asse-
gnati alla Direzione Gestione Patrimonio nell’ambito del programma di “ asset allocation”.

F.5. Cargo Sp.A.

La Societa, che opera in Itakia e all’estero, ha per scopo I’organizzazione, la produ-
zione, la gestione e ia vendita dei servizi di trasporto delle merci nonché  servizi di logistica
integrata, con particolare riguardo a quelli di interesse delle Ferrovie dello Stato.

Tale attivita si svolge anche tramite Societa, Enti o Consorzi partecipati.

T.8.F. - Tele Sistemi Ferroviari S.p.A

La Societa ha lo scopo di realizzare, acquisire ¢ gestire infrastrutture ed impianti di
telecomunicazioni e connessi sistemi di rete, sia propri che di terzi e di prestare servizi di
trasmissione di dati, immagini e fonia.

La Societa FS, a seguito del conferimento a TSF del proprio ramo d’Azienda EDP
per I'elaborazione e I’esercizio di sistemi, prodotti ¢ servizi informatici, si é assicurata la
prestazione di detti servizi stipulando, nel febbraio ‘97, un contratto pluriennale di outsour-
cing.

Nell’aprile ‘97 la Societa FS - allo scopo di ottimizzare sotto il profilo economico e
quaiitativo ia gesilune dei seivizi i informatica ¢ iclecomunicazione + ha cedute i 61%
della quota (100%) detenuta in TSF alla Societa Finsiel - Consulenza e Applicazion: Infor-
matiche S.p.A.

Sogin.S.r.I. e controllate

La Societd ha per oggetto I’assunzione di interessenze ¢ partecipazioni in altre

aziende di trasporto pubblico su gomma. .
Con la Convenzione stipulata il 22.6.94 sono stati affidati in esclusiva alla Sogin

I'organizzazione ¢ la gestione di tutti i servizi automobilistici integrativi /o sostituitivi della
rete FS per il trasporto di persone.

| 8
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[ rapporti intercorsi nel 1997 tra FS ed il Gruppo Sogin hanno riguardato, sotto
I'aspetto commerciale, la prestazione di servizi di trasporto viaggiatori su gomma e, sotto
I’aspetto concessionale, la vendita di biglietteria ferroviaria.

Fercredit - Servizi finanziari S.p. A.

La Societa ¢ finalizzata all’esercizio dell’attivita di factoring, leasing e di credito al
consumo nei confronti dei fornitori FS e defle Societa del Gruppo.

Nel corso del 1997 Fercredit - in base alla Convenzione stipulata nel 1993 (al mo-
mento in corso di revisione) - ha proceduto all’esame delle situazioni economico-
patrimoniali dei fornitori di FS inserite nella ‘Banca Dati” nonché alla attivazione delle si-
nergie operative finalizzate ad incrementare la coilaborazione commerciale con le compe-
tenti strutture della Capogruppo.

Nella seconda meta dell’esercizio 1997, FS ha erogato alla- Societa un prestito su-

bordinato di lire 15 mid.

Bologna 2000 S.r.i.

La Societa ha per oggetto la promozione di interventi, a scala metropolitana, affe-
renti o connessi al nodo feroviario di Bologna, finalizzati alla valorizzazione economica,
alla riqualificazione strutturale ed ambientale delle aree interessate.

Con contratto stipulato in data 1.6.96 (tacitamente rinnovato di anno in anno) FS ha
concesso alla Soc.Bologna 2000, per la propria sede operativa, i locali ubicati nella stazione

di Boiogna Centrale.

TAV Sp.A.

Alla TAV sono state affidate in concessione dalle F.S. la progettazione esecutiva, la
costruzione e lo sfruttamento economico delle linee ad Alta Velocita per un periodo di
trenta anni, al termine del quale le opere saranno gratuitamente devolvibili alle F.S.

Nel giugno ‘97 FS ha stipulato con TAV un Addendum al Terzo Atto Integrativo
(tratta Roma-Napoli) e al Dodicesimo Atto Integrativo (tratta Firenze-Bologna) alla Con-
venzione del 24.1.91, con il quale sono stati unificati in un unico piano i Piani Finanzian
delle predette tratte.

Nell’ottobre 1997 FS ha stipulato il Quattordicesimo Atto Integrativo per
I’erogazione a TAV dell’importo di lire 32 mld. a titolo di finanziamento onde consentirle di
far fronte agli impegni assunti nei confronti di Italferr e di Autostrada Torino-Milano S.p.A.

A decorrere dalla data 10.3.98 le F.S. detengono l'intero capitale sociale di TAV
avendo acquisito dagli altri soci 1a loro quota di partecipazione.

Sap S.r.l.

La Societa svolge sia attivitd di tour operator {(incoming e outgoing), tramite una
intermediazione tra erogatori di servizi turistici e agenzie di viaggio, che una attivita di ge-
stione diretta di agenzie di viaggio ubicate nelle stazioo&erroviarie.

{1
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In data 1.1.97 & stato reso operativo un contratto per la disciplina e la vendita dei
biglietti di viaggio FS in Italia e all'estero.

Nel corso de! 97 sono state riconfermate tutte le locazioni relative alle Agenzie di
stazione ‘Passaggi” refative a Milano C.le, Torino P.N. e Roma Termiru ed ¢ stato stipulato
un nuovo contratto per I'Agenzia di Firenze S M.N.

Relativamente all’organizzazione di Convention, la SAP ha operato per la realizza-
zione di numerose iniziative richieste principalmente dall’ ASA Passeggeri e daila Holding.

Resta inoltre confermata ed operante la Convenzione FS/SAP/SEA stipuiata in data
15.5.96 per la gestione del check-in presso I’ Agenzia di Stazione di Milano Centrale. non-
ché la vendita di biglietteria Pullman con la Sita di Firenze.

lialferr S.p.A.

La Societa svolge per conto di FS e senza diritto di esclusiva, attivita di realizzazio-
ne, promozione, coordinamento ed amministrazione di prestazioni specialistiche di ingegne-
ria e di tecnologia ferroviaria.

Nel corso del 1997, a seguito della stipula de! contratto ‘Nodi” del 20.9.94, sono
state formalizzate numerose lettere d'incarico per un importo di circa 230 miliardi;
nell’ambito di tale contratto 1'attivita svolta per FS é stata di circa 45 miliardi.

A seguito della stipula dell’ Atto Integrativo modificativo n°2 del contratto ‘Itinerari,
Tecnologie, e Valichi” del 20.9.94 sono state formalizzate lettere d’incarico per circa 35
miliardi: I’attivita svolta per F.S. & stata di circa 35 miliardi.

Al 31.12.97 il saldo del conto corrente intersocietario regolante i rapporti sia di na-
tura commerciale che finanziaria tra FS e Italferr ammonta a circa 244 miliardi a credito di

Italferr.

Sigma S.p.A.

La Societa ha per oggetto la fornitura di sistemi informativi e banche dati nel campo
dei trasporti e dei servizi turistici propri e/o di terzi agli utilizzatori interessati.

II rapporti di natura commerciale intercorrenti tra FS e SIGMA si basano sul con-
tratto in vigore (1.1.96-31.12.97) per la distribuzione del prodotto ferroviario (prenotazioni
e biglietteria) agli agenti di viaggio italiani. Il relativo fatturato ¢ stato di 8 miliardi di lire.

Smafer - Servizi Media Advertising S.p.A.
La Societa esercita la pubblicita in conto terzi nelle sedi ferroviane e sui beni patni-
moniali delle FS in base alf’atto di concessione n°2 del 28.10.92, consensualmente variato
con Atto Integrativo n°4/95 di Rubrica Atti Privati Funzione Legale in data 31.3.95.
- La Societa ha presentato, nei termini previsti dell’art.7 del citato Atto Integrativo, il
proprio programma di sfruttamento pubblicitario per I'anno 1998.

Isfort - Istituto Superiore di Formazione e Ricerca per i Trasporti S.p.A.

Lattivita dell’Istituto si esplica principalmente nella produzione di servizi di forma-
zione e qualificazione tecnico-professionale net campoydella direzione e gestione dei sistemi/:
di trasporto collettivo, pubblico e privato ed attivita adfessi connesse.

\
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Neil’esercizio 1997 sono stati stipulati tra FS ed [sfort contratti attivi di formazione
per un valore complessivo di lire 11.333.275.000 e contratti attivi per ricerche per un valore
di lire 2.814.000.000.

Inoltre in data 12.11.97 ¢ stato concluso un contratto tra FS e ITALFERR finalizza-
to all'assistenza tecnica aile ferrovie Rumene per la formazione dei quadri ¢ dei dirigenti
rumeni e per la riorganizzazione dei centri di formazione delle stesse ferrovie, per
I'individuazione e "approvvigionamento, attraverso gare, delle attrezzature necessarie a
migliorare le caratteristiche tecniche del centro di formazione di Bucarest per un corrispetti-
vo di lire 171.600.000.

Tale contratto contempla I'intervento di [sfort per tutti gli aspetti formativi.

Qui di seguito si riportano, in milioni di lire, i dati relativi ai principali rapporti eco-
nomici intrattenuti nel 1997 daiia F.S. con le Societa del Gruppo:

Costi/ Ricavi/
Societa Oneri | Proventi

per FS | per FS
TAV . 1.976 7.977
F.S. CARGO e societa controllate. . . . . 54.551 87.373
METROPOLIS e societa controllate. . . 73.231 39.307
SOGIN e societd controllate . . .. ..... 29.164 807
SAP .. 1.546 690
ITALFERR .. ....... ... ... ... .. 17.6201 107.999
FERCREDIT . ... ................ 2.616 1.811
TS F . 150.337 46.509
BOLOGNAZ2000................. - 99
SIGMA . ... . ... 7.832 21
SMAFER . ... .................. 686 7.983
ISFORT . . .......... ... ... 7.729 192

Riassetto del portafoglio societario del Gruppo FS

Nel corso degli ultimi 18 mesi, le Ferrovie dello Stato hanno avviato un processo di razio-
nalizzazione e semplificazione del proprio portafoglio partecipativo. Tale riassetto ¢ finaliz-
zato al raggiungimento di diversi obiettivi di breve e di medio termine tra cui:

— costruire un gruppo fortemente focalizzato sul core business;

~ contribuire alla iduzione dei costi di struttura eliminando alcune strutture socie-
tarie non “necessarie” rispetto agli obiettivi di business e di struttura azionaria;

— eliminare aree di perdita,

- liberare risorse per effettuare investimenti necessari al rafforzamento competitivo
dell’azienda nonché alla sicurezza e ail’'ammodernamento dell’infrastruttura, del
materiale rotabile e dei sistemi tecnologici;

— allocare pacchetti azionari delle societd del Gruppo in modo coerente alla missio-
ne ed agli obiettivi delle varie aree strategiche d’affari, eventualmente tramite la
costituzione di subholding attraverso cui ciascuna area di business possa gestire
ed ottimizzare le proprie partecipazioni (si vedano gli esempi di F.S.Cargo S.p.A.
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e Metropolis S.p.A. rispettivamente nelle aree della logistica/trasporto merci e
delle valonizzazioni/dismissioni immobiliari).

Si sottolinea che F.S. ha partecipazioni in oltre 150 societa controllate e partecipate
(direttamente o indirettamente), di cui una quota significativa ¢ definibile “non strategica™ o
comunque esterna al core business dell’azienda; su alcune sono gia state avviate negozia-
Zioni per la cessione, 0 sono state avviate procedure di liquidazione e fusione.

Accanto a questo percorso di focalizzazione ¢ semplificazione del sistema delle par-
tecipazioni, si & dato avvio al processo di semplificazione delle attiviti e dei business svolti
all’intemo della stessa F.S., anche finalizzato alla liberazione di risorse finanziarie. La ces-
sione del ramo d’azienda dell’informatica e degli asset connessi con le telecomunicazioni
rappresentano due esempi di questo orientamento strategico, che potra trovare sltre forme
di applicazione nel prossimo futuro.

In tale quadro strategico si inseriscono le azioni di riassetto del portafoglio societa-
rio del gruppo attivate nel corso dell’esercizio 1997 (e nel corso dei mesi successivi alla
chiusura dell’esercizio), che vengono di seguito enunciate:

— il proseguimento del riassetto del Gruppo FS CARGO dove:

a) é stata effettuata la fusione per incorporazione della Societa ITACA S.p.A in FS
CARGO S.p.A. Al fine di realizzare tale operazione la Societa F.S. CARGO ha pre-
ventivamente proceduto all’acquisto della residua quota di partecipazione detenuta da
terzi, acquisendo cosi I'intero capitale sociale,

b) & stata acquistata da FS la partecipazione in CIM NOVARA S.p.A del 2%;

~. la cessione in data 18.6.1997 delle due immobiliari regionali Lombardia e Lazo alla So-
cieta Metropolis S.p.A., al fine di completare il progetto di concentrazione in capo a
quest’ultima delle societa del Gruppo FS operanti nel settore immobiliare;

— la fusione per incorporazione della Societa Immobiliare Lazio in Metropolis;

~ la cessione della quota di maggioranza della Societa TSF S.p.A, operante nel settore m-
formatico, alla FINSIEL S.p.A. in data 11.4.1997, nel quadro della valorizzazione finan-
ziaria di detta partecipazione;

— la cessione in data 3.6,1997 della partecipazione nell’Istituto Bancario S.Paolo di Torino
S.p.A, nell’ambito dell’offerta pubblica di vendita delle azioni S.Paolo;

~ la fusione per incorporazione della Societa Meridional Tours S.p.A. in Sogin S.r.L, del-
berata in data 24.6.1997, con effetto contabile e fiscale dall’1.1.97;

- la costituzione della Societa ITF S.r.lin data 12.11.97;

- la cessione a terzi dell'intera partecipazione in Record Cemter S.p.A. perfezionata il
18.3.98;

— la cessione in data 31,1.97 della la partecipazione in ECP S.p.A alla Societa ITC&P
S.p.A;

~ P’acquisto in data 31.1.97 della quota di partecipazione in SAP S.r.L detenuta dal socie
di minoranza, pertanto FS detiene I'intero capitale;

~ la cessione a terz della partecipazione in SIGMA S.p.A., formalizzata in data 13.4.98,
ma condizionata all’autorizzazione dell’ Autorita Garante della concorrenza e del merca-
to.

Sono state poste in liquidazione:
- in data 23.1.97 la Societa Urbana S.p.A. in quanto non operativa; il bilancio finale di li-
quidazione & stato redatto il 20.3.98;
~ in data 25.2.97 la Societa Ommia Express SardegnalS.r.L a seguito dell'impossibilita de
raggiungimento dell’oggetto sociale; -

—

A
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- in data 20.3.97 la Societa Efeso S.p.A. in quanto le attivita da questa svolte vengono ri-
assorbite dalla Capogruppo;

— in data 28.4.97 la Societa SEST S.p.A.

- in data 8.4.98 la Soctetad Nuova Logistica S.r.l.

Nell’ambito det riassetto del portafoglio societario si segnala infine:
- la cessione deila partecipazione in Tradital S.r.l. deliberata il 18.3.98.;
- la cessione deila partecipazione del Centro Riabilitazione S.p.A., deliberata I'11.12.97 ¢
perfezionata il 30.3.98,
~ la cessione della partecipazione del Centro Diagnostico, deliberata il 26.11.97 e perfezio-
nato if 23.1.98,
— la cessione a terzi della Societa G.B.S in data 21.5.98

Le gestioni commissariali in affidamento triennale alla F.S. S.p. A,

La legge 23.12.1996 n°662 (finanziaria 1997) ha affidato, a decorrere dal 1 gennaio
1997, alle Ferrovie dello Stato S.p.A. la ristrutturazione delle Aziende in gestione commis-
sariale governativa e la gestione per un periodo massimo di tre anni, dei servizi di trasporto
da esse esercitati. Tale ristrutturazione finalizzata anche alla trasformazione societana delle
gestioni governative, ¢ operata attraverso la predisposizione e I'attuazione di un progetto
unitario, articolato in relazione alle caratteristiche funzionali e gestionali delle Aziende inte-
ressate.

La legge n°662/96 ed il D.M. 91-7/96 hanno articolato sostanzialmente tale progetto in
tre fasi:

~ definizione da parte FS del piano di ristrutturazione d’intesa con le Regioni e sentite le

0.0.8.5,; approvazione da parte del Ministro dei Trasporti previo parere favorevole
delle Commissioni Parlamentari competenti,

- gestione delle aziende ed attuazione de! Piano;

— trasfeimento delle Aziende alle Regioni od al soggetto da esse indicato

(orientativamente negli anni ‘98 e ‘99), con il raggiungimento da parte di ciascuna azien-

da del rapporto di 0,35 fra ricavi e costi.

Il progetto riguarda 16 Aziende dislocate in 12 Regioni, per un totale di circa 2.500 km
di linee ferroviarie, 20 milioni di treni km/anno, 69 milioni di bus km/anno, 2 miliardi di
viaggiatori km/anno trasportati complessivamente su ferro e su gomma.

Nelle Aziende operano complessivamente circa 14.000 addetti di cui 9.500 nel ferrovia-
rio (5.000 rete ¢ 4.500 trasporto) € 4.500 nell’ autoservizio.

B.3 - ALCUNI FATTI! DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO
DELL’ESERCIZIO 1997

B3.1. - In data 30.1.1997 il Presidente del Consiglio dei Ministri ha emanato la direttiva
‘Linee Guida per il Risanamento delia Societa FS” con la quale i Ministri del Tesoro, del

Bilancio e della Programmaziorie Economica ed il Ministro dei Trasporti e della Navigazio-
ne, nell’esercizio dei rispettivi poteri, devono conseguire determinati obiettivi ricorrendo a
provvedimenti necessari per il nassetto della Societd FS nonché concertare e definire le mo- 48
dalita delle loro esecuzioni. La direttiva del Govemo Aamcola in nove punti fondamentali®
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ed interessa: il Piano d’impresa, il Piano degli investimenti, lo sviluppo dei servizi, la cessio-
ne di attivita non strategiche, [’applicazione della Normativa Comunitaria, gli obiettivi di
efficienza, la revisione del sistema tariffario, la revisione delle esenzioni e delle riduzioni
tariffarie, ed infine la separazione contabile.

B.3.2. - In data 30.1.97 il CIPE ha approvato I"aumento delle tariffe viaggiatoni del 2,5%
entrate in vigore a partire dal 1.3.97 ndimensionando tuttavia di un punto la richiesta avan-
zata e le aspettative della Societa FS (+3,5%).

B.3.3. - In data 26.9.97 si sono venificati gravi eventi sismici nelle regioni Umbria ¢ Marche
che hanno provocato anche ingenti danni agli impianti ferrovian

B.3.4. - Nel mese di settembre 1997 ¢ stato presentato al Governo it Piano d’'Impresa 1997-
2000 con proiezione al 2001 contenente i principali obiettivi strategici, gestionali ed eco-
nomico-finanziari per [o sviluppo ed il nisanamento strutturale della FS S.p.A.

B.3.5. - L’articolo 55 della legge 449/97, prevede, in vista della separazione fra la gestione
dell’infrastruttura e I’attivita di trasporto, che i valon di carico dei beni facenti capo al ramo
d’Azienda ‘Gestione dell’infrastruttura” vengano rideterminati, con variazione del patrimo-

nio netto, in conformita ad apposita valutazione, basata su parametri di redditivita, disposta
dal Ministero del Tesoro.

In assenza di tale valutazione, che il Ministero non ha ritenuto allo stato di disporre, non si &
proceduto alla rideterminazione dei valori di tali beni.

In mancanza di oggettivi elementi di riferimento, non essendo ad oggi definiti, né essendo
prevedibili, i futuri assetti societari e 1 cnteri e le modalita di remunerazione
dell’infrastruttura stessa (con particolare riferimento al soggetto che gestira I'infrastruttura,
su quali contributi lo stesso potra contare, quali tariffe dovra applicare alle ‘imprese ferro-
viarie”) e atteso che il citato articolo 55 della Legge 449/97 ne demanda 1’ attuazione al Mi-
nistero del Tesoro, si é coerentemente ritenuto, confortati in tale decisione da un autorevole
parere professionale, di non procedere comunque ad una nuova determinazione del valore
dell’infrastruttura che pertanto risulta iscritta in bilancio ai valori storici basati su valori de-
terminati ai sensi della Legge 292/93 di conversione e sui costi sostenuti per le successive
acquisizioni.

Il Ministero del Tesoro ha preso atto di quanto precede.
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B.4.1 - Neila seduta dell’ 8.2.1998 I’ Assemblea della Societa FS ha nominato nel Prof
Claudio Dematte, i nuovo presidente della FS, ed ha anche rinnovato l'intero Consiglio di
Amministrazione che era decaduto dopo le dimissioni di cinque dei suoi nove componenti

B.4.2 - In data 6.2.98 ¢ stato sottoscritto tra la Societa F.S. e le Organizzazioni Sindacali il
rinnovo del C.C.N.L. del personale ferroviario scaduto il 31.12.95. Le scadenze del nuovo
contratto di lavora sia per la parte normativa che per la parte economica sono fissate al =

31.12.1999. (\
| \
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B.4.3 - L’articolo 59 comma 6 della legge 27 dicembre 1997 n° 449 prevede interventi di-
retti a favorire la riorganizzazione ed il risanamento della Societa Ferrovie dello Stato
S.p.A. in considerazione del processo di ristrutturazione e sviluppo del sistema di trasporto
ferroviario nonché Vlistituzione di un fondo a gestione bilaterale con le finalita di cui
all’articolo 2 comma 28 della legge 23 dicembre 1996 n°662 mediante accordo collettivo.

I Ministro dei Trasporti ¢ della Navigazione ha dato attuazione con decreto 54 T del
21.5.98 agh accordi intervenuti tra le F.S. e le Organizzazioni Sindacali in data 21 maggio
1998 che hanno stabilito criteri , modalita ¢ procedure per Iistituzione del fondo per il per-
seguimento di politiche attive di sostegno del reddito e deil’occupazione per il personale

delia Societa.

B.4.4 - 1l noto contenzioso sulla debenza da parte di F.S. del tributo relativo ali’Imposta
patrimoniale ¢ stato recentemente definito, in quanto la Societa ritenendo opportuno porre
fine ad una vicenda di notevole rilievo economico-finanziario, destinata a protrarsi per lungo
tempo € con esiti incerti e non prevedibili, ha preferito, su conforme indicazione anche
dell’Azionista, avvalersi delle agevolazioni della legge n°30/97, la quale ha previsto
I’applicazione di un interesse del 9% in luogo della sovrattassa del 40% nonché la possi-
bilita di dilazionare il carico tributaric in contestazione (annualita 92/95) sino a 12 rate.
Pertanto nei mese di febbraio del corrente anno, la Societa ha;

— rinunciato aila sospensione della riscossione concessa con il decreto del 4,4.97, peraltro
gia parzialmente revocato dal Consiglio di Stato;

- nnunciato al contenzioso giurisdizionale pendente presso la Commissione Tributaria
Provinciale di Roma;

- formulato istanza all’ Amministrazione finanziaria per avvalersi dei benefici concessi dalla
legge n® 30/97;

~ chiesto alla stessa Amministrazione finanziaria la sgravio parziale del carico tributario
relativo all’anno 1992, poiché calcolato con riferimento all’intero anno anziché al solo
periodo in cui I’Azienda ha operato come Societa per Azioni (agosto-dicembre 1992).

L’istanza ex lege n° 30/97 ¢ stata accolta con I’emanazione del decreto ministeriale
n°98/31885, mentre non ha avuto ancora esito la richiesta di sgravio per il 1992, allo stato
rimessa alla valutazione dei Centro di Servizio delle /1.DD di Roma,

Il Concessionario della riscossione ha gia notificato alla Societa 1a cartelle esattoriali
relative al nuovo carico tributario pari a complessive lire 2.934.516 milioni, per imposta,
interessi a ruolo, interessi 9% sostitutivi della sovrattassa ed interessi per rateazione in do-
dici rate. Ogni rata bimestrale ammonta a lire 244.543 milioni, la prima delle quali ¢ stata
versata nel decorso mese di aprile.

Dovranno, altresi, essere corrisposti in unica soluzione gli interessi per il periodo di
sospensione della nscossione in cui la Societa ha usufruito (10.4.97-9.3.98), il cui importo
complessivo ammonta a lire 144.604 milioni.

Il pagamento di tali interessi avverra entro il 10.6.98 come da cartella esattoriale

all’'uopo notificata.

B.4.5 - Net primi mesi dell’anno 1998 la Societa F.S. ha stipulato con la Societa Infostrada
del Gruppo Olivetti un importante contratto con cui viene concesso a questa Societa il dirit-
to di passaggio ed uso della canaletta esistente nel sedime della rete ferroviaria. La stessa
Societa ¢ autorizzata ad utilizzare le fibre ottiche inerti di proprieta F.S. nonché a posare un
cavo sui pali della linea di contatto ed a porre sul gredetto sedime antenne ed altre istailay”

zioni per telecomunicazioni.

L



Camera dei Deputati — 84 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

B.5 - INDAGINI GIUDIZIARIE IN CORSO

[ procedimenti giudiziari, avviati negli anni precedenti dalla Magistratura a carico di
alcuni ex Amministratori dell’Ente e dipendenti, concemnenti I’affidamento di appaiti e forni-
ture, gia segnalati nella relazione sulla gestione del precedente esercizio, non hanno avuto

. fino ad oggi evoluzioni pregiudizievoli per la Societa.

Quanto alle ndagini penali che hanno coinvolto 'ex Amministratore Delegato ed
altri rappresentanti della Societd e sue controllate, avviate nel corso del 1996 e 1997, per
reati aventi connotazione pubblicistica, oltre ai procedimenti pendenti nelle varie procure, e
che a tutt’oggi sono coperti da segreto istruttorio, in due casi vi & stata la richiesta di rinvio
a giudizio. In particolare :

- la procura di Perugia ha richiesto il rinvio a giudizio per pit fattispecie di reato oltre che
per 'ex Amministratore Delegato anche per alcuni dirigenti dell’Azienda ed amministratori
di Societa del Gruppo;

- 1a procura di Milano per reati connessi alla costruzione del Centro polifunzionale di Mila-
no Fiorenza ha richiesto il rinvio a giudizio, oltre che per I'ex Amministratore Delegato an-
che per alcuni imprenditori.

La Societa ha deliberato di avvalersi della facolta contemplata dall’art.9¢ del ¢.p.p.
nei vari procedimenti in fase di indagine; nei casi in cui vi siano state gia udienze preliminari
la Societd si & costituita parte civile.

Nella riunione del 2/2/98 il Consiglio di Amministrazione ha deliberato che venga ri-
chiesta ai difensorni dell’ex Amministratore Delegato la pronta ed integrale restituzione delle
somme loro corrisposte quali fondo spese per la difesa pepale dell’ex Amministratore delle
F.S.

Con riferimento a tali indagini, non sono emersi ad oggi elementi che possano far
ritenere che la Societd ed il Gruppo siano esposti a passivita o perdite. Al riguardo si precisa
che nel corso del 1997 sono stati effettuati gli accertamenti sulle operazioni del 1996, di-
sposti dal precedente Consiglio di Ammtnistrazione nel proporre all’Assemblea il bilancio
del 1996, e che dagli stessi non sono emersi elementi che possano apprezzabilmente interes-
sare la posizione patrimoniale, economica e finanziaria della Societa.

Pertanto, avuto anche riguardo a tali indagini, il bilancio ¢ formalmente e sostan-
zialmente corretto.

segnala, inoltre, I'esistenza di azioni gmd.lmne per problemauche legate alla pre-
senza deii’amianto su materiaii deiie Ferrovie deiio Stato 3.p.A ia v nmozIMiE COmpoTics
ra det costi per i quali si é provveduto ad effettuare gli opportuni accantonamenti in bilan-
cio. Al momento non vi é base per prevedere ulterioni significative passivita legate alla con-

clusione delle citate azioni.

In merito al grave incidente ferroviario verificatosi nei pressi deila stazione di Pia-
cenza il 12/01/97, le indagini si sono concluse con la richiesta di rinvio a giudizio di 25 diri-
genti dell’Azienda F.S.

In data 23 marzo 1998 si ¢ verificato un altro grave incidente ferroviario fra le sta-
Zoni di Firenze Rifredi e Castello che ha coinvoito un “Pendolino proveniente da Roma
un trezo locale diretto a Firenze. Q
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E’ stata subito aperta un'inchiesta, tuttora in corso, sia da parte della Magistratura
che delle Ferrovie con il compito di far luce sulla dinamica dell’incidente

Al riguardo si evidenzia che relativamente agli incidenti sopra indicati, come per gli
altri che hanno avuto eco sulla stampa, le eventuali responsabilita civili che fossero accertate
a carico della Societa sono coperte da assicurazione.

B.6 - EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

Le attivita e le aztoni programmate per il 1998 sono correlate agli obiettivi ed al per-
corso tracciato con il ‘Piano d'Impresa” 1998/2000 e recepiscono quindi le indicazioni
della direttiva Prodi, finalizzate al risanamento strutturale ed allo sviluppo dell’azienda.

In tal senso sono previste nella programmazione 1998 politiche commerciali e di
produzione volte al miglioramento det margini aziendali.

Le azioni fondamentali dello sviluppo commerciale poggiano su una riconfigurazione
dell’offerta che sara sempre piu orientata verso servizi/prodotti competitivi a maggior at-
trattivitd per la clientela e con margini di profitto piu elevati.

Sul fronte della produzione invece lo sforzo sara rivolto ad un efficientamento dei
processi produttivi, attraverso una razionalizzazione dei mezzi e delle risorse impiegate, tali
da consentire un’offerta sul mercato dei servizi e prodotti di crescente qualita a prezzi com-
petitivi,

Appare chiaro quindi che nel 1998 tutte le strutture del gruppo F.S. saranno impe-
gnate a definire un quadro di interventi fortemente orientati sia a sviluppare ogni opportuni-
ta di aumento del fatturato da mercato, attraverso un aggressivo piano commerciale in ter-
mini di volumi e di pricing, sia a ridurre drasticamente 1 costi di produzione e di struttura
attraverso dei processi di razionalizzazione dei cicli di produzione e di rinegoziazione dei
termini contrattuali con i fornitori,

Solo in conseguenza di tali azioni & prevedibile per il 1998 un significativo migliora-
mento de! risultato d’esercizio.

Per quanto riguarda infine le Societa Controilate, si evidenzia che anche queste sono
tenute ad attuare, nell’ambito delle rispettive autonomie e competenze, azioni tese a mas-
simizzare |’efficienza produttiva, tali da contribuire al miglioramento del risuitato del Grup-

po.

B.7 - PROPOSTE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
Signori azionisti,

" il bilancio d’esercizio 1997, che Vi sottoponiamo per I’approvazione, si € chiuso con
una perdita di miliont 7.324.351 (milioni 3.840.620 nel 1996), di cui si ravvisa I'opportunita
di un riporto a nuovo.

[l Consiglio di Amministrazione presenta il progetto di bilancio al 31.12.1997 -
all’ Assemblea per la delibera. ;
.
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Allegato A

PRINCIPALI OPERE CONSEGNATE ALL'ESERCIZIO
FERROVIARIO
NEL QUINQUENNIO 1993-1997 SUDDIVISO PER TIPOLOGIE

A)  nuove linee, raddoppi e vananti di tracciato
km 291
B} elettrificazioni
km 465
C) realizzazione di sistemi centralizzati di controllo del traffico (C.T.C.)
km 3.266
D)  attrezzaggio di tratti di finea con A.T.C.
km 44
E) attrezzaggio di tratti di linea con il blocco automaticokm 4.192
F)  realizzazione di apparati A.C.E.I.

N. 431

G) completamento di grandi scali merci
N. 2

H)  soppressione ed automazione di passaggi a livello
N. 1.760
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PRINCIPALI OPERE E FORNITURE CONSEGNATE
ALL'ESERCIZIO
FERROVIARIO NEL QUINQUENNIO 19893-1997

Per quanto riguarda !’attuazione degli interventi, di seguito sono riportate le principali opere
consegnate all'esercizio suddivise nel quinquennio 1993-97 per le seguenti tipologie di ope-
re:

A)  nuove linee, raddoppi e varianti di tracciato;

B)  elettrificazioni;

C)  realizzazione di sistemi centralizzati di controllo del traffico (C.T.C);
D)  attrezzaggio di tratti di linea con ATC

E)  attrezzaggio di tratti di linea con il blocco automatico;

F)  realizzazione di apparati A.C.E.L;

G}  completamento di grandi scali merci;

H)  soppressione ed automazione di passaggi a livello,

ANNO 1997
A) NUOVE LINEE, RADDOPPI E VARIANTI DI TRACCIATO

Per un totale di circa 78 km:
linea Bari - Taranto: raddoppio tratto Gioia del Colle - Palagianello;

L

¢ linea Udine - Trieste: raddoppio tratto Mossa - Cormons;

e linea Torviscosa - Cervignano A.G.: nuova linea a semplice binario;

e linea Cancello - Gricignano: raddoppio tratto B° Maddaloni - P.M.Bivio Ovest;

» nodo di Napoli: raddoppio tratto Traccia - B.Marittima,

e linea Cancello - Gricignano: nuovo tratto P.M.Bivio Ovest - Bivio Gricignano a doppio
binario;

o linea Cancello - Gricignano: nuovo tratto Bivio Gricignano - Gricignano a semplice bi-
nario;

e nodo di Milano: nuova linea Milano Bovisa Nord - Milano P.V. a doppio binario;
e linea Milano - Bologna: quadruplicamento tratto Milano Rogoredo - Bivio Sordio;

B} ELETTRIFICAZIONI
Per un totale di 41 km di linee (Comprensivi anche dei tratti oggetto di raddoppio):

linea Torviscosa - Cervignano A.G.: intera linea;

finea Cancello - Gricignano: tratto P.M.Bivio Ovest - Bivio Gricignano,

linea Cancello - Gricignano: tratto Bivio Gricignano - Gricignano,

nodo di Milano: linea Milano Bovisa Nord - Milano P.V;

linea Milano - Bologna: tratto Milano Rogoredo - Bivio Sordio

linea Venezia - Trieste: tratto Torviscosa - Cervignano Sm.to - Cervignano A.G.,

C) SISTEMI DI ESERCIZIO CON CONTROLLO CENTRALIZZATO DEL
TRAFFICO (C.T.C/D.C.O)
Per un totale di 249 km di linee:

¢ linea Napoli - Reggio C.: tratto Eccellente - Milet Rosamo-Villa S.G;

e linea Caserta - Foggia: tratto Savignano - Cervard,
h
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linea Vicenza - Schio: intera linea;

linea Nogara - Domodossola: tratto Premosello - Villadossola - Domodossola;
linea Aulla - Lucca: tratto S.Pietro a Vico - Lucca,

linea Campobasso - Benevento: tratto Campobasso - Bosco Redole - Morcone;
linea Mantova - Monselice: tratto Nogara - Legnago,

2 0 O & o

D) AUTOMATIC TRAIN CONTROL (A.T.C.)

Per un totale di 44 km di linee:
e linea Milano - Bergamo: tratto B°Bergamo - Treviglio;
o linea Bergamo - Cremona: tratto Bergamo - Treviglio,
» linea Milano - Verona: tratto Pioltello - Treviglio;

E)} REGIMI DI CIRCOLAZIONE
Sistemi di distanziamento treni - B.A., B.A.B., B.C.A. - per un totale di 467 kan di li-
nee comprensivi dei tratti di linea gia oggetto di raddoppio o di C.T.C.
linea Torino - Modane: tratto Borgone - S.Antonino;
linea Venezia - Trieste: tratto Torviscosa - Cervignano A.G.;
linea Roma - Cassino - Napoli: tratto Tora - Capua;
linea Pisa - Roma: tratto Follonica - Gavorrano - Grosseto - Orbetello;
linea Bologna - Ancona: tratto Savignano - Rimini,
linea Bologna - Padova: tratto Padova C.M. - S.Elena D’Este;
linea Milano - Bologna: tratto Milano Rogoredo - Bivio Sordio;
linea Torino - Genova: tratto Ronco S. - Genova Pontedecimo;
linea Torviscosa - Cervignano A.G.: intera linea;
linea Cancello - Gricignano: tratto Cancello - Bivio Gricignano, .
nodo di Napoli: tratto B.Cassino - Traccia - B.Marittima; '
linea Genova - Ventimiglia: tratto Diano Marina - Albenga;
linea Bari - Lecce: tratto Fasano - Ostuni;
linea Ancona - Bari: tratto Vasto S.Salvo - Termoli;
linea Caserta - Foggia: tratto Savignano - Cervaro,
linea Alessandria - Piacenza: tratto Piacenza - Spinetta,
linea Orte - Falconara: tratto Jesi - Montecarotto;
linea Udine - Trieste: tratto Gorizia - Cormons;
linea Aulla - Lucca: tratto S.Pietro a Vico - Lucca;
linea Campobasso - Benevento:tratto Campobasso - Bosco Redole - Morcone;
linea Vicenza - Treviso: tratto Cittadella - Castelfranco;
iinea Bari - Taranto: ratto Acquaviva deiie fonit - Falagianciio,
linea Cancello - Gricignano: tratto B°Gricignano - Gricignano;
nodo di Milano: tratto Milano Bovi§a Nord - Milano P.V ;

& & & & 9 & & 0 & O O O ©C & & O O ® 6 O & 0 8

F) APPARATI DI STAZIONE (A.C.E.l)
Sono stati consegnati all'esercizio 42 Apparati Centrali Elettrici ad [tinerari

(A.C.E.1), trai principali si segnalano:
linea Bologna - Verona: Buttapietra;
linea Genova - Ventimiglia: Alassio e Cervo S.Bartolomeo,
linea Bologna - Padova: Terme Euganee A M.
linea Pisa - Roma: Scarlino, Alberese, Albinia e Giuncgrico;
linea Milano - Bologna: B°Sordio e D.B°S.Donato,
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linea Roma - Cassino - Napoli: B°Cassino;

linea Caserta - Foggia: Savignano, Montaguto, Orsara, Bovino, Troia e Ponte Albonito;
linea Orte - Falconara: Foligno,

nodo di Napoli: P.M. Bivio Ovest, Bivio Gricignano e Napoli Traccia,

nodo di Genova: “Scavalcamento”™,

nodo di Verona: Verona Quadrante Europa,;

nodo di Milano: Milano Porta Venezia;

linea Rocchetta S.A.L. - Spinazzola: Venosa, Poggiorsini e Casalsabini;

linea Cremona - Treviglio: Crema;

linea Campobasso - Benevento: Baranello, Vinchiaturo, Sepino, S.Croce del S. e Mor-
cone; '

linea Mantova - Monselice: Cerea;

linea Empoti - Siena - Grosseto: Poggibonst,

linea Lecce - Surbo: scalo Surbo;

{inea Chivasso - Valenza: Casale Monferrato;

‘® ® ® o & & o & @& @

H) INTERVENTI Al PASSAGGI A LIVELLO
Soppressione di 113 passaggt a livello e automazione di 83 passaggi a livello con
conseguente eliminazione di 35 posti di guardia.

ANNQ 1996
A). NUOVE LINEE, RADDOPPI E VARIANTI DI TRACCIATO

Per un totale di circa 23 km:
e linea Pontremoiese: raddoppio tratto Solignano - Berceto,
o linea Caserta - Foggia: raddoppio tratto Benevento - Apice;
e linea Firenze - Chiusi: quadruplicamento Firenze C.M. - 2° Bivio Rovezzano;

B) ELETTRIFICAZIONI
Per un totale di 114 lon di linee (Comprensivi anche dei tratti oggetto di raddoppio):

e linea Firenze - Chiusi: tratto Firenze C. M. - 2° Bivio Rovezzano;

+ rete Siciliana

e linea Bari - Brindisi: tratto Monopoli - Brindisi & Brindisi - Brindisi Marittima
¢ linea Brindisi - Lecce: intera linea

C) SISTEMI DI ESERCIZIO CON CONTROLLO CENTRALIZZATO DEL
TRAFFICO (C.T.C./D.C.O)
Per un totale di 541 Km di linee:

linea Pontremolese: tratti Fidenza - Fomovo € Pontremoli - Borge Val Taro;

linea Firenze S.M.N. - Chiusi C.T : tratto Chiusi - Camucia;

linea Battipaglia - Reggio Calabria: tratto Paola - Lamezia - Eccellente;

linea Sulmona - L.’ Aquila - Terni: tratto Rieti - Terni

linea Foligno - Terontola: tratto Perugia P.S.G. - Terontola,

linea Verona - Modena: tratto Carpi - Modena,

linea Aulla - Lucca: tratto Aulla - Piazza al Serchio;

linea Sondrio - Lecco: tratto Colico - Lecco;

linea Codogno - Cremona: tratto Codogno - Crernon%

linea Milano - Mortara: tratto Milano S.Cristoforo - yfyrtara,

\
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linea Caltanissetta - Canicatti: tratto Caltanissetta X, - Caltanissetta C le;
linea [sola della Scala - Rovigo: tratto Legnago - Rovigo;

linea Faentina: tratto Borgo S.Lorenzo - Borgo a Sieve,

linea Sacile - Gemona: tratto Osoppo - Gemona,

linea Termoli - Benevento: tratto Guglionesi - Campobasso,

E} REGIMI DI CIRCOLAZIONE

9.‘...........0.....0'...0.....‘.

Sistemi di distanziamento treni - B.A., B.A.B., B.C.A. - per un totale di 689 km di li-
nee comprensivi dei tratti di linea gia oggetto di raddoppio o di C.T.C.
linea Torino - Modane: tratto Condové - S.Antonino;
linea Verona - Brennero: tratto Bolzano - Prato di Tires;
linea Pisa - Roma: tratto Campiglia - Follonica;
linea Firenze - Settebagni: tratto Camucia - P.M. Panicale,
linea Cassino - Caserta: tratto Pignataro - Capua;
linea Bologna - Padova: tratto S.Elena d’Este - Stanghella;
linea L.a Spezia - Pisa: tratto Vezzano - Sarzana;
linea Livorno - Pisa; tratto Pisa C.le - B®° Mortellini;
linea Bologna - Ancona: tratto Cesena - Savignano sul Rubicone;
linea Pontremolese: tratto Sclignano - Berceto;
linea Messina - Palermo: tratto Cefalu’ - Pollina;
linea Udine - Venezia: tratto Pordenone - Sacile;
linea Caserta - Foggia: tratto Benevento - Apice;
linea Ancona - Pescara: tratto S.Benedetto del Tronto - Porto D’ Ascoli;
linea Firenze - Settebagni: tratto Firenze C.M. - 2° Bivio Rovezzano,
nodo di Ban: tratto Bari P.N. - Lamastnata;
linea Sulmona - Pescara: tratto Pratola P. - Manoppello;
linea Sulmona - L’ Aquila - Terni: tratto Rieti - Terni;
linea Foligno - Terontola: tratto Perugia P.5.G. - Terontola;
linea Bari - Brindisi: tratto S.Vito dei Normanni - Brindisi;
linea Mantova - Modena: tratto Carpt - Modena;
linea Lucca - Aulla: tratto Piazza al Serchio - Aulla;
linea Parma - S.Zeno(Brescia): intera linea;
linea Sondrio - Lecco: tratto Colico - Lecco:
linea Codogno - Cremona: tratto Codogno - Cava Tigozzi,
linea Dormnodossola - Novara; tratto Premosello - Domodossola;
linea Milano - Mortara: tratto Milano S.Cristoforo - Mortara;
linea Vicenza - Treviso: tratto Castelfranco - Istrana; 7
linea Faentina: tratto Borgo S.Lorenzo - S.Pietro a Sieve;
linea Caltanissetta - Canicatti: trattc Caltanissetta X. - Caltanissetta;
linea Termoli - Benevento: tratto Guglionesi - Campobasso;
nodo di Milano: tratto Milano Porta Genova - Milano S.Cristoforo;
linea Lamezia C.le-Catanzaro Lido: tratto Nicastro-Marcellinara;

F) APPARATI DI STAZIONE (A.C.E.l)

Sono stati consegnati all'esercizio 68 Apparati Centrali Elettrici ad [tinerari
(A.C.E.L), traiprincipali si segnalano:

linea Milano - Chiasso: Seregno;

linea Lamezia T. - Reggio C.: S.Pietro a Maida, Eccql{gnte;

\}
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linea Pisa - Grosseto: Follonica,

linea Messina - Palermo: Castelbuono;

linea Firenze - Settebagni: Orte, Terontola, Castiglion del Lago;

linea Bari - Foggia: Bari Lamasinata;

linea Pisa - La Spezia: Arcola, Vezzano,

linea Bologna - Padova: S.Elena d’Este;

linea Ancona - Pescara: S.Benedetto del Tronto;

linea Bologna - Ancona: Gambettola, Savignano sul Rubicone;

linea Caserta - Foggia: Apice, Paduli;

linea Milano - Genova: Cava Manara;

nodo di Milano: Bivio Turro;

finea Terni - L’ Aquila: Contigliano, Marmore, Greggio, P.M. Stroncone;

linea Lecco - Tirano: Piona, Dervio, Abbadia, Varenna, Bellamo, Mandello, Lierna;
tinea Lucca - Aulla: Minucciano, Gragnola,

linea Rocchetta - Gioia del Colle: S.Nicola di Melfi;

linea Brescia - Parma: Montirone, Visano, Remedello Sopra, Asola, Canneto S/0, Ghedi,
Casalmaggiore, Colomo;

linea Foligno - Terontola: Perugia, Ellera, Magione, Passignano;,

linea Verona - Modena: Soliera;

linea Codogno - Mantova: Pizzighettone, Acquanegra, Cava Tigozzi;

linea Milano - Mortara: Vigevano, Parona Lomellina, Corsico, Gaggiano, Abbiategrasso,
linea Civitanova M. - Fabnano: Tolentino;

linea Saluzzo - B° Madonna deli’Olmeo: Saluzzo;

linea Termoli - Benevento: Larino, Guglionesi, S.Martino in P., Ururi, Casacalenda, Ri-
battoni, Campolieto, Matrice;

linea Faentina: S.Pietro a Sieve;

linea Campobasso-Benevento: Campobasso,

nodo di Tonno: Bivio Crocetta;

linea Lamezia T.-Catanzaro Lido: Feroleto;

* & 6 & 4 & & & & & & & 6 &
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H} INTERVENT! Al PASSAGGI A LIVELLO :
Soppressione di 96 passaggi a livello e automazione di 173 passaggi a livello con
conseguente eliminazione di 13 posti di guardia.

ANNO 1995
A) NUOVE LINEE, RADDOPPI E VARIANTI DI TRACCIATO

Per un totale di circa 28 km:
e linea Orte - Falconara: raddoppio tratto Montecarotto - Jesi;
e linea Udine - Tarcento: raddoppio tratto Pontebba - Camnia.

C) SISTEMI DI ESERCIZIO CON CONTROLLO CENTRALIZZATO DEL

TRAFFICO (C.T.C/D.C.0O)
Per un totale di Km [.215 di linee:

linea Battipaglia - Reggio Calabria: tratto Agropoli - Sapri - Paola;
linea Eccellente - Tropea - Rosarno: tratto Eccellente - Rosarno;
o linea Firenze S. Maria Novella- Chiusi: tratto Rigutini - Camucia;

e linea Civitanova M. - Albacina: tratto Civitanova - erata;
| N
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linea Empoli - Siena - Grosseto: tratto Bonconvento - Monte Antico;
linea Viareggio - Firenze SMN: tratto Viareggio -Lucca - Pistoia,
linea Lucca - Pisa: tratto Lucca - Pisa S.R;

linea Potenza - Brindisi: tratto Potenza - Metaponto - Taranto;
linea Siena - Chiusi: tratto Siena - Montailese;

linea Treviglio - Cremona: tratto Treviglio - Crema;

linea Piacenza - Cremona: tratto Piacenza - Castelvetro,

linea Luino - Milano: tratto Luino - Gallarate;

linea Sondrio - Lecco: tratto Sondrio - Colico;

linea Gela - Siracusa: tratti Comiso-Modica e Ispica-Siracusa;
linea Sulmona - L’ Aquila: intero tratto;

linea Palermo - Trapani: tratto Carini - Trappeto,

linea Verona - Modena: tratto Mantova - Suzzara - Carpi;

linea Aulla - Lucca: tratto S.Pietro a V. - Piazza al Serchio;

linea Mantova - Monselice: tratto Mantova - Nogara,

linea L'Aquila - Terni: tratto L"Aquila - Antrodoco,

linea Foligno - Terontola: tratto Foligno - Perugia;

Nodo di Roma: linea Ciampino - Albano;

Nodo di Roma: linea Ciampino - Velletri.

E) REGIMI DI CIRCOLAZIONE

sistemi di distanziamento treni - B.A., BA.B., B.C.A. - per un totale di 937 kmn di li-
nee comprensivi dei tratti di linea gia oggetto di raddoppio o di C.T.C.

‘Linez Roma - Genoeva: tratto Bivio Mortellini - Tombolo - Livorno Cal.;

Linea Roma - Genova: tratto Carrara Avenza- - Massa Centro;
Linea La Spezia - Fidenza: tratto Pontremoli - Borgo Val di Taro,
Linea La Spezia - Fidenza: tratto Fornovo - Fidenza;

Linea Orte - Falconara; tratto Jesi - Montecarotto;

Linea Caserta - Roma: tratto Teano - Sparanise;

Linea Torino - Modane: tratto Avigliana - Collegno;

Linea Salerno - Reggio C.: tratto Battipaglia - S. Nicola Varco;
Linea Pescara - Foggia: S. Severo - Rignano;

Linea Roma - Firenze: tratto Castiglion Fiorentino - Camucia;
Nodo di Torino: tratto Torino P.N. - Torino - Lingotto;

Nodo di Genova: tratto Genova Sampiedarena-Genova Brignole;
Linea Decimomannu - Iglesias: Intero tratto.

F) APPARATI DI STAZIONE (A.C.E.L)

Sono stati consegnati all'esercizio 99 Apparati Centrali Elettrici ad l[tinerari
(A.C.E.L), waiprincipali 5i segnalano:
linea Carnia - Pontebba: Aupa;
nodo Verona - Bologna: Verona Ca' di David,;
iinea Pisa - Livorno: Bivio Mortellini e Tombolo;
linea Eccellente - Tropea - Rosamo: Tropea, Ricadi, Rosarno, Nicotera, Joppolo;
linea Ancona - Pescara: Cupramarittima, Grottamare;
linea Torino - Novara: Bivio Crocetta;
linea Cassino - Caserta: Teano, Sparanise;, d
1Y

linea Salerno - Battipaglia: Battipaglia;
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* linea Genova - La Spezia: Moneglia

Nodo di Torino: Torino P.N_;

Nodo di Roma: Pontegaleria;

Nodo di Genova: Genova MM US Limbania,

Nodo di Bologna: Posto uscita macchine D.L.;

linea Ragusa - Modica: Ragusa [.;

linea Sulmona - L' Aquila: Fagnano C., S.Demetrio de’ V;

linea Foligno - Perugia: Assisi, Bastia;

linea Potenza - Grassano: Vaglio Basilicata, Trivigno, Brindisi di M., Campomaggiore;
linea Caltanissetta - Canicatti: S. Cataldo, Serradifalco.

H) INTERVENT! Al PASSAGGI A LIVELLO
Soppressione di 112 passaggi a livello ¢ automazione di 176 passaggi a livello con
conseguente eliminazione di 86 posti di guardia.

ANNO 1994
A) NUOVE LINEE, RADDOPPI E VARIANTI DI TRACCIATO

Per un totale di circa 62 Km:
e linea Verona - Brennero: variante Prato Tires - Ponte Gardena,
e linea Bologna - Verona: attivazione su nuova sede a doppio binario in vaniante, nel tratto
Nogara - Isola della Scala;
o linea Bari - Lecce: raddoppio tratto Brindisi - Tuturano;
+ ‘linea Bari - Taranto: raddoppio tratto Bitetto - Acquaviva;
» linea Messina - Catania: raddoppio Carruba - Giarre.

B) ELETTRIFICAZIONI
Per un totale di 181 Km di linee (Comprensivi anche dei tratti oggetio di raddop-
pio): '

¢ linea Battipaglia - Potenza - Metaponto: tratto Battipaglia - Potenza.

C) SISTEMI DI ESERCIZIO CON CONTROLLO CENTRALIZZATO DEL

TRAFFICO (C.T.C./D.C.0O.)
Per un totale di 773 Km di linee:

linea Pavia - Casalpusterlengo: intero tratto;

linea Gemona - Pinzano - Sacile: tratto Osoppo - Pinzano,

linea Isola della Scala - Cerea: intero tratto;

linea Legnago - Rovigo: intero tratto,

linea Mantova - Monselice: tratto Nogara - Monselice,

linea Vicenza ~ Schio: tratto Vicenza - Dueville;

linea Pontremolese: tratti Fornovo - Fidenza e Pontremoli - Borgo Val di Taro;
linea Lucca - Aullfa; tratto Lucca - S. Pietro a Vico,

linea Battipaglia-Potenza-Metaponto: tratti Battipaglia-Potenza e Grassano-Metaponto,
linea Alcamo - Castelvetrano - Trapani: intero tratto,
linea Caltanissetta Xirbi - Canicatti: intero tratto,
linea Canini - Alcamo: intero tratto,

linea Fiumetorto - Roccapalumba: intero tratto;
linea Gela - Modica: intero tratto.
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E) REGIMI DI CIRCOLAZIONE
Sistemi di distanziamento treni - B.A., BA.B., B.C.A. - per un totale di (226 jom di
linee comprensivi dei tratti di linea gia oggetto di raddoppio o di C.T.C.

linea Milano - Lecco: tratto Calolziocorte - Lecco:

linea Bologna - Padova: tratto Occhiobello - Arqua;

linea Firenze - Roma (linea lenta): tratto Chiusi - Rigutino;

linea La Spezia - Pisa: tratto Vezzano Ligure - Sarzana;

linea Foligno - Terontola: tratto Foligno - Perugia;

linea Terni - Sulmona: tratto L'Aquila - Sulmona;

linea Cancello - Bivio Nocera - Bivio Grotti: tratto Cancello - Sarno;

linea Battipaglia - Paola: tratto Omignano - Vallo della Lucarnia,

linea Adriatica: tratto Civitanova Marche - Porto d'Ascoli (sola revermbnhta)

linea Eccellente - Tropea - Rosamo: tratto Eccellente - Nicotera.

F) APPARATI DI STAZIONE (A.C.E.l}
Sono stati consegmati all'esercizio 152 Apparati Centrali Elettrici ad [tinerari

(A.C.E.1), tra i principali si segnalano:

e nodo di Milano: Triplo Bivio Seveso,

e f{inea Verona - Brennero: Bivio $.Massimo, Verona Parona, Pescantina, Domegliara,

Dolcé, Peri, Mattarello, Prato Tires, P.C. Km 164, Colle Isarco e Moncucco;

linea Udine - Tarvisio: Gemona;

linea Bologna - Padova: S.Giorgio di Piano, Canaro, Polesella e Padova Interporto;

linea Pontremolese: Terrarossa, Filattiera;

linea lenta Firenze - Roma: Rigutino e Panicale;

linea La Spezia - Pisa: Vezzano Ligure e Arcoia,

linea Adriatica: Pedaso, Porto S.Elpidio, Porto S.Giorgio, S.Benedetto dei Tronto e Ri-

gnano Garganico,

linea Caserta - Foggia: Paduli e Apice;

» [inea Battipaglia - Potenza - Metaponto: Contursi, Buccino, Romagnano, Bella Muro,
Baragiano, Picerno, Tito, Grassano, Salandra, Pisticci e Bernalda;

e linea Bari - Taranto: Bitetto, Sannicandro di Bari e Acquaviva;

e linea Eccellente - Tropea - Rosamno: Francavilla, Pizzo, Vibo Marina, Trainiti, Briatico,
Zambrone, Parghelia.

<]

H) INTERVENTIAI PASSAGGI A LIVELLO
Soppressione di 163 passagg: a livello e automazione di 342 passagg: a livello con
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ANNO 1993

A) NUOVE LINEE, RADDOPPI E VARIANTI DI TRACCIATO
Per un totale di circa 100 Km:

nodo di Genova: nuova linea Sampierdarena - P, Principe;

linea Empoli - Siena: raddoppio tratto Certaldo - Castefiorentino;

¢ linea Orte - Falconara: raddoppio tratto Jesi - Chiaravalle;

linea Adriatica: raddoppio tratto Bari Torre a Mare - Mola dj Ban;

altri interventi minori (linee di collegamento, raccordi di linfg ecc...).
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B} ELETTRIFICAZIONI
Per un totale di 129 Km di linee: (comprensivi anche dei tratti oggetto di raddoppio)

¢ linea Battipaglia - Potenza - Metaponto. tratto Potenza - Grassano,
¢ linea Cosenza - Sibari: tratto Cassano allo Jonio - Sibari.

C) SISTEMI DI ESERCIZIO CON CONTROLLO CENTRALIZZATO DEL
TRAFFICO (C.T.C./D.C.0.)
Per un totale di 488 Km di linee:

tinea Cuneo - Saluzzo - Savigliano: tratto Cuneo - Saluzzo;

linea Cuneo - Mondovi: intero tratto;

linea Cremona - Fidenza; intero tratto;

linea Bolzano - Merano: tratto Vilpiano - Merano,

linea Castelfranco - Calalzo-Pieve di Cadore-Cortina: intero tratto,

linea Gemona - Pinzano - Sacile: tratto Pinzano - Sacile;

linea Faentina: tratto Borgo S.Lorenzo - Faenza,

linea Cosenza - Siban: tratto S.Marco Roggiano - Sibari.

* 0 ¢ o & ® &8

E) REGIMI DI CIRCOLAZIONE
Sistemi di distanziamento treni (B.A., BA.B., B.C.A., per un totalé di 873 Km di li-

nee comprensivi dei tratti di linea gia oggetto di raddoppio o di C.T.C ).
linea Santhia - Biella S.Paolo: intero tratto,
linea Biella S.Paolo - Novara: intero tratto;
linea Asti - Chivasso: intero tratto;
linea Varallo Sesta - Vignale: intero tratto,
linea Cantalupo - Cavallermaggiore: intero tratto,
linea Udine - Cervignanc-Aquileia-Grado: tratto Udine - Palmanova,
linea Udine - Gorizia - Trieste: tratto Gorizia - Ronchi dei Legionari Nord;
linea Bologna - Padova: tratto Arqua - Stanghella;
nodo di Firenze: tratti Firenze S.M.N. - Firenze C.M. e Firenze Rifredi - Firenze CM.;
linea Battipaglia - Metaponto: tratto Battipaglia - Sicignano,
linea Battipaglia - Paola: tratti S.Nicola Varco - Capaccio ¢ Agropoli - Torchiara.

F} APPARATI DI STAZIONE (A.C.E.1):
Sono stati consegnati all'esercizio 70 Apparati Centrali Elettrici ad [tinerari

(A.C.E.L), tra i principali si segnalano:
linea Chivasso - Aosta: Ivrea;
nodo di Torino: completamento di Torino Orbassano;
linea Udine - Trieste: Redipuglia; -
nodo di Bologna: interporto di Bologna Castelmaggiore;
linea Ferrara - Rimini: Ravenna;
nodo di Firenze: Firenze Campo Marte;
linea Ancona - Pescara - Termoli: Porto d'Ascoli e Porto di Vasto,
linea Orte - Falconara: Jesi, Castelplanio, Serra 8.Quirico ¢ Galleria di Fossato,
linea Battipaglia - Potenza - Metaponto: Eboli, Campagna e Sicignano degli Albumni;
linea Battipaglia - Paola: S.Nicola Varco, Capaccio Roccadaspide e Agtopoli Castellaba-
te.
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G) NUOVI SCALI MERCI

Tra i principali si riporta:
Ventimiglia Parco Roja
Maddaloni Marcianise Smistamento

H) INTERVENTI Al PASSAGGI A LIVELLO
Soppressione di 161 passaggi a livello e automazione di 341 passaggi a livello con

conseguente eliminazione di 195 posti di guardia.




Camera dei Deputati - 97 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

REALIZZAZIONI PREVISTE NEL 1998 SUDDIVISE PER
TIPOLOGIA -

A) NUOVE LINEE, RADDOPPI E VARIANTI DI TRACCIATO
Per un totale di circa 146 km

B) ELETTRIFICAZION!
Per un totale dj circa 400 km di linee (Comprensivi anche dei tratti oggetto di rad-

doppio)

C) SISTEMI D! ESERCIZIO CON CONTROLLO CENTRALIZZATO DEL
TRAFFICO (C.T.C./D.C.O)
Per un totale di circa 557 km di linee

D) AUTOMATIC TRAIN CONTROL (A.T.C)
Per un totale di circa 756 km di linee

E) REGIMI DI CIRCOLAZIONE
Sistemi di distanziamento treni - B.A., B.A.B., B.C.A. - per un totale di circa 986 km
di linee comprensivi dei tratti di linea gia oggetto di raddoppio o di C.T.C.

F) - APPARATI DI STAZIONE (A.C.E.I/A.C.S) '
Da consegnare all'esercizio 63 Apparati Centrali Elettrici ad Itinerari (A.C.E.I, Jel
Apparato Centrale Statico (A.C.S.)

H) INTERVENTI Al PASSAGGI A LIVELLO
Soppressione di 323 passaggi a livello e automazione di 130 passaggi a livello con
conseguente eliminazione di 55 posti di guardia.




PAGINA BIANCA
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STATO PATRIMONIALE
E CONTO ECONOMICO
RELATIVI ALL'ESERCIZIO
CHIUSO IL 31DICEMBRE 1997
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Ferrovie dello Stato Societa di Trasporti e Servizi per Azioni

Sede in Roma - Piazza della Croce Rossa, 1

Stato Patrimoniale e Conto Economico

al 31112/1997

Stato patrimoniale attivo 3111211997 31/1211996 Differenze

A) Creditl verso soci per versamenti ancora dovuti c 0 0
(di cui richiamate Q)

B) Immobilizzazioni
. Irﬁmaten'a!r’
1. Costi di impianto ed ampliamento 0 0 0
2. Costi di ricerca, sviluppo e di pubblicita 86.,392.178.082 124.635.645.881  (38.243.467.789)
3, Dintt di brevetto industriate e diritti di
utilizzazione di opere di ingegno 0 0 0

4. Concessiond, licenze, marchi e diritti simili 31.383.153.717 43.967.769.051  (12534.815.334)
9. Avviamento 0 0 0
8. Immobilizzazioni in corsa ed accontl 52.560.687.012 54.934.642.836 (2.373.955.824)
7. Altre 8.897.311.187 6.382.784.201 2.514.548.938

179.233.330.008 _ 279.920.821.969 _ (50.687.491.881)

il. Materiali

1. Temreni, fabbricati ed infrastnsttura femoviaria e
T 53.273.738.317.97

= nhs ol .

jroe i

53, 350.203.603.519 (86.155.365.540)

2. Materiale rotabite, nav| traghaetto ed

impianti industriail 11.624.625.328.035 11.430,406.865.934  194.218.462.101
3. Attrezzature industriall e commercial 341938540578  339.630.760.568  2.305.760.010
4. Altrl beni 159.850,244.192  166.380.658.803  (8.510.414.811)
5. immobilizzazioni in corso ed acconti 15.004.055.730.635 14.872.634.105519  131.421.625.118

80.404.206.1681.419 80.168.826.094.343  235.280.067.078
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fil. Finanziane

1. Partecipazioni in:
a) imprese controllate
b} imprese coilegate
) Imprese controflanti
d) Altre imprese

2. Crediti
a) Verso imprese controllate

648.645.874.890
177.818.258.497

o
384.252.991.688

851.929.374.929
134,445,753.358

1]
380.478.703.883

(203.279.500.039)
43.372.505.141

0

(6.225.712.195)

1.210.721.125.075

1.376.853.832.168

(166.132.707.093)

Esigibili entro {'esercizio successivo 0 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo 5.861.864.258.221 5,143.969.624.769  717.894.633.452
5.8681.864.258.221 5.143.969.624.769  717.884.633.452
b) Verso imprese collegate
Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0 0
Esigibili oltre I'esercizio successivo Y a 0
0 0 0
¢) Versa imprese controllantt
Esigibili entro I'esercizio successivo 8] Q 0
Esigibili oitre I'esercizio successivo Q 0 Q
0 0 0
d) Verso aitri
Esigibili entro I'esercizio successivo 78.787.725.265 84,908.876.991 (6.121.151.728)
Esigibili oltre 'asercizio successivo 70.350.143.255 121.628.553.262  (51.278.410,00N
149,137.868.520 208.537.430.253  (57.399.561.733)
3. Altri titoli " 29,305.000 20.305.000 o
4. Azioni proprie Y] 0 Q
5. Impieghi det fondo pensioni (art. 210 e seg. OPR
2011211973, n. 1092 214714728 214.714.728 0
7.221.987.271.542  6.727.604.900.9168  484.362.364.626
|_Totale B) Immobilizzazioni 87.805.406.762.060 87.126.451.823.220  678.954.030.741]
C) Attivo circolante
I. Rimanenze
1. Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.205.278,165.011  1.283.848.901.126  (78.371.735.215)
2. Prodottl in corso di iavorazione o sanﬁlavoréﬂ 0 0 o
3. Lavori in corso su ordinazione 7.212.182.992 4.968.531.449 2.243.651.543
4. Prodott] finiti @ menci 0 o 0
5. Accont] 2.507.149.240 1,787.844.240 719.505.000
6. Cespiti radiati da alienare 36.813.762.713 86.218.408.859  (49.404.64B.146)
1.251,811.260.858  1.376.624.485.674 (124.813.224.818)

Stato Patrimoniele chiuso al 317121997

=
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Il Crediti

1, Verso clienti
Esigibili entro {'esercizio successivo
Esigibili cltre Fesercizio successivo

2. Verso imprese controfiate
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibiii oltre 'esercizio successivo

3. Verso imprese collegate
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre Fesercizio successivo

4. Verso altri
Esigibili entro I'esercizio successivo
Esigibili oltre {'esercizio successivo

fil. Attivita finanZiarie che non costituiscono

immobilizzazioni
1. Partecipazioni in imprese controllate
2. Partecipazioni in imprese collegate
3. Altre partecipazioni
4. Aziond proprie
5. Altri titoli

IV. Disponibilita liquide
1. Depositl bancari e postali
2. Assegni
3, Denaro e valori in cassa

*~4, Canti coment di Tescreda

800.793.355.523 642.908.711.487  157.884.644.036
27.400.324.738 29.717.845.201 (2.317.520.483)
828.193.680.261 672.626.556.688  155.567.123.573
213.681,794.361 350.334.965.965 (136.653.171.604)

0 0 0

213.681.794.3681 350.334.965.965 (136.653.171.604)
49.596.069.257 9.181.121.222 40.414.948.035

0 0 0

49.596.069.257 9.181.121.222 40.414.948.035
7.458.711.827.783  4.797.145.570.472 2.661.566.257.311
795.747.488.792 380.216.751.836  415.530.738.958
8.254.450.316.576  5.177.362.322.308 3.077.096.994.267
9.345.930.860.454  6.209.504.966.183 3.136.425.884.271
21.123.132.979 0 21.123.132.978
10.826.583.130 112.000.000.000 (101.173.406.870)

0 148.889.958.000 (148.899.998.000)

0 0 0

0 8§.020.000.000 (8.020.000.000)

31.948.726.109 268.919.588.000 (236.970.271.891)
837.020.750.281  3.203.760.824.045 (2.366.731.073.764)
89.844.507 3.923.723.4268 (3.833.878.919)
1.466.579.495 1.296,199.861 170.379.634

T 159.207.902604  4.820.239.771.847 (4.661.031.869.243)

067.704.076.887 __ 8.020.220.519.179 (7.031.426.442.292)

[ Totale C) Aftivo circolante 11.627.485.924.308_15.684.269.969.036 (4.256.784.044.730)]
D) Ratei e Risconti

I. Disaggi suj prostiti 0 0 0

. Attri ratei e risconti 2087.758.719 11.305.035.791  (9.217.277.072)

[ Totale D) Ratei @ Risconti 2.087.758.719 11.305.035.791  (9.217.277.072)]

TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C)

99431%0445994 103.022.

(26.828.055 (3.587.048.382.061)

i,
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Stato patrimoniale passivo 3111211997 3111211996  Differenze
A) Patrimonio netto
I. Capitale sociale £3.585,892.391.000 48.486.892.391.000 5.059.000.000.000
Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni 0 0 0
M. Riserve di nvalutazions 0 0 ¢
V. Riserva legale Q 0 ¥
V. Riserva per azioni proprie in portafoglio Q v} a
Vi, Riserve statutane o g 0
VI, Altre riserve
1. Riserva per trasformazione in Spa - At.15D.L.
n.333/82 convertito con modifica dalla
Legge n. 358/92 11.636.105.085.376 12.141.730.889,594 (505,625.804.218)
2. Contributi della CEE, di Enti pubblici e di terzi
per increment! patrimoniali 767.608.862.711 702.424.865.889 65.183.806.822
3. Versamenti dell'azicnista sotto forma di autoriz-
zazione a contrarme prestiti con imborso a suo
carico 7.808.520.781.111  7.806.520.781.111 0
4. Versamenti dell'azionista sotto forma di interventi
finanziari diretti 238.200.000.000 238.200.000.000 0
5. Riserva ai sensi dell'art.8 Legge n. 421/98 12.734.9468.482.323  12.734.946.482.323 1}
33.183.381.211.521 33.6823.823.118.917  (440.441.907.396)

Vill. LXifi {perdite) portati a nuovo (5.421,177.773.413)

IX. Util (peroite} deifesercizio (7.324.351.208.869)

(1.580.557.595.607) {3.840.620.177.806}
{3.840.620.177.806) (3.483.731.028.063)

[ Totale A) Patrimonio netto 74,029, 744,822.239

78.689,537.735.504 (2.685.793.114.265)]

B) Fondi per rischi ed onerl

1. Per trattamento di quiescerza ed obblighi simili -
Fondo Pensicni (art. 210 e segg. del DPR 20/12/73,

n. 1092). 1.245.714.728 1.245.714.726 0

2. Per imposte 138.759.180.257  2.634,784,759,690 (2.498.025.579.433)

3. Fonda ristrutturazione industriale 11.792.620.766  201.078.529.650 (189.285.900.884)
4. Altr 3.720.661.776.571  3.814.418.830.913 (184.757.054.342)
[ Totale B) Fondi per rischi ed oneri 3.879.450.300,320 _ 6,751.527.834.979 (2.672.068.534.659)]

i
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C) TFR da comispondere al personale

1. TFR di tavoro subordinato §79.843.393.194 467.828.721.789  412.014.671.405
2. Fondo indennita di bucnuscita 5.752.146.980.319  6.136.202.387.475 (283.055.407.156)
| Totale C) TFR da comispondere al personate 6.632.980.373.513  6.604.031.109.264 28.959.264.248
) Debiti
1. Qbbligazicnari
Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0 0
Esigibil oltre I'esercizio successivo 0 0 0
0 0 0
2. Obbligazioni convertibiii
Esigibili entro l'esercizio successivo 0 o ¢
Esigibili oltre I'esercizio successivo 0 0 1]
0 0 0
3. Debiti verso banche
Esigibili entro I'esercizio successivo 174.631.478.360 285.408.000.000 (110.776.521.640)
Esigibili oltre M'esercizio successiva _ g 0 0
174.631.478.360 285.408.000.000 (110.776.521.640)
4. Debiti verso altri finanziatori
Esigibili entro l'esercizio successivo 28.336.390.238 28.390.855.735 1.845,743.501
Esigibili oltre I'esercizio successivo 256.220.832.798 284.557,232.034  (28.336.399.236)
284.657.232.034  310.947.887.769  (26.390.655.735)
L4
5, Acconti
Esigibili entro I'esercizio successivo 92.745.498.640 77.096.297.097 15.850.201.543
Esigibili oltre l'esencizio successivo 0 - Q 0
82.746.499.640 77.096.297.097 15.850.201.543
6. Debiti verso forniton
Esigibili entro Fesercizio successivo 2.771.635.387.040 2.667.455.482.058  104.179.904.982
Esigibill oltre I'esercizio succassivo 0 0 0
2.771.635.387.040 2.667.455.482.058  104.179.904,982
7. Debitl rappresertati da titofi di credito
Esigibili entro 'asercizio successivo 0 0 0
Esigibili oltre l'esercizio successivo 0 0 0
0 0 0
8. Debiti verso imprese controllate
Esigibili entro fesercizio successivo 612.483.960.583 843.825.760.760  (31.341.800.177)
Esigibili oltre I'esercizio successivo 3.542.187.939 0 _3.542.167.989
. 616.026.128.572 6843.825.760.760  (27.799.632.188)
9. Debit] verso impress collegate
Esigibili entro l'esercizio successivo 130.188.520.604 17.228.248.867  112.940.271.737
Esigibili oltre 'esercizio successivo 0 0 0
130.168,520.604 17.220.248.867  112.940.271.737
10. Debiti verso controflanti
Esigibili entro I'esercizio successivo 0 0 . Q
Esigibill ottre I'esarcizio successivo 0 0 0
Q 0 0

[ %}
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11. Dehiti tributani
Esigihili entro I'esercizio successivo
Esigibili cltre I'esercizio successivo

2.225.271.238.067
1.423.785.176.692

245,545.574.853
0

1.976.725.663.214
1.423.785.176.692

3.649.056.414.759 245.545.574.853 3.403,510,839.906

12. Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza

sociale
Esigibili entro 'esercizio successivo 307.656.779.446 129.620.926.386 178.035.853.080
Esigibili oltre I'esercizio successiva 319.898.999.000 332.266.666.666  (12.366.567.666)
627.556.778.446 461.887.593.052 165,669,185.394
13, Altri debiti .
Esigibili entro 'esercizio successivo 4865.512.329.570 6.243.907.132.813 (1.378.394,803.243)
Esigibili oltre I'esercizio successivo 1.499,088.037.750  1.827.679.849.631 (328.591.811.881)
6.364.600.367.320 8.071.586.982.444 (1.706.986.615.124)
[ Totale D) Debiti 14.710.978.805.775 12.780.981.826.900 1.929.996.978.875]
E) Ratei e risconti

I. Aggio su prestiti 0 o ¢]
Il Alfri ratei @ risconti 187.807.344.147 195.948.320.408 (8.140,978,281}
| Totale E) Ratei e risconti 187.807.344.147 195.948.320.408 {8.140.976.261)]

[TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E)

99.434,980.445,994 103.022.026.828.055 {3.587.046.382.061)
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Conti d'ordine 3111211997

31/12/1996 Differenze

1. Beni di terzi in consegna

1.1. Eurcfima materiale rotabile trasferito in
proprieta a garanzia prestiti 5.052.743.409.350

1.2, Beni di terzi in consegna: beni diversi 34.072.567.141

4.945101.220.463  107.542.188.887
17.814.530.000 16.258.037.141

Totale 1__5.086.815.976.491

4.962.915.750.463  123.900.226.028

2. Impegni
2.1 Beniinleasing 55.003.741 43.328.308 11.765.433
Totale 2 55.093.741 43.328.308 11.765.433
3. Rischi
3.1. Garanzie personali prestate
3.1.1. Fideiussioni
3.1.1.1. Fideiussion; a favore di imprese
controtlate e collegate 0 0 0
3.1.1.2. Fideiussioni a favore di terzi 2.626.633.500 2.553.495.500 73.138.000
2.626.633.500 2.553.485.500 73.138.000
3.1.2, Avalli
3.1.2.1. Avalli a favore di imprese
controllate e collegate o 0 0
3.1.2.2. Avalli a favore di terzi 0 0 0
0 0 0
3.1.3. Altre garanzie
3.1.3.1 Alire garanzie a favore di imprese
controllate e collegate V] 0 0
3.1.3.2. Alire garanzie prestate a fav.di terzi 21.328.438.500 21.398.438.500 {70.000.000)
21.328.438.500 21.398.438.500 {70.000.000)
Totale 3 23.955.072.000 23.951.934.000 3,138.000

4, Altri conti dordine

4.1. Fonti di finanziamento prevista nel contratto di
programma da realizzare e contributi diversi
per investimenti

4.1.1. Somme da ricevers dalio Stato 37.798.800.000.000
4.1.2 Somme residue a fine esercizio per

finanziamenti ricevuti e non ancora
spesi . 3.412.580.142.172

33.644.512944.778  4.154,267.055.224

2.508.456.111.081  814.121.031.121

41.211.380.142.172

38.242,972.055.827 4.968.408.086,345




Camera dei Deputati

- 107 —

Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

4.2, Impieghi delle somme di cuj al punto 4.1,
stabiliti dat contratto di programma e da norme
che prevedono il finanziamento pubblico degti
investiment] ferroviari

4.2.1. Investimenti da realizzare

4.2.2. Ristrutturazione industriale
4.2 3. Mantenimento in efficienza infrastruttura

4.3. Fondo di solidarieta

4.4, Fordi di finanziamento da provvedere non
ricomprese nel contratio di programma,
ma stabilite con leggi

4.5, Debili imputati al Ministers del Tesoro
Legge n. 662/98

4.6, Valore nozionale prestiti ristrutturati

38.405.197.708.974
1.203.758.465.015
1.602.425.968. 183

32.330.326.152.027
1.690.142.365,899
2,222 503.537.901

6.074.871.556.84;
{486,385.900.884
(620.077.569.718

41.211.380.142.172

29.467.068.980

12.800.000.000.000

38.867.206.033.592

9.523.252.154.035

36.242.972.055.827

25.265.563.337

11.217.159.238.341

4.968.408.086.34¢

4,201.505.64:

1.582.840.761.65¢

44.944.524.452.675 (6.077.318.414.083

9.381.857.103.386

141.395.050. 14€

Totale 4 (esclusa voce 4.2) 102.431.305.403.779 101.811.778.414.066

619,526.889.713

@TALE CONTID'ORDINE (1+2+3+4) 107.542.131.546.011 106.798.689.426.837  743.442.119.174
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Conto economico Eserc. 1997 Eserc. 1996 Differenze
A} Valore della produzione
1. Ricavi delle vendite e delle prestazioni
a) Prodoti del traffico viaggiatoni
- clientela ordinaria 3.524.350.664.753 3.506.506.015.471 17.892.649,282
- contratto di servizio pubblico 9.530.303.784 2.720.317.017.971 (2.710,786,714.177)
3.533.928.968.547 ©,226.823.033.442 (2.692.894.064.895)

b) Prodotti del traffico merci e peste
- clientela ordinaria
- coniratta di servizio pubblico

¢} Prestazioni a terzi, vendite ed altri

2. Varazione delle imanenze di prodotti in corso di
lavorazione, semilavorati a finiti

3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione
4. Incremento di immobilizzazioni per lavor intemni
5. Altri ricavi e proventi
a) contributi in conto esercizio
- ai sensi dei regolamenti CEE

- prelievo dal fondo ex legge n.538/1993
- altri contributi

b) altri

1.513.756,034.324

1.381.650.727.078

132.105.307.246

Q 90.341.663.846 {90.341.663.846)
1.613.756.034.324 1.471.992.390.924 41,763.643.400
528.013.772.714  530.020.286.220 (2.006.513.506)
5.575.608.775.585 8.228.835.710.586 (2.653.136.935.004)
0 0 0

2.243.651.543 (2.374.785.451) 4.618.436.9954
770.817.303.370  685.148.982.043 75.768.321.327
3.526.900.000.000 3.411.450.000.000 115.450.000.000
0 1.476.148.581.079 (1.476.148.581.079)

13.913.414.797 8.964.745.382 6.948.665.415
3.540.813.414.797 4.804.563.330.461 (1.353.748.915.664)
297.294.843.070  223,336.531.740 73.958.111.330

3.838.108.057.867 5.117.899.862.201

(1.279.791.804.334)

| Totale A) Valore delta produzione

10.166.967.788.365 14.039,509.769.379

{3.852.541.881.014)|

B) Costi della produzione

6. Per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

7. Per servizi
8. Per godimento di beni dj terzi

9. Per personale
a) Salari e stipendi
b) Oneri sociali
¢) Trattamento di fine rapporto
d) Altri costi

951.745.008,873 1.083.962.836.408 (132.217.829.536)
2.335308.827.828 2.329.747.211.866 5.651.615.962
203.035.443.447 162501836313  41.133.607.134
6.758.310.836.268 6.071.243.285.723  (212.932.449.455)
2.273.003.511,962 3.140.048.208.895 (867.044.694.933)
804.875.550.626 664.925.792.168  (60.050.241.542)
130.831.462.764  146.652.813.700  (15.821.350.936)

9.767.021.361.620 10.922.870.098.486 ({1.155.848.736.868)
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10. Ammontamenti e svalutazioni
a) Ammortamento tmmobilizzazioni immateriati
b) Ammoartamento Immobiiizzazioni materiali
c} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circo-

lante e delte disponibilita liguide
11. Variazione deile rimanenze di materie prime,
sussidiane, di consumo e merci '
12. Accantonamento per rischi
13. Altri accantonamenti

14. Oneri diversi di gestione

77.566.575.907 72.076.965.734 5.489.610.173
3.167.463.379.788 2.989.671,306.938 177.792.072.850
137.682.192.897  168.802.716.386  (30.920. 523.489)
159.173.483.783 55.083.176.405 104.110.307.378
3.542.085.632.375 3.285.614.165.463 256.471.466.912
26.694.339.450 (178.722,396.953) 205.416.736.403
417.188.526.243 1.251.460.131.459 (834.271.605.216)
93.006.849.753  285.963.262.985  (192.956.433.232)
292.250.513.450  228.811.017.063 63.448.496.387

[_Totale B) Costi delia produzione

17.620.335.501,039 19.372.508.183.001 (1.743.172.682.052)]

| Differenza fra valeri e costi della produzione (A-B)

(7.442.367.712.674) (5.332.998.413.712) (2.109.369.298.962)]

C) Proventi ed oneri finanziari

15. Proventi da partecipazioni:
Inimpresa controflate e collegate
In altre imprese

18. Altri proventi finanziari

a} Da crediti iscriti nelle immobilizzazioni:
Da imprese controllate e collegate
Da controllanti
Da altri

b) Da titoli iscritti nalle immobilizzazioni che non
costituiscono parteci pazioni

c) Da titolf iscritl nell'attivo circolante che non
costituiscono partecipazion

d) Proventi diversi daj precedenti:
Da imprese controllate & collegate
Da controliant
Da altr

Contributi dello Stato su interessi

17. Interessi ed altri oneri finanzian:
Verso imprese controltate e collegate
Verso controllantt )
Verso aitri

- U debiti obbiigazionari
- 5u debitl verso istitutj finanziari

32588.185.186 0 32588.185.186
12.881.914.197  11.564.149.171 1.317.765.026
45470098383 11.564.149.171  33.905.950.312
0 0 0

0 0
6.386.531.185  3.808.231.250 2.578.209.945
6.386.531.185  3,808.231.250 2.578.299.945
1.485.250 1.463.250 2.000
61522500  23.550.162.669  (23.497.640.169)
5588.387.522 13833250047  (8.044.892.425)

0 0
274.199.967.488  914.265.006.234  (640.065.128.746)

0 3.222.882.100.273 (3.222.882.100.273
279.788.335.010 4.150.780.456.454 (3.870.992.121.444)

286.237.853.955 4.178.148.313.623 (3.891.911.459.668)

17.693.764.128
]

990.755.817
0

16.703.008.311

0 1.277.668.087.727 (1.277.668.067.727)
64.602.740.176 2.060.794.197.003 {1,996.191.456,828)

wLo p
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- onen finanziari diversi 174.489.272.250 195.526.164.174 (21,036.881.924)
239.082.012.425 3.533.988.428.904 (3.294.896.416.479)
256.785.776.853 3.534.979.184,721 (3.278.193.408.163)
| Totale C) Proventi ed cnen finanzian 15+16+17 74.922.176.785  654.734.278.073  (579.812.101.288)]
D} Retlifiche di valore di altivita finanziarie
18. Rivalutazioni
a) Di partecipazioni 0 0 0
b} Oi immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni 0 v} 0
c) Di titoll iscritti all'attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni 0 0 g
1] ] 0
19. Svalutazioni:
a) Di partecipazioni 19.384.431.068 9.969.230,282 9.415,200.788
b} Di immabilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni ] 0
¢) Di titoli iscritti neil'attivo circolante che non
costiluiscono pantecipazion 0 0
19.384.431.068 9.969.230.2682 9.415.200.786
|_Totale D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie (19.384.431.068)  (9.969.230.282) {9.415,200.786)]
E) Proventi ed one straordinar |
20. Proventt: :
Plusvalenze da alienazioni 185.843,078.228 89.522.569.470 96.120.488.756
Cortributi per ristrutturazione industriale (esodi
anticipati) 189.285.900.884 172.257.634.101 17.028.266.783
At 3685.272.123.789 1.221.320.228.452  (B56.048.104.653)
740.201.102.909 1.483.100.452.023  (742.899.349,114)
21. Onen:
Minusvalenze da alienaziona 25.949.802.525 60.920.815.733  (34.871.213.208)
Imposte relative ad esercizi precedemi 3.037.391.243 6.738.271.457 (3.701.880.214)
Cost! per esod! anticipati 180.285.900.884  172.257.634.101 17.028.266.783
Altri 450.449.448.169  395.569.542.617 63,879.505.552
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[Tolale E) Proventl ed oneri straordinari

62.478.760.088

847.613.188.115

(785.134.428.027)]

Risultato pn'm_a delleimposte (A - B +/ C +~- D +/-E)
22. imposte sul reddito di esercizio

(7.324,351.206.869) (3,.840.620,177.808) (3.483.731.029.063)

0

0

0

23. Utile (perdita) di esercizio

~(7.324,351.208.869) (3.840.620.177.806) (3.483.731.029.063)'
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FERROVIE DELLO STATO SOCIETA' DI TRASPORTI E SERVIZI
PER AZIONI
SEDE IN ROMA PIAZZA DELLA CROCE ROSSA, 1

NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO CHIUSO
1. 31 DICEMBRE 1997
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Ferrovie dello Stato Societa di Trasporti e Servizi per Azioni

Sede in Roma Piazza della Croce Rossa, 1

Nota integrativa

al bilancio chiuso il 31/12/1997

SEZIONE 1

Contenuto e forma del bilancio

La Ferrovie dello Stato S.p.A. ha in affidamento 1 concessione del servizio ferroviario di tra-
sporto pubblico, integrato e/o sostituito con qualsiasi altro mezzo di trasporto terrestre, 'esercizio del
servizio di trasporto pubblico via mare ¢ Ia progettazione e costruzione di nuove linee, nonché il po-
tenziamento e I'ammodernamento di quelle esistenti, in forza dell’atto di concessione emanato con
DM Trasportin. 225 T de! 26/11/1993,

La societd opera nel settore dei trasporti anche mediante societi controllate e collegate. A
questo Tignardo si segnala che, sin dal 1994, la societs presenta il suo bilancio consolidato,

1! bilancio di esercizio, che sottoponiamo alla Vostra approvazione, é costituito da; Stato Pa-

- trimoniale, Conto Economico e Nota integrativa; quest’ultima comprende il rendiconto finanziario

dell’esercizio, nonché Panalisi delle variazioni intervenute nel Patrimonio Netto. In allegato alla nota

integrativa ¢é riportato 'elenco dei debiti trasferiti allo Stato sin dal 31-12-1996 (vedasi punto 12

dellart. 2 della legge 23 dicembre 1996, n. 662), per i quali la societd continua a svolgere le incom-
benze amministrative,

Per quanto riguarda uiteriori dati sui rapporti con imprese controllate, collegate, nonché per i
fatti di rilievo avvenuti nel corso dell’esercizio e dopo la chiusura dello stesso ¢ per le indagini giudi-
ziarie in corso, si fa rinvio a quanto indicato nella relazione sulla gestione (B.2-B.3-B.4-B.5).

Vengono infine presentati, a fini comparativi, lo Stato Patrimoniale ed il Conto Economico
dell’esercizio 1996. A N
i ﬁ "‘F-.'
- /4 S
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SEZIONE 2

Introduzione ai criteri di redazione del bilancio

1 bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 1997, del quale la presente nota integrativa costi-
tuisce parte integrante, & stato redatto nel rispetto degli articoli 2423 e seguenti del Codice Civile e
delle applicabili norme speciali Eventuali riclassificazioni operate nell’esercizio 1997 nelle voci del
conto economico e dello stato patrimoniale, volte a meglio rappresentare la situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della Societa, sono state operate anche sui saldi dell’esercizio precedente, al
fine di permettere la omogenea comparabilitd dei singoli valori.

Occorre peraltro sottolineare che la normativa speciale che disciplina 1 servizi di trasporto
pubblico nonché il complesso processo di trasformazione/ristrutturazione del previgente ente pubblico
in societd per azioni contiene elementi peculiari che hanno prodotto effetti nella formazione del bilan-
cio d’esercizio, oltre a richiedere I'aggiunta di specifiche voci alla struttura dello stato patrimoniale e
del conto economico ai sensi dell’art. 2423/ter, 3° comma del Codice Civile.

In particolare Iart. 15, comma 2, del D.L. 11 lughio 1992 n. 333, convertito dalla legge 8 ago-
sto 1992 n° 359, come da ultimo modificato dal D.L. 21 giugno 1993 n° 198, convertito dallz legge 9
agosto 1993 n° 292, prevedeva che il patrimonio inizisle delle societd per azioni derivanti dalle partico-
lari trasformazioni degli enti pubblici economici dovesse essere determinato sulla base sia dei rispettivi
ultimi bilanci, sia di apposite proposte di rettifica dei valori dell’attivo e del passivo, da parte dei Con-
sigh di Amministrazione. Gli effetti delle citate operazioni sono state ampiamente formulate nel bilan-
cio chiuso al 31 dicembre 1994.

Al sensi dell’art.2 comma 12 della legge 23.12.1996 n. 662, si & provveduto, a fine esercizio
1996, ad imputare allo Stato i debiti per prestiti e mutui contratti dalle F.S. con ammortamento a tota-
le carico dello Stato. Tuttavia, essendo state affidate alla societi le incombenze amninistrative relative
al servizio dei prestiti, 'importo de! debito residuo & appostato nei conti d’ordine, mentre in allegato al
bilancio é riportato I'elenco dettagliato dei debiti ancora m essere.
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SEZIONE 3

Criteri di valutazione

I criteri di valutazione, concordati, laddove previsto dalla legge, con il Collegio Sindacale, so-
no conformi a quelli applicati per la redazione del bilancio dell’esercizio precedente.

Al sensi dell’art. 10 della legge n. 72 del 13/03/1983, precisiamo che non-sono state effettuate
rivalutazioni monetarie ed economiche, né si & derogato a quanto indicato negh articoli 2423 e 2423
bis del Codice Civile.

Qui di seguito si elencano i principali criteri di valutazione adottati.
Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzszioni immateriali sono iscritte al costo, Gii importi sono esposti al netto delle
quote di ammortamento, che sono calcolate in misura costante in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione dei beni )

1 costi di ricerca ¢ sviluppo, se di accertata utilitd pluriennale, vengono iscritti all’attivo con il
consenso del Collegio Sindacale € ammortizzati i relazione alla loro residua possibiliti di utilizzazio-
ne,

Fra le immobilizzazioni immateriali sono appostati anche i contributi in conto interessi di perti~
nenza della controllata TAV ai sensi della convenzione fra le due Societa. Tale classificazione dei
contributi € da ricollegare al fatto che il vantaggio economico FS di tali versamenti si manifestera solo
quando le linee ad Alta Velociti che la TAV sta costruendo saranno produttive di reddito.

Immobilizzazioni materiall

Le immobilizzazioni sono iscritte al costo di acquisto o di costruzione interna comprensivo
degli oneri accessori inmputabili, al netto degli ammortamenti

Per i beni rivenienti dall’ex Ente di Stato il costo & rappresentato dal valore ad essi attribuito in
sede di ridetermimazione del patrimonio netto iniziale della societd, ai sensi della citata legge n. 292/93
di conversione dei precedenti decreti. In particolare, come indicato nella Relazione sulla gestione a cui
si fa rinvio, non si é ritenuto di apportare rettifiche ai valori delle infrastrutture come sopra determi-
nati in assenza delle disposizioni da parte del Ministero del Tesoro in attuazione del disposto di cui
all’art. 55 della legge 449/97.

Gli ammortamenti sono stati calcolati in modo sistematico e costante sulla base delle aliquote
ritenute rappresentative della vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti. Nell’anno di acquisizione
o di costruzione ¢ applicata una aliquota pari al 50% della aliquota ordinaria, salvo che per gli immo-
bili, ai quali st applica sempre I'aliquota ordinaria,

Le spese di manutenzione delle immobilizzazioni materiali vengono imputate al Conto Eco-

nomico quando sostenute, salvo quelle aventi ngtura incrementativa, che ven, D capitalizzate.
A .
L1 -?: ‘f ..



Camera dei Deputati — 116 — Senato della Repubblica

XII1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Per quanto attiene, in particolare, il materiale rotabile, i costi per lavori di manutenzione
straordinaria sono rilevati come segue:

o il costo dei lavori di totale ricostruzione, che intervengono indicativamente al ventesimo an-
no di vita del cespite, é portato ad incremento dei beni ed é ammortizzato per Ia durata di
vita residua utile stimata in venti anni;

e jcosti dei lavori di manutenzione incrementativa orientata al costante aggiornamento tecno-
logico, che intervengono a scadenze pii brevi, somo iscritti pell’ambito della categoria
“materiale rotabile” e sonc ammortizzati in cinque anni;

Nelle immobilizzazioni materiali sono comprese le scorte tecuniche che sono valutate ed am-
mortizzate con gli stessi criteri dei cespiti cui afferiscono.

Immobilizzazioni finanziarie

p o rion
Le panecipazioni sono valutate al costo, rettificato ove necessario per perdite permanenti di
valore; le partecipazioni in valuta estera sono valutate al cambio della data di acquisizione.

Le paneclpmom per lo quali siano in atto scelte strategiche di cessione, sono trasferite all’ at-
tivo circolante al minore tra il valore iscritto in bilancio ed il presunto valore di realizzo.

Crediti

I crediti iscritti fra le immobilizzazioni sono appostati al valore nominale in quanto coincidente
con il loro valore di presumibile realizzo.

Crediti e debiti

I crediti di qualsiasi natura sono iscritti al valore nominale ricondotto al presumibile vaiore di
realizzo, attraverso apposito fondo svalutazione crediti portato a diretta diminuzione degli stessi.

I debiti sono esposti al loro valore nominale.

I debiti e crediti in vahita estera, tutti di natura conmmercisle, sono espressi al cambio del gior-
no di effettuazione delle rispettive operazioni; tuttavia la conversione al cambio di fine esercizio non
avrebbe dato huogo ad apprezzabili differenze.

I debiti nei confronti dei ferrovieri in pensione a seguito della riliquidazione della indennita di
* puonusciia, da cifetiuare ai sensi defia iegge n. 87/1994, non sono apposiail I quanio, Cume previsio
dalla citata legge, interamente rimborsabile da parte del Tesoro.

Debiti ie pon t

Questa voce riflette 'onere a carico della Societa per ferie maturate ¢ non godute dal personale
alla chiusura dell’ssercizio. Nel bilancio al 31.12.97 tale stanziamento, che precedentemente era stato
incluso tra i fondi rischi viene esposto, per una migliore presentazione in bilancio, tra ghi altri debiti,
con conseguente riclassifica dei dati comparati dell’esercizio precedente.

A
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Rimanenze

Le giacenze di magazzino, costituite per la parte preponderante da peza di ricambio per la ma-
nutenzione di materiale rotabile e infrastruttura, sono valutate al costo medio ponderato o, se minore,
al relativo valore di mercato.

Ilavori in corso su ordinazione sono valutati al costo specifico.

I cespiti radiati da alienare sono iscritti al minor valore tra il valore netto residuo da ammortiz-
zare ed il presumibile valore di realizzo.

Titofi

Sono valorizzati al costo medio ponderato o, se minore, al valore di realizzazione desumibile
dall’andamento del mercato.

Disponibilita liquide

Tali disponibilita sono iscritte al valore nominale; quelle in vahita estera sono adeguate al
cambio di fine esercizio.

Ratei e risconti

Sono calcolati con il criterio della competenza economica e temporale in applicazione del
principio di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di esercizio.

Contributi in conto capitale

I contributi in conto capitale ricevuti dallo Stato, da altri Enti pubblici ¢ dalla CEE sono portati
in aumento del patrimonio netto al momento dell’incasso.

Fondi per rischi ed oneri

In tale classe sono appostati gli stanziamenti atti a fronteggiare oneri ¢ perdite realisticamente
prevedibili dei quali, alla chiusura dell’esercizio, sono indeterminati ’ammontare o la data di soprav-
venienza. Per una migliore chiarezza del bilancio, nel 1997 si & proceduto ad una analisi atta a distin-
guere i fondi rischi dai fondi oneri separando a tal fine le poste di accantonamento a Conto Economi-
co.

Fondi per trattamento di quiescenza - Fondo Pensioni

Si tratta di una «Gestione Patrimoniale» -posta temporaneamente a carico della Societa in at-
tesa della riforma del sistema previdenziale e ionistico dei ferrovieri- destinata ad accogliere Y
.\P‘p;n ’
vt ‘f

flussi per il pagamento delle pensioni al perso: erroviario iscritto a tale regime.
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Il mancato appostamento di una riserva matematica per le pensioni da corrispondere € motiva-
to dal fatto che lo Stato, per legge, € tenuto a versare la differenza fra il flusso di pensioni pagate, da
una parte, ed il flusso dei contributi a carico dei dipendenti e della Societé e degli eventuali proventi
fmanziari generati dal Fondo, dall’altra.

Con ls riforms generale del sistema previdenziale, ¢é previsto il passaggio delle posizioni del
personale al sistema di previdenza nazionale con modalita ancora da definire,

La consistenza del patrimonio del Fondo & iscritta al valore nominale, cui si contrappongono gli im-
pieghi, anch’essl iscritti al valore nominale, appostati, per la parte depositata presso la Cassa Depositi
e Prestiti, tra le “Immobilizzazioni finanziarie” e, per il residuo, in altre voci delle attivita.

Fondi per imposte

Accolgono gli stanziamenti appostati a fronte di oneri fiscali di prevedibile sostenimento futu-
ro.

Fondo per ristrutturazione industriale

1 fondo ¢ stato costituito nel 1993, mediante rettifica del patrimenio netto ai sensi dell’art. 15
del D.L. 333/92, convertito nella legge 359/92, per fronteggiare gli oneri di ristrutturazione originati
dal processo di trasformazione, in conformiti al Piano di impresa ed al Contratto di programma. E’
esposto in bilancio &l netto degli utilizz avvenutd.

Altri fondi
Accolgono stanziamenti atti a fronteggiare oneri e rischi di diversa pature, come specificato
nella descrizione della voce.

T.F.R. da corrispondere al personale

A partire dall’1.1.1996, tutto il personale FS ¢ stato assoggettato al regime TFR di cui all’ant.
2120 del Codice Civile (legge n.297/1982). Tenuto conto delle diverse modalita di calcolo di quanto
dovuto per TFR ¢ di quanto dovuto per /ndennita di buonuscita, nello Stato Patrimoniale, i due fondi
$0no tenuti separati.

Il Fondo indennitd di buonuscita, costituito a seguito della soppressione dell’OPAFS, riflette il
debito maturato nei confronti del personale per 'indennita di buonuscita dovuta per il periodo di ser~
vizio prestato a tutto il 31.12.95. Poiché per accordo fra le parti sociali, il Fondo Indennita di buoru-
scita maturato al 31.12.1995 ¢ rivalutato ogni anno conformemente ai commi 4 ¢ 5 del predetto art.
2120 del Codice Civile, I'importo di tale rivalutazione ¢ altresi incluso nel fondo. Il Fondo TFR di la-
voro subordinato esprime il debito, a tale titolo, nei confronti del personale calcolsto in conformita slle
disposizioni di legge e dai vigenti contratti di lavoro.

Costi. ricavi e contributi in conto asarcizio o e e

Sono esposti in bilancio secondo i principi della prudmza ¢ della competenza. I ricavi, i pro-
venti, i costi ¢ gli oneri sono iscritti al netto di eventuali resi, sconti, abbuoni ¢ premi nonché delle im-
poste direttamente connesse slla vendita dei beni ed alla prestazione dei servizi. In particolare i ricavi
det traffico merci sono al netto degli abbuoni concessi sotto forma di “ristorni commerciali”.

Fra gli “oneri straordinari” sono inclusi ghi oneri sostenuti dalla Societd in applicazione dei
piani di ristrutturazione industrigle previsti dal Piano di impress e dal Contratto di programma, cui si
contrappongono proventi straordinari per pari importo derivanti dall’utilizzo del fondo per ristruttu-
razione industriale.
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SEZIONE 4: Analisi delle voci di bilancio e delle relative variazioni

Nelle pagine che seguono, l'analisi delle voci di Stato Patrimoniale e di Conto Economico &
espressa in milioni di lire, ove non altrimenti indicato.

STATO PATRIMONIALE: ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

immobilizzazioni immateriali

La posta ammonta a 179.233 milioni con una variazione in diminuzione rispetto all’esercizio

1996 di 50.688 milioni
Gli incrementi dell’anno ammontano complessivamente a lire 22.845 milioni, i decrementi (lire

740 milioni) sono relativi a costi completamente ammertizzati.

Sono stati, moltre, riclassificai m questa voce i costi per lavor in corso relativi ad
immobilizzazioni irmateriali che nell’esercizio 1996 risultavano appostati fra le immobilizzazioni
materiali in corso. La riclassifica ha interessato, per un confronto omogeneo, anche i saldi dell’esercizio
1996.

Tutti i costi sono ammortizzati in cinque anni ad eccezione dei contributi in conto interessi
riconosciuti alla TAV il cui ammortamento avri inizio quando matureranno i ricavi sulle linee ad alta
velocita sttualmente in costruzione.
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Nella tabella seguente sonc evidenziate la movimentazioni intervenute nell’esercizio :

Costo Ammortamenti
Tipologia - : Vialore Valore
Saldo | Trasf. |Decre-{ [ncre- Saldo Saido |Trasf, | Cancel. | De! Saldo di di
3t dallC | menti | menti 3 k]| retth- | fondo | 1887 3 bilsncio | bilancio
dic. [rettifiche dic. die. fiche | per dic. 1908 1657
1966 | ricias-~ 16967 1966 [ costi 1997
riclas-
sifiche . sifiche| amm.ti
Costi di ricerca, sviluppo, pubblicitd
- Partacipazions al Fondo consortile
CESIT 10 0 104 8 2 10 2 [x}
« Costi di ricarca » sviluppo 27.075] 10382 25| 237.692] 102442) 1.304) 47.484| 151.200] 124633 s8823a2
27085 10.382) 26| 37.702] 102.450| 1,354 AT.488] 151310] 124636] 86302
Dirtti di brevett] [, 27 27 27 27
Conceasioni, licenze, marchi ¢
diritti simili :
- Licanze 0Ol 510 510 ) 102 102 0l 408
- Software 124344] 10838] (740 1.806| 136340 80572 S50| (740) 24882 1065374 4772 20975
- Reaiizzazione marchic FS 80 0 980 To4 Ol 196 B0 196
15:524| 108361 (740) 2418 137830 61358 50| (740)| 5.20f 106.458| 43068 31.383
Altre .
- Migliorie su beni di terzi 21108 7.2298 B38| 14726 404 4811 19641 8383 8.407
- Diverse : 40 40 40
tmmobilizz.ni in corso e acconti 54.835| (22.075) 18,701 52561 S4835 52581
TOTALE mﬁal 6.400 (MJJ 22B45) 468087 108530 2375 (740) T7.S8T| 71134 - 20907 170233
r.d

Immobilizzazioni materiali

La posta ammonta a 80.404.206 milioni con una variazione in sumento rispetto all’esercizio
1996 di 235.281 milioni.

Le variazioni fra il 1996 ed il 1997 sono le seguenti:

Valore di carico al 31.12.67 105.813.958
Ammortamenti e svalutazioni al 31.12.87 _(25.408.752)
B80.404.206

Vaiore di carico al 31.12.96 102.486.147
Ammortamenti e svalutaziond al 31.12.86 (22.317.222)

80.168.925
Aumento {diminuzione) 235.281

Nell¢ pagine che seguono sono riportate, rispettivamente, le analisi delle variazioni del “Valore di
carico” (Tabella 1), degli “Ammortamenti e svalutazioni” (Tabella 2) e dei“Valori netti di bilancio™ (Tabella 3).

Gli investimenti dell’esercizio sono per lo pili relativi al rinnovamento ¢ potenziamento del
parco rotabili ed alla ristrutturazione della infrastruttura ferroviaria.

Gli incrementi dell’esercizio includono capitalizzazioni di costi interni per:
o lavori effettuati alla linea e agli impianti (lire 90.969 milioni);
o maoutenzioni cicliche sul materiale rotabile (lire 559.245 milioni) effettuate sia dalle officme
ferroviarie (lire 431.376 milioni) sia dalle officine pﬁﬂte (tire 127.869 milioni).
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Nella colonna “Dismissioni ¢ decrementi” delia Tabella I sono ricompresi anche i rotabili ed altri
beni mobili radiati in attesa di alienazione rilevati tra le rimanenze; corrispondentemente nells colonna
*“Utilizzo fondi per dismissioni e decrementi” della Tabellz 2 sono ricompresi gh utilizzi dei fondi relativi
a beni dismessi e/o ceduti.

La voce immobilizzazioni in corso ed acconti comprende anche le anticipazioni versate per la
fornitura di materiale rotabile e la realizzazione di opere ferroviarie.

Al 31 dicembre 1997 le immobilizzazioni materiali non risultano gravate da ipoteche o privilegi,
con l'esclusione del materiale rotabile trasferito alla societd Eurofima a garanzia dei prestiti e degli
alloggi da alienare ai sensi della legge n. 560/93; per questi ultidi si evidenzia che sulla base di un piano
di dismissione, in aderenza alla legge citata, é proseguita Vattivita di vendita, avviata nel 1995, dei citati
immobilt ai dipendenti aventi diritto,

Gli ammortamenti imputati nell’esercizio sono stati calcolati su tutti i cespiti ammortizzabili al
31 dicembre 1997, applicando le aliquote, indicate nella Tabella 2, ritenute rappresentative della vita
economico-tecnica dei beni

Per i beni gia in esercizio, ancora inclusi nelle immobilizzazioni in corso, in attesa di completare le
necessarie formalita tecnico-amministrative, in luogo degli ammortamenti vengono effettuati
corrispondenti stanziamenti nell’apposito fondo svalutaziome. Tali stanziamenti al momento del
trasferimento ai cespiti, vengono riallocati ai relativi fondi ammortamento.

Tra le dismissioni ¢ decrementi sono ricompresi anche i beni cooferiti alla societi Centro di
Riabilitazione: tale cessione ha generato una plusvalenza di lire 122 milioni.
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Tabella |
Trasferimento
Valore di carico Valori al dai lavori Increment | Dismissioni |  Valori al
31tic-96 in corso, e 31-dic-87
rettifiche e decrementi
riclassifiche
1. Temeni, fabbricati e infrastruttura
ferroviaria e portuale
- terreni patrimoniali 337.341 (874) ) (994) 335473
- fabbricati civili 3.945.074 106.474 1881 (148.573) 3.802.134
- fabbricati industriali 6.748.194 18.786 4.303 (11.900) 6.759.363
- infrastruttura ferroviaria e portuale 54.265.381 1.571.451 93.868 (12.968)] 55.917.732
65.295.990 1.695.817 08.330] (175.435)] 66.914.702
2 . Materiale rotabile, navi traghetto
e impianti industriali
- materiale rotabile 18.959.654 1.181.857 522.062| (282.487) 20.381.086
- navi traghetto 395,918 3.524 91 {263) 399.268
- impianti industriali 1.321.052 32.825 440 (100) 1.354.217
20.676.622 1.218.206 522.593| (282.850)] 22.134.571
3. Aftrezzature industriali @ commerciali
- macchinari e attrezzatura 673.705 754 £5.665 {3.044) 727.080
- mezzi di carico, scarico e trasp. intemo 65.849 (167} 6.080 (237) 71.625
- impianti intemi di comunicazione 26.050 1 1.185 (176) 27.060
765.604 588 62.930 (3.457) 825.665
4 . Altri beni
- autoveicoli 63.602 {(32) 16.609 (1.371) 78.808
- mobili e aredi 120.156 85 8.444 (1.409) 127.276
- macchine per ufficio 358.611 4.874 24,138 {6.523) 382.100
- telefoni cellular 632 5 108 (13) . 732
- attrezzature e impianti mense e ferrhotel 119,366} 126 4.878 (2.657) 121.713
663.367 5.058 54.177 (11.973} 710.629
5. Immobilizzazioni in corso e acconti
- linee, impianti, fabbricati, materiali da
impiegare e progetti diversi 12.838.357 {1.889.714)] 2.047.315 (13.110)| 13.182.848
- materiale rotabile 1.852.460 (1.188.456)] 1.084.142 {3.747) 1.824.399
- navi traghetto 25.092 {25.092) a _ 0 0
- anticipi a fomnitoni 268.655 {72.220) 44,274 (19.565 221.144
15,084,564 {2.975.482)( 3.155.731 (36.422)| 15.228.391
TOTALE GENERALE|[102.486.147 (55.813)f 3.883.761| (510.137)| 105.813.958

1l trasferimento dai lavori in corso alle singole voci dei cespiti ammonta a 2.787.608 miliont. Per le
immobilizzazionj gid entrate in esercizio in ami precedenti & stato trasferito, come precisato in precedenza, ai

_ singoli fondi ammortamento quanto accantonato negli anni precedenti al fondo svahrtazione immobilizzazionim

corso (106,962 milioni).
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Tabella 2
Valori al | Trasferimenti| Ammorta- | Utilizzo Valorn ai Aliquote di
Ammortamenti e svalutazioni 31-dic-96 | retlifiche e menti e fondi per | 31-dic-97 { ammoramento
: riclassifiche | svalutazioni | dismiss.
1697 e decrem.
1. Terreni, fabbricati e infrastrut-
tura ferroviania e portuale
- terreni patrimoniaii - - - - - -
- fabbricati civili 639.919 18.650 " 70.21B{ (24.9686) 703.821 1,50%
- fabbricati industriali 1.268.373 10.097 134.856 (4.530)] 1.408.796 2,00%
- infrastruttura ferroviaria
e portuale 10.027.805 130.339]  1.370.805 {703)}} 11.528.346| 0,50 % : 6,00 %
11.836.087 158.086] 1.575.979; (30.199)] 13.640.863
2 . Materiale rotabile, navi tra-
ghetlo @ impianti industriali
- materiale rotabile 8.669.041 1.264| 1.410.165| (209.333)] 9.871.137| 5,00 % : 20,00 %
- navi traghetto 305,939 0 27.476 (98) 333.317 7.50%
- impianti industniali 271.235 674 33.607 (24) 306.492] 200%:250%
9.246.215 1.938] 1.471.248} (209.455)| 10.509.946
3 . Attrezzature industriali e
commercial
- macchinari e attrezzatura 367.126 690 51.756 (2.188) 417.384 10,00%
- mezzi di carico, scarico e
trasporto intemo 37.481 (185) 5.645 {140) 42.801 7.50%
- impianti intemni di
comunicazione 21.367] 1 2.340 (184) 23.544 25,00%
425,974 506 58.741 (2.482) 483.729
4 . Altri beni :
- autoveicoli 53.806 1 5.853 (1.239) 58.521 25,00%
- mobili e aredi 82.3%0 38 9.516 (1.318) 90.564 12,00%
- macchine da ufficio 271.909 4.560 36.545 (6.321) 308.693| 12,00 % : 20,00 %
- tejefoni cetlulari 425 3 100/ (11) 517 20,00%
- attrezzature, impianti,
mense e ferrhote! 88.437 {43) 8,481 (2.391) 94.484 25,00%
497.007 4,557, 60,495 (11.280) 550.779
Fondo svalutazione immobiliz-
zazioni in corso e acconti
- linee, impianti, fabbricati,
maternali da impiegare e
progetti diversi 170.517 (105.908) 137.882 (43) 202.447;
- anticipi a fomitor 41.412 (19.524) 21.888
211.929 (105.900) 137.882{ (19.567) 224,335
TOTALE GENERALE| 22.317.222 60.178] 3.305.345| (272.993)] 25.409.752
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Tabella 3: Valori netti di bilancio

Valori Ammort. Valore Valon Ammort. Valore
Valor netti di bilancio di carico al | e svalutaz. | di bilancio | di carico al | e svalutaz. | di bilancio
per tipologia di cespiti 31-dic-96 31-dic-96 1996 31-dic-97 31-dic-a7 1997
1. Terreni, fabbricati e infrastruttura
ferroviaria e portuale
- terreni patrimoniali 337.341 - 337.341 335.473 - 335473
- fabbricati civili 3.945.074 (639.919) 3.305.1556] 3.902.134 (703.821)} 3.198.313
- fabbricati industriali 6.748.154] (1.268.373)] 5.479.821| 6.750.363] (1.408.796)] 5.350.567
- infrastrutt. ferroviaria e portuale 54,265.381| (10.027.805)[44.237.576 55.917.732} (11.528.346)| 44.389.386
65.295.990| {11.936.097)|53.359.893 66.914.702| {13.640.863)| 53.273.739
2 . Materiale rotabile, navi traghetto
e impianti industriali
- materiale rotabile 18.859.654] (8.669.041){10.290.613] 20.381.086; (8.871.137)| 10.500.848
- navi traghetto 395916 (305.939) 89.977 399.268 {333.317) 65.951
- impianti industriali 1.321.052 (271.235)] 1.049.817| 1.354.217 (305.492)| 1.048.725
20.676.622( (9.246.215)111.430.407| 22.134.571] (10.500.946)| 11.624.625
3 . Aftrezzature industriali e
commerciali
- macchinar e attrezzatura 673.705 (367.126)| 306.579 727.080 (417.2384) 309.696]
- mezzi di carico, scarico e
trasporto intemo 65.849 (37.481) 28.368 71.525 (42.801) 28.724
- impianti interni di comunicazione 26.050 {21.267) 4,683 27.060 (23.544) 3.518
765,604 (425.974)] 339.630 825.665 (483.729) 341.936
4 . Altri beni '
- autoveicoli 63.602 {53.9086) 9.606 78.808 (58.521) 20.287
- mobili e arredi 120.156 (82.330) 37.826 127.276 (90.564) 36.712
- macchine da ufficio 359.611 (271.909) 87.702 382.100 (306.693) 75.407
- telefoni cellulari 632 (425) 207 732 (517 215
- attr., impianti, mense e ferrhotel 119.366 (88.437) 30.829 121,713 {94.484) 27.229}
663.367 {497.007)| 166.360 710.629 (550.779) 159.850
87.401.583| (22.105.203)|85.296.290] 90.585.567| (25.185.417)| 65.400.150
5 . Immaobilizzaz.ni in corso e acconti
- linee, impianti,fabbricati, materia- {Svalutaz.)
li da impiegare e progetti diversi 12.838.357 {170.517} 12.667.840| 13.182.848 (202.447}] 12.980.401
- materiale notabile 1.9852.480 0! 1.952.460( 1.824.399 0] 1.829.421
- navi traghetto 25.002 0 25.082 0 0] o
-anticiniafomidord . _ - 288 8tEl {41,412 2927042 2041441 . (21 8RR8) 190,258
15.084.564 {211.929)|14.872.635| 15.228.391 (224.335)} 15.004.056
_TOTALE GENERALE| 102,486.147| (22.317.222}|80.168.925|105,813.958| (25.409.752)| 80.404.206
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Immobifizzazioni finanziarie

La posta ammonta a milioni 7.221.967 con una variazione in aumento rispetto all’esercizio 1996

di milioni 494.362.

Immobilizzazioni finanziarie: Partecipazioni

La voce ammonta a 1.210.72] milioni con una variazione in diminuzione rispetto all’esercizio

1996 di milioni 166.133,

. La natura dei rapporti intercorrenti con le principali societd controllate e collegate & analizzata
nella relazione sulla gestione. Nelle pagine che seguono sono riportate le tabelle contenenti I'analisi delle
partecipazioni ¢ le variazioni intervenute nell’esercizio; i valori di bilancio, esposti in tali tabelle, sono al
netto delle svalutazioni operate direttamente o attraverso accantonamenti al Fondo per complessivi
milioni 46.650 al 31/12/1996 e 40.216 milioni al 31/12/1997.

Analisi delle variazioni del valore di bilancio delle partecipazioni

Tabella 1.a)

(Tabella §)

Societa controliate

Valore
di bitancio

31.12.96

Acquisti
0
sottoscri-
zioni

Vendite

Altre
Variazioni

Accanton.
f.do svalu-
tazione
e perdite

Valore
di bilancio

31.12.97

CLT. S.pA (1)

Efeso S.p.A. (2)

FS Cargo S.p.A.

Fercredit S.p.A.

IDROVIE S.p.A.

Immotitiare FS ABRUZZO S.r.l. (%)
Immobiliare FS BASILICATA S.r.l. (%
Immobiliare FS CALABRIA S.r.d, (M
Immobiliare FS CAMPANIA S.r.l. (%)
Immobiliare FS EMILIA ROMAGNA S.r.l. (9
Immobifiare FS FRIULI VENEZIA GIULIA S.r.l (%)
Immobiliare FS LAZIO S.c.l. (")
immodbiliare FS LIGURIA S.r.l. (%
Immaobiliare FS LOMBARDIA S.r.l. {*)
Immobiliare FS MARCHE S.r.l. ()
immobiliare FS MOLISE S.r.l. (™)
Immobiliare FS PIEMONTE S.r.l. (9
immobiliare FS PUGLIA S.r.l. (%
Immobiliare FS SARDEGNA S.r.l. (M
Immobiliare FS SICILIA S.r.l. (*}
Immobiliare FS TOSCANA S.rl. (%)
Immobiliars FS TRENTINO ALTO ADIGE S.r.l. (")
Immobiliare FS UMBRIA S.r.l. (%
Immobiliare FS VALLE D'AOSTA S.r.l. (*)
Immobiliare FS VENETQ S.r.l. (%)

21.123
9.800
176.258
7.000

© =~
mmmqmﬂqgmmmgmgmmmqmmo

1.380

(7.384)
(9.557)

(21.123)

(5)

(6.179)

0

3.621
177.647
7.000

CO00O0QOCDO0O0O00DDO00O0D0OODO

{1) Societa trasferita tra le “ aftivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni™,

(2) Societa in liquidazione.
(*) Societi liquidate nel corso del 1997.
(**) Societa vendute a Metropolis.

(Segue Tabella 1.2)
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_(segue Tabella ).8)

Valore Acquisti Vendite Altre Accanton. | Valore
Societa controllate di bilancio o Variazioni F.do di bilancio
sottoscri- svalutazion
e
31.12.96 zioni. e perdite | 31.12.97

Italferr S.p.A. 13.182 13.182
I.7.F. Maliana Trasporti Ferroviari S.r.l. 0 200 200
METROPOLIS S.p.A. 195.000 195.000
SAP Sl 1.431 1.500 {2.931) o]
Sogin S.r.l. 80.000 ) 80.000
T.AV. S.p.A. 172.000 . 172.000
TSF Tele Sistemi Ferrovian S.p.A..(™™) 149.099 (90.850)| (58.149) 0
Totale controltate {a)] 851.928 3.089 (107.891) (89.367) (9.110)] ©648.650

(***) Societa riclassificata tra te “Collegate” a seguito della vendita del pacchetto di maggioranza,

(Tabella 1.h)
Valore Acquisti Vendite Altre Accanton. { Valore
Societa collegate _1di bilancio o variazioni f.do di bilancio
sottoscri- svalutazion
e
31.12.96 zioni e perdite { 31,1297

Bologna 2000 S.p.A. 5§00 {255) 245
Centro di Riabilitazione S.p.A. (1} 80 123 (24) (179) ]
Centro Diagnostico S.p.A. (1) 3.851 (333) (3.518) a
Cisalpino AG ' 40,419 ' 40.419
Ferravie Nord Milano S.p.A. 44,652 44,652
{SFORT S.p.A. 1.960 1.960
Istituto Scientifico Breda S.p.A. 200 200
ITEF S.r.l 21.647 21.647
SIGMA S.p.A. (1) 10.470 (10.470) o
Smafer S.p.A. 960 960
Sve Rail Italia AB 332 332
TSF S.p.A. (™) 0 58.148 58.148
Urbana S.p.A. {2) 9.375 {120) 9.255
Totale collegate (b)| 134.446 123 0] 47.321]  (4.072)] 177.818

{1) Societa trasferite tra le * attivita finanziarie che noti costituiscono immobilizzazioni”™.

(2) Secieta in liquidazione

{***) Societa riclassificata tra le “Collegate™ a seguito della vendita dei pacchetto di maggioranza,
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(Tabella 1.¢)
Valore Acquisti | Vendite Altre Accanton.| Valore
Altre imprese di bilancio o] vanazioni f.do di bilancio
sottoscri- svalutazio
ne
31.12.96 zioni e perdite | 31,1297

BCC Bureau Central de Clearing 14 14
B.N.L S.p.A. 6.075 6.075
C.EMIM. S.c.pa 159 159
C.E.P.LLM. Parma S.p.A. 0] 0
Centro merci Orle S.p.A, 100 100
CIMS.pA (1) 130 {97) (33} o
Consorzio Ferrovie Lombarde 0 50 50
Consorzio Napolipass 25 {2) 23
Eurofima S.p.A. 258,152 258.152
Europrogetti e Finanza S.p.A. 1.850 1.950
G.S.AS.rL T 58.545 58.545
Gestione Servizi Interportuali S.r.1. 1580 150
Groupe Systra 1.845 1.945
HIT RAIL B.V. 187, 187
Intercontainer Interfrigo ICF 7.812 7.812
Interporti Lombardi S.p.A. 0 o
Interporti Merci Padova S.p.A. 613 613
interporto A.Vespucci S.p.A. 250 230
interporto Bergamo Montelio S.p.A. 172 172
Interporto Bologna S.p.A. 3gs 385
Interporto Torino S.p.A. 0 0
Interporto Trento S.p.A. 100 (47) 53
Lingotto S.r.l. 3.845 (1.604) 2.341
Lingotto Uffici S.p.A. 36.000 (4.403) 31.507
Metrebus 50 25 {25) 50
Metropolitana del Veneto S.p.A. 0 0
Stretto di Messina S.p.A. 13.710 13.710
Totale alire partecipate (c) 390.479 75 {(97) {2  (6.202) 384.253
TOTALE GENERALE (a}+(b)+{c) 1.376.854 3.287| (107.988) (42.04§1i {19.384)| 1.210.724¢

(1) Societa venduyta alla FS Cargo.

Nel 1997 ¢ continuata I’attuazione del programma di dismissione delle partecipazioni; infatti nel
corso dell’esercizio sono state vendute alla societd Metropolis le immobiliari Lombardia e Lazio a valore
d: libro, (milioni 16.941) ¢ sono state chiuse le Hquidazioni delle immobiliari regionali gia poste m
liquidazione net 1996 (milioni 10.095). Inoltre si ¢ provveduto alla vendita a terzi del pacchetto azionario
di maggioranza della societd TSF (milioni 90.950) che ¢ stata riclassificata, di conseguenza, tra le
imprese collegate ed alla vendita alla Societa FS Cargo della partecipata C.LM. (milioni 97).

Le altre variazicni riguardano, oltre alla riclassifica di TSF, il trasferimento delle societa C.I.T.
S.p.A, Centro di Riabilitazione, Centro Diagnostico ¢ Sigma tra le attivita finapziarie che non
costituiscono immobilizzazioni in quanto in attesa della vendita, per un valore complessivo di 31.950
milioni.

Le variazioni in aumento riguardano, principalmente: per milioni 1.389 I'acquisto, dalla ex
controllata ITACA, della quota residuale della partecipazione in FS Cargo, della quale FS ora detiene il
controlio del 100%; per milioni 200 la costituzione della societa Italiana Trasporti Ferroviari detenuta
per il 100%; per milioni 1.500 la ricapitaligzazione della societd SAP, avvenuta in corso d’anno a seguito
dell’abbattimento del capitale sociale per gerdite. Vo oF

\\
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Analisi del Fondo Svalutazione partecipazioni

Societa controllate, collegate e altre | Valore al Utilizzi | Accantona-| Valore al
31.12.1996 | 1997 | menti 1997 | 31.12.1997
Controllate

C.LT. S.p.A 10.594} (10.594) 0

EFESO S.p.A. (1)} 0 8.179 6.179

SAP S.r.l. 5.194] (5.194) 1.682 1.582

Societa Immobiliari liquidate 3.304] (3.304) 0

nell'ssercizio '

Collegate
Bologna 2000 S.p.A. o 255 255
Urbana S.p.A. (1) 625 120 745
Altre

Interporto di Bergamo S.p.A. 68 69

Metropoiitana del Veneto S.p.A. 170 (170) 0

Interporti Lombardi S.p.A. 608 (608) O

Stretto di Messina S.p.A. 268 268

Lingotto S.r.l. 1.604 1.604

Lingotto Uffici S.pa. 4,493 4,493
TOTALE 20.832 (19.870) 14.233 15.198

(1) Societa in liquidazione.

Nel 1997 si ¢ provveduto ad accantonare al fondo svalutazione partecipazioni le differenze tra la
frazione di patrimonio netto di pertinenza FS e il valore di carico delle seguenti societa: Efeso (milioni
6.179) in liquidazione, Urbana (milioni 120) per adeguame il valore all’effettivo patnimonio netto di
liquidazione, Bologna 2000 (milioni 255) per ie perdite maturate al 31.1.1998; SAP, Lingotto Srl e
Lingotto Uffici S.p.a. per le perdite di bilancio al 31.12.97.
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Confronto dei valori di bilancio con la frazione di patrimonio netto di pertinenza FS (Tabetla 2)

Capitale | LHili Patni- % Patr. netto| Valore Diffe-
Societa controllate Sociale |(perdite}} monic |di parteci-| di pertin. |di bilancic| renza
dell'es. netto pazione FS 1997
FS (1) 2 |3=@2+1
CILT.S.p.A. (%) 31.724] (19.454) 2.404] 59,58% 2.404 21123 18.719
Efeso S.p.A. {™) 10.000| (7.787) 3.895] 98.00% 3.621 3.621 0
Fs Cargo S.p.A. 177.631| (8.550) 171.088] 100,00%] 171.088] 177.647 6.559
Fercredit S.p.A. 10.000| (4.932) 9.043| 70,00% 6.330 7.000 670
Italferr S.p.A. 14.186 1.342 22.2971 92,90% 20,719 13.182 (7.537)
I.T.F. S.p.A 200 200| 100,00% 200 200 0
Metropalis S.p.A. 200.000 96 200.484] 97.50%| 195.472{ 195.000 (472)
SAP S.r.l. 1.582| (4.086) (1.155){ 100,00% (1.155) 0 1.1565
Sogin S.r.l. 30.000 215 33.0468{ 55,00% 18.670] 80.000| 61.330
T.AV. S.p.A, 400.000 3.556 418.280] 43.00%| 179.860] 172.000 {7.860)
Totale £97.200] 669.773] 72.564
(*) Societa trasferita tra le “attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzarioni”
{**) Societd in liquidazione
Capitale Utili Patni- % Patr. netto| Valore Diffe-
Societa collegate Sociale ({perdite)] monio |di parteci-| di pertin. |di bilancio| renza
deil'es. netic pazicne FS 1997
FS N (2} 3={2-1)
Bologna 2000 S.p.A. 1.000 (311) 516 50.00% 258 245 (13}
Cisalpino AG 85.803 (12.507)L 62.185] 50.00% 31.093 40.419 9.326
Femovie Nord Milano S.p.A. 207.008| 1.7685| 245.631| 14,74% 36.209) 44.852 8.443
Isfort S.p.A. 4.000 65 23791 48.00% 1.166 1.860 794
Istituto Scientifico Breda S.p.A. 1.000 0 3.8031 20,00% 721 200 (521)
Itef S.p.A. 470 914 14.300] 50,00% 7.150 21.647 14.497
Smafer S.p.A. (1) 5.000 602 4,285] 20,00% 857 860 103
Sve Rail Itafia AB 668 169 ass| 50,00% 428 332 (96)*
T.S.F. 8.p.A. 149.099] (8.440)] 140.902{ 39,00% 54952 58.148 3.197
Urbana S.p.A. (™) | 20000{ (138) 18.748| 50.00% 9.374] 9.255 {(119)
Totale 142.207| 177.818| 35611
TOTALE controliate e collegate 739.416| B47.591| 108.175

(1) Dati riferiti all’esercizio 1996
(**) Societa in liquidazione

La differenza fra valore di carico di Sogin S.1.1 ¢ la corrispondente frazione di patrimonio

netto della controllata ¢ prevalentemente da ricondurre al maggior prezzo corrisposto all’atto
dell’acquisto della partecipazione rispetto al patrimonio netto dell’epoca, differenza che trova
ancora oggi giustificazione nelle potenzialiti di reddito del Gruppo controllato.

Le differenze relative glle collegate Ferrovie Nord Milano, Itef, Smafer trovano similare
origine ¢ motivazione, mentre le altre societid non sono state svalutate in quanto esistono valide
prospettive di recupero della redditivita. La differenza fra valore di carico di SAP ¢ la
corrispondente frazione di patrimonio netto della controllata & stata accantonata al fondo rischi ed
oneri. Per la Societa C.LT. S.p.A., trasferita tra le “attivith finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni” al valore di milioni 21.123, si & provveduto ad accantonare al Fondo rischi ed

oneri le perdite stimate. @*23-7..'-.5 P

-
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Si indicano qui di seguito e informazioni complete sulla sede delle societa controllate e coliegate:

abella 3)

Societd controllate

Compq'gnia ltalimne Turisme - 5.p.A.
Efeso S.pA. (1)

FS Ceargo S.p.A.

Fercredk Senvizl Finanziar S.p.A,
Ratferr S.pA.

i.T.F. italiana Trasport! Fermoviari S.r.l.

Metropalis Societh per te Valorizzazioni e Dhersifica-
zioni Patrimoniall S.p.A.

SAP S,
SOGIN S.r.,
T.AV. Trenc Ala Velocka' S.p.A.

Via Barberini , 8800187 RO M A
Piazza deila Croce Rossa . 100161 ROMA
Via Sawoia, 16°00188 ROMA
Vis Cassin , 11 °00181 ROMA
Via Marsala, 5300173 ROMA

Piazzs delia Croce Rocsa.jl ROMA

ViasAmo B4 0018 ROMA

Largo Arenula, 34 CO188 ROMA

Viale dei Cadoma, 105 *50128 FIRENZE
Via Manteva, 24° 00181 ROMA

Socleti collegate

Bologna 2000 S.pA..

Centro Diagnostico S.p.A.
Centro Di Riabiltazione S.p.A.
Cisaipino A G

Fetrovie Nord Milane S.p.A.
Isfort S.p.A

ftef S.r.l.

Istitutc Sciertifico Breda S.p.A.

Sigma Societa' Itallana Di Gestiono Sistem!
Muli Accesso S.p.A.

Smafer Senizl Media Advertising Farroviari S.p.A.

Plazza Meggiore, 6 * 40100 BOLOGNA

Via Pigafettn, 1 * 00154 ROMA

Via Fieschi , 315 * 168100 GENOVA

Bahnhof Strazss , 37 * GUMLIGEN - Steccolma
Plazzeie Cadoma, 14° 20123MILANO .

Via Di Vita Albeni, 20* 00108 ROMA

Via Donatori del Sangue, 100 * 20010 ARLUNO (MI)
Viaie Sarca, 306 - 20126 MILANO

Via Cesare G. Vicls, $3*CO148 ROMA
Via Pirell, 32 * 20124MILANO

Sve Rail kafla AB Via Emifia, 47 *001B7ROMA
TS F Tolo Sistem! Fermoviad S.p.A. Via Giuseppe Galatl, 71 *0M155 ROMA
Urbana SoA. (1) Piazzs della Croce Rossa 1 "0N81 ROMA

(1) Societa in liquidazione
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Immobilizzazioni finanzlarie: Crediti

La posta ammonta2 a 6.011.002 milioni con una variazione in aumento rispetto all’esercizio
1996 di milioni 660.496.

Immobilizzazioni finanziarie: Crediti verso imprese controllate
Esigibili cltre 31.12.97 | 31.12.96 | Differenza
I'esercizio successivo )

Finanziamenti:
- Fercredit S.p.A. 15.000 0 15.000
-TAV. SpA 5.846.864| 5.143.970] 702.894

‘Totale{ 5.861.864| 5.143.970] 717.884

1 credito verso Fercredit riguarda un finanziamento fruttifero della durata di 7 anni il cui rimborso
decorre dall’1.6.2000.

I finanziamenti alla TAV sono infruttiferi € sono stati erogati sulla base di apposita convenzione
per la realizzazione del sistema Alta Velocita. L'incremento riflette i versamenti effettuati a tale titolo
nell’esercizio. Il rimborso di tali finanziamenti é previsto oltre i § anni. '

Crediti verso altri

Crediti per tipologia di debitore 31.12,97 | 31.12.98 [ Differenza
Esigibili entro 'esercizio succeassivo:

Crediti verso il personale:

- Contributi a carico det personale per riliquida-
zione indennita di buonuscita art. 2 L. §7/94 61.525] 64.378] (2.851)

- Mutui ex OPAFS 17.263| 20.533] (3.270)

78.788| B84.908| (6.121)

Esigibili oftre l'esercizio successivo:

Crediti verso il personale:
- Contributi a carico del personale per rillquida-

zione inderinita di buonuscita art, 2 L. 87/84 0] 64376 (64.376)
- Mutui ex OPAFS 1 22.745) 38.498| (15.751)
22745 102.872| (80.127)

Crediti verso altni:
Depositi cauzionali 16.7121 16.135 577
Allre societd partecipate: HIT RAIL BV 2078 2.078 0
Credito v/Erario per acconto IRPEF su T.F.R. 28.283 0 28.283
Crediti diversi 532 544 (12)

47.605| 18.757 28.848

Totale crediti esigibili oltre I'esercizio successivol 70.350] 121.629] (51.279)

Totale generale| 149.138| 206.538| (57.400)

I crediti verso il personale per integrazione di contributi per la riliquidazione della indennita di
buonuscita (legge n. 87/1994) sppostata nel relativo fondo, riguardano la residua parte di contributi a
carico del dipendente ia cui riscossione avyiene tramite apposite trattenute mensili

\
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I mutui ex OPAFS sono crediti nei confronti del personale FS per mutui e prestiti concessi dal
suddetto Ente e successivamente trasferiti alla Societa per effetto della soppressione dello stesso.

Il credito nei confronti della partecipata it Rail BV concerne una ncapnahmnone della stessa
che, al 31/12/1997, non & stata ancora formalizzata.

Nel 1997 sulla base della legge 140/97 & stata versata all’Erario la somma di milioni 27.555 a
titolo di acconto delle irposte da trattenere ai dipendenti all’atto della corresponsione del T.F.R.. La
rivalutazione del credito di imposta, generato dal versamento dell’anticipo, & stata accertata tra i crediti
per 728 milioni.

Impieghi del Fondo Pensioni c/o la Cassa DD.PP.

La voce in esame si riferisce agli impieghi del Patrimonio del Fondo Pensioni iscritto nel passivo
di bilancio. I relativi interessi sopo imputati alla gestione del “Fondo Pensioni” e contribuiscono al
finanziamento del pagamento delle pensioni. La parte restante del patrimonio del Fondo pensioni (1.031
milioni) € iscritto nell’attivo circolante del bilancio.

I sopramenzionati impieghi di lire 215 milioni al 31.12.1997 sono costituiti da depositi presso la
Cassa Depositi e Prestiti.
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ATTIVO CIRCOLANTE

Rimanenze

La posta ammonta a 1.251.811 milioni con una variazione in diminuzione rispetto all’esercizio
1996 di 124.813 milioni.

Le analisi delle principali poste in questione sono-contenute nelle tabelle seguenti:

Materle prime, sussidiarie e di consumo

Rimanenze di matenali per: 31.12.97 | 31.12.98 | Differenza
Uso comune 72.333 77.948 {5.815)
Navigazione 27.417 23.554 3.863
Armamento 282.6822| 294,815 (11.683)
Impianti elettrici 221.217] 227.747 (6.530}
Materiale rotabile 608.828] 578.971 29.857,
Materiale da caricare alle scorte 17.541 117.058] (890.514)
Lavori in corso presso fe officine c/scorte 12.641 4.684 7.977

1.242.699] 1.324.554] (81.855)
Fondo svalutazicne {37.421) (40.904) 3.483

TOTALE| 1.205.278( 1.283.650{ (78.372)

La variazione ¢ attribuibile ad un miglioramento nella gestione delle scorte manjfestato da un
maggior ricorso al prelievo da magazzino ¢ da una diminuzione degli acquisti diretti. Per quanto riguarda
la voce materiali da caricare alle scorte, la riduzione ¢ dovuta al recupero dei riterdi nel caricamento delle
scorte nel sistema SIAP (Sistema Informativo Approvvigionamenti), avvenuto con I’avvio di una nuova
procedura gestionale per il magazzino.

1l fondo svalutazione scorte ha subito un decremento di 4.849 milioni per svalutazioni di materiali
effettuate nel 97 gid ricomprese nel fondo nel 1996 ed un incremento di 1.366 milioni trasferiti dal Fondo
adeguamento scorte ex Azienda.

Cespitl radiati da alienare

31.12.97 | 31.12.96 | Differenza |

Materiale Rotabile 163.038| 116.142 47.798

Altre immobilizzazioni 76 76 0
164.014] 116.218 47.796

Fondb svatutazione mate-
riale rotabile da radiare (127.200)} (30.000) (87.200)

TOTALEl 36814 88.218| (49.404)
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Si tratta di immobilizzazioni materiali che, a seguito di programmi di radiazione approvati, sono

state riclassificate fra le rimanenze, in attesa della vendita o

ricondotte al presumibile valore di realizzo.

Le presumibili minusvalenze sono iscritte nell’apposito fondo svalutazione materiale rotabile da
radiare. Esso ¢ stato utilizzato per 11.159 milioni per le minusvalenze realizzate nel 1997 ed integrato per
milioni 108.359 per adeguare il valore dei cespiti al presunto valore di realizzo.

Crediti

, in alternativa, della rottamazione e quindi

La posta ammonta a lire 9.345.931 milioni con una variazione in aumento rispetto all’esercizio

1996 di lire 3.136.426 milioni.

Nelle pagine che seguono sono esposti i dettagli delle voci maggiormente significative.

Crediti vesrso Clientl

Crediti per tipologia di clienti 31.12.97 31.12.96 Differenza
1. Clienti ordinari
Fatlure emesse e da emettere 821.102 642.618 278.484
Fondo svalutazione (147.593) (90.246) (57.347)
Valore netto 1 773.509 552,372 221.137
2. Amministrazioni dello Stato
Fatture emesse e da emettere 68.023 127.569 {59.548)
Fondo svalulazione (27.065) (20.045) {7.020)
Valore netto 2 40.958 107.524 (66.566)
3, Ferrovie, Agenzie ed altre
aziende dj trasporto:
Ferrovie estere 18.365 19.443 (1.078)
Fondo svalutazione (8.806) (8.779) (27)
Valore netto 9,659 10.664 (1.105)
Femovie in concessione 4.053 3.908 145
Fondo svalutazione {2.791) {2.464) (327)
Valore netto 1.262 1.444 (182)
Agenzie ed altre aziende di trasporto 3.004 708 2.295
Fondo svalutazione (98) {87) {11)
Valcre netto 2.908 622 2.284
Valore netio 3 13.727 12.730 997
| VALORE NETTOTOTALE|  628.104] 672828 155.588

L’incremento della suddetta voce ¢ da ricondurre principalmente all’aumento delle fatture
da emettere al 31.12.1997 per i ricavi da traffico merci stimati a fine esercizio (milioni 174.647).
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Crediti verso imprese controllate

Si espongono di seguito le variazioni nei crediti vantati nei confronti di ciascuna societa controllata.

Imprese controliate 31.12.97 31.12.96 Differenza

Alom ~ 7 1 6
Ciat 2.025 1.005 1.020
CIT 5972 0 5.972
CIT Viaggi 24.714 16.379 8335
Corriere italia 24 17 7
Efeso 807 7.713 (6.908)
Fs Cargo (ex Eurolog) 592 65.509 {64.917)
Fercredit 535 100.845 (100.111)
G.B.S. 485 183 312
Idrovie 10 o 10
Immobiliare Lombardia 80 0 80
Immaobiliare Puglia 0 21 (21)
interporto di Vado 737 70 667
taca ¢ 199 (199)
Italcontainer 14.822 17.661 {2.839)
ltaliana Trasporti Fenoviari 12 0 12
lalferr 57.148 51.240 5.808
Meridicnal Tours 0 21 (21)
Metro Park 1.344, 544 800
Metropolis 33.528 16.623 16.905
Metrotipo 5341 442 92
Messaggerie Trasporti Nazionall 14 6 8
Omnia Express 44,400 45,905 {1.505)
Romaduemila 1.755 1.725 30
SAP 2.369 500 1.869
SIT - ingegneria dei Trasponti 45 314 {269)
Sita 1.9291 1.283 646
SOGIN 2,684 2125 559
Stifes 4 o 4
S.T.M. 3 81 (58)
T.AV. 17.218 1.231 15.985
Termini 191 0 191
T.S.F. 0 19.293 (18.293)|

213,896 350,717 (136.721)
Fondo svalutazione crediti (314) (383) 69
TOTALE 213.682 350.334 {136.652)

Il decremento della voce ¢ da attribuire principalmente al rimborso da parte di Fercredit del
finanziamento 2 breve ad essa concesso nel 96 ed alla riscossione del credito verso la FS Cargo {ex
Eurolog) vantato da FS a seguito della vendita avvenuta nel 1996 delle societa del settore della logistica
integrata. I crediti verso T.S.F. risultano azzerati per effetto della riclassifica della partecipazione tra le
collegate in quanto nel 1997 & avvenuta la vendita del pacchetto di maggioranza. I saldi al 31.12.97
sono da attribuire prevalentemente 2 rapporti di natura commerciale e le loro variazioni sono conseguenti
alle operazioni intervenute nell’esercizio. Essi comprendono, altresi, crediti per I.V.A infragruppo verso
le societa SOGIN (milioni 575) e SITA (milioni 309).
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Crediti: Verso imprese collegate

11 dettaglio della poste & il seguente:
Imprese collegate 31.12.97 31.12.96 Differenza

Bologna 2000 53 4 49
Centro di Riabilitazione 15 16 n
Centro Diagnostico 521 1.301 (780)
Cisalpino 15.981 3 12.240
European Consultant Partnership 0 28 (28)
Ferrovie Nord Milano 0 867 (867)
isfort 65 532 (467)
Itef 1 30 (29)
Sigma N 13] . 78
Smafer 19 197 (178)
Sve Rail 4.862 2.285 2,577
T.S.F. 27.973 0 27.973
Urbana 15 187 (152

TOTALE 49,556, 9.181 40.415

I crediti hanno essenzialmente natura commerciale.
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Crediti: Verso altri

11 dettaglio della posta & il seguente:

Controparte 31.12.97 31.12.96 Differenza
Ferrovie Agenzie ed altre aziende
di trasporto 97.838 133.879 {36.041)
Personale 58.001 69.549 (11.548)
Erario 1.093.444 652.761 440.683
Ministero del Tescro 5.860.701 3.840.779 2.219.922
Altre Amministrazioni dello Stato 56.125 96.279 (40.154)
Istituti Previdenziali 7.234 4.087 3.147
Debitori diversi 1.167.678 587.654 580.024
8.341.021 5.184.588 3.156.033
Fondo svalutazione crediti (86.562) {7.625) (78.937)
TOTALE 8.254.459 5, 177.363i 3.077.096

1l decremento dei crediti vantati dalla Societa nei confronti di ferrovie, agenzie ed altre aziende di
trasporto & dovuto principalmente ad una riduzione dei crediti verso ferrovie estere per le stazioni di uso
comune .

I crediti verso I’Erario haono subito un incremento di milioni 440.683 dovuto essenzialmente alle
risultanze contabili della gestione LV.A. per I'esercizio 1997 (miliont 405.015), agli mteressi sul credito
IVA 1996 (milioni 10.566) ed alle ritenute d’imposta subite nel 1997 (milioni 25.300).

I crediti relativi all’l.V.A. sono stati considerati come esigibili oltre 1’esercizio successivo,
pertanto si é provveduto a riclassificare i corrispondenti dati del 1996.

L’incremento dei crediti nei confronti degli Istituti previdenziali é attribuibile a crediti verso
'INAIL per rimborsi da ricevere (milioni 2.681) e per accertamento rendite temporanee INAIL-IPSEMA
(milioni 638).

1 crediti verso il Tesoro e i crediti verso debitori diversi sono dettagliati in apposite tabelle

successive.

Crediti verso il Tesoro :

Descriziohe 31.12.97 31.12.96 | Differenza
Gestione del debito 114.960| 230.784| (124.804))
Sovvenzione di equilibrio 10.000 10.000 0
Coperiura deficit Fondo Pensioni 1.661.878| 2.765.285/(1.103.407)
Somme dovute in forza del contrattt di prugramma e di 260.380 260.390 0
servizio pubblico esercizi precedenti (conguagh e
ritenute per personaie in mobilitd)
Somme dovute in forza del contratti di programma e di 3.526.900 0} 3.526.900
servizio pubblico esercizio in corso,
ineressi per ritardato pagamento compensi
contratti di programma e di servizio pubblico 108.175 108.175 o
Crediti verso | Tesoro L87/94 178.398 257.165| (78.767
Totale crediti verso il Tescro £.860.701] 3.840.779| 2.219.922
Fondo svalutazione crediti {10.000) 0] (10.000
Totale crediti netti verso il Tesoro 5.850.701| 3.640.779| 2.209.922
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I credito risultante dalle operazioni relative alla Gestione del debito include milioni 11.296 di
residue rate di ammortamento dei prestiti anticipati dalla F.S. nel 1997 e rimborsate dal Tesoro nei primi
mesi del 1998 ¢ milioni 235.590 per interessi su ritardati rimborsi del Tesoro, al netto di milioni 131.926

per proventi dalle operazioni di gestione del debito nel 1996.

I crediti verso il Tesoro hanno subito un mcremento dovuto principalmente all’effetto differenzale
tra Pincremento del credito vantato per i contributi dovuti in forza dei contratti di programma e di
servizio pubblico e Ia riduzione del credito verso il Tesoro per copertura del deficit del Fondo Pensioni.

I crediti per copertura deficit del Fondo pensioni rappresentano i maggiori disavanz accertati

rispetto a quelli previsti nelle leggi finanziarie 1996 ¢ 1997.

La voce Debitori diversi si articola come segue:

Descrzione 31.12.97 31.12.96 |Differenza
OQperazioni di pronti ctermine 722.413 309.978] 412.435
Acconti a fornitort per prestazioni comrenti 114.118 32.151 81,967
L.V.A. cof acquisti in sospensione 26.185 26,226 {41)
Crediti verso Compagnie di assicurazione
per indennizzi liquidati 15.544 5.185 10.359
Ricavi non fatturat 14.176 15.203 (1.027})
Tasse doganali e spese anticipate ai mittenti 23.31 17.061 6.250
Prestazioni FS su campioni materiali 3.088 2.806 262
Crediti in corso di recupero 4.344 14,153 {9.809)
Premi garanzia appatti 3.021 1.634 1.387
Altre partite minori 241.498 163.257 78.241
Totale 1.167.678 587.654] 580.024

L’ incremento della voce ¢ attribuibile principalmente alla variazione delle posizioni creditorie per

pronti contro termine (milioni 412.435).

I} Fondo svalutazione crediti, net suo complesso, ha avuto la seguente movimentazione:

Fondo all’'1.1.1997 129.630
Utilizzi ' (15.573)
Accantonamenti 159.173

273.230

Fondo al 31.12.1997
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Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

La posta ammonta a 31.950 milioni con una variazione in diminuzione rispetto all’esercizio 1996
di 236.970 milioni.

L’analisi della posta ¢ la seguente:

Descrizione 31.12.87 31.12.96 |Differenza
Partecipazioni in imprese controliate:
- C.L.T. S.p.A. 21.123 0] 21123
Partecipazioni in imprese collegate:
- Sigma S.p.A. 10.470 0 10.470
- European Consultant Partnership 5.p.A. 0 112.000( (112.000)
- Centro Diagnostico S.p.A. 333 0 333
- Centro di Riabilitazione S.p.A. 24 0 24

10.827 112.000{ (101.173)

Altre partecipazioni:
- S.Paolo di Torino S.p.A. 0 148,900 (148.900)
Titoli 0 8.020| (8.020)|

Totale 31.950 268.920| (236.970)

La voce si ¢ decrementata a seguito della vendita della societa European Consultant Partmership in
data 31 gennaio 1997 al prezzo di milioni 113.500 con conscguente plusvalenza di 1.500 milioni, della
vendita della partecipazione nella societd Istituto San Paolo di Torino S.p.A. al prezzo di 239.042
milioni con plusvalenza di milioni 90.142, nonché della vendita dei titoli posseduti al 31.12.96.

Gli incrementi riguardano le partecipazioni trasferite dalle immobilizzazioni fmanziarie: C.LT.
S.p.A., tuttora in attesa della vendits, nonché le partecipazioni nelle societa Centro Diagnostico S.p.A.,
Centro di Riabilitazione S.p.A. ¢ Sigma che sono state vendute nei primi mesi del 1998, rispettivamente
con minusvalenze di 3.519 milioni e 179 milioni, portate a carico dell’esercizio 1997, e con una
plusvalenza di 1.730 milioni che sard contabilizzata nell’esercizio 1998.
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Disponibilita liquide

La posta ammonta a 997.794 milioni con una variazione in diminuzione rispetto all’esercizio
1996 di 7.031.427 milioni.

L anaslisi della posta ¢é la seguente:

Descrizione 31.12.97 | 31.12.06 | Differenza
Depositi bancari e postali 837.030| 3.203.761| (2.368.731)
Assegni 80 3.924 {3.834)
Denaro e valori in cassa 1.466 1.266 170

Conti comrenti di Tesoreria 159.208] 4.820.240| (4.661.032)

Totale] ©997.794] 8.029.221f (7.031.427)

L'importo dei depositi bancari ¢ postali comprende anche gli interessi maturati al 31 dicembre
ammontanti a 8.434 milioni nel 1997 ¢ a 33.323 milioni per il 1996.

Al31.12.1997 il livelio dellz liquidita risulta notevolmente ridotto pet una serie di circostanze:

— il Tesoro, pur avendo versato nel 1997 un maggior importo a titolo di aumento di capitale
sociale (5.099.000 milioni contro 2.934.000 dell’anno precedente}, in termini finanziari ha
pii che annullato questo beneficio non versando il compenso dovuto per i contratti di
programma e di servizio pubblico (3.526.900 milioni);

~ con il trasferimento allo Stato del debito della Societd ¢ venuta di fatto a mancare una
rilevanie fonte di fmanziamento costituita dslla possibiliti di ricorrere al mercato con
rimborso a carico dello Stato;

—~ la liquidita a fine 1996 era particolarmente elevata a causa dello sblocco, da parte della
Corte dei Conti, dei versamenti del Tesoro a fronte delle rate di rimborso dei prestiti.

Ratei e risconti attivi

La voce ammonta a 2.088 milioni con uns variazione in diminuzione rispetto all’esercizio 1996
di 9.217 milioni

I decremento dei ratei attivi (2.027 milioni ) é riconducibile ai minori investimenti finanziari a
seguito del ridotto livello di liquidita verificatosi nell'esercizio 1997,

I risconti attivi (milioni 605 nel 1997 contro i 7.79% milioni nel 1996) si sono decrementati a
seguito deila modifica dei contratti di assicurazione che prevedono la scadenza entro I’ esercizio.
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STATO PATRIMONIALE: PASSIVO

Patrimonio netto

La posta ammonta a 74.023.745 milioni con una variazione in diminuzione rispetto all’esercizio
1996 di 2.665,793 milioni

Le variazioni intervenute nel 1997 al patrimonio netto, riassunte nella tabella al termine del
presente paragrafo, sono dovute ai seguenti accadimenti:

Sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale di 5.099 miliardi

Net corso del 1997 & stata sottoscritta e versata per 5.099 miliardi un’ulteriore parte
dell’aumento di capitale, da realizzarsi entro il 2000, dekberato per complessivi 16.300 miliardi
dall’ Assemblea straordinaria del 7 marzo 1994 come riferito nella Relazione sulla gestione.

A seguito di tale sottoscrizione il capitale al 31.12.1997, interamente detenuto e versato dal
Ministero del Tesoro, ¢ composto da 53.585.892.391 azioni da lire 1.000 ciascuna.

Variazioni derivanti da altre disposizioni

Come nei precedenti esercizil'importo dell’imposta patrimoniale per ’esercido 1997 (517.055
milionj) é stato imputato a rettifica delle riserve ai sensi dell’art. 4, comma 2 bis, del D.L. n.394/92
convertito nella legge n. 461/92 al netto di 11.430 milioni, pari all’eccedenza riscontrata nello
accantonamento effettuato, a tale titolo, nel precedente esercizio.

Le altre variazioni indicate nel prospetto riguardano i contributi per imvestimenti erogati
nell'anno 97 dalla U.E. per miliardi 54 ¢ da Eati pubblici per 11 miliardi.

Si precisa inoltre che la riserva di 12.734.946 milioni, ai sensi dell'art.8 delia legge 8 agosto
1996 n.421,deriva dalla iscrizione del saldo debitorio netto emergente al 31 dicembre 1994 a seguito
della compensazione dei debiti della Societd nei confronti del Ministero del Tesoro, a fronte dei
trattamenti pensionistici e, dei crediti L V.A. vantati nei confronti del Ministero delie Finanze.
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Fondi per rischi ed oneri

La posta ammontz a 3.879.459 milioni con una variazione in dimimuzione rspetto all’esercizio

1996 di 2.872.069 milioni.

Fondo Pensioni (art. 210 e seqg. del DPR n. 1092/1973)

Si tratta di una «Gestione patrimoniale» gestita transitoriamente prima dall'Ente FS ed ora dalla
Societa ai sensi dell'art.21 della L. 210/85 i cui movimenti nei due anni sono indicati nella tabella

seguente:

Descrizione 1997 1506 Differenza
Patrimonio del Fondo all'inizio del periodo 1.245 1.248 0
Entrate
- Riterute al personale 577.611 572,908 4.615
- Contributi del datore di lavoro (*) 1.809.762] 3.148.832} (1.337.070)
- Ricavi da impieghi det Patrimonio e aitri €8.519] 66,342 2177
- Contributi dello Stato da legge finanziaria 4.057.0000 1.600.000| 2.457.000
6.512.802 5.2386.170 1.126.722
Uscite
- Pagamento pensioni 6.974.2711 6.517.981 456290
- Contributo de! Fondo alle spese di gestiona 35.214 33.475 1.739
7.000.485] 6.551.458 458.029
Shilancio dell'esercizio {496,583} (1.185.288) 668.693
Patrimonio del fondo alla fine del periodo 1.246 1.245 0
(*) compresi gli oneri per prepensionamenti '

Lo “sbilancio” del fondo, indicato nella tabella suesposta, costituisce un credito nei confronti del
Tesora, come gis indicato nel commento della voce dell’ Attivo “Crediti verso akri™.

La riduzione dello sbilancio & dovuta al combinato effetto della diminuzione dei contributi a
carico del datore di lavoro, che dall’'1.1.1997 sono stati equiparati a quelli dell’INPS, dei maggiori
contributi dello Stato previsti nella finanziaria 1997.
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Fondo Imposte

11 dettaglio del fondo imposte é riportato nella seguente tabella:

Retlifiche

Saldo al |Incrementi Utilizzi Saldo al

Descrizione 31.12.1996 31,12.1897

imposta patimoniale 2.610.354 (11.430)] (2.598.924) 0
Accantonamenti oneri stimati rela-

tivi a imposta patrimoniale 86/97 123.708 123.708

Contenzioso 9.551 9.551

INVIM decennate 14.880 2.942 (14.322) 3,500

Totale; 2.834.785] 126.850| (11.430) (2.813.248) 136.759

Come indicato nelia relazione sulls gestione, al fme di definire la nota vicenda concernente la
debenza dell’imposta patrimoniale, la Societd ha ritenuto opportuno procedere al pagamento dell’
imposta, usufruendo dei benefici recati dalla legge n.30 del 1997.

L’istanza in tal senso presentata all’ Amministrazione finanziaria & stata accolta con I’emanazione
del D.M. 98/31885 del 13 marzo 1998,

Per I'suno 1992 - per il quale la Societa ha proceduto ad accantonare al presente Fondo
Vimposta afferente !'intero esercizio - ¢ stata presentata al Centro di Servizio delle ILDD. apposita
istanza di sgravio dei 7/12 dell'imposta medesima, a mente dell’art. 3, 2° comma della legge 461/92,
poiché relativa ad una parte dell’esercizio (gennaio - huglio *92) durante il quale I'Azienda ha operato in
veste non di Societd per Azioni ma di Ente, assimilato, per legge, all’ex Azienda Autonoma quanto a
regime tributario applicabile.

Nonostante il citato Organo finanziario non si sia ancora pronunciato in proposito, sussistono
fondate ragioni per ritenere che la richiesta venga accohta, poiché supportata dal chiaro tenore letterale
delle norme mvocate.

Alla lice di quanto sopra, sono stati utilizzati ed imputati a ‘“Debiti v/ Erario” gli
accantonamenti operati negli esercizi precedenti per imposta patrimroniale (per un totale di milioni
2.598.924), al netto delP’eccedenza (milioni 11.430 ) dell’accantonamento per imposta patrimoniale che
€ stata riaccreditata alle riserve di patrimonio netto.

Detto utilizzo del Fondo include ,altresi, quanto a suo tempo accantonate per il periodo
gennaio-huglio 1992 cke, per quanto sopra indicato, non ¢ dowuto ¢, pertanto, viene utilizzato a parziale
copertura dei costi (interessi, sanzioni ed accessori) scaturenti dal mancato versamento, nei termini,
dell’imposta relativa agli anni dal 1992 al 1995, anch’ essi accertati tra i debiti verso ’Erario.

il Fondv ai 51.12.57, per conwo, accogiie i'accantonamento per gii oneri, maturati a taie data e
stimati in milioni 123.708, connessi al mancato versamento dell’imposta patrimoniale ‘96 e dell’acconto
*97 e non ancora iscritti a ruolo.

Per quel che conceme il contenzioso IVA, & noto che a fine anno 96 il secondo Ufficio IVA di
Roma ha notificato alla Societa tre provvedimenti di diniego del rimborso dei crediti IVA vantati da FS

complessive Lit. 9.033 miliardi

per gli anni ‘89,°90 e '91 e cinque avvisi di delle dichiarazioni ‘§9,’90,°91,’92, il tutto per
L 3
< -
\L Q}‘L &
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Nel dicembre ‘97, la Societd ha ricevuto la notifica di altri due provvedimenti, emessi dallo
stesso Ufficio fmanzario, concernentt:

* ildiniego de] rimborso IVA dell’anno ’92 per 551.944 milion;

 la rettifica della dichiarazione del medesimo anno, sulla scorta della presunta illegittimitz della
detrazione di tutta I'imposta assolta su acquisti ¢ prestazioni ricevute, con conseguente pretesa di
IVA dovuta per 962.275 milioni, interessi per 279.060 milioni ¢ sanzioni per 962.275 milioni, per
complessive 2.203.610 milioni.

Le motivazioni che sostengono i citati provvedimenti dell’ Amministrazione finanziaria sono
identiche a quelle poste a base degli atti di accertamento relativi alle annualitd precedenti e notificati nel
1996.

Come per gli altri provvedimenti, anche per quelli notificati nel 1997, la Societa ha inoltrato:
* Tricorso, con contestuale istanza di sospensione, alla Commissione tributaria provinciale di Roma;

» istanze all'Ufficio IVA, alla Direzione Regionale delle Entrate ed al Ministro delle Fmanze perché, in
via di autotutela, provvedano all’annullamento d’ufficto degli atti.

Le argomentazioni a difesa addotte in dette sedi sono sostanzialmente analoghe a quelle gia
illustrate neila nota integrativa del bilancio 1996.

E’ da rilevare che la Societa, con apposita istanza, ha chiesto ed ottenuto Ia riunione dei ricorsi
afferenti I'imposta di tutte le annualiti in contestazione, presso la Sez. XXJl della Commissione
tributaria provinciale di Roma, cui & stata affidata la trattazione del contenzioso.

Di particolare significato ¢, altresi, il fatto che la Commissione tributaria, nelle more del giudizio
di merito, abbia sospeso - con cio accogliendo I'istanza defla Societa - ’esecutivita delia riscossione del
carico tributario preteso dall’ Amministrazione finanziaria di cui agli avvisi di rettifica notificati nel
dicembre 1996.

Alla luce anche di quanto successivamente avvenuto, si conferma che, per 1 motivi gia espressi in
sede di bilancio 1996, I’obiettiva valutazione delle controversie istaurate dall’Ufficio IVA di Roma
induce a ritenere remota la passiviti potenziale connessa a dette liti Nel merito, infatti, la posizione
della Societa, supportata da autorevole parere professionale, ¢ nel senso di ritenere le contestazioni
dell’Organo finanziario illeggittime ed mfondate sotto diversi profili. Pertanto, la Societa ha ritenuto di
non procedere, analogamente all’esercizio’ 96, ad alcun stanziamento nel bilancio *97.

Sempre nel dicembre ‘97, il IT Ufficio IVA di Roma ha notificato alla Societa un ulteriore avviso
di rettifica della dichiarazione ‘92, di complessivi milioni 177.683 ( milioni 24.374 per credito [VA non
riconosciuto; milioni 146.245 per pene pecuniarie; milioni 7.018 per interessi) che trac origine da una
verbalizzazione redatta dalla Guardia di Finanza di Roma, pello stesso mese di dicembre.

La contestazione dell’ Amministrazione finanziaria attiene alla fornitura a TAV S.p.A. - da parte
di FS - delle progettazioni di massima e di quelle esecutive inerenti la costruzione delle linee ferroviarie
e delle infrastrutture destinate al sistema “ Alta Velocitd “ cosi come previsto daghi artt. 5 ¢ 7 della
“Convenzione attuativa della concessione delia progettazione esecutiva, della costruzione e dello
sfruttamento economico delle linee ¢ delle infrastrutrure per il sistema Alta Velocitd “ stipulata tra FS e
TAV.

In sostanza, secondo gl uffici finanziari, il trasferimento della progettazione avrebbe configurato
una vera ¢ propria cessione di beni e quindi determmato 1’obbligo di fatturazione da parte di FS
nell’anno 1992, all’atto della consegna degli elaborati,

In data 20 maggio ‘98, il Concessionario delld Riscossione per la Provinciz di Roma ha
notificato ia cartella esattoriale afferente detta contest: e, in ragione del 50% dell'imposta ¢ degli

Nt

interessi, per un totale di milionj 15.884. \\ s
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Anche in questo caso, uns valutazione obiettiva della controversia instauratz dall’'Ufficio [IVA
induce a ritenere le contestazioni, mosse dall’Organo finanziario, illegittime ed infondate.

Infatti si ritiene che gli Organi finanziari abbiano erroneamente inquadrato la fattispecie in esame
tra le cessioni di beni, mentre per espressa previsione normativa ( art. 3, 2° comma n. 2 del DPR
633/72) essa, ai fini dell'IVA, va annoverata tra le prestazioni di servizo.

Con il trasferimento a TAV, infatti, si ¢ voluto cedere non il progetto nella sua materialita
cartacea, ma il Know how insito nella progettazione di massima ed esecutiva, elaborata in precedenza
da FS.

La cessione di Know how consiste proprio nella trasmissione di conoscenze, nozoni, dati,
progetti, formule o disegni, dotati di valore economico.

Come tale, essa deve essere ricondotta tra le cosidette prestazioni di servizio presunte (dalla
legge), ex citato art. 3, 2° conwna n.2 del DPR 633/72.

In quanto prestazione di serviz, I’obbligo impositivo e, quindi, di fatturazione sorge all’atto del
pagamento del corrispettivo (art. 6, 3° comma DPR citato),

Ed ¢ questo il momento considerato rilevante dalla Societi che regolarmente ha proceduto
all’emissione delle fatture, inerenti il passaggio delie progettazioni, contestualmente all’accredito dei
corrispettivi da parte di TAV, quantificati a seguito degli atti integrativi la “Convenzione” .

Queste, in sintesi, le motivazioni ed argomentazioni che la Societd ha opposto alla pretesa
dell’ Amministrazione finanziaria, mediante "inoltro:

* di apposito ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Roma avverso 'avviso di rettifica;

e diistanza alla stessa Commissione Tributaria di sospensione del ruolo notificato dai Concessionario
per la riscossione e di fissazione di ndienza, ricorrendo, nel caso di specie, i requisiti del fumus. boni
iuris e del periculum in mora;

¢ di istanza all'Ufficio IVA, alla Direzione Regionale delle Entrate ed al Ministero delle Finanze per
I'annullemento d’ufficio degli atti d’accertamento, in via di autotutela.

Alla luce di quanto precede, si ritiene sussistano fondate ragioni per ipotizzare un esito
favorevole del contenzioso ¢/o delle iniziative assunte in sede amministrativa.

Cio considerato nel merito ed in conformité al consolidato indirizzo giurisprudenziale, secondo i
quale ¢ conforme a legge I’omessa iscrizione m bilancio di debiti o fondi per eventuali, future woposte e
tasse dipendenti da accertamenti contro i quali sono stati proposti ricorsi (cfr. tra gli altri Trib. di
Milano 6 febb.1975; Trib. di Parma 15 sett. 1984; Trib. di Roma 135 sett. 1984; Corte di Appello Milano
13 sett. 1988; Cass. Civile 25 maggio 1994, n. 5097 ecc.), per la controversia in oggetto la Societa,
supportata da autorevole parere professionale, ha ritenuto di non procedere ad alcun stanzigmento nel
presente bilaacio.

" La movimentazione dei fondo reiativo ali’INVIM decennsie é dovuta per mitioni 6.435 agh -
utilizzi effettuati a fronte delle imposte liquidate nell’esercizio 1997, per milioni 7.867 al trasferimento
a debiti tributari delle somme rimaste da liquidare per le dichigrazioni effettuate, ¢ per milioni 2.942
all’accantonamento effettuato per la copertura di eventuali oneri deriventi da accertsmenti di valore,
Sovrattasse ecc..

11 fondo relztivo al contenzioso é rimasto invariato.
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Fondo ristrutturazione industriale.

Nel piano di investimenti che la Socicta si & impegnata a realizzare con il Contratto di
Programma 1993 ¢é stato ricompreso un onere per «Ristrutturazione industriale» di 3.500 miliardi a
fronte del quale, nel bilancio di esercizio 1994 ¢ stato iscritto tale apposito fondo del passivo in larga
parte utilizzato nel corso deghi esercizi 1994/95/96.

In particolare, nel 1997 il fondo & stato utilizzato per I'ammontare degli incentivi corrisposti ai
dipendenti per incentivarne I'esodo anticipato, nel quadro del processo di ristrutturazione a suo tempo
avviato dalla Societa.

Nella tabella sono riportate le movimentazioni registrate nell’esercizio 1997:

Saldo al 31.12.1996 201.078
incrementi : 0
Utilizzi 189.286
Saldo al 31.12.1997 11.792

1 fondo residuo & mantenuto a copertura degli eventuali maggiori oneri che si dovessero verificare,

Fondo per altri rischi ed oneri

Saldo | Trasfer- T Saldo
al menti |Incrementi| Utilizzi {Riduzione al
31.12.1996 (1) fondi | 31.12.1997
eccedenti
- Competenze al personale da definire 206.918) -64.080 -100.052 42.787]
- Partite relative a crediti nei confronti del Tesoro:
a)interess! per ritarda nei pagament 108.175 108.175
b) conguagli contratto programma e serv. pubblico 183.115 183.115
-€) personale in mobilita c/o Enti pubblici territoriali 113.917 -36.642 71.275
d) interessi riliguidazione indennita buonuscita 395 148 543
e) interessi gestione del fondo debiti pregressi 125.454 125.454
- T.F.R. ditte appaltate 18.041 1.385] -1.417 18.009)
- T.F.R. medici fiduciar 2.340 178 -324 -1 2.193
- Ristorni commerciali 43.209 18.077| -22.698| -11.596 26,992
- Adeguamento Valore scorte ex Azienda 227711 -1.366 -50.312| -19.219 156.874
- Contenzioso nei confronti del personale e terzi 1.928.722 273.8471 -119.814] -16.948| 2.065.807
- Fondo sostituzione e smaltimento traverse 260.577 -24.679 235.898
- Fondo decoibentazione rotabili 275.000 -62.737 212.283
- Interessi per ritardati pagamenti 18.031 -18.031 0
- Prestaziont continuative ex OPAFS in corso
di definizione 7.852 -1.338 6.514
- Decremento valore cespiti 325.000 -22.041 302.959
- Oneri per amm.ti rotabili da radiare 45.267| 45.267|
- Altri rischi minori 69.901 22| 64.282| -14.669 119,536
TOTALE ' 3.914.419) -B3.455] 403,184 -420.081| -84.406| 3.729.661

(1) Di cui 383545 milioni per accantonamenti dell’esercizide 19.639 milioni imputati ad altre voci del Conto
Economico.
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Competenze al personale da definire

Il fondo e stato utilizzato per le somme liquidate nell’esercizio 1997, mentre sono stati trasferiti
a debiti verso il personale gli importi che verranno corrisposti nel 1998 a fronte degli accantonamenti
effettuati nell’esercizio 1996 per rinnovi contrattuali.

Partite relative a crediti nei confronti del Ministero del Tesoro

- Interessi per ritardati pagamenti da parte del Ministero del Tesoro

Si tratta di stanziamenti 2 fronte degli interessi addebitati nel 1993 al Tesoro, per ritardato
pagamenta, nel corso di tale anno, di quanto da questi dovuto ai sensi dei contratti di programma e di
servizio pubblico. L'effetto di detti ricavi sul Conto Eccnomico 1993 & stato prudenziaimente
neutralizzato mediante accantonamento al fondo rischi, tenuto conto che i ritardi nei pagamenti sono
sostanzialmente attribuibili a «rifievi» della Corte dei Conti,

- Conguagli contratto di programma e di servizio pubblico

Si tratta di stanziamenti a fronte delle somme iscritte tra i ricavi nel bilancio 1995 e inchuse nei
crediri nei confronti del Tesoro al 31.12.97 inerenti ai conguagli previsti nel contratto di programma e di
servizio pubblico relativi all’esercizio 1994, richiesti dalla societa nell’esercizio 1995, ma non ancora
formalizzati dalle competenti autorita politiche, Nei primi mesi del 1998 sono riprese le trattative con il
Ministero del Tesoro al fine di concludere la vicenda.

- Interessi riliquidazione indennita di buonuscita

A seguito della legge di riforma sulla buonuscita (L. 87/94) si ¢ provveduto alla riliquidazione
delle buonuscite corrisposte al personale cessato dal servizio negli anni dal 1987 al 1988. Gli interessi
per ntardato pagamento di dette riliquidazioni sono stati corrisposti al personale avente titolo e
contestualmente ricompresi nei crediti nei confronti del Ministero del Tesoro in quanto su di esso
gravano gli oneri per riforme. L’importo di tali crediti ¢ stato prudenzialmente accantonato nel caso in
cui il Ministero del Tesoro non procedesse alla loro formalizzazione,

- Personale in mobilita presso Enti pubblici territoriali

Al sensi della legge 554/88 alcuni dipendenti della Societd sono stati trasferiti ad altri Enti della
Pubblica Amministrazione ed in conformita al D.P.C.M. 5 giugno 1992 n°473 i fondi dello Stato
destinati alla societd in funzione dei contratti di programma e di servizio pubblico sono stati ridotti nei
vari esercizi di un ammontare corrispondente agli oneri relativi a detto personale sostenuti dagli Enti
destinatari.

Poiché P’obbligo dello Stato derivante dai citati contratti rimane immutato, la riduzione delle
erogazioni in questione € stata iscritta tra i crediti. L'importo di tale credito ¢ stato prudenzalmente
accantonato nell’eventualitd che la controversia avviata con i# Ministero del Tesoro non dia esito
favorevole. La vicenda potrebbe concludersi in sede di trattative per i conguagli dei contratti di servizio
pubblico e di programma. ' : 7

0 fondo & stato parzialmente ridotto nel 1997 per eccesso di stanziamento a seguito di una pit
precisa quantificazione del rischio.
~Interessi relativi al F.do Gestione Speciale del Debito

Si tratta di stanziamenti a fronte di interessi a favore della FS, ricompresi fra i crediti verso il
Ministero del Tesoro, maturati per ritardati rimborsi dei crediti derivanti dall’ammortamento dei prestiti
privi di decreti autorizzativi a seguito del loro blocco attuato da parte della Corte dei Conti
successivamente superato.
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Fondp adeguamento scorte ex Azienda

1 fondo costituito sin dalla trasformazione della Azienda Autonoma statale in Ente pubblico é
stato utilizzato per 50.312 milioni a fronte di rettifiche evidenziatesi a seguito dell’avvio dell’attuale
procedura gestionale per il magazzino e per 1.366 milioni trasferito al F.do svalutazione rimanenze di
materie prime, sussidiarie e di consumo per le svalutazioni che verranno effettuate nell’esercizio 1998.

I fondo ¢ stato ulteriormente ridotto di 19.219 milioni per adeguarlo a quanto ritenuto
uecessario per far fronte alla probabile svalutazione dei materiali in giacenza a lenta movimentazione.

Fondo_relativo al contenzioso
11 fondo at 31.12.97 si riferisce al contenzioso nei confronti del personale ¢ dei terzi,

Per il personale, ’'ammontare dei possibili oneri accantonati ¢ da porre in relazione alle cause
attivate presso le competenti preture del lavoro riguardanti essenzialmente rivendicazioni economiche e
di carriera, nonché il risarcimento di danni subiti per contrazione di malattie professionali.

Per quanto riguarda i terzi, trattasi essenzialmente di cause in corso verso i fornitori per appalti
di opere, servizi e forniture, nonché di contenzioso potenziale relativo a riserve avanzate dai fornitori

Ristorni commerciali

Si tratta di accantonamenti relativi a sconti concessi ai maggiori clienti del trasporto merci
quando vengono raggiunti particolari livelli di volume di traffico ¢ non ancora liquidati i via definitiva.
Tali accantonamenti sono portati a diretta riduzione dei prodotti del traffico.

Fondo sostituzione e smaltimento traverse

Come indicato nei bilanci precedenti, da quello al 31.12.1993 in poi, sono stati rilevati difetti
tecnici di costruzione in numerose traversine in cemento armato precompresso (fessurate sia sulla parte
superiore che su quellz inferiore) acquistate in due serie di contratti, rispettivamente del 1984 ¢ del
1991.

In sede di determinazione definitiva del patrimonio netto, si & quantificato il costo relativo alla
completa sostituztone delle traversine.

Con I'occasione si ¢ anche valutato onere che, per esigenze di carattere ambientale, si prevede
di dover sostenere per lo smaltimento di traversine ¢ spezzoni di legno, residuati a seguito di interventi
di rinnovamento delle linee, in giacenza presso svariati magazzini periferici, non piii utilizzabili nell’uso
originario e considerati “rifiuto tossico e nocivo”,

Nel corso degli anni dal 1994 al 1997 tale fondo ¢ stato parzialmente utilizzato per far fronte
agli oneri in questione.

Fondo decoibentazione rotabili

11 fondo é stato costituito in sede di rideterminazione de} Patrimonio Netto a fronte degli oneri
previsti per la decoibentazione da amianto del materiale rotabile ai sensi della normativa di legge ¢ nel
1996 é stato incrementato a seguito di pil restrittive normative nel frattempo mtervenute.

Nel 1997 il fondo ¢é stato utilizzato per le spese sostenute per tale dﬁibtazione.
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Fondo decremento valore cespiti

Il fondo & stato costituito nell’esercizio 1996 a fronte di possibili minusvalenze su investimenti in
cespiti gia in esercizio ed opere noa ancora completate, la cui validita é tuttora in corso di verifica.

Nell’esercizio 1997 ¢ stato utilizzato a fronte di una rettifica apportata ai lavori in corso relativi
alle *“Navi-traghetto”.

Oneri per ammortamento rotabili da radiare

Il fondo ¢ stato costituito a fronte dei piani di radiazione del materiale rotabile previsti per gli
esercizi 1998/2001. Esso tiene conto dei maggiori ammortamenti necessari per adeguare il valore dei
rotabili ricompresi nei piani di dismissione sulla base della residua vita utile.

L’accantonamento al fondo rischi ed oneri si & reso necessario in quanto i rotabili che verranno
dismessi negli specifici eserciz sono individuati per tipologia e vetusta, ma non per singola matricola.

Altrt fondi per rischi minori

Trattasi di fondi per rischi ed oneri di natura residuale.

T.F.R. da corrispondere al personale
La posta ammonta a 6.632.990 mitioni con una variazione in aumento rispetto all’esercizio 1996

di 28.959 milioni

Si compone di due fondi distnti: il Fondo “Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato™
ed il Fondo “Indennita di buonuscita”.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

La movimentazione del fondo ¢ analizzata nella tabella che segue:

Dini- Altro | Addetti
= e = genti | nerso- ai _ Totale - A
nale | servizi
Consistenza def fondo al 31/12/1998 | 16.178| 441.330| 10,320 487.828
Increment;:
-Accantonamenti e rivalutazioni 11.491| 435.488| 1.370| 448.349
Diminuzioni:
-Cessazione del rapporto (2.541)H (31.171)| (1.628)] (35.340)
-Recupero 0,50% . 0 (481) (71) (552)
Altre variazoni {198) (222)r (22) (442) Ty
‘,c,n':' g v
Consistenza del fondo a! 31/12/1997 | 24.930| B44.044] ©.969| £79.843




Camera dei Deputati — 151 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Fondo indennitd buonuscita

Si tratta del fondo derivante dalla chiusura dell’OPAFS (comma 43 dell’articolo 1 della legge 24
dicembre 1993, n. 537), I'Ente pubblico preposto al pagamento defla «indennita di buoruscita» in
favore del personale ferroviario. Tale fondo riflette il debito nei confronti dei dipendenti maturato per il
periodo di lavoro prestato a tutto il 31/12/1995. Con il passaggio del personale al regime TFR il
suddetto fondo é soggetto alla sola rivalutazione calcolata in analogm a quanto previsto per il TFR ed in
base agli accordi con le 00.SS..

I movimenti dell’anno de} predetto fondo sono stati i seguenti:

Consistenza del Fondo al 31.12,1996 6.136.202
Incrementi
Rivalutazioni 158.527
Altre vanazioni 6.023
162,550
Diminuzionj
indennita di buonuscita liquidata al
personale {387.283)
Anticipazionl al personale {158.322)
{545.605)
Consistenza del Fondo al 31.12.1997 5.753.147

L’art.2 del DL. 28 marzo 1997 n.79, recante misure urgenti per il riequilibrio dellz fmanza
pubblica, nel sostituire i commm da 211 a 213 dell’art.3 della legge 23 dicembre 1996, n.662 ha previsto
che 1 sostituti d’imposta per i redditi di lavoro dipendente siano tenuti al versamento di un importo pari
al 5,89 e 3,89 % dell’ammontare complessivo dei trattamenti di fme rapporto, di cui all’art.2120 del
Codice Civile, maturati al 31 dicembre, rispettivamente dell’anno 1996 ¢ 1997, a titolo di acconto sulle
imposte dovute su tali trattamenti dai dipendenti

Considerando i rilevante impatto finanziario che la nuova disciplina & destinata a determinare
sulla gestione societaria con lettera D.FA/0001/26 del 22 maggio 1997, ¢ stato formalmente interessato
il Ministero delle Finanze, per conoscere:

- se il fondo “indennita di buonuscita™ dell'ex OPAFS (Opera di previdenza e assistenza per i ferrovieri
dello Stato) accantonato al 31 dicembre 1995 debba 0 meno essere equiparato al fondo TFR di cui
all’art.2120 cui fa letteralmente riferimento il citato art.2 del DL. 28 marzo 1997 n.79, e se si debba
quindi procedere al calcolo de]]’xmporto da versare assumendo a base anche detto fondo &
buonuscita;

~ i caso di risposta affermativa, se possa ritenersi esentata dal prelievo la parte del fondo costituita
con le trattenute a carico dei lavoratori dipendenti (non tassabile ex art.17 del DPR 917/86) tenuto
conto che il prelievo medesimo viene operato & titolo di acconto sulle future imposte.

Con circolare n. 197 dell’8.7.1997 il citato Dicastero ha escluso I'anticipo con riferimento al
trattamento maturato fino al 31.12.1995 relativo alla cessazione del rapporto di lavoro per i dipendenti
ferroviari iscritti alla data del 31.5.1994 all’OPAFS.

A seguito di tale decisione si é provveduto a versare la somma di 27.555 milioni a titolo °°" " o 3
acconto per le ritenute del solo Fondo T.F.R.. o ’
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Debiti

La posts ammonta a 14.710.979 milioni con una variaziope in sumento rispetto all’esercizio

1996 di 1.929.997 milioni.

Debiti verso banche e verso altri finanziatori

Tale voce, ha subito un decremento per milioni 137,16‘7 per il rimborso delle quote dei prestiti
scadenti nel 1997, mentre non sono stati realizzati nuovi prestiti.

TIPOLOGIA DI DEBITI Saldo al Rimborsi Prestiti Saldo
31.12.96 capitale realizzati al
nel 1997 nel 1997 | 31.12.97 .
Debiti verso Banche 285.408 (110.778) Q 174,632
Debiti verso altri finanzi.
- Anticipaziom C. DD.PP. 310,948 {26.381) 0] 284,557
TOTALE GENERALE 596,358 (137.167) 0] 459.189

Per quanto riguarda, mvece la durata residua dei prestiti oltre i 5 ammi, la situazione al

31.12.1997 é la sepuente:

Debiti di durata residua Totale
Tipologia dei debiti inferiore | superiore debiti
a 5 anni asanni
Debiti verso Banche 174.632 0 174632
Debiti verso altri finanziatori
- Anticipazioni Cassa DD.PP. 142 819 141,738 284557
TOTALE 317.451 141.738 450,189
~ 'Acconti o ) ST

Nel 1997 si ¢ provveduto ad evidenziare in questa specifica voce i debiti per gli acconti ricevuti,
riclassificando anche quelli relativi al 1996.

La voce ammonta a milioni 92.746 per il 1997 e milioni 77.096 per il 1996; gli importi pin
significativi riguardano gli anticipi ricevuti da clienti per lavori da eseguire e per vendita di materiali
effettuare,
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Debiti verso fornitori

L'analisi delia voce € la seguente:
Dicembre | Dicembre

Tipologia di fornitori 1967 1996 Differenza
Fomitori ordinan 1.413.031| 1.354.480 58.551
Amministrazioni dello Stato ed altre
Amministrazioni pubbliche 19.084 21.853 (2.769)
Ferrovie estere 14.776 11.773 3.003
Ferrovie concesse 449 269 180
Altre Aziende di trasporto 6.540 4.065 2.475
Fatture da ricevere ) 1.294.415} 1.232.421 61.954
Debiti per cessione crediti da for-
nitori 23.340] 42.595| (19.255)
TOTALE 2.771.635] 2.667.458] 104.179

L'incremento dells posta ¢ dovuto essenzialmente all’incremento delle fatture da ricevere
(61.994 mitioni) e all’incremento dei debiti verso i fomitori (58.551).

Nel 1997 si & provveduto a ricomprendere nella suddetta voce i debiti per cessione crediti da
fornitori ed altre partite minori, riclassificando anche quelli dell’esercizio 1996.
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Debiti verso imprese controilate

I debiti verso societa controllate si compongono come segue:

Imprese controllate Dicembre| Dicembre | Differenza
1997 1996

CIAT 354 239 115
CiT 2.470 9.139 (6.669)
CiT VIAGGI 1.254 933 321
EFESO (in liquidazione) 1.788 22970|  (21.182)
FS CARGO(ex Eurolog) 581 387 194
FERCREDIT 126.696] 181880  (35.283)
IMMOBILIARE LOMBARDIA 8 0 8
INTERPORTO DI VADO 259 9 250
ITACA 0 g22 (622)
ITALCONTAINER 2 33 (31)
ITALFERR 290.923]  237.334 53.580
METROPARK 45 250, (208)
METROPOLIS 43.502 23.255 20.247
METROTIPO 12.284 8.420 3.864
OMNIAEXPRESS 24127 35.624) (11.497)
ROMADUEMILA 2.937 2.737 200
SEST 78 212 (134)
S.TM. 53 82 {29)
SAP 817 902 (285)
SITA 912 544 388
SOGIN 11.748 9,332 2.418
T.AV. 92.040 91.180 850
ITERMINI 3.348 0 3348
T.S.F. 0 37.623|  (37.623)
TOTALE| 616.028]  643.826|  (27.800)

I debiti verso la Societi FERCREDIT sono in massima parte attribuibili alla cessione det crediti
da parte dei fomnitori FS ed alle somme trattenute dalla FS sughi stipendi del personale per il rimborso
dei prestiti concessi dalla suddetta Societa e non ancora versati al 31.12.97.

La Societa ITACA nel 1997 ¢ stata incorporata nella Societda FS CARGO per cui i debiti verso
la stessa (milioni 261) sono stati sommati a quelli nei confronti della Societd FS CARGO (mitioni 320);
i debiti sono attribuibili a rapporti di naturs commerciale .

I debiti verso la Societdi ITALFERR sono attribuibili per lire milioni 243.882 al saldo al

- y e 2 107 L
- 21,12,1997 dsl  conto coments oporative (FS - Lalferr) aporto mel 1996 ¢ per milioni 3.383 al

trasferimento del saldo L.V.A..

I debiti verso la Societa SITA riguardano per lire milioni 292 il trasferimento dei saldi LV.A.
per il solo esercizio 1996.

1 debiti verso 1a Societa SOGIN sono attribuibili per lire milioni 4.015 al trasferimento dei saldi
LV.A. per gli eserciz 1996 ¢ 1997.

1 debiti verso la Societa TAV sono comprensivi di decimi da versare per lire 90.300 milioni.
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La Societa T.S.F. € stata riclassificata tra le “collegate” in quanto nel corso del 1997 & stato
ceduto il pacchetto azionario di maggioranza.

I restanti debiti sono attribuibili 2 rapporti di natura commerciale,

La parte dei suddetti debiti da considerare esigibile oltre I'esercizio successivo ammonta a 3.542
milioni e riguarda i saldi [VA infragruppo risultanti dalla dichiarazione 1996, maggiorati degli interessi -
previsti dalla normativa IVA, delle seguenti societd: Sogin (3.247 milioni), Sita {292 milioni) e Ciat (3

milioni).

Debiti verso imprese collegate

Imprese collegate Dicembre | Dicembre | Differenza
1997 1906

CENTRO DIAGNOSTICO 1.125 1.427 (302)
CISALPINO AG 6.177 880 5.187
EC.P. 0 218 (218)
I.SF.ORT. 4.028 3.946 82
SIGMA 4,857 3.649 1.208
SMAFER 718 0 718
T.S.F. 108.264| o| 106.284
URBANA (in tiquidazione) 7.000 7,000 o

TOTALE| 130168  17.228)  112.841

I debiti verso le collegate sono dovuti a rapporti di natura conmmerciale ad esclusione dei debiti
verso la societd Urbana che riguardano invece decimi da versare: essi verranno annullati nell’esercizio
1998 a seguito dells liquidazione della Societa.

I debiti verso la societa Cisalpno sono rappresentati dalle somme incassate dalla FS per le
vendite effettuste per conto della Societi, non ancora versate.

I debiti verso TSF sono dovuti principaimente al contratto di “outsourcing” stipulato con detta
Societa per il servizio di assistenza tecnica ¢ manutenzione dei programmi informativi delle FS.

Debiti tributari
Dicembre | Dicembre | Differenza
1967 1906

imposta patrimoniale 3.404.756 O] 3.404.758
Invim decennale 9.018 0 9.019
Ritenute alla fonte 235.2801 245512 (10.232)
Altre imposte 1 34 (33)

TOTALE{ 3.849.058 245,546 3.403.510




Camera dei Deputati — 156 — Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

ha richiesto al Centro di Servizio delle I.DD. di Roma lo sgravio parziale dell’onere tributario relativo
al 1992, essendo stata l'imposta relativa a detto esercizio calcolata sull’anno invece che
proporzionalmente all’effettivo periodo di esistenza della societa per azioni {agosto - dicembre *92).

L’istanza ex lege 30/97 € stata accolta con I'emanazione di apposito decreto ministeriale, mentre
non ha avuto ancora esito la richiesta di sgravie per il 1992.

Conseguentemente, gli Uffici finanziari hanno proceduto alla riliquidazione del complessivo
carico tributario concernente it periodo ‘92/°95, conteggiando, oltre all’imposta, agli interessi a ruolo ed
agh mteressi al 9% sostitutivi dells sovrattassa, anche gli interessi per la dilazione del versamento in
dodici rate - la prima con decorrenza aprile ‘98 e I'uitima giugno 2000 - ad un tasso del 2,5%
semestrale, secondo il seguente dettaglio (in milioni):

Imposte Interessi a ruolo Interessi 9% Interessi di Totale
rateazione
2.060.356 276.015 404.033 194.113 2.934.517

Ogni rata bimestrale ammonta a £ 244.543 milioni.

La Societa ¢ altresi tenuta al versamento, in unica schizione, dell’importo degli interessi per il
periodo di sospensione della riscossione di cui ha usufruito (10.4.97/9.3.98), il cui importo complessivo
¢ stato separatamente liquidato dall’ Amm,ne fimanziaria in milioni 144.604.

La liquidazione del nuovo, complessivo debito tributario da parte degh Uffici finanzian ¢ stata
effettuata nelle more dell’accoglimento della richiesta di sgravio per il ‘92 ed ha, quindi, assunto a base
di calcolo 'imposta afferente 'intero anno ‘92 (e non solo i 5/12), influendo cosi anche sul conteggio
dei connessi oneri accessori (interessi ¢ sanzioni).

Considerate le ragioni che sostengono la richiesta di sgravio ‘92, fondate sul chiaro contesto
normativo che disciplinava ’ex Ente FS e che in sostanza ne sanciva il totale esonero da ogni
imposizione diretta, ivi compresa I'imposta patrimoniale, alla luce anche dell’apposito parere pro-
veritate espresso da uno Studio professionale, si & ritenuto corretto rilevare quale debito solo I'imposta
¢ gli onent conseguenti (sanzioni ed interessi) relativi alla frazione di periodo agosto - dicembre ‘92,
durante la quale I’ Azienda ha operato come societa per azioni.

Pertanto, la presente voce accoglie gli importi iscritti a ruolo per I'imposta patrimoniale di
competenza di ciascun esercizio dal 1992 al 1995, per complessivi milioni 1.749.075 prelevati dat
Fondo imposte , con I’esclusione della quota parte, di milioni 311.280, dell'imposta ‘52, correlata al
periodo gennaio - luglio ‘92, di vigenza dell'Ente FS.

E’ stata ahresi iscritta I'imposta patrimoniale 1997 per milioni 517.055, imputata alle riserve di

naty mnﬂvn natts o l"vnnnc-hn na#mm-n'n 1004 wae -.1.1 nn- £20 "'"\ nvnlmnnfu Anl nnﬂt‘n mrmndp
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La posta m esame accoglie, infine, il totale degli oneri per interessi a ruolo ed interessi al 9%
maturati al 31.12.97 per 'omesso versamento dell'imposta relativa agli anni dal *92 al ‘95 , nonché la
quota di competenza ‘97 degli interessi di sospensione della riscossione {periodo 10.4.97/31.12.97)
come da seguente detiaglio:

o interessi a ruolo esercizio 1997 - milioni 28.752
o interessi a ruolo eserciz precedenti “ 174.263
e mteressi 9% legge 30/97 “ 300.415
o interessi sospensione “ 96,624

Totale milioni 600.054
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A parziale copertura di detti oneri é stato utilizzato, per milioni 311.280, i residuo fondo
imposte, mentre i restanti oneri sono stati imputati a comto economico quali oneri finanzari
dell’esercizio (125.376 milioni) e sopravvenienze passive (163.399 milioni).

Le altre variazioni riguardano: I'iscrizione del debito per INVIM decennale dovuta all'Erario
(mikoni 7.867), anche esso prelevato dal “fondo rischi ed oneri”, e le ritenute operate dalla FS nei
confront dei lavoratori dipendenti ed autonomi in qualiti di sostituto di imposta (- milioni 10.265).

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Descrizione Dicembre | Dicembre Differenza
1997 1998

Entro I'esercizio successivo :

GESCAL 111 12.928| (12.815)
LN.P.S, 17.019 14.989 2.020
ENPAM 30 182 118
S.8.N. 53.084 58.714 {(4.730)
LN.ALL 10.729 11.847 (918)
LP.S.EMA 702 818 (118}
Debiti per contributi previdenziali

su competenze da liquidare 217.745 27.488| 190.277
Altri Estituti 7.068 2.886 4.200

307.857] 129.620 178.037]

Oltre |'esercizio succassivo ;
LNALL 315.000 326.687 {11.887)
LP.S.EEM.A, 4.900 5.800 (700}
318.800f 332,287 (12.387)

TOTALE 827.557 461.887 185.670

La voce accoglie oltre alle ritenute a carico del personale ¢ ai contributi a carico del datore di
lavoro rimaste da versare, anche I'ammontare dei contributi calcolati sulle competenze al personale
accertate, ma ancora da liquidare, per le quali si é provveduto a riclassificare I'esercizio 1996. 1
notevole incremento di quest’ultima voce ¢ attribuibile al nuovo regime contributivo per pensioni che
prevede la assoggettabilita anche delle competenze accessorie, in precedenza eschuse.

I debiti nei confronti del’INAIL e del'IPSEMA, in scadenza entro e oltre !'esercizio
successivo, rappresentano i debiti residui dovuti al trasferimento delle competenze assicurative & far
data dal 1° gennaio 1996 i precedenza assolte dalla Societd; il decremento ¢ dovuto al versamento
delle rate di ammortamento rimborsate neli’esercizio 1997.
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Altri debiti
Tipotogia del creditore e scadenza Dicembre Dicembre Differenza
1997 1096
Entro l'esercizio:
Tesoro per pagamento cedole e titoli 4.014 9.713 (5.699)
Altre imprese partecipate 223854 224.389 (535)
Ferrovie estere 373.810 240314 133.596
Personale 995.438 952.987 42.451
Ferie non godute 425634 476.714 (51.080)
Tesoro per pagamento pensioni () 2.118,040 3.488.814 {1.370.774)
Pubbliche Amministrazioni 7.027 8.260, (2.233)
Fondo pensioni per prepensionamenti L. 141/90 362.100 404.500 (42.400)
Crediton diversi 355.495 437.216 (81.721)
4,865.512 6.243.907 {1.378.385)
Oltre I'esercizio:
Fondo pensioni per prepensionamenti L. 141/00 1.499.088 1.827.680 {328.592)
TOTALE 6.364.600 8.0714.587 {1.708.987)

() I debiti v/il Tesoro per pagamento pensioni sono esposti al netto di partite di credito relative alla parifica pensioni
esercizi precedenti (milioni 93.503).

Il decremento della voce & essenzialmente attribuibile alla diminuzione dei debiti verso il Tesoro
per pagamento pemsioni (1.370.774 milioni) per rimborsi effettuati nel 1997 con I'utilizzo dei
versamenti dei contributi dello Stato al Fondo Pensioni

I debiti verso il personale riguardano I'accertamento dei costi per competenze maturate
nell'esercizio non ancore liquidate ¢ 1'ammontare delle ferie maturate e non godute, in precedenza
ricomprese nella voce Fondi per rischi ed oneri, per le quali si ¢ provveduto a riclassificare I'esercizio

1996.

I debiti per prepensionamenti ai sensi della legge n.141/1990 sono relativi aghi oneri per
contributi stxaordmari al Fondo Pensioni prelevati dal Fondo ristrutturazione industriale all’atto del
prepensionamento ¢ da riversare, alla loro maturazione, alla gestione del fondo medesimo.

La voce «Creditori diversi» a sna volta si articola come segue:

Dicembre | Dicembre | Differenza
1997 1998

.V.A. civendite in sospeso ] 4 386 8.448 {4.082) J
Regolarizzazioni di pensioni - 28813 115,113 (86.300) }J
Introiti alloggi a riscatto 68.185 63.548 46817
Depositi cauzionali 35.153] 30.853 4.200
Gestione alloggi ferrovien 12.509] 18.825 {6.322)
Caparre confirmatoria da terzi §5.022 32.250 2772
Altre partite 151.453 168.079 (16.626)

TOTALE 355.485 437.218 (81.721)
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Ratei e Risconti Passivi

La posta ammonta a 187.807 milioni con un decremento rispetto all’esercizio 1996 di
milioni 8.141.

3112/97 | 31/12/96 | Differenza

Ratsi passivi 15.681 13.919 2.082

Risconti passivi 171.826{  182.029 (10.203)
Totate] 187.807] 185.948 {8.141)

I ratei passivi sono relativi agli interessi passivi sui prestiti a medio lungo termine maturati
nell’esercizio e non liquidati (milioni 8.505), agli interessi sui debiti verso 'INAIL {milioni 7.350) e agli
interessi sui debiti verso I'IPSEMA (milioni 126).

La voce piu rilevante dei risconti passivi ¢& relativa al contributo dello Ststo concesso per

ripristmare le opere danneggiate dall’alluvione del Piemonte 1994 (milioni 158.714). 1l residuo importo
(milioni 13.112) é relativo.a canoni di locazione dei fabbricati civili ¢ di alire immobilizzazioni.
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CONTI D'ORDINE

I Conti 4'Ordine riguardano:

e il valore di acquisto del materiale rotabile di proprieta Eurdfima, che sara trasferito alla FS all'atto
dell'estinzione dei relativi mutui, per 5.052.743 milioni (4.945.101 milioni nel 1996};

* il valore dei beni diversi in consegna per milioni 34.073 (17.815 milioni nel 1996);
e icanoni residui da pagare per beni in locazione finanziaria; 55 milioni (43 milioni nel 1996),

» Pammontare dei rischi per garanzie prestate a terzi: 23.955 milioni (milioni 23.952 nel 1996); nella
suddetta voce ¢ compresa la garanzia di lire 21.328 milioni prestata alla Societi Eurofima per un
ptestito concesso da questa alla Societa Cisalpino, collegata della FS;

¢ gli investimenti da realizzare previsti dal Contratto di programma con lo Stato o da specifica
normativa per 41,211.380 milioni, di cui: 38.405.198 milioni per investimenti, 1.203.756 milioni da
destinare afla ristrutturazione industriale € 1602426 milioni per il mantenimento in efficienza
infrastruttura. La copertura finanziaria dei suddetti investimenti si realizza per 3.412.580 milioni con
fondi gia provveduti ¢ per 37.798.800 milioni con fondi da provvedere (aumenti di capitale e
contributi}; '

e il valore dei fondo di solidarieta, al 31.12.97: milioni 29.467 (milioni 25.266 nel 1996).

» gli aumenti di capitale e le altre fonti di fmanziamento di investimenti stabiliti da disposizioni di legge
(12.800.000 milioni). Le disposizioni in parcla non stabiliscono il dettaglio degli impieghi di tali
fondi.

o D'ammontare dei debiti imputati al Ministero del Tesoro, ai sensi della legge n.662/96, valorizzati al
cambio del 31.12.97 (38.867.206 milioni).

¢ il valore nozionale delle operazioni fmanziarie di copertura in essere al 31.12.97:
= swap a coperturs prestiti obbligazionari emessi sul mercato domestico (2.500.000 mikioni);
=> swap a copertura prestiti obbligazionari emessi sull’Euromercato (3.493.252 milioni);

=> opzioni su tassi interessi (3.530.000 milioni);
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CONTO ECONOMICO

A) Valore della produzione

La posta ammonta a 10.186.968 milioni con un decremento di milioni 3.852.542 rispetto al

1996.

Ricavi vendite e prestazioni

Variazioni lavori in corso su ordinazione

Altri ricavi e proventi

Incremanti immobilizzazioni per iaveri interni

Totale

1997 1996 Dift,
5.575.699| 8.228.835( (2.653.136)
2.244 (2.374) 4.618
770.817 £95.149 75.768
3.838.108| 5.117.900j (1.279.792)
10.186.968| 14.039.510| (3.852.542)
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Ricavi vendite e prestazioni

I ricavi delle vendite e delle prestazioni vengono cosi ripartiti:

Ricavi per categoria di attivita 1997 1996 | Variazioni
Prodotti del traffico 5.047.685| 7.698.815){2.651.130)
Vendite 39.309 34713 4,596
Prestazioni a terzi 261.683| 301.081 (39.288)
Altri ricavi 227.012] 194226 32,786
Totale| 5.575.693| 8.228.835|{2.653.136)
Prodotti del traflico 1997 1996 Variazioni
Viaggiatori
|Cligntela ordinania:
- Traffico interno 3.147.557( 3.145.991 1.576
- Traffico internazionaie 376.832| 380.533 16.299
- Rimborsi {1 (18) 17
3.524.398| 3.506.506 17.892
Contratto di sarvizio pubblico:
- Servizio viaggiatori 9.530; 2.628.148| (2.618.618)
- Trasporto a tariffa ridotta 0 92.169 (92.168)
9.530} 2.720.317] (2.710.787)
Totale ricavi viagglatori 3.533.928} 6.226.823| (2.692.885)
Merci
Clientela ordinaria:
- Traffico interno 589.764| 539.587 50177
- Traffico internazionale 8268.236| 756.005 70.231
- Rimborsi (26.254)| (43.967) 17.713
1.389.745| 1.251.625 138.121
Contratto di servizio pubblico
- Obblighi taritfari 0 90.342 (90.342)
Trasporti postali 124.011| 130.025 (6.014)
T Giate icavi neics 4.513.757| 1.471.974 41,705
Totale prodotti ded traffico] 5.047.885] 7.698.815

(2.651.130
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[ ricavi relativi ai prodotti del traffico, nel 1997, diminuiscono complessivamente di milioni
2.651.130 rispetto all’esercizio 1996.

Questo fonte decremento ¢ il risultato dei tagli apportati ai compensi per i contratti di Servizio
Pubblico e di Programma dalla Legge Finanziaria 1997, bilanciati, soltanto in piccola parte, da un
incremento dei ricavi da clientela ordinaria.
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La Legge finanziaria 1997 ha stabilito che i contratti di Servizio Pubblico e di Programma che ,
alla data di emanazione della Legge medesima erano in vigore, fossero oggetto di revisione assicu-
rando un minore onere per il bilancio dello Stato di almeno 2.810 miliardi di lire annue.

Nel corso del 1997 la revisione non & avvenuta per cui il contratto di Servizio Pubblico . che &
scaduto il 31.12,1996 non ¢ stato rinnovato e il contratto di Programma non & stato rinegoziato.

In pendenza di tale revisione si & ritenuto prudenziale rilevare, quale provento dellesercizio,
"importo (Lire 3.526.900 milioni) stanziato nella finanziaria 1997, pur se di gran lunga inferiore a
quanto previsto dai contratti di Servizio Pubblico e di Programma per i precedenti esercizi.

Tale importo essendo stato indistintamente finanziato a fronte dei precedenti contratti ¢ stato
riflesso in voce unica nella posta “Altri ricavi e proventi”.

L'unico importo di milioni 9.530 esposto tra i prodotti del traffico viaggiatori per il contratto di
Servizio Pubblico riguarda i contributi ricevuti dagli Enti locali in base a specifiche convenzioni da
essi sottoscritte.

Per quanto sopra detto, la diminuzione complessiva dei ricavi per contratto di Servizio Pubbli-
co Viaggiatori ¢ Merci , tra il 1997 e il 1996, risuita in bilancio di milioni 2.801.129.

Per quel che concemne i ricavi da clientela ordinaria, essi, come sopra detto, hanno registrato un
aumento che si & verificato principalmente nel segmento metci ¢, in modo meno significativo, nel
segmento Viaggiatori. Pit dettagiiatamente :

» il raffico Viaggiatori ha registrato un aumento, nel 1997, di milioni 17.892 rispetto all’esercizio
precedente. Questo incrementc & dovuto , per il segmento del trasporto a media/lunga percor-
renza, essenzialmente ad aumenti tariffari medi del 5% e alla variazione del mix dell’offerta,
oftenuta attraverso I’introduzione di servizi a maggior valore aggiunto e, per il segmento del tra-
sporto metropolitano ¢ regionale, oltre che agli aumenti tariffari, all’incremento dei volumi di
vendita e ali’incisivita dell’azione finalizzata al recupero del fenomeno deli’evasione:

» il traffico Merci é aumentato, dal 1996 al 1997, di milioni 132.107 scontando una diminuzione
dei trasporti postali di milioni 6.014 dovuta all’accordo con le Poste, valido per il 1997 in artesa
della stipula di una nuova Convenzione, in base al quale sono stati riconosciuti alla FS compen-
si complessivi per 124.011 milioni.

L’aumento ¢ attribuibile, principalmente, ad una politica commerciale tendente
ali’eliminazione graduale delle relazioni con margini fortemente negativi, all’introduzione di servi-
zi tesi a migliorare il liveilo di servizio e a qualificare, anche in termini di prezzi, I’offerta, nonché
all'adozione di una politica dei prezzi che elimini gradatamente i ristorni.
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Prestazioni a terzi, vendite ed 1997 1996 [Variazioni
altri ricavi
Yendite
- Materiali di scorta 36.521| 31.585 4,836
- Pubblicazioni 383| 1792 (1.399)
- Materiali diversi 2,385 1.336 1.059
39.309] 34.713 4.596
Prestazioni a terzj
- Lavori e forniture 8.072| 28.039] (19.967)
- Corrispettivi binari di raccordo, stazioni
comuni & tronchi confine 87.849| 85.439% 2.410
- Canoni e noli di materiale rotabile e dj
altro materiale 114,498 139.310; (24.812)
- Altre prestazioni 51.274] 48293 2.981
261.693| 301.081| (39.388)
|Altri ricavi
- Rimborsi da terzi e ricavi diversi 220.419] 186.629 33.780
- Rimboersi dal personale 6.583} 7597 (1.004)
227.012| 194.226] 32,786
Totale| §2B.014] 530.020]  (2.006)

L aumento pil significativo si & verificato nella voce “Altri ricavi - Rimborsi da terzi e ricavi
diversi” ed & essenzialmente attribuibile al rimborso, da parte della societz coliegata TSF, del costo
del personale distaccato presso detta societd. La diminuzione pili consistente, invece, si ¢ avuta
nella voce “Canoni e noli di materiale rotabile e di altro materiale” principalmente a seguito della
revisione della convenzione con le Poste : in attesa, infatti, della stipula di una nuova convenzione,
in sostituzione di quella scaduta nel 1996, le FS e le Poste hanno siglato un accordo valido per un
anno e rinnovabile per sei mesi in base al quale le Poste hanno riconosciuto ad FS per il servizio di
trasporto degli effetti postali, corrispettivi per circa 124 miliardi di lire. Per le altre prestazioni
svolte dalie FS (nolo e manutenzione di materiale rotabile) non sono stati previsti corrispettivi.

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

La variazione di questa voce ¢ relativa alle commesse per lavori di manutenzione ai rotabili di
terzi, non ancora ultimate alla chiusura dell’esercizio.
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Incremento delle immobilizzazioni per lavori interni
1897 1996 |Variazioni

Manutenzione ciclica ai rotabili 431.376| 441.111 (8.735)

Lavori effettuati nelle officine ferroviarie
in conto patrimoniale 74,5321 41933 32.599

Spese di personale, generali & di trasporto
per investimenti patrimoniali 265.009| 212,105 = 52.804

Totale| 770.917) 895.149 75.768

L’attivitd di manutenzione nelle officine rotabili ha visto sostanzialmente modificata la natura
degli interventi che sono serapre pii orientati al miglioramento dei cespiti oggetto di manutenzione
(+32.599 milioni) e sempre meno ad interventi di manutenzione ciclica (- 9.735 milioni)

L’incremento della manutenzione straordinaria alle infrastrutture (52.904 milioni) & da attribui-
re, prevalentemente, all’affinamento della procedura di rilevazione dei costi per singola commessa.
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Altri ricavi e proventi

Nella seguente tabella sono esposti i principali proventi che compongono la posta e le varia-

zioni tra I'esercizio 1996 e 1997,

1997 - 19968 |{Variazioni
Contributi in conto esercizio daillo Stato
dail'UE e da altri
- Ai sensi dei Regofamenti comunitari
. Contratto di Programma e Servizio Pubblico | 3.526.900 0l 3.526.900
. Regolamento n. 1191/69 0] 1.052.700] (1.052.700)
. Obbilighi di servizio pubblico via mare 0 93.150] (93.150)
. Oneri di infrastruttura (Reg.n. 1107/70) 0] 2.265.600] (2.265.800)
3.526.9001 3.411.450 115.450
- Mantenimento in efficienza infrastrutiura 0] 1.476.148| (1.476.14%9)
- Altn 13.913 6.964 6.949
3.540.813] 4.894.563| (1.353.750)
Proventi immobitiari
- Locazione immaobili 80.843 81.659 (816)
- Affitti di terreni 17.393 16.025 1.368
- Altre servita 20.063 17.818 2.244
118.299] 115503 2.796
Altri proventi
- Prodott} accessorn al servizio ferroviario 19.641 21.505 {1.864)
- Corrispettivi per rivandite e attivita
commerciali nelle stazioni 33.518; 36.090 (2.571)
- Pubbilicita nelte stazioni e sui treni 126 84 42
- Proventi diversi 125.710 50.155 75.555
178996 107.834 71.162
Totale altri ricavi e proventi | 3.838.108{ 5.117.900] (1.278.792

Come gia detto nel commento alla voce riguardante i prodotti del traffico, le compensazioni
per coatratto di Programma e di Servizio Pubblico, non essendo suddivisibili nelle due componen-
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Contratto di Programma era esposto in questa voce e il Contratto di Servizio Pubblico nella voce

Prodottt del Traffico.

Per quanto attiene alla variazione della voce “Mantenimento in efficienza infrastruttura” si e-

videnzia che, dall’esercizio-1997, il relativo finanziamento dello Stato avviene attraverso aumenti
di capitale sociale anziché, come nei precedenti esercizi, attraverso contributi utilizzabiii. secondo
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quanto consentito dalla Legge 538/93 a copertura delle quote di ammortamento dell’infrastruttura a
carico dell’esercizio.

I proventi diversi includono milioni 84.406 derivanti dall’aggiomamento delle stime dei fondi
per altri rischi ed oneri.

B) Costi della produzione

La posta ammonta a milioni 17.629.335 con un decremento di milioni 1.743.173 rispetto

all’esercizio 1996.

1997 1998 Variazioni
Materie prime, sussidiane,
di consumo e merci 851.745 1.083.963| ({132.218)
Servizi 2.335.3091 2.329.747 5652
Godirnento beni di terzi 203.935 162.802 41,133
Personale
- salarie stipendi 6.758.311| 6.971.243] {212.932)
- onen sociadli 2.273.003) 3.140.048| (867.045)
- Trattamento di fine rapporto 604.878 664.926 (60.050)
- Altri costi 130.831 146,653 (15.822)
9.,767.021} 10.922.870] (1.155.849)
Ammortamenti & svalutazioni.
- immaobilizzazioni immatenali 77.567 72077 5.490
- immobilizzazioni Materiali 3.167.463] 2.989.671 177.792
- altre svalutazioni delle immobilizzazioni 137.882 168.803 {30.921)
- svalutazioni crediti compresi nell'attivo
circolante 159.174 £5.063 104.111
3.542.085| 3.285614 256.472
Variazioni delle rimanenze di matene
prime, sussidiarie, di consumo e merci 26.694| (178.722} 205.416
Accantonamento per rischi e onen 510.195]{ 1.537.423| (1.027.228)
Oneri diversi di gestione 292.260 228.811 63.449
Totale costi deila produzions| 17.629.335 19.372.508] (1.743.173
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Il dettaglio delle variazioni verificatesi nei costi di produzione ¢é illustrato nelle tabelle che qui

di seguito vengono esposte:

Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

1997 1996 Variazioni
Acquisto di matenali 6585.490 833_.097 {137.607)
Energia elettrica per la trazione dei treni 179.575 175.373 4.202
luminazione e forza motrice 76.680; 75.493 1.187
Totale{ 951.745/1.083.963 {132.218)

La diminuzione complessiva deriva dall’effetto combinato della riduzione degli-acquisti di
materiali (milioni 137.607) e dall’aumento dei costi di energia elettrica e forza motrice (milioni

5.389).

L’acquisto di materiali concerne sia quelli di consumo sia quelli relativi ai lavori di manuten-

zione.

La diminuzione registrata in questa voce , tra il 1997 ed il 1996, & attribuibile, principalmente
al maggior ricorso al prelievo del materiale alle scorte con conseguente riduzione degli acquisti di

materiali effettuati nell’anno.

L’aumento dei costi di energia elettrica per trazione (milioni 4.202) & conseguenza degli au-
menti di prezzo derivanti dalla convenzione in essere con I’Enel e dei maggiori consumi legati
all'introduzione di nuovo materiale rotabile (ETR).
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Costi per servizi

Servizi e lavon appaitati
- Carrozze letto e ristorazione: servizio

interno e internazionale
- Servizi a bordo navi traghetto
- Stampa orari ufficiali e pubblicazioni
- Servizi gestione patrimonio immobiliare
- Servizi informatici in outsourcing
- Pulizia, autoservizi sostitutivi, trasporti e
spedizioni ed altri

- Riparazioni e manutenzioni:
. Beni immobili
. Beni mobili

Totale servizi e lavon appaltatil

Prestazioni diverse
- Consulenze e prestazioni professionali
- Utenze
- Concorsi e compensi ad altre ferrovie
- Premi assicurazioni
- Pubblicita e marketing
- Provvigioni aile agenzie
- Acquisto e realizzazione software
- Prestazioni Genio ferrovieri
- Poifer
- Spese postali
- Compensi agli organi collegiati
- GEIE
- Altre prestazioni
Totale prestazioni diverse

1997 1996 Variazioni
115.189 94,308 20.883
47.856 46,824 1.032
585 1.407 {812)
45,931 55.539 (8.608)
150.330 68.568 81.762
1.069.954 1.100.513] (30.559)
232,909 240.857 (7.948)
136.655 157.3685] (20.710)
369.564 398.222] (28.658)
1.799.419| 1.765.379 34.040
44,102 54.242] (10.140})
113.125 106.680 6.445
106.718 117.077] (10.359)
£6.811 83.812f (17.001)
21.443 28.085 (6.642)
98.147 99.772 {1.625)
18.888 20131 {1.245)
31.860 27.016 4.844
8.160 7.349 811
3.839 3.043 796
1.445 1.230 215
2.337 1.593 744
19.107 14.338 4.769
535980, 564.368| (28.388)
2.335.399{ 2.329.747 5652

Totale costl per servizi

Nel 1997 i costi per servizi sono aumentati complessivamente di 5.652 milioni.

Questa variazione & il risultato dell’aumento dei costi per servizi e lavori appaltati (milioni
34.040) e della riduzione dei costi per prestazioni diverse (milioni 28.388).

Il motivo principale dell’aumento dei costi per servizi e lavori appaltati ¢ attribuibile al mag-
gior volume dei servizi informatici ricevuti in outsourcing, dalla collegata TSF.

La diminuzione dei costi di pulizia ¢ da ricollegarsi alla ricontrattazione degli accordi quadro

in termini pit favorevoli alla Societa.
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Godimento di beni di terzi

1997 18996 |Variazioni

Fitti @ spese accessorie di locali privati 2.6471 4281 (1.634)
Locaz.e noleggio beni strument.e allri beni | 200.71%| 149.881 50.838
Canoni per utilizzo bravetti 98| 8.094 {7.996)

Canoni leasing 471 545 (75)
Totale| 203.935| 162.802 4113

[ costi per godimento di beni di terzi sono aumentati rispetto all’esercizio 1996 di milioni
41.133.

La variazione di maggiore entita riguarda 1’aumento di milioni 50.838 registrato nella posta
“Locazione e noleggio di beni strumentali e altri beni” ed & principalmente imputabile ai noli di
materiale rotabile: tra il 1996 ed il 1997 & aumentato di 30.000 unita circa il numero dei carri esteri
circolanti in territorio italiano.

Tale maggiore quantita si riferisce, inoltre, a materiale rotabile piu pregiato rispetto a quello
entrato in [talia negli anni precedenti. Queste due circostanze, unite ad un aumento delle tariffe del
3%, hanno comportato I’aumento nella voce in questione.
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Personale
1997 1996 Variazioni
Retrbuzioni
- Competenze fisse 5.038.141| 4.855.679 182.462
- Straordinario 231.97¢ 223.405 8.571
- Trasferte 71.994 72.904 {910)
- Premio d'esercizio 144.947 362.049 (217.102)
- Altre competenze accessorie
e refativi accantonamenti 1.269.321| 1.453.384] (184.063)
- Indennita di mancato preavviso
e di fine rapporto 1.932 3.822 {1.880)
6.758.311| 6.971.243| (212.932)
|Oneri sociali
- Contributo ai Fondo Pensioni 1.569.783| 2.450.717} (880.934)
- Contributo S.S.N. 534,961 518.176 16.785
- Contributi ali * INPS e ad altri istituti previ-
denziali e relativi accantonamenti 168.259 171,155 (2.896)

2.273.003] 3.140.048| (867.045)

Trattamento di fine rapporto

- Accantanamento e rivalutazione f. do TFR 448,349 448,384 (15)
- Rivalutazione indennita di buonuscita 166.527 216.562 (60.035)
604.876 564.926| (60.050)

Alfri costf
- Indennita e rendite 6.241 6.444 (203)
- Prestazioni sanitarie 2,938 3.539 {600)
- Corsi di formazione 12.819 13.177 (358)
- Costi diversi 108.832 123.493 {14.661)

130.8311 146.653 (15.822)

Totale] 9.767.021] 10.922.870] (1.155.849)

Il costo del personale ¢ diminuito complessivamente di 1.155.849 milioni. Tale diminuzione &
attribuibile essenzialmente alla riduzione dell’organico ed all’applicazione al Fondo pensioni, dal
primo gennaio 1997, di aliquote contributive al Fondo Pensioni omogenee a quelle dell’INPS, ali-
quote queste meno onerose pet ia Societa rispetto a quelle precedentemente in vigore.

A partire dall’1.7.97 il premio di esercizio & stato sostituito dall’assegno personale pensiona-
bile che rientra nelle competenze fisse, cid ha comportato ’aumento della voce relativa alle com-
petenze fisse per milioni 176.155 e la diminuzione di quella relativa al premio di esercizio.
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Ammortamenti e svalutazioni

1987 1996 {Variazioni
Ammortamenti
Immobilizzazijoni Immateriali
- Costi di ricerca, sviluppo e pubbiicita 47486 45,343 2123
- Marchio 196 196 4]
- Licenze 102 0 102
- Software 24992 23.025 1.967
- Miglicrie sui beni di terzi 4.811 3.513 1.298
Totale immobilizzazioni immateriaii 77.567 72077 5.490
\Immohilizzazioni Materiali
Terreni Fabbricalj ¢ Infrastrutture
Ferroviarie .o
- Fabbricati civili 70.218 70.684 (466)
- Fabbricati industrial 134.856| 134.882 (25)
- Infrastrutture ferroviarie 1.370.905| 1.307.346 63.550
1.575.978) 1.512.912 63.067
Materiale Rotabile, Navi Traghetto
e Impianti industriali
- Materiale rotabile 1.410.165) 1.288.463; 121.702
- Navi traghetto 27.476 29.808 {2.332)
- Impianti industriali 33.607 32778 829
1.471.248| 1.351.045| 120.199
Aftrezzature industriali e commerciali
- Macchinari e attrezzature 51,756 50.951% 805
- Mezzi di carico e scarico e trasporto interno 5.644 5.320 324
- Impianti interni di comunicazione 2.341 2.810 {469)
59.741 59.081 660
Altri beni
- Autaveicoli 5853 5.019 . 834
- Mobili e arredi 9.517 10.271 (754)
- Macchine d'ufficio 35.545 41.963 (5.418)
- Apparecchi cellulari 100 116 (16)
- Altrezzature e impianti, mense e ferrhotel 8.480 9.260 (780)
60.495 66.629 {6.134)
Tolale immobilizzazioni materialij 3.167.463{ 2.989.671] 177.792
Totale Ammortamenti| 3.245.030] 3.061.748] 183.282
Aftre svalutazioni delle inmobitizzazioni 137.882| 168.803] (30.921)
Svalutazione crediti compresi nall'attivo
(circolante ) 159.174 55.063) 104.111
Totale ammortamenti e svalutazioni| 3.542.086( 1.285.614! 256.472
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Gli ammortamenti relativi all'infrastruttura sono aumentati, tra il 1996 e il 1997, di 63.067
milioni in quanto, nel corso dell’esercizio, sono stati completati investimenti quali, ad esempio,
I’apertura di nuove linee (per Km.78), la realizzazione di impianti tecnologici (che riguardano 760
Km. circa di linea) e di 42 apparati di stazione {(ACEI).

L aumento degli ammortamenti registrato nel materiale rotabile (milioni 121.702) ¢ da attribui-
re all’entrata in esercizio di nuovi rotabili, molti dei quali di elevata qualita tecnologica.

Le poste pil significative componenti la svalutazione dei crediti compresi neilattivo circolante
(milioni 159.174) riguardano le stime di perdite su crediti nei confronti delle Pubbliche Ammini-
strazioni, dei clienti ordinari e per irregolarita di viaggio.

Accantonamenti per rischi e oneri

ACCANTONAMENTO PER RISCHI

1997 1988 Variazioni

- Conguaglio 1994 Contratto di Progr. e Serv.Pubblico o 183.115 (183.115)
o] 125.454| (125.454)

- Decremento valore cespiti 0 325.000| (325.000)
0

4.604 (4.604)

- interessi sul fondo per la gestione del debito pregresso

- Ministero Finanze per Beni Immobili trasferiti ex Azienda

- Contenzioso ) 273.847] 613.287| (339.440)
- Oneri relativi ad i’mposta patrimoniale 1996/97

ed INVIM decennale. 126.650 0 126.650
- Altri rischi 16.691 0 16.681

417.188| 1.251.460 (834.272)
ALTRI ACCANTONAMENTI

- Decoibentazione rotabili dalfamianto 0 227 641 (227.641)
- Ammortamento M.R. da dismettere 45.267 0 45,267
- Altri 47.740 88,322 (10.582)

93.007] 285963 (192.856)

Totale Accantonamentl per rischi e oneri| 510.195| 1.537.423( (1.027.228)

Per una pili approfondita trattazione si rimanda al commento alle poste del passivo corrispon-
denti.
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Oneri diversi di gestione

1997 1986 | Variazioni
Costi diversi
- Svalutazione cespiti radiati da alienare 108.359| 30.000 78.358
- Minusvalenze da alienazione beni del ciclo .
produttivo 202 9436 (9.234)
- Spese per la partecipazione
a mostre, fiere, ecc. 484| 2644 (2.160)
- Quote associative e contributi a Enti vari 25232 25.696 (464)
= Altri costi 21.268] 31.289 (10.021)
155.5¢45| 99.065 55.480
Oneni tributan
- IVA non detraibile 83.343] 82.082 1.261
-1L.C.L 27.209] 25.898 1.311
- Altre imposte 26.163| 21.766 4,397
136.715 129.746| 6.969
Totale| 292.260{ 228.811 63.449

La voce aumenta di 63.449 milioni principalmente a causa della svalutazione cespiti radiati da
alienare per adeguamento degli stessi al presumibile valore di realizzo.

Nello stesso anno si & provveduto a riclassificare nella voce “Altri costi” le rettifiche operate al
Fondo rischi ed oneri e gli arrotondamenti nelle riscossioni e nei pagamenti in precedenza ricom-
presi tra le sopravvenienze passive nonché gli abbonamenti a riviste ricompresi tra i costi per servi-
zi ; analogamente sono stati riclassificati i dati dell’esercizio 1996.
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C) Proventi ed oneri finanziari

La poéta ammonta a 74.922 milioni con un decremento di 579.812 milioni rispetto
all’esercizio 1996.

Proventi finanziari 1997 1996 Variazioni
Dividendi .
- in imprese controilate e collegate 32.588 0 32.588
- in altre imprese 12.882 11.564 1.318

45.470 11.564 33.906
Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

- su mutui ex OPAFS al personale 2.648 3.808 {1.160)
~ altri 3739 3.739
) 6.387] 3.808 2.579
Da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non
costituiscono partacipazioni 1 1 0
Da titgli iscritti nell‘attivo circolante che non
costituiscono partecipazioni &1 23.559 (23.498}
Altri
- su credit! verso societa controliate 2535 10.588 (7.653)
- interess! attivi su ¢/c bancari e postali 24.162! 100.785 (76.623)
- su operazioni Pronti c/termine
. con altri 56.010| 153139 (57.129)
- interessi di mora su crediti verso altri:
. con societa controllate e collegate 2.653 3.045 {392)
. con altri 27.541 28.854 {1.313)
- su polizze commerciali )
. con altri 12.600 44 532 (31.932)
- contributi Stato su interessi | 3.222.8B82) (3.222.882)
- utili su cambi 92.517| 265.981| (173.464)
- proventi per operazioni di collar e swap riguar-
danti il Fondo speciala det debito 0 131.926] (131.926)
- altri 61.370| 189.048] (127.679)

279.788| 4.150.781| (3.870.993)

Totale proventi finanziarl] 331.707| 4.188.713] (3.858.006)

Oneri finanziari
Interessi ed altri oneri
- perdite su cambi : 6.681 15.619 (8.938)
- su debiti v/s imprese controfiate e collegate 17.694 991 16.703
- su debiti obbligazionari 0| 1.277.668 (1.277.668)
- su debiti verso !stituti finanziari 64.602] 2.050.794| (1.996.192)
- restituzione al Tesoro dei proventi su cpera-

zioni riguardanti il Fondo speciale del debito 0] 131.926] (131.926)
- altri 167.808 47.981 119.827

Totale Oneri finanzia 256.785| 3.534.979| (3.278.194)
Totale provent! ed onerl finanziarl]  74.922| 654.734] (579.812)

Negli oneri e proventi finanziari si evidenziano le riduzioni, rispettivamente nei *“‘contributi
Stato su interessi” e nelle singole voci degli interessi sui debiti a medio ¢ lungo termine, in quanto
dal 31 dicembre 1996, in forza della L.662/96, il Tesoro ha assunto in proprio i debiti della Societa,
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mentre, in precedenza, essi venivano contratti dalla FS con ammortamento a totale carico del Teso-
fo.

Oltre alle partite connesse con la gestione del debito a totale rimborso del Tesoro, la voce che
presenta la maggiore variazione, rispetto al 1996, é quella riguardante gli altri proventi : essi, infarti
al 31 dicembre 1997 ammontano a 279.788 milioni con un decremento, rispetto al 1996, di 648.111
milioni (al netto dei contributi dello Stato per interessi).

Questa variazione ¢ da attribuire in primo luogo alla riduzione della liquidita che ha comportato
una diminuzione degli interessi attivi bancari di 76.623 milioni e di proventi da operazioni su titoli
del mercato mobiliare di complessivi 229.055 milioni ; in secondo luogo, la minore oscillazione dei
cambi, registratasi nel 1997 rispetto al 1996, ha comportato una flessione degli utili su cambi di
173.464 milioni.

La voce “dividendi in imprese controllate e collegate” & composta per milioni 20.597 dai di-
videndi Italferr, per milioni 7.144 dai dividendi distribuiti da Metropolis, per milioni 692 dai divi-
dendi della Immobiliare Puglia, per milioni 3.632 e 523 rispettivamente dai dividendi delle colle-
gate Sigma e TSF.

I dividendi in altre imprese, pari a 12.882 milioni, si riferiscono all’Istituto S.Paolo di Torino
(milioni 10.022), all’Eurofima (milioni 2.670) e alla BNL (milioni 190).

Gli altri oneri finanziari si riferiscono, per milioni 125.376, agli interessi sull’imposta patrimo-
niale, per la quota di competenza dell’esercizio, di cui si & detto in precedenza.

D) Rettifiche di valore di attivita finanziarie

La posta ammonta a 19.384 milioni con un incremento rispetto all’esercizio 1996 di milioni
9.415

Tale importo ¢ attribuibile principalmente alle svalutazioni effettuate sulle partecipazioni nelle
societa controllate. EFESO SpA in liquidazione (6.179 milioni) e SAP S.r.1. (1.582 milioni), nelle
sacieta collegate Bologna 2000 (255 milioni) e Urbana (120 milioni), nonché nelle partecipate Lin-
gotto S.r.1 (1.604 milioni) e Lingotto Uffici S.p.A (4.493 milioni), per un totale di 14.233 milioni.

Il residuo saldo riflette principalmente, le svalutazioni effettuate sulle partecipazioni non co-
stituenti immobilizzazioni finanziarie per adeguamento al loro valore di realizzo (3.698 milioni).

I,
4
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E) Proventi ed oneri straordinari

La posta ammonta a milioni 62.479 con un decremento rispetto all’esercizio 1996 di milioni
785.134. °

Proventi straordinari 1997 1996 Variazioni
Plusvalenze da alienazione 185.643 89.523 96.120
Contributi per ristrutturazione industriale 189.286) 172.258 17.028
Adtri: :
- Sopravvenienze attive 291.434] 1.164.215| (872.881)
- Recuperi @ Rimborsi al personale 2.207 5.967 (3.760)
- diversi 71831 51.037 20.594
740.201] 1.483.100) (742.899)
Oneri straordinari
Minusvalenze da alienazione 25.950 60.921 (34.971)
Onere per esodi 189.286] 172,258 17.028
Imposte esercizi precedenti 3.037 6.739 (3.702)
Altri;
- Sopravvenienze passive 417.988] 349.979 68.010
- Accantonamento fondo rischi ed oneri 0 8.314 (8.114)
- Perdite per eliminazione cespiti 23932 13.539 10.393
- diversi | 17.528 23.737 {6.209)
677.722| 635.487] 42.235
Totale| 62.478) B847.613] (785.134)

L’incremento registrato dalla voce “Plusvalenze da alienazione” & di 96.120 milioni.
Le suddette plusvalenze comprendono :
® 54.520 milioni di vendita di immobili ;

® 125.771 milioni di vendita di partecipazioni nell’Istituto Bancario S.Paolo di Torino
(90.142 milioni), nell’ECP (1.500 milioni) ¢ nella CIM (6 milioni) ; la cessione di una quota di
partecipazione detenuta nella Societa TSF (34.100 milioni), nonché la liquidazione della Societa
[mmobiliare Puglia (23 milioni).

Nel 1997 si ¢ provveduto a riclassificare in questa voce I’ammontare delle plusvalenze deri-
vanti dalle cessioni di immobili in precedenza ricompreso nella voce 5“4ltri ricavi e proventi” ;
analogamente sono stati riclassificati i dati dell’esercizio 1996.

[ contributi per ristrutturazione industriale rappresentano }'utilizzo deli’apposito fondo e sono
posti in correlazione agli oneri sostenuti nell’esercizio per incentivare gli esodi, in conformita al
piano d'impresa approvato dai Ministri del Bilancio, del Tesoro ¢ dei Trasporti con delibera del
9.12.1992.
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Le sopravvenienze attive 1997 includono :

e beni immobili di proprieta della Societa che non risultavano iscritti nel libro cespitt ¢ beni mo-
bili (componenti il materiale rotabile) rinvenuti a seguito della rottamazione di veicoli ferrovia-
ri.

La voce ammonta complessivamente a 78.035 milioni a fronte dei quali sono stati iscrini. tra le
sopravvenienze passive, ammortamenti per complessivi 63.010 milioni.

e indennizzi percepiti a titolo di risarcimento danni (47.023 milioni) ;

o cancellazione di debiti verso fornitori e terzi per minori costi accertati rispetto agli accantona-
menti effettuati nell’esercizio precedente (62.955 milioni).

s costi di personale accantonati in eccesso rispetto a quanto accertato (15.475 milioni)

incremento del valore netto dei cespiti a seguito di rettifiche contabili (14.857 milioni)

Le sopravvenienze passive includono, tra le voci principali, 163.399 milioni per oneri connessi
al ritardato pagamento dell’imposta patrimoniale relativi ad esercizi precedenti ; 63.010 milioni di
ammortamenti connessi con i cespiti iscritti tra le sopravvenienze attive ; 62.980 milioni di can-
cellazione crediti per eccedenza dei ricavi imputati nell’esercizio precedente rispetto a quelli effet-
tivamente accertati nel corso del 1997, di cui 26.979 milioni relativi ai ricavi merci e viaggiatori ;
maggiori costi rispetto agli accertamenti effettuati nell’esercizio precedente per 46.887 milioni.

Le minusvalenze sono dovute principaimente alla alienazione di immobili (25.703 milioni).

Nel 1997 si & provveduto a riclassificare in questa voce le minusvalenze derivanti dalla cessio-
ne di immobili in precedenza ricomprese nella voce 14 “Oneri diversi di gestione” analogamente
si & provveduto a riclassificare i dati dell’esercizio 1996.
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SEZIONE §

Altre informazioni

Dati sull’'occupazione

La forza lavoro della societa ha subito - nel corso dell'anno - I'evoluzione indicata nella tabella

seguente:
DESCRIZIONE Dirigenti| Restante ;I‘otale
personale
Consistenza al 31/12/1996 972| 122.045] 123.017
Incrementi 37 2399 2436
Riduzioni 58 5473 5.531
Consistenza al 31/12/1997 951 118.971] 119.922

Consistenza media annuale per settore e gruppi di categorie di inquadramento

economico

Uffici

Stazioni

Viaggiante

Macchinisti

Tecnico

Navi traghetto
Totale

Dirigenti
Totale

Categorie | Categorie| Totale
17 89
8.267 5.831] 14.098
24.523 5.263) 29.786
11.216 943} 12.159
19.233 1.209] 20.442
40.649 2.533] 43.182
1.255 365 1.620
105.143 16.1441 121.287
962
105.143 16.144 122.249
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Compensi ad Amministratori e Sindaci

Al sensi di legge si evidenziano i compensi spettantl agli Amministratori € ai membri de!

Collegio Sindacale.

Percipienti

Compensi in
lire

Amministratori

Collegio Sindacale

1.293.332.000

210,000.000

Azionii della Societa

Nel corso del 1997 "ammontare del capitale sociale ¢ aumentato rispetto al 1996 di 5.099.000
miliont, con I'emissione di n. 5.099.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di lire 1.000 ca-
dauna sottoscritte dal socio Ministero del Tesoro.
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informativa fiscale sulle riserve di Patrimonio

Nonostante la normativa ad oggi in vigore nulla disponga in merito si ritiene opportuno speci-
ficare, sotto |’aspetto fiscale, la composizione de! Patrimonio netto il quale, oltre al Capitale So-
ciale di £.53.585.892.391.000 & composto dalle seguenti riserve o altri fondi :

. Riserve o fondi formati a decorrere dall’esercizio in corso alla data del 1/12/1983 con_utili o

proventi assopgettati all'imposta

- versamenti sotto forma di interventi finanziari diretti| 89.100.000.000

- contributi della CEE, di enti pubblici e di terzi per
incrementi patrimoniali 383.804.431.355

TOTALE! 472.904.431.355

Riserve o fondi che in caso dj distribuzione concorrono a formare il reddito imponibile
della Societa:

- versamenti sotto forma di "interventi finanziari diretti” 149.100.000.000

- contributi della CEE, di Enti pubblici e di terzi per incrementi
patrimoniali 383.804.431.355

TOTALE| 532.904.431.355

Riserve o fondi che in caso di distribuzione non concorrono a formare il reddito 1mgomb|l
dei soci 0 dei partecipanti: -

- riserva ai sensi dell’art. 8 D.L. n. 201 del 12 aprile 1996 12.734.946.482.323
- riserva ex art. 15 D.L. 333/92, convertito nella legge 359/92 | 11.636.105.085.376

- versamenti dell’azionista sotto forma di autorizzazione a
contrarre prestiti con rimborso & suo carico 7.806.520.781.111

B TOTALE{ 32.177.572.348.810)|

Alla presente nota integrativa sono allegati e ne costituiscono parte integrante il “Rendiconto
finanziario dell'esercizio™ (All.1) e I "Elenco dei prestiti imputati allo Stato” (All. 2).
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informativa ai sensi dell’art. 14 del Contratto di Programma 1994/2000

Al fini delia suddetta informativa si fa rinvio al punto A.5 della “Relazione sulla gestione™.

Eventi successivi

Sono illustrati al punto B.4 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 1996 della
“Relazione sulla gestione™.

LsPresid E

Roma, 11! GiU. 1398
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Allegate n® 1

RENDICONTO FINANZIARIO DI FLUSSL
DI DISPONIBILITA’ LIQUIDE
{in miardi di kre)
Operazioni di gestone redditusie 1997 1996

RISULTATO D'ESERCIZIO - {7.324)| (3.841)
AMMORTAMENT] 3.245 3.062
ACCANTONAMENTI TFR 805 666
UTILIZZO FOND! TFR £ INDENNITA' DI BUQNUSCITA {582) (487)
ACCANTONAMENTO FONDI RISCHI ED ONER) 510 1.637
ALTRE VARIAZIONI FONDI RISCHI ED ONERI (2.770) 717
UTILIZZO FONDI RISCHI ED ONERI (609) (493)
SVALUTAZION (IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE, PARTECIPAZIONI E CREDITY) 316 234
VARIAZIONE RIMANENZE 125 (148)
INCREMENTO CREDITI VERSO CLIENTT {229) {165)
VARIAZIONE CREDITI VERSO SOCIETA’ DEL GRUPPO 96 (165)
INCREMENTO DEBITI VERSO FORMNITORI E ACCONTI 120 86
INCREMENTO DEBITI VERSO SOCIETA' DEL GRUPPO as 230
INCREMENTO CREDITI DIVERSI {2.870)] (2.974)
VARIAZIONE DEBITI DIVERS! 781] (1.144)
INCREMENTO RATE! E RISCONTI ATTIV 9 1.480
INCREMENTO RATE! E RISCONTI PASSIV {8)] (1.442)
INCREMENT! ALTRE ATTIVITA' NON CORRENT] 51 86
VARIAZIONE ALTRE PASSIVITA' NON CORRENTI 1.084 {487)

TOTALE {7.3685}] {3.228)

Afvita’ di invasimenio

INCREMENTO IMMOBILIZZAZION IMMATERIALI {29) {40)
INCREMENTO IMMOBILIZZAZION MATERIAL! (3.894)] {3.818)
DISMISSIONS IMMOBILIZZAZION 356 459
INCREMENTO NETTO PARTEGIPAZION 384 (164)
INCREMENTO ALTRE IMMOSILIZZAZION FINANZIARIE {718) {824)

TOTALE {3.901)] {4.391)

Altvita’ di $nonzismento

AUMENTO DI CAPTTALE SOCIALE 5.098 2.834
CONTRIBUTI IN CONTO CAPTTALE 85 543
VERSAMENT] AZIONISTA {PRESTITI A CARICO STATO) [ 752
ALTRE VARIAZION] Di PATRIMONIQ NETTO (506) (564)
EMISSIONE PRESTITI A WL 0 2.202
DECREMENTQ DEBITO MWL TERMINE (1) (137} (48.070})
DECREMENTO CREDITI VITESORD PER PRESTITI AML (1) 126 47.118

TOTALE 4.6485 4.923
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (6.619)] (2.696)
CASSA E BANCHE INIZIALI 8.339| 11.035
CASSA E BANCHE FINALL {2) 1.720 8.339

{1) Lavaiszions 1906 inciude Iimputazions o Miniztern del Tesoro del debitoiareditt per prestii a medio-ungo par
disposto dalla legge 882/06 ¢ dai D.M. n* 148206 del 21 marzo 1067,
{2) 1 velore comprenda bo operazioni & kmpiego font & breve termine: 722.4 mid nel 97 (310 mid. nel '56).
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Allegato A

PRESTITI TRASFERITI ALLO STATO
Articolo 2, comma 12, legge 23 dicembre 1996, n. 662

(cifre in lire}
Debito resido al 3111211997
(alcamblo Al {al cambio al
assunzione) I3t112/1987)
’ 4
1. Qbbligazionari domestici 14.500.000.000.000 14.500.000.000.000
2. Esteri dirotti
Bancar 2.200.000.000.000 2.200.000.000.000f
Qbbligezionarf 6.292.552.246.780 6.908.416.153.612
8.492.552.246.780 9.108.476,153.612
3. Eurofima 5.044.910.874.255 §5.770.145,251.500
4. Bancari domestici (1) 9.393.659.530.285 9.488.644.633.480
Totale (1+2+3+4) 37.431.128.860.420| 38.867.206.038.592

(1) Comprende un prestitto IMI di 1,000 miliardi per 242 millardi a carico del Tesoro per sole quote capitale. di
conseguenza il Conto Economico FS sara gravato degii interessi su tale frazione di debito,
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Collegio Sindacale
YERBALE N.121

L'anno millenovecentonovantotto, il giorno 11 del mese di giugno alle ore
14,00, regolarmente convocato, si & riunito presso la sede sociale - Piazza
della Croce Rossa, 1 - il Collegio Sindacale della Societd "Ferrovie deilo
Stato - Societa di Trasporti e Servizi per Azioni" per procedere all'esame
dei progetti di bilancio d’esercizio ¢ consolidato chiusi al 31/12/1997 ¢ ai
relativi adempimenti di competenza.

Sono presenti il Presidente del Collegio, Dott. Mario Vincenti, ed i Sindaci
cffettivi Prof. Dott. Santo Rosace e Prof. Umberto Bertini.

L’odierna seduta conclude i lavori istruttori in precedenza iniziati con
I’esame svolto in ripetute riunioni collegiali sul progetto preliminare di
bilancio, che ha formato oggetto di specifici approfondimenti anche nel
corso di distinte riunioni, tra cui, in particolare, quelle tenutesi il giormo 9
c.m. con il Direttore Generale Finanza Amministrazione, Controllo e
Patrimonio di FS ¢ con la Societd di revisione KPMG.

11 bilancio chiuso al 31.12.1997, completo delle sue parti costitutive ¢ degli
allegati, & stato redatto in conformitd ai criteri deliberati dal Consiglic
d’ Amministrazione in data 2.6.1998, e deliberato dal medesimo Organo in
data 11.6.1998.

Il Collegio precisa di aver nnunc:ato a parte det termini previsti e di aver
effettuato, ai sensi dell'art. 2403, comma 1, cod. civ., accertamenti di
competenza a campione presso gli uffici del Coordinamento
Amministrazione della Direzione Finanza, Amministrazione e Controllo,

per verificare la corrispondenza del bilancio alle risultanze dei libri ¢ delle
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scritture contabili, nonché l'osservanza delle norme stabilite per la
valutazione del patrimonio sociale.

Pertanto ha concordemente redatto, a norma deil'art. 2429 C.C., le unite
relazioni (al bilancio d.'escrcizio F.S. ¢ al bilancio consolidato di gruppo)
da sottoporre all’Assemblea Ordinaria degli Azionisti e che costituiscono
parte integrante del presente verbale.

In relazione a quanto precede, & stato redatto il presente verbale.

IL COLLEGIO SINDACALE
" Dr. Mario VINCENTI - (Presidente)
v,
A ey CJ
Prof. Santo ROSACE - (Sindaco effettivo)
[72W b % = 'ﬁ'
Prof. Umberto BERTIN]I - (Sindaco effettivo)

% M)
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Collegio Sindacale
RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE

AL BILANCIO D'ESERCIZIO 1997
Signori Azionisti,
Il bilancio, chiuso al 31.12.1997, che il Consiglio di Amministrazione
sottopone alla vostra approvazione, evidenzia una perdita di
£.7.324.351.206.869, che il Consiglio stesso propone di riportare a nuovo e

si riassume nei seguenti dati fondamentali:

Stato Patrimoniale
Attivita
-~ Immobilizzazioni

. Immateriali | 179.233.330.008
Materiali $0.404.206.161.419
Finanziarie 7.221.967.271.542
~  Attivo circolante 11.627.485.924.306
— Ratei e risconti 2.087.758.719

Totale  99.434.980.445.994

Stato Patrimoniale
Pagsivita
~ Capitale sociale ) 53.585.892.391.000
— Altre riserve 33,183.381.211.521
— Perdita portata 2 nuovo (5.421.177.773.413)
— Perdita esercizio (7.324.351.206.869)
Totale Patrimonio Netto 74.023.744.622.239

~ Fondi per rischi ed oneri 3.879.459.300.320 Mgb/

N~
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- T.F.R. da comispondere al personale 6.632.990.373.513
— Debiti 14.710.978.805.775
— Ratei ¢ risconti 187.807.344.147

Totale 99.434.980.445.994

Totale Conti d’ordine 107.542.131.546.011
Conto Economico
— Diff. fra valori e costi della prod.ne (7.442.367.712.674)
— Proventi ed oneri finanziari | 74.922.176.785
— Rettifiche di valore di attivita fin rie (19.384.431.068)
— Proventi ed oneri straordinari 62.478.760.088
~ Risultato prima delle imposte (7.324.351.206.869)
- Imposte sul reddito d’esercizio 0
Perdita d'esercizio (7.324.351.206.869)

I bilancio di esercizi_o dell'anno 1997, costituito dallo Stato Patrimoniale,
dal Conto Economico e dalla Nota Integrativa, & stato redatto secondo le
disposizioni di cui agli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile, cosi come
integrati ¢ modificati dal Decreto Legislativo 9 aprile 1991, n.127, con
I'applicazione dei criteri esposti nella nota integrativa stessa. .

1 Consiglio di Amministrazione, con la rclazione sulla gestione redatta in /
confornita deli'art.2428 ¢od. ¢iv. © cun ia Noia Iniegrativa, ha forniio ed
illustrato notizie ¢ ragguagli per la conoscenza della situazione
patrimoniale-finanziaria della societd, con particolare riferimento ai ricavi,
al costo del lavoro, agli investimenti, al reperimento di risonjse finanziarie
nonché a tutti i rapporti di natura commerciale e di concessione con le

imprese controllate e coilegate.
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La Nota Integrativa indica gli elementi contemplati dall’art. 2427 del
Codice Civile e dalle norme speciali, riportando — ai fini fiscali - la
classificazione delle riserve, nonché, in ailegato, il rendiconto finanziario
dcll‘esert_:izio ed il prospetto dei prestiti imputati allo Stato ai sensi dell’art,
2, comma 12, della Legge 23.12.1996, n° 662.

La stessa Nota illustra, altresi, le considerazioni che hanno determinato
l'aggiunta di speciali voci al bilancio, secondo il disposto dell'art. 2423 ter,
3° comma, cod. civ. nei casi in cui le medesime si siano rese necessarie in
ragione della speciale ed articolata normativa che disciplina il servizio di
trasporto pubblico gestito, in regime di concessione, dalla F.S. S.p.A_, nata,
com’¢ noto, per effetto della trasformazione in societd per azioni del
. preesistente Ente Ferrovie dello Stato e soggetta, sostanzialmente, ad un
regime giuridico speciale che riflette in maniera peculiare i profili
pubblicistici rivenienti dalla precedente normativa.

I criteri di valutazione del patrimonio sociale sono stati illustrati nella Nota
Integrativa e corrispondono a quelli applicati per la redazione del bilancio
dell'esercizio precedente ai sensi del 1° comma, punto 6, dell'art. 2423 bis
cod. civ..

Giusta quanto prescritto dal 5° comma dell'art. 2423 ter cod. civ., tutte le
appostazioni sono state messe a confronto con quelle del bilancio chiuso al
31 dicembre 1996.

In merito ai criteri di valutazione del patrimonio sociale, si rileva quanto
scgue:

- le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo, diminuito delle

quote di ammortamento caicolate in misura costante in relazione alla
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residua possibilitd di utilizzazione;

— icosti di ricerca, sviluppo e pubblicita di utiliti pluriennale sono iscritti
all'attivo con il consenso del Collegio Sindacale ed ammortizzati in
relazione alla residua possibilita di utilizzazione;

- le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di
costruzione interna, comprensivo degli oneri accessori imputabili, al
netto degli ammortamenti;

- gli ammortamenti sono calcolati in base a piani ed applicando aliquote
ritenute rappresentative della prevedibile durata dei singoli cespiti;

- . le partecipazioni sono valutate al costo di acquisto, eventualmente
rettificate, ove del caso, per perdite permanenti di valore:

- le partecipazioni in valuta sono indicate al cambio della data di
acquisizione;

- .icrediti sono iscritti al presumibile valore di realizzo, mentre i debiti al
valore norminale;

~ le rimanenze di magazzino sono esposte al costo medio ponderato o, se
minore, al relativo valore di mercato; i lavori in corso al costo
specifico; i cespiti radiati da alienare al minor valore tra quello netto
residuo da ammortizzare ed il valore netto di presunto realizzo;

- le disponibilita liquide sono iscritte al valore nominale, quelle in valuta W
cstera sono adeguate al cambip di fine esercizio;

- 1 ratei ed i risconti sono determinati secondo il criterio della
competenza economica e temporale;

- il fondo di trattamento di fine rapporto del personale risulta /

accantonato come da normativa vigente ed in conformita dei contratti
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di lavoro;

- icosti, gli oneri, i ricavi ed i proventi sono rilevati in bilancio secondo
il principio della competenza, con la gid accennata determinazione dei
ratei € dei risconti;

- i conti d'ordine sono indicati in calce allo Stato Patrimoniale e
ammontaﬁo complessivamente a miliardi 107.542.

I1 Collegio rileva che, come espressamente esposto nella Nota Integrativa,

nessuna deroga ¢& stata esercitata dagli amministratori ai sensi degli

artt.2423, comma 4 ¢ 2423 bis, comma 2 ,cod. civ..

Tutto quanto sopra premesso, il Collegio ritiene altresi opportuno dedicare

specifica attenzione a talune problematiche di rilievo affrontate dalla

| Societd nella redazione del bilancio 1997.
sio 9

Nel rassegnare il bilancio 1996 il Consiglio d’Amministrazione, nella

seduta del 13.6.1997, ritenendo di dover approfondire parti dello stesso,

richiese alla Societd di svolgere, con I’ausilio di una Societd di

certificazione, *‘una revisione sostanziale dei costi per appalti, forniture di

servizi, consulenze {almeno per le poste di maggiori dimensioni} sostenuti

durante il 1996”.

In adesione alla richiesta formuata dal C.d.A., la F.S. S.p.A. ha affidato

apposito incarico alla Societd di revisione Deloitte & Touche, che ha

esposto le risultanze della indagine conoscitiva effettuata nella relazione

datata 30.12.1997.

11 Collegio rileva al riguardo che nelia relazione sulla gestione viene riferito

che dagli accertamenti eseguiti ““....non sono emersi elementi che possano

./\).
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apprezzabilmente interessare la posizione patrimoniale, economica e
finanziaria della Societd ™.

L’Organo di controllo, che ha gid relazionato su talune fattispecie
evidenziate dalla Societd di Revisione, si riserva, in ogni caso, di valutare
anche le risultanze che emergeranno dall’ulteriore verifica affidata aila
Direzione Audit a seguito di specifica richiesta in tal senso formuiata dal

medesimo C.d.A. nelia seduta del 2.2.1998.

Erodouti del traffico

Dalla disamina dei dati riportati nel Conto Economico e nella Nota
Integrativa emerge che i prodotti del traffico si sono attestati su un volume
complessivo di 5.048 miliardi circa, a fronte dei 7.699 miliardi circa
registrati nel 1996, segnando un diminuzione di 2.651 miliardi.

.Si rileva che gli introiti del servizio viaggiatori sono rimasti pressoché
invariati rispetto all’esercizio precedente, evidenziando un incremento di soli
18 miliardi (+ 0,5%), mentre i ricavi del traffico merci sono aumentati,
conﬁidcrando anche i-tmsporti postali, di 132 miliardi (+ 9,5 %).
Va rilevato, peraltro, che sulla sensibile contrazione complessiva dei ricavi
sopra indicata ha avuto un'incidenza rilevante la riduzione dei corrispettivi
dovuti dallo Stato in forza del contratto di servizio pubblico, riconducibile
sostanzialmente alle manovre di finanza pubblica programmate ed attuate dal
Governo nel contesto di una pil generale azione di risanamento dei conti ﬂ /
pubbiicl. - - i
Costi de} personale

I costi del personale hanno fatto registrare una riduzione di £.1.156
miliardi, passando dai 10.923 miliardi del 1996 ai 9.767 miliardi del 1997.
Tale sensibile contrazione & ascrivibile in parte alla riduzione di organico

ed in parte all’applicazione al Fondo Pensioni F.S., dal i° gennaio 1997, di
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aliquote contributive pari a quelle INPS e quindi piit favorevoli a quelle che
precedentemente gravavano sulla F.S. S.p.A.
Per quanto attiene agli organici, si rileva che, al 31.12.97, la consistenza era

di 119.922 uniti, con una diminuzione di 3.095 unita rispetto al 31.12.96.

Imposta patrimoniale
Come & noto, con Decreto del Ministero delle Finanze in data 4.4.1997

venne sospesa, per un periodo di dodici mesi, la riscossione della imposta sul
patrimonio netto dovuta, ai sensi della legge 461/92, dalla F.S. S.p.A. per gli
anni dal *92 al "95.
Successivamente, anche su conforme indicazione dell’azionista, la F.S.
S.p.A., previa rinuncia al contenzioso giurisdizionale in atto sulla vicenda, ha
richiesto e ottenuto di dilazionare il carico tributario sino a dodici rate
- avvalendosi delle agevolazioni all’uopo previste dalla legge 30/97.
Sono state quindi notificate alla Societd le cartelle esattoriali relative agli
anni dal 1992 al 1995, per complessive £.2.934.517 milioni, per imposta,
interessi a ruolo, interessi al 9% sostitutivi della soprattassa, ed interessi per
rateazione.
Ciascuna rata bimestrale, la prima delle quali & stata versata lo scorso mese
di aprile '98, ammonta a £.244.543 milioni.
Dalla nota integrativa emerge, in particolare, che anche per |'esercizio 1997
I'imposta patrimoniale & stata imputata a preesistenti riserve di patrimonio
netto (nel caso di specie trattasi della riserva prevista dall’art.15 del D.L.
n.333/92, convertito dalla legge‘n.359/92, come modificato dai D.L. 198/93,
convertito dalla legge 292/93), cosi cbme d’altronde consentito dall’art.4,
comma 2 bis, della legge n.461/1992.
11 Collegio rileva in merito, inoltre, che la Societd di certificazione KPMG.
nella propria relazione al bilancio 1996, ebbe a formulare al riguardo un

/

)

richiamo di informativa nel quale fece presente che, nell’enunciare il proprio
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giudizio, aveva ..."fatto riferimento alla suddetta norma speciale ancorché in
conflitto con la disciplina generale del bilancio che prevede ’imputazione
deil’intero onere al conto economico dell’esercizio™.
Accertamenti LV.A,
Alla F.S. S.p.A. sono stati notificati, nel dicembre 1997, due provvedimenti
del II Ufficio IVA di Roma concementi rispettivamente un diniego di
rimborso IVA per I'anno 1992 e un avviso di rettifica della dichiarazione
IV A per il medesimo anno.
Per effetto delle rettifiche apportate, & stato accertato un debito totale di
£.2.203 miliardi a titolo di imposta, soprattasse ed interessi moratori per il
periodo 5.5.93 — 31.12.97, oltre le spese di notifica ed interessi maturandi,
come da analitica distinta ﬁnéle riportata nel relativo processo verbale.
In merito il Collegio prende atto, come peraltro gid precisato nei proprio
" verbale n.109 del 16.1.98, che trattasi di contestazioni sostanzialmente
ricalcanti quelle relative agli anni '89,’90, *91 ¢ per le quali la Societd FS ha
gia adottato le opportune iniziative di carattere oppositivo.
Si éggiungc, coﬁ riferimento al contenzioso [VA per gli anni pregressi, che la
Commissione Tributaria Provinciale di Roma ha accolto la richiesta di F.S.
S.p.A. di sospendere, nelle more del giudizio di merito, 1’esecutivita della
riscossione dei tributi di cui agli avvisi di rettifica notificati nel dicembre
1996.
Sempre nel dicembre 1997, il I Ufficio IVA di Roma ha notificato un
utieriore avviso di mtﬁﬁca deiia dichuarazione 92 per complessivi 177,7
miliardi per crediti [VA non riconosciuti, pene pecuniarie ed interessi.
Trattasi, nella specie, di contestazioni attinenti al trasferimento nella
disponibilita della TAV S.p.A., da parte della F.S. S.p.A., di progettazioni
afferenti il sisterna Alta Velocita.
Detto trasferimento, secondo 1’assunto detl’ Amministrazione Finanziaria, si

configurerebbe quale cessione di beni, ¢ postulercbbe conseguentemente
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I’obbligo di farturazione contestuale, contrariamente a quanto ritenuto dalla
Societd FS che ha configurato la fattispecie quale prestazione di servizi.
Anche in ordine a tale provvedimento la Societd FS si ¢ opposta assumendo
le conseguenti formali iniziative.

A fronte delle predette pretese del Fisco, la Societa non ha ritenuto di dover
procedere ad alcun accantonamento in bilancio, non mancando di precisare

nella nota integrativa le motivazioni relative.

Indagini giudiziadie in corso

Nella relazione sulla gestione viene segnalato che, ai procedimenti penali in

precedenza avviati nei confronti di Amuministratori, dirigenti e dipendenti

della Societa, altri si sono aggiunti nei corso del 1997. '

In ottemperanza a quanto deliberato dal Consiglio d’ Amministrazione nella
“seduta del 13/6/ 1997, Ia Societd si & avvalsa della facolta prevista dall'art.

90 ¢.p.p.; inoltre, nei casi in cui vi sono gia state udienze preliminari, si &

cost;'tuita parte civile.l

In merito alla nota vicenda connessa all’anticipo da parte della F.S. S.p.A.

delle spese legali per la difesa in giudizio dell’ex Amministratore Delegato,

si sottolinea che, anche sulla base dei rilievi formulati dall’Organo di.

controllo nei propri verbali n. 85 del 20.2.97 e n. 110 del 27.1.98, il

Consiglio d’ Amministrazione ha deliberato, nella seduta del 2.2.98, I’avvio

dell’azione volta al recupero delle somme a suo tempo anticipate.

Si evidenzia che al riguardo, a seguito di una denuncia di danno erariale, &

stato aperto un procedimento istruttorio dalla Procura Regionale presso la /
Corte dei Conti per il Lazio (cfr. verbale n.120 del 3.6.98). /’

Il Collegio Sindacale, composto dal Presidente Dr. Mario Vincenti e dai /V\
Sindaci effettivi Prof. Avv. Serafino Gatti e Prof. Dr. Santo Rosace giusta r‘
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nomina dell’ Assemblea ordinaria F.S. del 5.1.1996, precisa inoltre di aver
partecipato a tutte le riunioni dell’ Assemblea ordinaria (n.2) e del Consiglio
di Amministrazione {n.19) tenutesi nel corso del 1997.

Ha compiuto con il sistema della campionatura, nel corso deil'esercizio,
verifiche periodiche in vari settori aziendali, non mancando di effettuare
riscontri sulla contabilitd aziendale e verificandone la conformiti alla
normativa vigente.

Ha altresi proceduto a controlli ed ispezioni, esercitando i poteri previsti
dali’art. 2403 c.c..

I risultati delle verifiche, delle ispezioni e dei controlli eseguiti con le
suddette modalitd operative e gli eventuali relativi rilievi sono stati
- verbalizzati nel corso di apposite specifiche sedute (n.25) ed annotati nel
libro delle adunanze e deile deliberazioni del Collegio Sindacale di cui
all’art. 2421, n° 5, del Codice Civile.

Ncl- corszo di tali veri‘ﬁche non ha individuato puntuali ¢ concreti elementi
conoscitivi tali da comportare, all’attualitd, apprezzabili dubbi circa il
generale grado di affidabilitd det ;v.istema amministrativo-contabile
socictario_ ed il conseguente livello di attendibilitd dei dati che da esso

rivengono ai fini delle informazioni di bilancio,

Circostanza, questa, che appare.anche confortata dalla considerazione die, -—

cosl come rilevato anche in sede di Relazione al bilancio 1996, il
complessivo andamento del sistema in disamina, quale desunto daile
indicazioni deila Societa di revisione, non ha fatto registrare, per I’esercizio
1997, inversioni del precedente trend positivo.

Nel corso deli’esercizio 1997, il Collegio Sindacale ha inoltre curato, ai

e
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sensi deli’art.2385, n.3, cod.civ.,, la pubblicitd legale connessa agli
avvicendamenti (cessazione e nuove nomine) nella carica di Consigliere
d’ Amministrazione, secondo quanto deliberato dall’assemblea ordinaria
dellaF.S. S.p.A. del 28.1.1997.

Si evidenzia, ancora, che dopo la chiusura dell’esercizio la composizione
dell’Organo di controllo ¢ mutata a seguito delle dimissioni rassegnate, in
data 20.2.98, dal Prof. Avv. Serafino Gatti, al qualc ¢ dapprima subentrato
il Sindaco suppl?nte Prof. Ugo La Cava e successivamente il Prof. Umberto
Bertini, nominato Sindaco effettivo dall’Assemblea dei Soci tenutasi il
giorno 8.4,1998, che ha altresi confermato nella carica di Sindaco supplente
lo stesso Prof. La Cava.

11 Collegio da, inoltre, atto che la Societa di certificazione KPMG non ha
segnalato alcun fatto censurabile, anche in occasione delle ripetute
consultazioni informali finalizzate all’esame propedeutico dei profili
gestionali interessanti il predetto bilancio. |
Qualora tuttavia fatti nuovi venissero rilevati successivamente alla
redazione della presente relazione, la Societi di revisione non manchera di
informame tempestivamente ii Collegio, che si riserva di formulare
eventuali comunicazioni orali in Assemblea anche sulla base della
prescritta relazione sul bilancio Q'esercizio della Societa medesima.

Signori Azionisti,

Alla luce di tutto quanto precede, il Collegio ritiene che il bilancio, cosi
come redatto dal Consiglio di Amministrazione nei termini di cui allo stato
patrimoniale, al conto economico ed alla nota integrativa, possa ricevere )

ulteriore corso per essere sottoposto alle positive determinazioni di vostra
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competenza.
Roma, 11 Giugno 1998

IL COLLEGIO SINDACALE

(Dr. Mario VINCENTI - Presidente)

\A' Ar Q,Lv:fn

(Prof. DrSanto ROSACE -  Sindaco effettivo)
ﬁ b /Zn'- <

" (Prof. Umberto BERTINI -  Sindaco effettivo)

- ~
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Relazione della societa di revisione sul bilancio di esercizio

All'Azionista della
Ferrovie dello Stato - Societd di Trasporti
¢ Servizi per Azioni

1 Abbiamo assoggettato a revisione contabile il bilancio d'esercizio della Ferrovie dello Stato
- Societa di Trasporti e Servizi per Azioni - al 31 dicembre 1997.

2 I1 nostro esame & stato svolto secondo gli statuiti principi di revisione ¢, in conformiti a tali
principi, abbiamo fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancio
d'esercizio, interpretate ed integrate dai corretti principi contabili enunciati dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri. I bilanci di alcune societd
controllate ¢ collegate sono stati esaminati da altri revisori che ¢i hanno fomito le loro
risultanze. [1 nostro giudizio, espresso in questa relazione, per quanto riguarda importi delle
partecipazioni che rappresentano circa il 24% e lo 0,3%, rispettivamente, delle
partecipazioni iscritte in bilancio e del totale attivo, & basato anche sulla revisione svolta da
tali revisori.

3 Il bilancio presenta a fini comparativi i valori dell'esercizio precedente. Per il giudizio sul
bilancio dell'esercizio precedente si fa riferimento alla nostra relazione emessa in data 26
giugno 1997.

4 A nostro giudizio, il sopra menzionato bilancio nel suo complesso & stato redatto con
chiarezza e rapprescnta in modo veritiero & corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria
ed il risultato. economico della Ferrovie dello Stato - Societd di Trasporti ¢ Servizi per
Azioni - per l'escrcizio chiuso al 31 dicembre 1997, in conformitd alle norme che
disciplinano il bilancio d'esercizio, richiamate nel secondo paragrafo.

5 Esponiamo i seguenti richiami dell'informativa contenuta nella nota integrativa:

5.1 Come indicato nella nota integrativa le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio
in base ai valori determinati dal Ministero del Tesoro ai sensi deila legge 292/93 ed ai costi
sostenuti per le acquisizioni successive alla trasformazione in societa.
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5.7

Come negli esercizi precedenti, la societd ha imputato a preesistenti riserve di patrimonio
netto I'onere per I’imposta patrimoniale dovuta per l'esercizio 1997, al netto di una rettifica
detlo stanziamento di quella dovuta per l'esercizio 1996, cosi come consentito dalla legge
n. 461/1992 e successive disposizioni. Per tale aspetto, nell'espressione del nostro giudizio
abbiamo fatto riferimento alla suddetta norma speciale ancorché in conflitto con la
disciplina generale del bilancio che prevede l'imputazione di tale onere al conto economico
dell'esercizio. Quest'ultimo trattamento contabile avrebbe comportato un peggioramento
del risultato dell'esercizio di LS06 miliardi senza effetto sul patrimonio netto.

La Societa detiene partecipazioni di controllo ¢, in otternperanza alla vigente normativa, ha
redatto il bilancio consolidato di Gruppo. Tale bilancio rappresenta un'integrazione del
bilancio d'esercizio ai fini di un'adeguata informazione sulla situazione patrimoniale,
finanziaria ed economica della societd ¢ del Gruppo. 11 bilancio consolidato & stato da noi
esaminato ¢ lo stesso, con la relativa relazione detla societd di revisione, viene presentato
contestualmente al bilancio d'esercizio.

Roma, 22 giugno 1998

KPMG S.p.A.

S .
/$\P~r; \-QA""-S:’ QA=

Fabrizio Jannoni Sebastianini

Socio
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GRUPPO FERROVIE DELLO STATO

BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31/12/1997

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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FERROVIE DELLO STATO

Societa di trasporti e servizi per azioni

Relazione sulla gestione .

Bilancio Consolidato al 31/12/1997

Signori Azionisti,

con i 31 dicembre 1997 viene presentato il quarto bilancio consolidato del Gruppo Ferrovie
dello Stato che espone la situazione patrimoniale, fmanziaria ed economica di tutte le imprese che
rientrano nell’area di consolidamento.

11 Consiglio di Amministrazione della Capogruppo, che & stato nominato I'8 febbraio 1998, ha
provveduto a redigere tale documento sulla base degti accadimenti aziendali, riferiti ail'intero Gruppo,
verificatisi in vigenza del precedente Organo Amministrativo; sono state imoltre apportate tuite le
scritture di integrazione ¢ rettifica richieste dal Decreto legislativo 127/91, in ordine alla redazione del
bilancio consolidato.

Com’e noto, la predisposizione del bilancio consolidato costituisce momento fondamentale per
presentarVi, oltre ai dati quantitstivi di bilancio, anche le strategie del Gruppo ed altri elementi
qualitativi della struttura, ancorché, come gia rilevato i passato, i valori espressi dalla Capogruppo
Ferrovic deflo Stato S.p.A. assumano certamente carattere di preponderanza rispetto al totale dei%g
societd controllate incluse nell’area di coasolidamento. '

1l bilancio di Gruppo, redatto in conformitd alle norme di legge, chiude con una perdita di
7.521.555 milioni contro i 3.896.289 miljoni del 1996.
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A.1- CONDIZIONI OPERATIVE E SVILUPPO DELL’ATTIVITA’

Per la maggior parte dei Paesi industriali, il 1997 & stato caratterizzato da un rafforzamento delle
economie reali 1 prodotto lordo mondiale ha segnato una crescita media del 3,2% aei confronti del
1996, per effetto dell’accelerazione registrata nei paesi industriali e del ridimensionamento nei ritmi di
crescita delle economie in via di sviluppo, in particolare di quelle dell’estremo oriente.

Anche nell’Unione Europea, el corso del 1997, 1a crescita economica ha accelerato il passo: il
PIL ¢ cresciuto del 2,5% rispetto all’1,7% dell’anno precedente.

Per I'Italia, gli indicatori economici degli ultimi mesi del ‘97 confermano che I'economia é in
moderata ripresa e che si sta consolidando; pertanto, pué dirsi superata la fase di stagnazione che aveva
caratterizzato tutto il 1996 ed i primi mesi del 1997. Secondo PISCO, la stima di crescita del PIL nel
1997 si aggira intorno all’'1,5%, valore tuttavia pi: basso rispetto a quello degli aitri partner europei n
quanto risente ancora del basso profilo del PIL del 1996 che, in quell’anno aveva fatto registrare una
crescita di appena lo 0,7% sull’anno precedente.

La dinamica del PIL nel corso del 1997 ha segnato una- forte accelerazione nel secvado
trimestre, per poi stabilizzarsi su ritmi dell’ordine del 2% su base annua, confermando cosi che il tasso
di crescita della nostra economis si sta avvicmando a quello dei maggiori paesi europei

Alla crescita del PIL ha contribuito im modo determinante, oltre che la ripresa delle esportazioni
(+5,7% rispetto al 1996) - influenzate da una pm favorevole congiuntura europea e dall’accelerazione
del commercio internazionale (+6,3%) -, anche il profilo evolutivo della domanda interna totale che ha
segnato una crescita del 2% sul 1996,

L’attivitd produttiva nel 1997, sulls spinta del rilancio dei settore automobilistico, si ¢
gradatamente rafforzata ed ha interessato la maggior parte dei comparti industriali. L'indice della
produzione industrisle in media annua é cresciuto del 2,2% sul 1996.

‘Nel 1997 & proseguito, sul fronte dei prezz, il processo deflazionistico in atto fin dagli ultimi
mesi del 1995: il tasso di crescita dei prezz al consumo che a gennsio era pari al 2,6%, a dicembre &
risultato dell’1,5%, annullando cosi il differenziale di inflazione nei confronti dei principali paesi
europei. L'inflazione in media annua si & attestata all’[,7%.

Profili avolutivi del Gruppo e strategie

Nel corso degli ultimi 18 mesi, la Capogruppo ha avviato un processo di razionalizzazione ¢
semplificazione del proprio portafoglio partecipativo. Tale riassetto & finalizzato al raggiungimento di
diversi obiettivi di breve e di medio termine, tra cui:

e costruire un gruppo fortemente fd;:.alizmto sul core business;

Allcin PR T
s onntrilmire slla riduzions ded oot 4 srrurturs elinddnands loune stuthure socicanis oon ‘Soccssans

rispetto agli obiettivi di business e di struttura azionaria;

o eliminare aree di perdita;

o liberare risorse per effettuare mvestimenti mecessari al rafforzamento competitivo dell’azienda
nonche alla sicurezza e all’ammodernamento defl’infrastruttura, del materiale rotabile e dei sistemi
tecnologict;

o allocare i pacchetti azionari delle societa del m modo coerente alla niissione ed agii obiettivi
delle varie aree strategiche d’affari, even ite la costituzione di sub-holding ?mn&
A UL
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cui ciascuna area di business possa gestire ed ottimizzare le proprie partecipazioni (si vedano gii
esempi di FS Cargo S.p.A. e Metropolis S.p.A. rispettivamente nelle aree della logistica/trasporto
merci ¢ delle valorizzezioni/dismissioni immebiliari).

Si sottolinea che la Capogruppo ha partecipazioni in oltre 150 societa controllate e partecipate
(direttamente o indirettamente), di cui una quota significativa ¢ definibile “non strategica” o comunque
esterna al core business deil’azienda: su aicune sono gid state avviate negoziazioni per la cessione, o
sono state avviate procedure di liquidazione e fusione.

Accanto a questo percorso di focalizzazione ¢ semplificazione det sistema delle partecipazioni, si
& dato avvio ad un processo di semplificazione delle attivita e dei business svolti all'interno della stessa
FS, anche finalizzato alla liberazione di risorse finanziarie. La cessiome del ramo d’azienda
dell’informatica e degli asset connessi con le telecomunicazioni rappresentano due esempi di questo
orientamento strategico, che potra trovare altre forme di applicazione nel prossimo futuro.

In tale quadro strategico si inseriscono le iniziative di riassetto del portafoglio societario dei
gruppo attivate nel corso dell’esercizio 1997 (e nel corso det mesi successivi alla chiusura
dell’esercizio), che vengono di seguito enunciate:

1. Partecipazioni dirette di FS S.p.A.

o In data 27.6.1997, come da delibera del C.d.A. del 23.1.1997, la FS S.p.A. ha proceduto all’acquisto
delle azioni possedute da ITACA in FS CARGO S.p.A., che pertanto risulta appartenere totalmente
ad FS;

e in data 11.12.1997 il C.d A ha deliberato la cessione della partecipazione del 40% m “Centro
Risbilitazione S.p.A." al socio Fides Medica, perfezionata il 30:3.1998,;

e in data 26.11.1997 il C.d.A. ha deliberato la cessione della partecipazione del 40% m “Centro
diagnostico S.p.A.” al socio CIDIFIN S.r.1, perfezionata il 23.1.1998;

e in data 31.1.1997 ¢ stata ceduta la partecipazione del 40% in E.C.P. - European Consultant
Partnership S.p.A. alla societds ITC&P S.p.A.;

e in data 11.4.1997 & stata ceduta !a quota di maggioranza (61%) in T.S.F. - Tele Sistemi Ferroviari
S.p.A. alla FINSIEL S.p.A,; 7

o in data 31.7.1997 & stata acquisita la quota di partecipazione in S.A.P. S.rl detenuta dal socio di
minoranza; pertanto attualmente FS detiene 'intero capitale;

s indata 10.12.1997 le rispettive assemblee hanno approvato il bilancio finale di liquidazione alla data
del 20.10.1997 delle 18 societd Immobiliari; '

e in data 23.1.1997 & stata posta in liquidazione la societd Urbana S.p.A.; il bilancio finale di
liquidazione alla data del 20.3.1998 é stato definitivamente approvato il 17.4.1998;

e in data 20.3.1997, come da delibera dell’Assemblea straordinaria, é stata posta in liquidazione la
Societd Efeso S.p.A., con effetto dail’'1.4.1997,

o in data 12.11.1997 é stata costituita la societd LT.F. - Italiana Trasporti Ferroviari S.r.L, avente per
oggetto sociale I'esercizio del trasporto ferroviario passeggeri a media ¢ lunga percorrenza sulla rete
ferroviaria esistente nonché sulla rete ferroviaria ad Alta Velocitd.

2. Gruppo FS CARGO :

o Si é conclusa l'operazione di fusione per incorporazione della Societs ITACA S.p.A m FS
CARGO S.p.A. Al fine di realizzare detta operazione, l2 FS CARGO S.p.A. ba preventivamente
proceduto all'acquisto defla residua quota di partecipazione detenuta da terzi, acquisendo cosi
I'intero capitale sociale;

o in data 25.2.1997 & stata posts in liquidazione \a societa Omnia Express Sardegna S.r.L

h ,




Camera dei Deputati - 222 — Senato della Repubblica

XII1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

3. Gruppo Metropolis

» In data 18.6.1997 Metropolis S.p.A. ha acquisito da FS le societd lmmobiliare FS Lombardia S.c.L e
{mmobiliare FS Lazio S.r.L, quest’ultima successivamente incorporata in Metropolis S.p.A_;

 in data 28.4.1997 & stata posta in liquidazione la Societa SEST S.p.A.

4. Gruppo SOGIN
* Sié proceduto alla fusione per incorporazione deila societi Meridional Tours S.p.A. in Sogm S.r.L,
e & stato redatto il bilancio finale di liquidazione alla data del 22.12,1997 della Societa SNAT S.r.lL.

In ordine agli effetti prodotti da tali operazioni nell’ambito dell’area di consolidamento del
Gruppo si rinvia alla sezione 2, paragrafo ‘“Variazioni ares di consolidamento™ della Nota Integrativa.

Sviluppo della domanda e andamento dei mercati in cui opera la Capogruppo FS

Nel 1997 il settore dei trasporti, dopo un anno di sostanziale stagnazione, ha manifestato, in
sintonia con il moderato intemsificarsi del commercio internazionale ¢ del recupero dell’attivita
economica, segnali di ripresa evidenziando risultati posum specialmente nel comparto mercL

Per la Capogruppo, l'anno appena trascorso si ¢ chiuso con risultati di segno diverso per i
settore vmggmton ¢ per quello merci

1l primo infatti, dopo tre anni di progressiva espansione, ha segnato una flessione dell’1,6% sul
1996, sulla quale possono aver influito la notevole crescita delle immatricolazioni di nuovi autoveicoli,
sulla spinta delle agevolazioni alla rottamazione, nonché gli incidenti di Piacenza ¢ Roma Casilina. Per
quanto riguarda la hinga percorrenza, sulla clientels ha influito negativamente anche la flessione nei
livello della puntualita dei treni viaggistori mentre, per il trasporto locale, vanno evidenziate, oltre alle
difficoitd incontrate dai sistemi di trasporto pubblico a riscontrare livelli di domanda raggiunti agli inizi
degli anni ‘90, anche il taglio del 3% nell’offerta, ancorché quest’ultimo fenomeno abbia nguardato i
treni a bassa frequentazione.

Va altresi rilevato che anche per le altre principali reti ferroviarie europee il traffico dei
viaggiatori/Km nel 1997 é stato caratterizzato da una fase di stagnazione. Infatti, dai dati provvisori
riferiti ai primi nove mesi si rileva che per I'insieme delle reti aderenti ali’Unione Europea i viaggiatori
trasportati sono scesi dello 0,6%, mentre in [talia sono diminuiti defl’1,6%.

Per contro, il settore merci, dopo aver registrato un avvio d’anno debole, successivamente
grazie all’intensificarsi del commercio internazionale e della ripresa dell’attiviti produttiva mterna,
specialmente in settori ad alta vocazione ferroviaria e grazie anche agli sforzi della Capogruppo ha
registrato & fine anno una crescita dei volumi trasportati del 9,1% sull’anno precedente,

Per un confronto tra modalitd di trasporto, focalizzando I'attenzione al solo comparto
autostradale (mercato questo pii direttamente confrontabile cont quello FS), i veicoli/Km del “gommato
ieggero” che hanno percorso ie nostre autostrade si sono accresciuti nispetto al 1996 del 3,2%; mentre
pili elevato & stato il tasso di sviluppo dei veicoli/Km “pesanti” che sono aumentati del 4,2%, tasso
conmunque ben al di sotto della crescita del volume trasportato per le merci per ferrovia.

Ad ogni modo il gsp da recuperare resta ancora notevole; infatti nel 1996, ultimo amo per il
quale si dispone di dati sul trasporto stradale, le tonnellate/km trasportate dal vettore stredale sono state
175,5 miliardi a fronte di un traffico merci della Capo o pari a 23,3 miliardi di tonnellate/km.
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Andamento della gestione nei settori in cui opera la Capogruppo FS

Nel 1997 il prodotto globale venduto dalle FS, espresso dalla sonuma dei viaggiatori/Km ¢ delle
tonnellate/Km, nonostante la flessione nel traffico viaggiatori, ha raggiunto il suo massimo storico con
74.9 miliardi di UT (Unita di Traffico); nel 1996 le UT sono state 73,6 miliardi

Settore passeggeri

Nel 1997 i viaggiator/Km sono stati 49,5 nliardi con una flessione dell’1,6% sull’anno
precedente, ritornando cosi ai volumi di traffico dei 1995.

Nello stesso anno i viaggiatori trasportati sono stati 461 milioni, con un cale, anche in questo
caso, dell’t,6% rispetto al 1996, ancorché la percotrenza media di un viaggiatore sia rimasta pressoché
invariata ( 107 EKm).

I viaggiatori/Km dei treni classificati a lunga percorrenza sono stati il 56,6% del totale, mentre
quelli del trasporto metropolitano ed interregionale sono stati il 43,4% del totale.

Gli introiti tariffari nel 1997 sono ammontati a 3.524 miliardi di lire (cormspondenti ad un
introito medio per viaggiatore/Km di 71,2 lire, contro le 69,7 lire del 1996).

Con decorrenza 1° marzo “97 le tariffe viaggiatori sono aumentate in media del 2,5%, tuttavia la
contrazione registrata nella domanda, di cui gis si é fatto cenno, ha fatto si che gli introiti complessivi
risultassero pressoché invariati rispetto al 1996 (+0,5%).

Inoltre nel 1997 i viaggiatori sui treni “ETR-Peadolino” ¢ da gugno su treni “EUROSTAR”
sono pitt che raddoppiati; in particolare i viaggiatori che hanno utilizzato questi treni sono passati da
3.347.724 del 1996 (di cui 890.115 in 1* classe} a 6.916.720 (di cui 1.715.798 in 1" classe) del 1997,
per il cambiamento del mix del servizio offerto.

Tale aumento, infatti, & da porre in relazione all'mcremento dell’offerta del servizio, m
particolare all’introduzione dei ouovi ETR 500 - Eurostar Italia - utilizzati su relazioni prioritaric al
posto di treni Intercity. Complessivamente nel 1997 sono stati prodotti 11,5 milioni di treniKm
Eurostar contro i 6,4 milioni dell’anno precedente, con un aumento dell’offerta di circa 1'80%.

0 cambiamento nel mix dei servizio offerto ha lascisto sostanzialmente invariato il volume di
traffico; infatti, i visggiatori/Km con treni Eurostar, Intercity ed Eurocity sono cresciuti dello 0,4%
rispetto al 1996. Il passaggio quindi ad un prodotto a prezzi pid elevati, sia pure di qualita superiore,
gon ha portato una diminuzione dei volume totale della domanda servita con le due tipologie di
prodotto. Di segno negativo, invece, I'andamento del traffico notte (-5,6%), fenomeno commme alle reti
europee, che pone problemi di riposizionamento strategico in questo segmento, che rappresenta circa il
35% del traffico passeggeni sulle distanze medio-lungo percorso.

Nel complesso non & stato possibile sfruttare tutte le potenzialitd a causa di una serie di fattori
limitativi, quali la capacita dell’infrastruttura di sopportare il traffico, lo stato ¢ la disponibilita dei mezzi
e, non ultimi, gli scioperi che si sono verificati nel corso dell’anno.

La pili vivace dmamica della produzione industriale ¢ i buoni Livelli toccati negli scambi con
I’estero hanno sostenuto ed incrementato nel corso dell’anno il traffico merci per ferrovia.

Le tonnellste/Km trasportate nel 1997 hamno registrato un valore di 25,4 miliardi, con un
aumento del 9,1% sul 1996, superando cosi di circa il 6% il precedente massimo valore di volume del
1995, in cui erano stati toccati 24 miliardi di tonnellate/km,

Le tonnellate trasportate in conto pubblico sono state 82,7 milioni (+8,3% sul 1996) ¢ la
percorrenza media di una tonnellata, pari a 307,5 Km, Ra evidenziato un lieve aumento rispetto ajlaano
precedente. AL S

L
.




Camera dei Deputati — 224 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGN! DI LEGGE E RELAZIONI -— DOCUMENTI

Di pari passo con gli incrementi del traffico sono aumentati, nella stessa misura, anche gli introiti
del settore merci che, a fine anno, sono ammontati a 1.514 miliardi di lire (comprensivi di 124 miliardi
relativi al trasporto postale); I'introito medio a tonnellata/Kmn ¢ rimasto pertanto pressoché mvariato
rispetta al 1996. _

Nell’analisi per tipologia di traffico si rileva, i termini di tonnellate/Km, la forte impennata del
traffico intermo (+12,1%), da mettere in relazione al buon andamento della produzione industriale.
L’incidenza del traffico merci interno sul totale a fine 1997 sfiora il 51% e, rispetto al 1990, ha
guadagnato otto punti percentuali a scapito del traffico mternazionale.

1 favorevole scenario internazionale, caratterizzato da una crescitz generalizzata delle maggiori
economie e da una progression¢ della domanda internazionale, ha determinato notevoli aumenti di
traffico nelle tonnellate/Km in importazione ed esportazione che sono cresciute rispettivamente
dell’8,8% e dell’'1,4% nei confronti dell’anno precedente.

Anche nel 1997 & perdurato il forte sbilanciamento dei flussi di import/export, dove le
importazioni rappresentano esattamente il doppio delle esportazioni

Nell'analisi del traffico per modaliti buone performance sono state raggiunte dal traffico
combinato ¢ da quello tradizionale anche se il primo registra tassi di crescita quasi doppi rispetto a
quelli del traffico tradizionale (rispettivamente 13% e 5,5%). Sul totale delle tonneilate/Km il traffico
combinato, che nel 1997 si & attestato a 9.460 milioui di tonnellate/km, rappresenta il 37,2% del totale;
nel 1990 tale traffico incideva solo per il 25%.

Pertanto, nonostante i grandi sforzi profusi, non si sono potute cogliere fino in fondo le obiettive
potenzialita, a causa della rigiditi aziendale e delle difficolta nelle relazioni industriali

Risorse umane del Gruppo

Anche neli’esercizio in esame & proseguita I'opera di contenimento degli organici presenti nel
Gruppo. Al 31 dicembre 1997 Ia consistenza & risultats di 123.476 unita (3.313 in meno rispetto al 31
dicembre 1996); al contempo la consistenza media annua & stata di 125.674 unita (rispetto alle 127.248
del 1996).

Con specifico riferimento alla Capogruppo FS si evidenzia che dagli inizi del 1990 alla fine del
1997 il numero dei dipendenti FS si & ridotto di 86.406 unitd, di cui circa 63.000 purtroppo mediante
lo strumento indifferenzisto dei prepensionamenti (legge 141/90) attuato mell’arco deghi anni dal 1990
al 1995, strumento che ha portato al depauperamento di professionalita significative per la Capogruppo.
Nel 1997 inoltre & proseguito il ricorso ad un programma di esodi mcentivati il quale, congiuntamente
alle scadenze programmate dalla riforma pensionistica, ha interessato 3,288 unita.

A seguito del combinato effetto dell’aumento del traffico ferroviario e del progressivo calo nella
consistenza del personale, la produttiviti “tecnica” del lavoro (quella cioé che fa riferimento aile
quantita di prodotto vendute pro-capite, misurata in termini di Unitd di Traffico per addetto) ¢ stata di
613.073 UT per dipendente; si ¢ tosi raggiunto un livello di produttivita fra i piti alti fra quelli fatti
registrare daile principali reti ferroviarie europee (migliore di quello delle ferrovie tedesche). Purtroppo,
il risultato economico rimane negativo a causa del maggior costo unitario del lavoro. 11 defmitivo
risanamento richiedera pertanto opportuni interventi su questo fronte.

Nel 1997 1a produttivita “tecaica” del lavoro, (produzione offerta pro-capxte, misurata in termini
di tonmellate/Km lorde per addetto) & stata di 935 milp TKBR per dipendente (2,3% sul valore del
1996).
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La sicurezza dell'esercizio ferroviario

La materia della sicurezza & assurta a livello di priorita assoluta nella cultura aziendale, anche
per fronteggiare il deterioramento della rete, I'intensificarsi dei guasti al materiale, nonché I’esigenza di
recuperare il gap tecnologico. Peraltro ¢ noto che la sicurezza, principio cardine intomo al quale ruota
I'intero sistema del trasporto ferroviario, rappresenta un fattore critico di successo e leva qualificante
della strategia d’impresa.

La ricerca dell’efficacia degli interventi messi in atto per garantire la sicurezza della circolazione
ferroviaria viene evidenziata dal fatto che, nonostante if ripetersi di guasti’anomalie, I'incidentabilita con

. conseguenze sulle persone e cose é diminuita.

In termini assohuti, il 1997 evidenzia 73 incidenti ai treni, 57 incidenti in manovra e 16 mcidenti
ai passaggi a livello che, confrontati con gli incidenti degli anni precedenti, esprimono una inversione
di tendenza, che va comunque accentuata, rispetto al periodo 1992-1996, nel quale i valori di media
registravano un 80,8 per gli incidenti ai treni, un 77,2 per gii incidenti in manovra ed un 22 per gli
incidenti ai passaggi a liveilo.

Purtroppo le perdite umane che si sono avute negli incidenti “tipici” dell’anno 1997, sono state .
complessivamente 19 di cui 3 dovute al tragico incidente verificatosi a Piacenza nel gennaio del 1997
(ETR 450 *Pendolino™). .

Gli eventi negativi che hanno caratterizzato I'anno 1997 hanne dimostrato che I’attenzione posta
ai temi della sicurezza e i risuitati raggiunti dalle F.S., rispetto sia alle altre reti Europee che alle altre
modalita di trasporto, assumone un relativo rilievo di fronte ad eventi di tale gravitd. Pertanto, nel corso
del 1997, con I'avvio di una Task Force istituita dall’Amministratore Delegato sono stati eseguiti
accurati controlli dell'infrastruttura (armamento, opere civili, impianti di segnalamento e di sicurezza, di
TE, di telecomunicazione), verificando la rispondenza dei rotabili ai requisiti previsti per la loro
circolazione, vahutando la professionalita degli operatori ed intervenendo con eventuali adeguamenti
normativi, procedurali e tecnologici atti a ridurre il livello di rischio di un possibile evento negativo.

Lo stato di salute della sicurezza, nonostante la vetustd degli impianti, quale emerge dal quadro
complessivo delle verifiche svolte, ¢ ragionevolmente positivo. Tuttavia I'insieme degh studi,
approfondimenti e controlli eseguiti ha permesso di evidenziare una serie di criticita, pii 0 meno latenti
nell’organismo ferroviario, -principalmente conseguenti alla forte accelerazione dei processi di
trasformazione organizzativa degli ubtimi dieci anni ed all’introduzione di tecnologie fortemente
innovative.

La qualita dal servizio

Nel\1997 la puntualitd dei treni ha subito una gemcralizzata flessione rispetto all'amno
precedente, a' causa di numerosi guasti all’infrastruttura (anormalitd alla linea aerea, guasti aghi
apparati), ai locomotori, ai materiali ETR ed infine delle occupazioni delln sede ferroviaria ¢ delle
avverse condizioni meteorologiche.

Nell’anno la puntualita det treni viaggiatori, espressa come percentuale di treni arrivati a destino
puntuali o con un ritardo entro i 5 minuti é scesa all’82%, (86% nel 1996) mentre per i treni a lunga
percorrenza la percentuale dei convogli giunti a destino entro i 5 minuti di ritardo é scesa al 66% (74%
dei 1996). In proposito occorre peraltro ricordare che per i treni Eurostar si tratta di un servizio di
nuova istituzione con caratteristiche molto diverse da queflo precedente effettuato con materiale ETR
450 e 460: i treni sono molto pra numerosi e diffusi su tutte lo fasce orarie diune cosi che la possibilita -
di recupero dei ritardi, comunque determinati, sono diminuite ¢ il ritardo si trascina fino a destino,
aumentando in quaiche caso.

Anche i treni locali hanno avuto un peggio o nell'indice di puntualita, che nella fascia
entro i 5 minuti & sceso dall’87% all’83%. Sulla flessioye della regolarita di tali treni hanno in;:iso
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’aumento consistente dei treni metropolitani e diretti avvenuto coa I'attivazione dell’orario estivo ‘97 ¢
i ritardi causati dalla difficolti nella messa a regime e coesistenza di tremi EUROSTAR con il restante
materiale rotabile e con la rete.

[ sudderti fattori banno provocato impatti negativi sulle svolgimento del servizio dej treni merci
che nel 1997 in media sono giunti a destino con un ritardo di 49 minuti (26 minuti in piu rspetto al
1996).

Informazioni riguardanti le altre entita operanti nel Gruppo

Volgendo I'attenzione ai profili evolutivi ¢ strategici manifestati dalle altre realta aziendali che
operano nei diversi settori di intervento del Gruppo si possono trarre le seguenti considerazioni.

Trasporti su gomma (Gruppo Sogin)

La sub-holding Sogn S.r.L, cui fa capo i settore del trasporto su gomma, sta procedendo al
riassetto del proprio portafoglio societario per rispondere pii compiutamente al mutato quadro
normativo di riferimento dovuto all’approvazione della Legge 15.3.1997 0. 59, riguardante il settore det
trasporto pubblico locale. In base a tale disposizione il Governo definira le modalita per superare gli
aspetti monopolistici nella gestione dei servizi urbani ed extra-urbani, ed introdurra regole di
concorrenziatita nel periodico affidamento dei servizi

In talé quadro si inserisce la fusione per incorporazione della societi Meridional Tours S.p.A in
Sogin S.r.L, avvenuta nel 1997, operazione questa che é seguita alla cessione del ramo d’azienda alla
societa Sita S.p.A. avvenuta nel precedente esercizio. Si evidenzia moltre che il Consiglio di
Amministrazione di Sita S.p.A. ha deliberato il progetto di fusione per incorporazione della controllata
CIAT S.p.A. al fine di reslizzare un pil efficace posizionamento delle attivitd svolte da detta societd sul
mercato di Roma, nonché razionalizzare 1a struttura dei costi di entrambe le societa.

.Sotto un profilo piti generale si segnala che é in fase di approvazione il Disegno di Legge che
prevede il concorso dello Stato per la copertura dei disavanzi dei servizi pubblici locali per gli anni
1994-1996, che potrd avere un significativo irpatto sulla situazione economica ¢ patrimoniale delle
societd operanti nel settore.

In dettaglio si evidenzia che, nell'ambito del Gruppo Sogin, la controllata Sita S.p.A., che
rappresenta la realtd operativa piui slgmﬁcat:va, manifesta uno sbilancio negativo fra valore ¢ costo della
produ.nonedxcm9mihardlda ricondurre sia alla drastica contrazione degli altri ricavi ¢ provenu(ﬁ'a
questi in particolare dei contributi), sia ad una certa lievitazione dei costi gestionali. D’altro canto si
rileva un incremento sia del volume della produzione in termini di chilometri percorsi , sia dei ricavi del
traffico, soprattutto nel settore del trasporto pubblico locale.

Settore logistica integrata (Gruppo FS CARGO)

Come in precedenza rilevato, nel corso del 1997 & proseguito il processo di razionalizzazione
delle attivitd partecipative, gid avvisto nel 1996 dalla sub-holdmg FS Cargo S.p.A.. In particolare
I’assembiea straordinaria deila societa oltre a modificare la propria denominazione da Eurolog S.p.A.
nel’attuale FS Cargo S.p.A., ha deliberato Ia fusione per imcorporazione defla controflata ITA.CA.
S.p.A. avvenuta con atto registrato in data 24 dicembre 1997 (con effetti fiscali e contabili a decorrere
dall’iizio dello stesso esercizio). Al 31 dicembre 1997 i parte di tale Gruppo la controilate S.T.M. -
Societd Traffici Multimodali S.r.L alla quale ¢ affidato, te 0 attraverso le proprie controliate,
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il coordinamento ¢ la gestione del business del trasporto e della logistica nelle varie filiere produttive
(contamer, combinato, filiere specialistiche quali il settore chimico, siderurgico, deperibile, ecc.).
Ad S.T.M. fanno capo le seguenti controllate significative:

o [talcontainer S.p.A. che si occupa della organizzazione e commercializzazione di traffici di containers
e di unitd di trasporto intermodale. Nel corso del 1997 la societa ha registrato un notevole
incremento dei propri ricavi che sono passati da 71 a 90 miliardi;

e Onmia Express S.p.A., il cui oggetto sociale & costituito dalla organizzazione del trasporto merci in
pacchi ¢ collettame, chiude il proprio bilaacio con utile di circa lire 0,2 miliardi confermando
I"inversione di tendenza manifestatasi in esercizi precedenti in relazione sia all’aumento del fatturato
sia al contenimento degli oneri di struttura, finanziari ¢ degli oneri non ricorrenti;

» Corriere Italia S.p.A. , che attraverso la sua controllata M.T.N. - Messaggeric Trasporti Nazionali
S.p-A., realizza I'autotrasporto e spedizione nazionale ed internazionale per conmto terzi. Con
riferimento alla controllata M.T.N. si evidenza una certa contrazione delle perdite dovuta al piano di
risanamento messo i atto all'inizio dell’ssercizio, nonché all’aumento dei ricavi del traffico che sono
passati da lire 99 miliardi del 1996, a lire 105 miliardi del 1997.

Settore trasporti alta velocitd (TAV S.p.A. e Italferr S.p.A.)

Alla controllata T.A.V. - Treno Alta Velocita S.p.A., costituita nel 1991, sono state affidate in
concessione dalla Capogruppo la progettazione esecutiva, la costruzione ¢ lo sfiuttamento economico
delle tince ad “Alta Velocitd” per un periodo di 30 ammi, al termine del quale le opere saranno -
gratutitamente devolvibili alla Capogruppo FS.

. Nel corso del 1997 la societd ha registrato un significativo avanzamento det programma di
potenziamesnto dell’asse dorsale da Milzno a Napoli; inoltre, con I'intesa raggiunta sugli interventi
relativi al nodo di Firenze e con la prossima chiusura della conferenza dei serviz, chiamata ad esprimersi
sul progetto di quadruplicamento della tratta Parma-Bologna, pué considerarsi definitivamente avviato
alla fase esecutiva ii programma di investimenti,

11 bilancio chiude con un utile di esercizio di circa lire 4 miliardi

'Si ribadisce, inoltre, che in data 10 marzo 1998 la Capogruppo ha acquisito il capitale TAV
detenuto dai soci privati, portando cosi la sua partecipazione al 100%.

Nel corso del 1997 la controllsta. Italferr S.p.A. ha proseguito la trasformazione avviata nel
1996, atta a realizzare compiutamente la missione della societd nel ruoto di societa di ingegneria del
Gruppo Ferrovie dello Stato. In particolare I’assunzione di tale ruolo ha comportato I’ampliamento
delle competenze della stessa; per evidenziare tale ampio spettro di attivita non pi centrate sull’Alta
Velociti, I'assemblea del 16 giugno 1997 ha deliberato la modifica della denominazione da Italfesr-
Sis.t.a.v. S.p.A. ad Italferr S.p.A.

In particolare ad Italferr ¢ affidato il compito di fornire attivitd di realizzazione, promozione,
coordinamento ed amministrazione di prestazioni specialistiche di ingegneria e di tecnologia ferroviaria.

1 bilancio dell’esercizio 1997-chiude con un valore della produzione di kre 196 miliardi ¢ con un
utile netto di circa 1 miliardo di lire.

Settore Finanziario (Fercredit S.p.A.)

La societa ha come oggetto sociale I'esercizio dell’attivitd di factoring, leasing e di credito al
consumo nei confronti dei fornitori FS e delle societa d¢] gruppo.
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L’esercizio 1997 ha prodotto un risultato netto negativo di lire 4.932 miliomi (3.650 di wile
netto nel 1996), dopo un utile operativo di lire 8.716 milioni (13.286 milioni di utile operativo del
1996).

1l risultato negativo della gestione 1997 & stato determinato in misura sostanziale dal fallimento
del cliente Itin S.p.A., avvenuto nel giugno 1997, che ha comportato ’azzeramento del credito per
complessive lire 18,7 miliardi, con un impatto al conto economico di lire 11,7 miliardi.

il risuitato 1997 ha risentito anche dell’entrata in vigore della normativa Bankitalia sui rischi
creditizi, che, in assenza di un adeguato aumento di capitale, ha costretto la societa ad attuare una
significativa niduzione degli impieghi, i cui effetti hanno avuto un impatto sul margine di
intermediazione, contrattosi del 19% .

Pii in dettaglio le attivitd svolte dalla societa hanno registrato:

e nel settore del factoring una significativa riduzione dell’attivitd a causa delle restrizioni imposte da
Bankitalia, come sopra specificato; _

o nel settore del leasing un certo rallentamento, derivante soprattutto dalla volontd di limitare gli
impieghi al di foori del Gruppo FS. E’ da segnalare che la societd opera anche nel leasing
immobiliare ed ha in portafoglio alcune operazioni riguardanti immobili industriali ¢ ad uso uffici;

o nel settore del credito al consumo un costante incremento. Questa attivitd, avviata nel 1996, ¢ rivolta
ai dipendenti della Capogruppo FS, nella forma della cessione del quinte dello stipendio & con
ulteriori nuove modalita, da affiancare a quelle gi in essere per rispondere alla crescente domanda di
finanziamenti da parte dei dipendenti FS S.p.A. I finanziamenti complessivamente erogati nel 1997
sono stati 800, per un importo totale di 8,3 miliardi, mentre i contratti globalmente operativi a fine
esercizio sono quasi 1.500 per un importo complessivo di circa 15,5 miliardi. .

Settore Immobiliare (Metropolis S.p.A.)

La societd, che si occupa della gestione del patrimonio immobiliare non strumentale di FS, nel
corso del 1997 ha visto amplisto il proprio mandato per effetto deli’assegnazione della manutenzione e
dei servizi di supporto del patrimonio immobiliare.

Pertanto, nel corso del 1997 sono stati sottoscritti i nuovi “Contratti di Mandato” relativi alle
attivitd di Gestione Tecnica, Gestione Commerciale ¢ Gestione Alloggi.

Nel corso del 1997 la societa ha altresi dato ulteriore consistenza alle azioni tese ad acquisire la
gestione di patrimoni immobiliari estemi al Gruppo di appartenenza, risultando aggiudicataria della
gara indetta dal Conmme di Roma per la gestione del proprio patrimonio abitativo (a fronte di detta gara
i concorrenti esclusi hanno opposto ricorso al TAR del Lazio), e partecipando in Consorzio con altri
operatori alla gara per la gestione del patrimonio del Cormme di Napoli e come associato alle gare per
la gestione del patrimonio delle Provincie di Genova ¢ Biella e del Commne di Pozzuohi; gare il cui esito
¢ atteso nel corso del 1998.

Fanno capo a Metropolis le seguenti partecipazioni di controllo:

o Metropark S.p.A, costituita nel 1995, che ha avviato la propris attivitd di gestione di superfici con
destinazione a parcheggio ottenute attraverso contratti con FS. Si segnala che nell’esercizio 1997 é
stata avviata la ricerca di un partner qualificato di settore cui cedere una quota di partecipazione di
minoranza al fine di rilanciare la societd ¢ confermare quindi il proprio ruolo strategico all'interno
det Gruppo,

e Metrotipo S.p.A., costituita nel 1992, ha per oggetto la composizione, la stamps e I'allestimento di
prodotti grafici, cartotecnici ed editoriali relativi al settore dei trasporti e deila mobilitd in generale.
Al 31.12.1997 il bilancio chiude con un utile di lire 422 milioni Sulla base deile direttive strategiche

della Capogruppo sono state avviate le trattative con il sogio terzo per la vendita della ﬂ%
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* Roma Duemila S.p.A., la quale ha ottenuto el corso del 1997 la formalizzazione dell’affidamento da
parte della Capogruppo di una serie di incarichi che la stessa aveva gii iniziato a svolgere dagli
esercizi precedenti, relativi al suo oggetto sociale; incarichi che si inseriscono nel piis ampio progetto
di potenziamento della rete ferroviaria urbana e metropolitana sul nodo di Roma. Al 31.12.1997 il
bilancio chiude con una perdita di lire 336 milioni;

o Termini S.p.A., costituita nel 1996, ha avviato la propria attivita nel 1997 a seguito de! mandato
conferito dalla Capogruppo per la gestione commerciale dell’impianto di Roma 'I‘enmm, nonché
delle altre stazion: minori situate nel comune di Roma. Al 31.12.1997 {a societa ha registrato un utile
di lire 164 milioni; _

o PRM Industriale S.p.A., controllata indirettamente attraverso la Metrotipo S.p.A., costituita nel
1995, ha per oggetto la composizione, la stampa e I'allestimento di prodotti grafici, cartotecnici ed
editoriali, con particolare riferimento al settore della biglietteria magnetica. I1 bilancio 1997, riferito
al primo esercizio intero di attivita, ha chiuso con un utile di lire 173 milioni.

Settore Agenzic di Viaggio ¢ Tour Operator { Sap S.r.l)

Il Gruppo FS ¢ presente nel settore attraverso la propria controllata Sap S.r.l che svolge sia
attivita di tour operator (incoming ¢ outgoing), tramite una intermediazione propositiva tra erogatori di
servizi turistici e agenzie di viaggio, che una attivitd diretta di agenzie di viaggio ubicate neile stazioni
ferroviarie,

Nel corso dell’esercizio 1997 la societd ha proseguito nella riorganizzazione aziendale
raggiungendo [’obiettive di contenimento del costo del lavoro, con un piano di riallocazione all'esterno
delle unita lavorative in esubero; ha poi proseguito nelle iniziative volte al miglioramento della qualita
dei servizi, e principalmente al recupero di quote di mercato.

I risultato di periodo, pur evidenziando uma perdita complessiva di Lit. 4.086 milioni,
rappresenta comunque un lieve segnale di recupero rispetto al risultato 1996 di Lit. S.195 milioni.

Margine del vaiore della produzione

Il risuitato economico di Gruppo dell'esercizio 1997 é, sotto il profilo della gestione
caratteristica, risssumibile nells seguenti cifre aggregate:

(in miliardi- di kire
DESCRIZIONE -1997 1996
Valore della produzione 10.789 14.753
Costo del personale (10.021) (11.219)
Altri costi della produzione prima degli ammortamenti,
svalutazioni, accantonamenti ed oneri diversi di gestione (3.850) (3.789)
Margme del valore della produzione prima degh
ammortamenti, svalutazioni, accantonamenti ed oneri
diversi di gestione (3.082) (263)
Ammortamenti, svalutazioni, accautonamenti ed oneri
diversi di gestione (4.447)
Margine del valore della produzione { 7.529)
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A.2 - VALORE DELLA PRODUZIONE

1 valore della produzione ¢ dettagliato come segue:

(in miliardi di lire)
DESCRIZIONE 1997 1996 Variazioni %
Prodotti del traffico viaggiatori
- Clientela ordinaria 1.618 3.595 0,6
- Contratto di servizio 9 2.720
Totale viaggiatori 3.627 6.315
Prodotti del traffico merci
- Clientela ordinaria 1.641 1.486 10,4
- Contratto di servizio 0 90
Totale merci 1.641 1.576
Totale prodotti del traffico 5.268 7.891
Prestazioni a terz, vendite ed altri 547 702 (22,1)
Variazioae lavon m corso su ordmazione 9 (4) —_
Incremento immobilizzazioni per lavori mterni 941 826 13,9
Altri ricavi ¢ proventi
- Contributi in conto esercizio 3.716 5.085 {26,9)
- Altri ricavi e proventi 308 253 (21,7)
Totale altri ricavi e proventi 4.024 5.338 (24,6)
Totale valore della produzione 10.789 147531 (26,9)

Come sppare dalla tabella sopra riportata il decremento verificatosi rispetto al 1996 nel Valore
della produzione, riconducibile alla Capogruppo, ¢ dovuto essenzialmente al drastico taglio operato
dallo Stato, nell'ambito deils finanziaria 1997, &i compensi previsti dai due contratti di Servizio
Pubblico e di Programma. Poiché non ¢ stato possibile ripartire la parte di corupetenza figsata dalla
legge finanziaria 97 fra i compensi relativi al servizio viaggiatori, al servizio merci ed alla parte da
appostare come contribuito ai sensi dei regolamenti CEE, si é provveduto ad imputare I'importo
complessivo della compensazione, previsto dalla legge finanziaria 97, come un generico' contributo in
conto esercizo. '

E’ opportuno peraltro evidenziare gli incrementi dei ricavi del comparto tipico dell’attivitd di
trasporto, che hanno registrato un lieve aumento nei viaggiatori (+0,6), ed uno pill marcato nel settore
merci (+10,4%); su quest’ultimo ha contribuito anche la societa Italcontainer S.p.A.
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A.3 - COSTI DELLA PRODUZIONE

L’ammontare complessivo dei costi della produzione risulta cosi articolato:

{(in miliardi di lire)

DESCRIZIONE 1997 1996 Variazioni %
Materie prime, sussidiarie, ecc. 1.025 1.149 (10,8)
Servizi 2.576 2.627 (1,9)
Godimento beni di tera 222 194 14,4
Varigzione delle rimanenze di materie prime,

sussidiarie, di consumo e merci 27 (181) ——
Totale altri costi della produzione prima
 degli ammortamenti, svalutazioni ed altri 3.850 3.789 1,6
Personale 10.021 11.219 {10,7)
Ammortamenti ¢ svalutazioni 3.615 3.401 6,3
Accantouamenti per rischi 421 [.256 (66,5)
Altri accantonamenti 95 249 {61,8)
Onen diversi di gestions 317 258 229
Totale costi della produzione 18.319 20,172 {9,2)

Sono compresi m questa voce |’acquisto di materiali, sia per i consunn che per le esigenze di
manutenzione, nonché le spese sostenute per I'energia elettrica.

I totale relativo a questo comparto passa da 1.149 miliardi nel 1996 a miliardi 1.025
nell’esercizio 1997, con uns dimimuzione di 124 miliardi La componente prevalente del decremento in
tale settore & attribuibile da una parte al minor acquisto di materiali sia di consumo che di manutenzione
(-129 miliardi) e dali’altra ad un aumento di circa 5 miliardi dells spesa per I'energia elettrica, relativa
alla Capogruppo, prelevata in Alta Tensione per le esigenze di trazione, la quale ha risentito non solo
degli aumenti di prezzo derivanti dails convenzione in essere con P’Enel, ma anche dei maggmn consunt
legati all’introduzione di nuovo materiale (ETR).

Servizi

I costi per servizi nel loro complesso registrano una lieve dimmuzione pari afl’1,9% rispetto
all’esercizio 1996 ancorché ¢é stata registrata una licvitazione degli oneri relativi alla reatizzazione di
software ed ad altre prestazioni, quali servizi letto e ristorazione, compensata da una contrazione dei
costi verificatasi in altri settori, tra | quali quelli relativi alla riparazione ¢ manutenzione dei beni mobili
ed immobili, ai compensi ad altre ferrovie, ai servizi di pulizia, ed ai premi assicurativi.

Personale

1 costo del personale € passato da 11.219 miliardi nel 1996 a 10.021 miliardi nell’ esercizio 1997
con una diminuzione di miliardi 1.198.

Tale minor costo, riferibile principaimente alla Capogruppo, ¢ imputabile essenziaimente alla
riduzione degli organici ed alle nuove aliquote del Fondo Pensioni. Tali aliquote, omogenee a quelle
deil’INPS, risultano piti contentrte rispetto a quelle utilizzate in presenza della previgente normativa.
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Inoltre nel 1997 & proseguito il ricorso a processi di riqualificazione del personale in vari settori
aziendali con ’obicttivo di aumentare la flessibilitd di utilizzo delle risorse perseguendo politiche di
adeguamenti qualitativi ¢ aumenti di professionalita.

Nel corso dell’esercizio € stato confermato il blocco del tumover, mentre si € proceduto alle sole
assunzioni scaturite da obblighi legislativi (contratti di formazione lavoro ed a termine) od a seguito di
contenzioso giudiziario.

[n data 6.5.1997 & stato siglato con le Organizzazioni Sindacali un protocollo d’intesa relativo al
negoziato contrattuale per il biennio 96/97, per la parte economica, ¢ fino al 31.12.99, per la parte
normativa; ioltre per il periodo di “vacanza” coatrattuale (1.1.96-30.6.97) nel mese di settembre 1997
¢ stato erogato al personale un accoanto sull'indennitd “una tantum”.

E’ da sottolineare che in data 6.2.1998 & stato sottoscritto tra la Capogruppe ¢ le
Organizzazioni Sindacali il rinnovo del C.C.N.L. del personale FS scaduto il 31.12.1995.

[ costi relativi al rinnovo contrattuale sono stati imputati ai conto economico per la parte di
competenza deil’esercizio 1997.

A.4 - GESTIONE FINANZIARIA

Com’é noto la legge 23/12/1996 n.662 (finanziaria 1997), ha sancito 1’assunzione da parte dello
Stato di tutto il debito delle Ferrovie deilo Stato S.p.A. con garanzia e oneri 4 carico dello Stato in
essere al 31.12.1996.

In data 21.3.1997 il Ministero del Tesoro ha provveduto ad emenare il decreto che stabilisce, in
attuazione dell’art.2 comma 12 della citata legge, le modalita per I’ammortamento del debito.

La gestione del debito in questione, affidata ad FS, ¢ regolata da apposito mandato gratuito a
gcsnre in nome, nell'mteresse e per conto del Ministero del Tesoro, stxpulato tra I’Amministratore
Delegato di FS e il Dircttore Generale del Ministero del Tesoro, la cui scadenza ¢ prevista per il
31.12.2000.

L’espletamento del mandato, nel corso dell’esercizio 1997, ha consentito, fra altro, il rimborso
anticipato di prestiti particolarmente onerosi per 1.550 miliardi di lire ¢ la rinegozazione di condizioni
piu vantaggiose su un prestito di $00 miliardi di lire.

E’ stato, moltre, rifinanziato un prestito a carico leSd:ZSOnnhardldlhrecondurata 18 mesi,
legato alla vendita di aBoggi FS da parte della Socicta Metropolis.

I debito at 31.12,1997 ¢ nferisce alla quota residua dei prestiti a carico FS per lire
459.188.710.394, mentre il debito residuo per prestiti assunti dallo Stato, ai sensi della menzionata
legge 662/96, ammontava, ai cambi di fine esercizio, a milioni 38.867.206.

Nonostante ’sumento del capitale sociale, sottoscritto ¢ versato nel corso del 1997, la liquidita
ha registrato un notevole calo prevalentemente a causa del mancato versamento, da parte del Tesoro,
degl stanziamenti previsti dalla Finanziaria 1997 per i Contratti di Programma ¢ di Servizio Pubblico,
stanziamenti comunque ridotti rispetto ail’ esercizio precedente. ‘
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A.5 - INVESTIMENTI ED OPERE CONSEGNATE
NELL’ESERCIZIO 1997

Anche la politica degli investimenti, nel corso del 1997, é strutturalmente riconducibile alla
Capogruppo FS le cui linee di intervento vengono nel seguito tratteggiate.

L’amiontare complessivo degli investimenti tecnici nelf’esercizio 1997 & stato pari a 4.620
miliardi, includendo tra questi 703 miliardi di finanziamenti erogati alla TAV S.p.A. per i lavori delle
tratte ad alta velocita.

Per quanto riguarda I'attuazione degli interventi, qui di seguito sono riportate le principali opere,
distinte per tipologia, consegnate nell’esercizio 1997:

- nuove linee, raddoppi e varianti di tracciato per un totale di circa 78 km,

- elettrificazioni, per un totale di 41 k. di lmes;

- sistemi di esercizio con controllo centralizzato del traffico (C.T.C/D.C.0.), per un totale di 249 km.
di linee;

- Automatic Train Control (A.T.C.), per un totale di 44 km. di linee;

- sistemni di distanziamento treni (B.A.- B.A.B.- B.C.A.), per un totale di 467 km. di limee comprensivi
di tratti di linea gia oggetto di raddoppio 0 diC.T.C,;

- Apparati di stazione (A.C.E.L); sono stati consegnati ail’esercizio 42 Apparati Centrali Elettrici ad
[tinerari;

- interventi ai passaggi a livello; sono stati soppressi 113 P.L. ed automatizzati 83 P.L. cos conseguente
eliminazione di 35 posti di guardia.

[noltre i rotabili messi in esercizio nel 1997 sono risuitati i seguenti:
-0° 16 elettrotreni ETR 500;
-n° § elettrotreni ETR 480;
-n° 28 camrozze tipo UIC - Z1 “B™;
-0° 1 carrozza tipo UIC - Z1 parzialmente allestita (Progetto “Ricerca ERTMS™),
- 1° 570 carri di tipo vario;
per un valore complessivo di circa 1.050 miliardi.

A.6 - AUMENTI DI CAPITALE SOCIALE

In data 7.3.1994 I'Assemblea straordinaria delle Ferrovie dello Stato S.p.A. deliberd di attuare
in forma scindibile Paumento del capitale sociale della Societa da lire 42.417.892.391.000 a
lire 58.717.892.391.000 mediante I’emissione di 16.300.000.000 azioni ordinarie del valore nominale di
L.1.000 cadauna riservate al socio Ministero del Tesoro nei termine di sei anni, da sottoscriversi entro il
31 gennaio di ciascun anno i relazione agli importi di 8.250 ¢ 8.050 miliardi all’'vopo stanziati
rispettivamente con le leggi n. 500/92 e n. 538/93. Detti importi sono stati ridotti dalla legge n. 89/95
per complessivi 1.132 miliardi ¢ aumentati di 19.118 miliardi dalle leggi n.725/94, 550/95 & 662/96.

Per 'anno 1997 la sottoscrizione complessiva & stata di 5.099 miliardi di cui 1.400 miliardi a
carico dello stanziamento della legge n. 500/92, 1.299 miliardi a carico della legge n.538/93 e 24N
miliardi a carico della legge n. 662/96. QAT

5] 10




Camera dei Deputati — 234 — Senato della Repubblica

XUI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Dal che, comprendendo anche gli aumenti di capitale sottoscritti negli esercizi precedenti, al
31.12.1997 la parte di aumento non ancora sottoscritto ammonta a S, 132 miliardi

Al riguardo ¢ opportuno perd evidenzare che la legge 27.12.1997 n. 450 (finanziaria 98) ha
stabilito per |'esercizio 1998 I'uiteriore apporto di 8 mila miliardi aj capitale soctale delle Ferrovie dello
Stato per il quale occorrera procedere alla convocazione dell’Assemblea Straordimaria della societa per
la opportuna delibera.

B) INFORMAZIONI DI CARATTERE PARTICOLARE

B.1 - ATTIVITA DI RICERCA E SVILUPPO

Oltre a quanto gia accennato con riferimento alle attivitd di ricerca e sviluppo realizzate daile
principali societd rientranti nell’area di consolidamento, nel seguito sono esposti alcuni dettagli di tali
attivita svolte da parte della Capogruppo FS.

" Nel 1997 sono proseguite le attivita di certificazione della qualiti, di emanazione di norme per
la caratterizzazione dei materiali e di consulenza alle diverse strutture societarie ed a terzi per la
soluzione di particolari problematiche connesse all’utilizzo dei materiali inerenti alla gestione
dell’esercizio ferroviario.

Tra le attivita di maggiore imteresse, uns nota particolare meritano quelle qui di seguito
riportate;

Sono proseguite le prove, i controllt , gli studi e le sperimentazioni relative a tutte le componenti
dell’impianto ferroviario oltre natursimente alle omologazioni di materiali ¢ prodotti nonché ad alcune
sperimentazioni di ottica e di segnalazione luminosa.

In particolare sono da segnalare le prove dinamiche, di simulazione, di fatica su componenti
critici per I'esercizio ferroviario come ruote e molle; il progetto di nuovi cicli di vernicistura per travate
metalliche; iz termica del bmario ed interazione bimario-viadotti in presenza di armamento senza

—-"""'.ata, Lo Fiove © mimee sl cops dal rilavatn arta a dafnive gh ctari di enflacitoriane ol trancitn

dei treni (A.V. ¢ LC.) ¢ lo studio del dimensionamento ottimale del congloberato bituminoso.
E’ proseguito moltre lo studio e la verifica delle caratteristiche fisico meccaniche degl:l aggregati
¢ del onix design dei calcestruzzi sulla linea ferroviaria A.V. Roma-Napoli.

bicato ed inqui

L’attivita é stats prevalentemente incentrata su problematiche relative all’igiene degli ambienti di
lavoro. Sono state effettuste indagini mirate alla determinazione dell’intensitd dei campi
elettromagnetici che si generano nelle sottostazioni elettriche, Alcune misurazioni eseguite su incarico di
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terzi hanno riguardato la misura dei campi irraggiati da antenne paraboliche usate apelle
telecomunicazioni nel dominio delle frequenze superiori al Ghz (microonde).

Nell’ambito del progetto internazionale Euroecran finanziato dall’ Unione Europea e nel quale da
circa tre anni la FS S.p.A. collabora con le ferravie francesi ed olandesi per I'ottimizzazione tecnico-
economica di barriere antirumore d’impiego ferroviario, € stata effettusti la sperimentazione (in scala
1:1) al campo di prova di Figline Valdarno (Direttissima Roms-Firenze) sulla prima tipologia di barriera
acustica automizzata dal punto di vista tecnico-economico.

Nell'ambito del Comure di Roma, I'Istituto Sperimentale” di FS ha ricevuto incarico di
effettuare alcuni studi di impatto acustico ¢ vibrazioni relativamente ai progetti della nuova linea
tranviaria Termini-Vaticano-Aurelio ¢ quella defl’ Archeotram, da realizzare in vista del Giubileo. Tali
linee attraverseranno non solo siti di interesse archeologico ma anche ambiti sppartenenti al centro
storico e al tessuto urbano periferico. .

La nona edizione dell’iniziativa “Treno Verde” ha consentito di determinare i livelli di
inquinamento acustico in ambiente urbano in ulteriori 12 citti. Oltre alle consucte analisi previste dalla
vigente normativa, sono stati effettuati prelievi di particolato atmosferico per la determinazione degli
idrocarburi policiclici aromatici ¢ prelievi di aria per la determinazione del benzene.

Nel 1997 & continuata moltre !attivita del Gruppo Speciale Ispettivo per 'amianto.

Sicurezza ¢ trasporto materiali pericolosi e radioprotezione

Nel 1997 ¢ proseguito il lavoro riguardante il trasporto di merci pericolose sia per ferrovia che
con altre modalita di trasporto, relativamente ai Regolamenti ed all’'omologazione degli imballaggi. Una
attiva partecipazione si & avuta nei gruppi intemazionali che haano affrontato le tematiche sul trasporto
di merci pericolose. Allo stesso temmpo sono proseguiti i corsi di formazione per P'aggiomamento
piofessionale degli operatori addetti a tale attivita. ‘

Nell’ambito deile Convenzioni stipulate con I’ASA Rete ¢ con ’ASA Logistica Integrata ¢ stato
definito il “pianc di terminilizzazione delle mezci” per un qualsiasi scalo ferroviario, la cui attuazione ha
consentito una pill immediata risposta da parte degli uffici Gestione Merci periferici alla domanda del
cliente per la spedizione di una sostanza pericolosa.

‘Nel settore della-radioprotezione, infine, & stata garantita la sorveglianza fisica delle radiazioni
nei campi radiodiagnostico, industriale e trasporto delle materie radioattive.

B.2 - ALCUNI FATTI DI RILIEVO AVVENUTI NEL CORSO
DELL’ESERCIZIO 1997

Relativamente alla Capogruppo FS vengono riportati i seguenti fatti di rilievo manifestatisi nel
1997.

B.2.1. - In data 30.1.1997 il Presidente de! Consiglio dei Ministri ha emanato la direttiva “Linee Guida
per il Rissnamento defla Societd FS” con la quale i Ministri del Tesoro, del Bilancio ¢ della
Programmazione Economica ed il Ministro dei Trasporti e della Navigazione, nell’esercizio dei rispettivi
poteri, devono conseguire determinati obicttivi ricorrendo a provvedimenti necessari per il rizssetto
della Societa FS nonché concertare ¢ definire le modaliti delie loro esecuzioni La dircttiva del
Govemo si articola in nove punti fondamentali ed interessa: il Piano d'impresa, il Piano degli

investimenti, lo sviluppo dei servizi, la cessione di attivita non strategiche, I'applicazione della
DED
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Normativa Conmmitaria, gli obiettivi di efficienza, la revisione del sistema tariffario, la revisione delle
esenzioni e delle riduzioni tariffarie, ed infine la separazione contabile.

B.2.2. - [n data 30.1.1997 il CIPE ha spprovato ’aumento delle tariffe viaggiatori del 2,5% entrate in
vigore a partire dal 1.3.1997, ridimensionando tuttavia di un punto la richiesta avanzata e le aspettative
della Societa FS (+3,5%).

B.2.3. - In data 26.9.1997 si sono verificati gravi eventi sismici nelle regioni Umbria ¢ Marche che
hanno provocato anche ingenti dapni agli impianti ferroviari.

B.2.4. - Nel mese di settembre 1997 ¢ stato presentato al Govemno il Piano d'Impresa 1997-2000 con
proiezione al 2001 contenente i principali obiettivi strategici, gestionali ed economico-finanziari per lo
sviluppo ed il risanamento strutturale deila FS S.p.A.

B.2.5. - L’articolo 55 della legge 449/97, prevede, m vista della separazione fra la gestione
dell’infrastruttura e "attivita di trasporto, che i valori di carico dei beni facenti capo al ramo d’Azienda
“Gestione dell’infrastruttura” vengano rideterminati, con variazione del Patrimonio Netto, in confurmita
ad apposita valutazione, basata su parametri di redditivita, disposta dal Ministero del Tesoro.

In assenza di tale vahitazione, che il Ministero non ha ritenuto, allo stato, di disporre, non si &
proceduto alla rideterminazione dei valori di tali beni.

in mancanza di oggettm elementi di riferimento, non essendo ad oggi definiti, né essendo prevedibiki, i
futuri assetti societari ¢ i criteri e le modatita di remunerazione defl'infrastruttura stessa (con particolare
riferimento ai soggetto che gestird I'Infrastruttura, su quali contributi lo stesso potra contare, quaki
tariffe dovra applicare alle “inprese ferrov:nne”), ¢ atteso che il citato art. 55 della legge 449/97 ne
demanda I’attuazione al Ministero del Tesoro, si é coerentemente ritenuto, confortati in tale decisione
da un autorevole parere professionale, di non procedere, comunque, ad una nuova determmazione del
valore dell'infrastruttura che, pertanto, risulta iscritta in bilancio ai valod storici basati sui valori
determinati ai seasi della legge 292/93 di conversione e sui costi sostenuti per le successive acquisizioni.
11 Ministero del Tesoro ha preso atto di quanto precede.

B.2.6. - La legge 23.12. 1996 n. 662 ha affidato, a decorrere dal 1° gennaio 1997, alla Capogruppo la
ristrutturazione delle Aziende in gestione commissariale governativa ¢ la gesnone per un periodo
massimo di tre anni, dei servizi di trasporto da esse esercitati. Tale ristrutturazione, finalizzata anche alla
trasformazione socictaria delle gestioni governative, é operata sttraverso la predisposizione e
Pattuazione di un progetto unitario, articolato in relazione alle caratteristiche funzionali ¢ gestionali
delle Aziende interessate. '

La legge n. 662/96 ed il D.M. 91-7/96 hanno articolato sostanzialmente tale progetto in tre fasi:

- definizione da parte FS del piano di ristrutturazione d’intess con le Regioni ¢ sentite le 00.SS.;
apnrovezions da parte del Mmistro dei Trasporti previo parere favorevole deile Connmssmm
Parlamentari competenu,

- gestione delle aziende ed attiazione del Piano,

- trasferimento delle Aziende alle Regioni od al soggetto da esse indicato (orientativamente negh
anni 1998 ¢ 1999), con il raggimgimento da parte di ciascuna azienda de! rapporto di 0,35 fra rcavi ¢
costL

1 progetto rignarda 16 Aziende dislocate in 12 Regioni, peruntotalcd.tcn'caZSOOkmdlhnee
ferroviarie, 20 milioni di treni/knvanno, 69 mitioni di bus km/anno, 2 miliardi di viaggiatori/Km/anno
trasportati complessivamente su ferro e su gomma.

Nelle Aziende operano complessivamente circa 14.000 addetti di cui 9.500 nel ferroviario (5.000
rete ¢ 4.500 trasporto) e 4.500 nell’autoservizio.
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Si evidenzia infine che, nel corso de! 1997, sono state destinate alla vendita le partecipazioni
nelle societd controllate CIT S.p.A. e Idrovie S.p.A.

Sono state cedute la partecipazione nell’Istiruto Bancario S. Paolo di Torino S.p.A. e la quota di
maggioranza nella societd T.S.F.- Tele Sistemi Ferroviani S.p.A. ‘

E’ stata, altresi, costituita la societa LT.F. - [taliana Trasporti Ferroviari S.r.L avente per
oggetto sociale il trasporto ferroviario passeggen a media-lunga percorrenza.

Con riferimento alla citata operazione di cessione della partecipazione nell’Istituto Bancario S.
Paolo di Torimo, per circa 239 miliardi, si evidenzia la rilevazione, nell’ambito del bilancio consolidato,
di una minusvalenza di circa 49 miliardi che si contrappone aila plusvalenza di circa 90 miliardi iscritta
nel bilancio di esercizio della Capogruppo.

Tale differenza ¢ imputabile al diverso valore di carico della partecipazione nell’ambito dei due
documenti contabili: in particolare, nel bilancio di esercizio di FS la partecipazione era iscritta al costo,
pari a circa 149 wmiliardi, (corrispondente al valore di carico della partecipazione nella Banca Nazionale
defle Comunicazioni, le cui azioni sono state concambiate nell’esercizio 1995 a seguito defla fusione per
incorporazione nell’Istituto Bancario S. Paolo di Toriro - sul punto si finvia a quanto indicato nella
relazione sulla gestione del bilancio chiuso al 31.12.1995), mentre la stessa partecipazione, in aderenza
ai principi contabili di riferimento, era iscritta nel bilancio consolidato a circa 288 miliardi e rifletteva il
patrimonio petto della stessa B.N.C. al 31.12.1994 (valore peraltro sostanzialmente m linea com il
corrispondente patrimonio netto dell’Istituto Bancario S. Paolo di Torino dopo I'incorporazione).

Nel prospetto di raccordo del patrimonio netto e del risultato d’esercizio della controilante e i
corrispondenti valori di Gruppo, sono stati evidenziati gli effetti di tale operazione,

B.3 - FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIC 1997

Con riferimento alla Capogruppo FS si evidenziano i segﬁenti fatti di rilievo intervenuti dopo la
chiusura dell’esercizio 1997:

B.3.1- Nella seduta dell'8.2.1998 ’Assemblea della Capogruppo hs nominato nel Prof Claudio
Dematté, il nuovo presidente della FS, ed ha anche rinnovato I'intero Consiglio di Amministrazione che
era decaduto dopo le dimissioni di cinque dei suoi nove componenti.

B.3.2 - Come gia ricordato, in data 6.2.1998 ¢& stato sottoscritto tra la Capogruppo e le Organizzazioni
Sindacali il rinnovo del C.C.N.L. del personale ferroviario scaduto il 31.12.1995. Le scadenze del
tuovo contratto di lavoro, sia per la parte normativa che per la parte economica, sono fissate al
31.12.1999.

B.3.3 - L'articolo 59 comma 6 dells legge 27 dicembre 1997 n. 449 prevede interventi diretti a favorire
1a riorganizzazione ed il risanamento della Societd Ferrovie deflo Stato S.p.A., in considerazione del
processo di ristrutturazione e sviluppo del sistema di trasporto ferroviario, nonché l'istituzione di un
fondo a gestione bilaterale con le finalita di cui ail’articolo 2 comma 28 della legge 23 dicembre 1996
0.662 mediante accordo collettivo. m
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[ Ministro dei Trasporti ¢ defla Navigazione ha dato attuazione con decreto 54 T del 21.5.1998 agli
accordi intervenuti tra le FS e le Organizzazioni Sindacali in data 21 maggio 1998 che hanno stabilito
criteri, modalitd e procedure per Pistituzione del fondo per il perseguimento di politiche attive di
sostegno del reddito e dell’occupazione per il personale della Societa.

B.3.4 - [l noto contenzioso sulla debenza da parte di FS del tributo relativo all’Imposta patrimoniale ¢
stato recentemente definito, in quanto la Capogruppo ritenendo opportuno porre fine ad una vicenda di
notevole nlievo economico-finanziario, destinata a protrarsi per lungo tempo e con esiti incerti ¢ non
prevedibili, ha preferito, su conforme indicazione anche dell’Azionista, avvalersi delle agevolazioni della
legge n. 30/97, la quale ha previsto I'applicazione di un interesse del 9% in luogo della sovrattassa del
40% nonché la possibilita di dilazionare il carico tributario in contestazione (annualitd 92/95) sino a 12
Tate. ‘

Pertanto nel mese di febbraio del corrente anno, la Capogruppo ha:

- rinunciato alla sospensione deila riscossione concessa con il decreto del 4.4.1997 (peraltro gia
parzialmente revocato dal Consiglio di Stato);

- rinuncisto al contenzioso giurisdizionale pendente presso la Commissione Tributaria
Provinciale di Roma;

- formulato istanza all’ Amministrazione finanziaria per avvalersi dei benefici concessi dalla legge
n. 30/97;

- chiesto alla stessa Amministrazione finanziaria la sgravio parziale del carico tributario relativo
all’anno 1992, poiché calcolato con riferimento all’intero anno anziché al solo periodo in cui 'Azienda
" ha operato come Societd per Azioni (agosto-dicembre 1992).

L'istanzn ex lege n. 30/97 & stata accolta con I'emanazione del decreto ministeriale n. 98/31885,
mentre non ha avuto ancora esito la richiesta di sgravio per il 1992, allo stato rimessa alla valutazione
del Centro di Servizio delle I1.DD. di Roma.

I Concessionario della riscossione ha gid notificato alla Capogruppo la cartclle esattoriali
relative al nuove carico tributario di lire 2.934.516 milioni, per imposta, interessi a ruolo, interessi 9%
sostitutivi della sovrattassa ed interessi per versamento dilszionato in dodici rate. Ogni rata bimestrale
ammonta a lire 244.543 miliond, la prima deile quali & stata versata nello scorso mese di aprile.

_Dovranno, altresl, essere cormrisposti entro il 10.6.1998 in unica soluzione gli interessi per i
periodo di sospensione della riscossione di cui Ia Capogruppo ha usufruito (10.4.1997-9.3.1998), il cui
imperto complessivo ammonta a lire 144,604 milioni 1l pagamento di tali interessi avverrd entro il
10.6.1998, come da cartella esattoriale all’'uopo notificata.

B.3.5 - Nei primi mesi dell’anno 1998 la Capogruppo ha stipulato con la Societa Infostrada dei Gruppo
Olivetti un importante contratto con cui viene concesso a questa Societa il diritto di passaggio ed uso
nella canaletta esistente nel sedime della rete ferroviaria. La stessa Societd & autorizzata ad utilizzare le
fibre ottiche merti di proprieta F.S. nonché a posare un cavo sui pali dell inea di contatto ed a porre
sul predetto sedime antenne ed altre installazioni per telecomunicazioni.

Nell’ambito de! Gruppo si segnala altresi cile:- _

o In dats 23.1.1998 ¢ stata perfezionsta la cessione della partecipazione in Ceatro Diagnostico S.p.A.;

o in data 10.3.1998 & stats acquisita la totalita deila partecipazione nella societd TAV, autorizzata, da
parte del C.d A, I'11.12.1997,

o in data 18.3.1998 & stata deliberata la cessione a terz della partecipazione in Records Center S.p.A.;

o in data 30.3.1998 ¢ stata perfezionata la cessione dells partecipazione in Centro di Riabilitazione
SpA;

o in data 8.4.1998 ¢ stata messa in liquidazione la societd NX Logistica S.r.l1;
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o in data 13.4.1998 ¢& stata formalizzata la cessione a terzi della partecipazione in SIGMA S.p. A, ma
condizionata dall’autorizzazione dell’Autoriti Garante della concorrenza ¢ del Mercato;

o in data 29.4.1998 é stata ceduta all'Istituto Mobiliare Italiano S.p.A. la partecipazione in Tradital
S.p.A;

e indata 21.5.1998 & stata ceduta a terz Ia societa GBS S.r.L.

B.4 - INDAGINI GIUDIZIARIE IN CORSO

[ procedimenti gindiziari, avviati negli anni precedent: dalla Magistratura a carico di alcuni ex
Amministratori dell’Ente FS ¢ dipendenti, concementi I’affidamento di appalti e fomiture, gid segnalati
nella relazione sulla gestione del precedente esercizio, non hanno avuto fmo ad oggi evoluzioni
pregudizievoli per la Capogruppo.

Quanto alle indagmi penali, che hamno coinvolto I'ex Amministratore Delegato ed altri
rappresentanti defla Capogruppo e delle sue controllate, avviate nel corso del 1996 ¢ del 1997, per reati
aventi connotazione pubbhmsuca, oltre ai procednnenn pendenti nelle varie procure, ¢ che a tutt’oggi
sono coperti da segreto istruttorio, in due casi vi & stata la richiesta di rinvio a giudizio. In particolare:

- la procura di Perugia ha richiesto il rinvio a giudizio perpmﬁnuspecxedueato oltre cheper I'ex
‘Amministratore Delegato anche per alcuni dirigenti dell’azienda ed amministratori di societd del
Gruppo,

- la procurn di Milano per reati connessi afla costruzione del Centro polifinzionale di Milano Fiorenza
ha richiesto il rinvio 2 giudizio, oltre che per I’ex Amministratore Delegato anche per alcuni
imprenditori.

La Capogmppo ha deliberato di avvalersi della facolta contemplata dall’art. $0 del c. PP nei vari
procedimenti in fase di indagine; nellipotesi in cui vi siano state gia udienze preliminari si & costituita
parte civile.

Nella riunjone dei 2.2.1998 il Consiglio di Amministrazione della Capogruppo ha deliberato che
venga richiesta ai difensori dell’ex Amminigtratore Delegato la pronta ed integrale restituzione delle
somme loro comrisposte quali fondo spese per la difesa pepale dell’ex Amministratore defla
Capogruppo.

Con riferimento a tali indagini, non sono emersi ad oggi elementi che possano far ritenere cha la
Capogruppo ed il Gruppo siano esposti a passivitd o perdlte. Al rigusrdo si precisa che nel corso del
1997 sono stati effettuati gli accertamenti sulle operazioni del 1996, disposti dal precedente Consiglio di
Amministrazione nel proporre all’ Assembles il bilancio del 1996, e che dagli stessi non sono emersi
elementi che possano apprembﬂmane interessare la posizione patrimoniale, economice ¢ finanziaria
della Capogruppo.

Pertanto, avuto snche riguardo a tali indagini, il bilancie & formalmente ¢ sostanzialmente
corretto.

Si segnala, noltre, [’esistenza di azioni giudiziarie per proh!mmtxche legate alla presenza
dell’amianto su materiali della Ferrovie dello Stato S.p.A., la cui rimozione comportera dei costi per i
quali si € provveduto ad effettuare gli oppomm accmtonnmmu in bilancio. Al momento non vi & base
per prevedere ulteriori significative passivita legate alla con ne delle citate azioni. -
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In merito al grave incidente ferroviario verificatosi & Piacenza il 12 gennaio 1997, le indagini si
sono concluse con la richiesta di rinvio a giudizio di 25 dirigenti della Capogruppo.

In data 23 marzo 1998 si ¢ verificato un altro grave incidente ferroviario fra le staziom di
Firenze Rifredi ¢ Castello che ha coinvolto un ‘Pendolino™ proveniente da Roma ed un treno locale
diretto a Firenze, E’ stata subito aperta un’inchiesta, tuttora in corso, sia da parte della Magistratura che
delle Ferrovie con il compito di far uce sulla dinamica dell’incidente. '

Al riguardo si evidenzia che relativamente agli incidenti sopra indicati, come per gli altri che
hanno avuto eco sulla stampa, le eventuali responsabilita civili che fossero accertate a carico della
Capogruppo sono coperte da assicurazione.

B.5 - EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE

L'evoluzione futura del Gruppo riflettera le strategie gii delineate nelle singole realtd aziendali
rientranti nell’area di consolidamento.

Per quanto conceme la Capogruppo FS si evidenzia che le attivita e le azioni programmate per il
1998 sono correlate agli obiettivi ed al percorso tracciato con il ‘“Piano d’Impresa™ 1998/2000 e
recepiscono quindi le indicazioni della direttiva Prodi, finalizzate al risanamento strutturale ed allo
sviluppo dell’azienda.

In ta) senso sono previste nella programmazione 1998 politiche commerciali ¢ di produzione
volte al miglioramento dei margini aziendali.

Le azioni fondamentali dello sviluppo commerciale poggiano su una riconfigurazione dell’offerta
che sard sempre pil orientata verso servizi/prodotti competitivi a maggior attrattivith per la clientels ¢
con margini di profitto pil elevati. '

Sul fronte della produzione mvece lo sforzo sard rivolto al mig!ioramento dell’efficienza dei
processi produttivi, attraverso una razionalizzazione dei mezzi e delie risorse impiegate, tali da
consentire un’offerta sul mercato dei servizi e prodotti di crescente qualita a prezzi competitivi.

Nel 1998, quindi, ie strutture del Gruppo saranno impegnate a definire un quadro di interventi
fortemente orientati a sviluppare ogni opportunita di aumento del fatturato da mercato, attraverso un
aggressivo piano commerciale i termini di volumi e di pricing, e & ridwre drasticamente i costi di
produnone e di struttura attraverso dei processi di razionalizzazione dei cicli di produzione e di
rmegoz:mone dei termini contrattuali con i fornitori.

Solo in conseguenza di tali azioni é prevedibile per il 1998 un significativo miglioramento del
risultato d’esercizio.

Si evidenzia, intine, che anche ie societd rientranti nei) sres di consuvildaii€iio, Souo iciuie ad

attuare, nell’ambito deile rispettive autonomie ¢ competenze, azioni tese a massimizzare efficienza
produttiva, tali da coatribuire 2l mighoramento del risultato del Gruppo.
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Gruppo Ferrovie dello Stato

Bilancio consolidato

al 31/12/1997

+ Stato Patrimoniale
+ Conto Economico
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i Totai | NI 1.380.528 1127.382)|
! ). CREDM i ol witrw 12 roee) o ol alw 12 wwaed '
1. Verso client 40.812 1.084.480 4533 1.148.1583 |53.073);
2. Verss impress contmlixts [ 72631 [ 14.847 7784
. 3. Viersg impress collegits ['] 87981 1] 43,520/ 44841
i 4. Verso conmotient ] [ 0 o L]
' 5. Verso altt M2 TST 5,431,505 A71.357 5.413.918 3.018.078}
Tolsie ¥ 9.607.087 .09 3.000.831}
1 B ATTIVITA PINANZIARIS CHEE NON COSTITUSCONG ' .
. IMMORBLIZZAZION ‘
' 1. Partaei ni ¥ 21.183 0 21,183
' 2. Partecipuzioni in imp liogm 07 112:000 {78.128)
3. Partecipazioni in imp " o 0 o
4. Altre parmcipazioni 11 288,400 (288.479)
. 5. Azioni proprie 0 9 9
: 6. Adri titoll — 18303 — 25T {100.869)
i Totaie & 171.349 828482, [455.113);
I . csPoNBiLTA uouns
' 1. Deposit bancari ¢ poatal [ 3. 3.541.180 (2.549.95%)
| 2 Assagni 18 o (3.838)
. 3. Denaro & veion i casea FAL - b Arl (579)
: 4. Gonti cormenti ol Tesoreria - 159.208, 4820240 4 0614.082)
i Totmia 1V ER Y| 138,183 7.215.400)
! Toole ©) Artvo [FEIEE TERAIBT| (4731084
il). RATEI € RISCONT .
H | Diosggi aul prestti ¢ ] [
U Al raei w tiecont 6318 24.327 18.212)
' Totsle 03 Ratel e scont) 1 (XL 4327} 18.212)
TOTALE ATTIVO [A+BeC+D) N 100414064 ] T A0]  (J22158)
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STATO PATRIMONIALE
. PASSIVO P 31 Dicembre 1997 ' 31 Dicembrs 1908 _ Difterenze
A PATRIMONIO NETTO '
| CAPTALE 53.585.892 ds.4s0.802)  5.088.000
1. RISERVA DA BOVRAPREZZO ATION [ 0l o
. RISERVE DY RIVALUTAZIONE o ol 0
v, RISERVA LEGALE o o a
V. RSERVA PER AZON PROPRIE IN PORTAPOGLIO ¢ al 0
VI. RISERVE STATUTARIE [ ] [
V. ALTRE RISERVE : ‘
1. Riserve per raaformazions in S.pA. art 15 D.L 033342 :
convoriito con mocificx dalia legge A. 3302 . 11,536,108 12173t (sos.emy
2. Contributi delta CEE, i Enti pubbilici & of tarzt per
increment patrimoniah o - 705,808 87T
3. Versamenti deil aziontsta sotic forime di autorizzazions &
contrare presti con rimbores s suo canico 7.808.52¢ 7.808.521 0.
4. Versament cellc Stats acttn forma o imervont! finanziar diret 238200 238200 o
5. Riserve ai senel deifart. 3 Legow n. 42148 12734648 12754508 0
5. Alire nesrve
- Riserva of consolidaments 3209 140878 (13787
- Risorvas du differenzy d traduzions 2673 & 1.852
Totale VII Altre riserve $1.154TH0 078,001 (7428},
VI, UTIL (PERDITE) A NUOVO ' {8.379.0852) (1818547  (3.781.408)1
X UTILE (PERDITA) DELUBSERCIZIO (7.521.659) (asez80)  (3Mus2ee)
Patrtmonio neted df gruppo TEBTRA0 TETHOAT] (2]
Capitale & rtssrve ol twz! [T uzmw 2401
. Utlhe (Perctita) of terzi {8.353) 1,78 (101141
Toeals &) Putrikmonio Netto T1.831.440 Teeot.0m (2085858
6. FONDI PER RISCHI & ONERT )
1. Per o quisscenza e obbilighi sim 11,087 12042 78
2 P impoats 136102 asaad| (25041721
3. Ponde rleinsturazions Industrisle 11.793 201079 (100208}
o At 3700377 2,860,601 (187588
oi
Totade 5 Poncl par riechi & onerd 2704l s.r5eme| (et
. TRATTAMENTO [f PINE RAPPORTO LAVORD SUBORDINATO are.oor 620,541 uj‘
: i
ip. oEBIM el il alirw 12 mone 5 oud olve 12 masd !
! 1. Obbliguzionasi 00 1.000 0 o 1.000]
2 Obbligaziont comvertbi ° 0 0 o ol
3. Debitl veras banche 4008 459,581 20317 80,128 (180.788}
) 4. Dobiti versn alirl finenziston 258220 309,502 121.001 M8 153.853)]
i 5. Aocont 0 oS0 0 22,954 11.800
; 8, Dabit varso formitor] & zea7007 o 287se 50.128
; 7, Detiti rappresentats du ttol & crecin ] 0 0 ° o
: 8, Debitl verso imprase controltats 27214 00.289 67384 889.337 p0%2|
T 8 Debit verso imprawe collegats [ 148,521 ] 30,837 115,884
< I8 Dl wereo vt - = . n o ] o L]
i 11, Debit tritwtart 1,428,820 387008 19 . 3.404.80|
i 12 Datit! verns inthyg o previdenzs @ of sicurszza soolsle 314.000 o172 M7 477.033 184,840/
i 13, Alsi et 140340 vl tavs  azaom|  .7mey|
: Totale Dj Debie/ 15800440 12.002. 708 1,808,884}
.E RATE ERISCONTY !
! 1 Aggi su prestit 0| i
t B Ali cotel # risconti 198,188
! Totals £} Ratel o riecont! on708
j TOTALE PASSIVO (AsBACoDH] 100.414.004

Gruppo Farvavie dello Siaro - Bilancio consolidare 1997
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CONTI D'ORDINE
H Dicembrs 1967 3t Dicambre 1098 Differenze
1. BENI OV TER IN CONSEGNA :
1.1 A i conto cauz 0 u! 0
1.2 Materinle rotabile trasferits in propristé 8 Eurofima .
o gurangia proatt 5.082743 4848101} 107 842
1.3 Altri benl di berzi 38.930, .57l (4.587)
Totale 1 5.080.673 A.soa.ms 1c308%:
1
2 IMPEGNI .
21 Thot in consagna 0 of o
2.2 Benl i lemuing §7 71517 {71480
P 29 A inpugn 157,085 mesel  (esany
Totsle 2 107.742 i (Z35.6M);
3 RISCHI
3.1. Fidejuseioni Qam 162,044 (118.372).
) 1.2 Al o o o
; 1.3 Arw grransie pervonatl e0.A47S 21308 4s.0001
¢ 3.4 Altre garanzie resii T4 85.961 (58.4088)
’ 3.5 ARri rischi 219.003 74872 144,131
. Totsie 3 748 123478 sn
i
! 4 aLTRCONTI ORDINE :
; 4.1 Forti i finanzismenic previete del Contratis di programms da 41219300 242072 4.963.400)
resizzare o contributl diversi per imestiments
411, Somme da ricevers ek Stpts 37.79.200 ABLSS 4154287
LA icus 3 fine ic per finene nti ricewsi & non
ancors spesl 3412580 2.580.450 8141214
1
: 4.2 impieghi dalle aomma o cui al punts 4.1, previsti del Contretto &
Progrcwne ¢ de normme che Erevedons it % pubbil
Sagl imaatiment! ferrovian 41.211.3%0 WA2072 Ancaam!
421 investirhentl da resizrare 30.405.158 12.3%0.300 0.074.072]
422 Ristuturazione industrisle 1.209.758 1.890.142 {480.308)]
423 Mantensments m efficienza infrestruturs 1.802 429 2.2 504 (820.078)!
' 4.3 Fondd dh solicarieth 20487 2520 4.2m !
: 4.4 Font: i fiang o Invesliment! non pravieta nal C i
i di programma, ma stabilite con leggl successlve 12.800.000 11217156 1.582 541!
: 4.5 Debitl imusintl af Ministers del Tesoro i senet della keggs 1. 052/90 28.007.200 2944524 (6.077.318)|
48 Valors nozionele presti detrutturat 983262 p301.057 113081
! ‘ ;
] A7 At 1,006,888 208 %3850
[; Totale 4 feectusa voce 4.3 103,400,063 101860825 1.:1:.157?.
1
; i
i ;
i TOTALE CONT! D'GRINNE 108.080.154) 107.547.005 1480340

Dnmimm 7C
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CONTO ECONOMICO .
i Esarcizio 1957 | Evarcizic 1900 Differenze
:A VALORE DELLA PRODUZIONE f ; o
1. RICAV! DELLE VENDITE E DELLE PRESTAZION! i
1) Prodotti del radfico viaggistori ! :
- Clientein ordinedia 3817.871 3504158 23855
- Contrattn di sarvizio pubblics 9.530 2r007  (2no7em
b} Frodoth del traffico merci e posts . [+]
< Clientels ordinane 1.840.454 1.485.800 154,854
- Contratty i senvizio pubblico 90.342 {90.342)
€] Altri ricav delie vendite @ defis prestazioni 547.173 702.043| (154.87%5)
I — —————
Totsie 1 8.514.968) 8592483  (2TT7.408)
2. VARIAZION DELLE RIMANENZE DI PRODOTTI :
N CORSO DI LAVORAZIONE. SEMLAVORAT! £ PINITI (1) 24| (318}
3. VARIAZIONE D! LAVCRI |N CORSO BU ORDINAZIONE 0278 (4.248)} 13.524
4. INCREMENT! DI IMMOBILIZZAZION PER LAVOR! INTERM 541235 820377} 114.958
. AL TRI RICAVI 8 PROVENT)
4) contributi in conto enarciio '
+  Aisensidel cen 3.520.500 3.411,450 i 115.450-
+  Prelievo dal Fonde o legge n. $38/993 o 1.478.149 | (amaen
- Al 188,409 197.041 ! (8.832)-
b) akn reavi @ proventt 08450 253.54 : 54.935
Totale § L0Z1768 8338164 (1.314.208);
Totale A) Vaiore defls produtions 10,750,298 arsiem| (3seaToa
‘B, COST) DELLA PRODUZIONE ) ‘
S. PER MATERIE PRIME, SUSSIDIARIE, DI CONSUMO B MERCI 1.025.437 1.149.24% (123,808}
7. PER SERVZ 2578.454 2028088 (50.214)!
8. PER GODIMENTO BEN DI TERZ 21.826 194,347 27.478}
9: PER IL PERSONALE
a) salari w stipanch (X131 718281 (240.292);
b} onen sosisi 2M0.715 22407 {ATT358):
¢} trattamento di fine rapportc 018.158 870,858 (81.508)-
d) sii costi 133914 10.021.39 152.198 11.218.737) {18.281).
;10 AMMORTAMENT) & SVALUTAZION
i #} ammor o immebilizzazt wloriel [ Yo £89.182 2.848!
’ b) ammoraments immobliczazion materkall 32218 3.085.8%2 115.828)
: c) attre svaiutazion] delle immobilizzazion] 137.97 173887 (35.914)
\ d) dei crediti compresi nell sitive cir o
: # delle cisponibilith Bquide 18317 2814388 T2.524 3.401.126 110.848:
11, VARIAZION DELLE RIMANENZE D) MATERIE PRIVE, :
, SUSSIDIARIE, B () CONSUMO 28,580 {480.704) 207,294
12 ACCANTONAMENT! PER RISCH 20534 1255871 {835,132}
13, ALTRI ACCANTONAMENT! B4.000 24p.083 (154,084}
: 14, ONER DIVERS! Di GESTIONE 2M17.008 258377 58.718)
: Totale ) Coxt! della produzione 18386 20972548 (1353008
Oifferenzs tra valore & cost! deiia produzione {T328.98T) |5.418.529) (2.100.838)]
|C. PROVENT] E ONERI FINANTAR ;
| 15 PROVENT! DA PANTECIPAZION [
H - inlmp  collagy o 0 agal
H = in sltre impraee 129728 11,819 1.107!
Totale 15 ‘ 12,819 11019 1.800|
, 18 ALTRI PROVENT: INANZIARI
| ob e o kil Tm medii] e F e T bl s L - R °
! WP v iy A T~ — - = — ;
} < dak late @ collepmie 19 b i
: « on contlant 0 o °
i - da atr 432 ase 527 530 1.189]
! bj da titok iecritti nelie immobilzzarion: !
! cha non coatitviscono pertecipacion] 2 13 i
c) da titoli iecritt alfattive circolsnte :
; " che non costituiscono pertecipazion! 10413 49.847 {39.534),
I d) provend diversl dai precedent:
! « cluimpr oty ¢ collegeis 3409 2447 1.052i
! -y comroitant 0 ) 0
i - daeitl Mz §2.9657 (80,1353
' - Contriusi dolio State su interessl 31732 320 882 4.219.288 (.22 842)|
Totale 18 M 5 AZ74.894 {3.040.253) |
e OE,
ST 4 .
a0 s
\Y >
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CONTO ECONOMICO
|' Esercizio 1997 i Esercizio 1908 . Differenze
17, INTERESS ED ALTH ONERI FINANIARS | ' ] Tt
- varso inpress controllats @ colieguts i 348 | » i 2
- verso controlianti ! 0 0 . °
+ su debeti obbligazionasi f 77 1277084 1 vamrssy
« 41 debit varso lattut finsnizisri | se28t 2100.802 | (zo1zsem.
- oneri Finarcrari divarsi ' 178955 199230 ' (Z2284)°
Totale 17 Z71.000, 3403008  (3312.145)
Totale C) Provent « oner! finenziart | 78.300 TOR.600 (828.308)
i N .
% ;
0. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTMTA FINANZIANE i
18, RIVALUTAZION
#) di partecioagion] 2807 sem i (0.089}
b} o immoblkzzazion finanzierie H '
£he AON COSMUISOND PARICIRAZION ' ] '] 0
: &) o titoil iserit] wi'sttive cirolants
: che non costhuscono partecipation ¢ 1] o
! Totaée 18 2807 o.am (6.000))
19. SVALUTAZION :
a) o pertscipaziont w112 45.304 (g2
b} d immobiiizanent inantiarie .
<o NON coatitiiscona partecipazioni 1 0 ! 11-
. ¢} ot titoll incritth ailaitho circolents )
i che non costituiscono panecipazioni a _ 0 e
Totsle 13 W as.304 {a.zr)|
Totle D) fetcfiche di valore (3516} L 2|
£ PROVENTI € ONERI STRAORDINAR]
| 20, PROVENTI STRAORDINARI .
- plusvalenze da allenkzioni . 130,07 100.481 0
- contributi per riscruliurazions inchstrisle (ssodl anticipetl) 189280 172288 17.028:
i = altri proventi BN 1.229.331 (844.052)0
Totsle 20 To3 T4 1.502080 raxn}
21. ONBRI STRAORDINAR
- minuvadenzy da sllanszion 75.500 Qaonr szmil
* impouts relative ad r} precedent o 8.7%0 (3.1,
i + coatt per seod snticipati 189290 172288 17.028
t -~ attri onert 8097 31035 67633
i Tomke2t | TITST &1 .570, 113.418]
Totale £ Pertits strsordinarie (31.084) B50.672 iw.7)|
! Riguitato prims dele Imposss (A-B4A-Col-Dv/-8) {1.520.637) (1872067} (:.uv.ml?
| 2% IMPOSTE SU REDOITO DELL'ESERCIZO . aam| .50 [$2.290)
Utlie/(Pertits) df sssrcizio (7.528.908) . (3.804.529) ({3.638.300)
! [UTILE) PERDITA Di PERTINENZA b1 TERZ] 2359 : To{1men 10.114)
UTILE (PERDITA) DI PERTINENZA DEL GRUPPO ({T821.558) {3.5090.25%) {3.625.208)
e
; i
i |
f !
i A . i
1 i
|

£
L)

3
3

i
>
-+

4 e,
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| Nota integrativa

al bilancio consolidato
chiuso il 31 dicembre 1997

SEZIONE 1

Presentazione del bilancio consolidato

1l presente bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 1997 é il quarto redatto dal Gruppo Ferrovie
dello Stato (nel seguito Gruppo). Tale adempimento si é reso necessario, com’é noto, a seguito del
recepimento, mediante il decreto legislativo 127/91, nel nostro ordinamento gmridico della disciplina
comunitaria in tema di presentazione dei bilanci.

I bilancio di Gruppo, composto dallo stato petrimoniale, conto economicc e nots integrativa, &
stato redatto in ottemperanza alle citate disposizioni, imtegrate, s¢ del caso, dai Principi Contabili dei
Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri ¢, ove mancanti, da quelli redatti dall’Interational Accounting
Standard Committee (LA.S.C.).

Come noto il bilancio consolidato permette di esaminare la situazione pstrimoniale, economica e
fmanziaria di tutte le imprese che, sottoposte ad un regime di controflo diretto ed indiretto da parte della
Ferrovie dello Stato S.p.A. (nel seguito Capogruppo), rieatrano nella cosiddetta area di consolidamento. A
tal fine, oltre agli schermi in precedenza imdicati, si riporta il prospetto di raccordo tra patrimonio netto e
risultato della controllante e patrimonio netto e risultati di esercizio consofidati, oltre al rendiconto
fnanziario consolidato.

Per quanto riguarda ulteriori dati mii fatti di rilievo avvenuti nel corso deii’esercizo, dope Ia
chinsura dello stesso e per le indagini giudiziarie in corso, si fa rinvio a quanto indicato nella relazione sulla
gestione (B.2- B.3 - B.4).
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SEZIONE 2

Forma e contenuto del bilancio consolidato

Criteri generali

1 bilancio consclidato & stato redatto utilizzando i bilanci al 31 dicembre 1997 della Capogruppo
¢ delle imprese rientranti nell'area di consolidamento, indicate nell’allegato n.l, gid approvati dalle
rispettive Assemblee degli azionisti o, s¢ non ancora approvati, pred.isposti dai Consigli di Amministrazione,
opportunamente riclassificati, ove mecessario, per lmzfomrh ai criteri di valutazione e di esposizione
applicati dalla controllante.

L'area e i principi di consolidamento ed i criteri di valutazione sono conformi alle norme di
riferimento.

Si preciss, inoltre, che eventuali riclassificazioni operate nell’esercizio 1997 nell’ambito delle voci
del conto economico e dello stato patrimoniale, volte a meglio rappresentare la situazione patrimoniale,
fmanziaria e¢d economica del Gruppo, sono state operate analogamente anche sui saldi riferiti all’esercizio
precedente, al fine di permettere la omogenea comparabilita dei smgoli valori.

Area di consolidamento

1 bilancio consolidato del Gruppo include i bilanci della Capogruppo ¢ delle societi nelle quali la
Capogruppo detiene direttamente o indirettamente, la maggiorenza del capitale sociale, ovvero esercita
un'influenza dominante nell'assemblea ordinzria delle stesse.

Le imprese incluse nell'area di consolidamento, ed indicate nell’allegato n. 1, sono consolidate con
il metodo dell'ntegrazione globale, che viene piil avanti dettagliatamente descritto.

Variazioni area di consolidamento

Si segnala che, rispetto al 31 dicembre 1996, nel corso del 1997 ¢ entrata a far parte de! Gruppo
la Societa LT.F. - Italiana Traspom Ferroviari S.r.1, costituita il 12 novembre 1997, avente per oggetto
I'esercizio del trasporto passeggeri a medis ¢ hmga percorrenza sulla rete ferroviaria gia esistente nonché
sulla rete ed alta velocita.

A seguito del riassetto del portafoglio societario del Gruppo, gié ampismente illustrato al punto
A - 1 deila Relazione sulla Gestione, sono ancora escluse dall'area di consolidamento, in attesa della
liquidazione definitiva, le seguenti partecipazioni di controllo:
- EFESO Editoriale Ferrovie dello Stato S.p.A_;

- SEST Studi e Strategie per i Trasporti S.p.A ;
- Omnia Express Sardegna S.r.L.
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Nell'esercizio 1997 sono uscite dall’area di consolidamento le seguenti societa controllate:
o T.S.F. S.p.A. aseguito della cessione della quota di maggioranza (61%) alla FINSIEL 'S.p.A;
e C.IT. S.p.A., con le sue controllate dirette ed indirette, trasferita all’attivo circolante in quanto destinata
alia vendita;
o IDROVIE S.p.A., trasferita all'attivo circolante a seguito dell’avvio delle trattative per la cessione;
o Nuova Logistica S.r.1. posta in liquidazione I'8 aprile 1998;
e GBS S.r.l a seguito della cessione avvenuta il 21.5,1998.

$i segnala noltre, che a seguito delle operazioni di fisione, le societa FS CARGO S.p.A., SOGIN
S.r) ¢ Metropolis S.p.A. hanno rispettivamente incorporato le societd Itaca S.p.A., Meridional Tours
S.p.A. ¢ Immobiliare FS Lazio S.r.l

Le modifiche intervenute nell’area di consolidamento, come sopra illustrato, non hanno prodotto
significative variazioni, rispetto all'esercizio 1996, nella consistenza delle voci dell’attivo e del passivo dello
stato patrimoniale, né i relativi effetti a conto economico risultano di particolare rilevanza ai fini mformativi.

Tuttavia, in tahmi casi, per una migliore informativa, si ¢ ritenuto opportuno segnalare gli effecti
delle variazioni nell’ambito delle diverse voci interessate. .

Metodi di consolidamento

1 consolidamento con il metodo dellintegrazione globale si pud cosi sintetizzare:

- assunzione delle attivita e delle passivita e dei costi e dei ricavi delle imprese consolidate;

~ eliminazione del valore di carico delle partecipazioni incluse nellarea di consolidamento contro il
relativo patrimonio netto, allatto del primo consolidamento. Le eventuali differenze sono imputate nel
bilancio consolidato, ove possibile, aghi elementi dell'sttivo ¢ del passivo delle imprese incluse nel
consolidamento. L'eventuale residuo, se negativo, ¢ stato iscritto in una voce del patrimonio petto
denominata "riserva di consolidamento®, ovvero quando esso sia dovuto a previsioni di risultati
econorici sfavorevoli & iscritto in un'apposita voce denominata "fondo di consolidemento per rischi ed
oneri”; s¢ positivo, & stato iscritto in una voce denominata "differenza di consolidamento” ovvero,
qualora se ne fossero presentati i presupposti, € stato portsto in diretta diminuzione dells riserva di
consolidamento fmo a concorrenza della stessa.

11 valore della "differenza di consolidamento” viene ammortizzato in un periodo di cmque eserciz,
ovvero, se ne ricorrono le condizioni, in un periodo di durata superiore espressamente indicato in nota
integrativa;

~"_  elisione dei debiti ¢ dei crediti intercorrenii fia ie imprese incluse nellarca di CoRsOLIAmEHI0, '

~ elisione delle partite di costo e di ricavo intercorse fra le imprese consolidate;

- eliminazione degli utili ¢ delle perdite derivanti da operazioni tra imprese consolidate relative a cessioni
di beni che permangono come rimanenze o immobilizzazioni presso Iimpresa acquirente.

Le partecipazioni di controllo in societa che svolgono attivitd dissimile, o per le quali conmnque
non sussistono i presupposti per il consolidamento, ovvero le societ collegate sulle quali la Capogruppo
esercita, direttamente o indirettamente, una influenza significativa o conmnque detiene una quota di capitale
sociale tra il 20% (10% per e societi con azioni quotate in borsa) ¢ il 50% sono valutate con il metodo del
patrimonio netto. L'elenco di queste societa viene illustrato nell’allegato n.2.

Relativamente alle societa vahutate con it metodo del patrimonio netto, I'eventusle maggior valore

di carico rispetto alla corrispondente frazione del patrijonio netto della p L M'Lata, manifestatosi al
Ade df ¢
\ ~‘,.§°h¢.?":"'.



Camera dei Deputati — 251 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

momento della prima applicazione di tale metodo, rimane iscritto nella voce "partecipazioni” e viene
ammortizzato in relazione alla patura del bene cui tale differenza si riferisce. Con specifico riferimento alla
differenza attribuibile ad avviamento esso viene smmortizzato in un periodo di cinque esercizi, ovvero, se
ne ricorrono le condizioni, in un periodo di durata superiore espressamente indicato in nota integrativa,

Le partecipazioni assoggettate a liquidazione ed escluse dall’area di consolidamento, sono iscritte
al valore di carico riveniente dall’ultimo comsolidamento, rettificato per temere comto delle perdite
permanenti di valore emergenti dai relativi bilanci.

Moneta di conto

Lo stato patrimoniale, il conto economico consolidati e Ia relativa nota integrativa espongeno gli
importi in milieni di lire italiane.

Bilanci in 'valuta

I bilanci espressi in moneta diverss da quella di conto sono convertiti con il metodo del cambio
corrente. :
In base a tale criterio le voci di bilancio sono state convertite come segue:

- Aftiviti 1. ai cambi a fine anno

- Passivita

-~ Costi e ricavi: ai cambi medi dell'anno

- Patrimonio netto: ai cambi storici di formazione.

Le differenze di conversione cosi originatesi vengono portate in aumento o in diminuzione del
patrimonio netto mediante accredito o addebito ad un'apposita voce depominata "riserva da differenze di
traduzione”.

Criteri di valutazione

I criteri di valutazione sono determinati in conformita delle disposizioni del codice civile e del D.
Lgs.127/91, senza operare slcuna deroga, € sono conformi a quell applicati per la redazione del bilancio
del precedente esercizio.

Tali criteri sono quelli utilizzati nel bilancio di esercizio dells Capogruppo ¢ gel seguito riesposti,
ad eccezione di quanto segue:
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Partecipazioni

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate secondo quanto illustrato
nell'ambito dei “metodi di consolidamento”.

Accantonamento per impaste

Gli accantonamenti a fronte delle imposte sul reddito e sul patrimonio netto sono determinati da
ciascuna societa consolidata sulla scorta di una realistica previsione del carico fiscale risultante in base alle
normative vigenti nei vari paesi. '

Le eventuali imposte differite derivanti da rettifiche per uniformare i criteri di valutazione di
Gruppo nonché dalle altre rettifiche di consolidamento sono iscritte in base al metodo del differimento.

Qualora le rettifiche di consolidamento comportino un sumento dei ricavi, il relativo onere fiscale
viene preso in considerazione, sempreché si preveda che esso possa dar lwogo ad un esborso effettivo.

A fronte di riserve che, m caso di distribuzione, concorrono a formare il reddito imponibile delle
tispettive societa, non vengono effettuati stanziamenti per imposte in quanto non & prevista la distribuzione
di tali riserve, ovvero I'eventuale accantonamento risulta di importo scarsamente significativo.

SEZIONE 3

Criteri di redazione del bilancio e criteri di valutazione di Gruppo

A) Criteri di redazione del bilancio

in aderenza si disposo deii'ari.3Z dei D.Lgs. 127 I suruituia & il comtcnute dells Stato
Patrimoniale e del Conto Economico consolidati sono quelli prescritti per il bilancio d’esercizio delie
imprese inclhuse nel consolidamento. In presenza di upa diversa disciplina, il bilancio di alcune controllate &
stato riclassificato per fornire una visione pid chiara della situazione economica, patrimoniale ¢ finanziaria
del Gruppo.

Inoltre, come gii indicato nella nota integrativa della Capogruppo, la pormativa speciale che
discipting i servizi di trasporto pubblico, nonché il complesso processo di trasformazione/ristrutturazione
del previgente eate pubblico i societd per azioni contiene clementi peculiari che hanro prodotto effetti
nella formazione del bilancio d'esercizio, oltre 2 richiedere Maggiunta di specifiche voci alla struttura dello
stato patrimonisle e del conto economico, ai sensi dellart. 242Y/ter, 3° comma det Codice Civile. <0 ¥4:E
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In particolare, con riferimento al bilancio della Capogruppo, si rileva che I'art. 15, comma 2, del
DL 11 mgho 1992 n. 333, convertito dalla legge 8 agosto 1992, n. 359, come da ultimo modificato dal
D.L. 21 giugno 1993 n. 198, convertito dalla legge 9 agosto 1993,. 0. 292, prevedeva che il patrimonio
iniziale delle societa per azioni derivanti dalle particolari trasformazioni degli enti pubblici economici (fra le
quali rientra la Capogruppo) dovesse essere determinato sulla base sia dei rispettivi ultimi bilanci, sia di
apposite proposte di rettifica dei valori dell’attivo ¢ del passivo da parte dei Consigli di Amministrazione.
Gli effetti delle citate operazioni sono stati ampiamente illustrati pei bilanci civilistico e consolidato al
31.12.1994,

Al sensi dell’ant.2 comma 12 della legge 23 dicembre 1996, n. 662 1z Capogruppo ha provveduto,
a fine esercizio 1996, ad imputare allo Stato i debiti per prestiti ¢ mutui contratti con ammortamento a
totale carico dello Stato. Tuttavia, essendo state affidate alle FS le incombenze amministrative relative al
servizio dei prestiti, 'importo del debito residuo é stato appostato nei conti d’ordine.

B) Critari di valutazione

immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo. Gli importi sono esposti al netto delle quote
di ammortamento, calcolate in misura costante in relazione alla residua possibilitd di utilizzazione dei beni.

I costi di ricerca ¢ sviluppo, se di accertata utilitd pluriennale, vengono iscritti all’attivo con il
consenso dei Collegi Sindacali ¢ ammortizzati sempre i relazione alla loro residua possfmlna di
utilizzazione,

Fra la immobilizzazioni immateriali sono appostati anche i contributi in conto interessi corrisposti
dalla Capogruppo alla controflata TAV ai sensi della convenzione fra le due societi. Tale classificazione dei
contributi ¢ da ricollegare al fatto che il vantaggio economico di FS di tali versamenti si manifestera solo
quando l¢ linee ad Alta Velociti che 1a TAV sta costruendo saranmo produttive di reddito.

Immobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni materiali sono iscritte al costo di acquisto o di costruzione interna
comprensivo degli oneri sccessori imputabili, al netto degli ammortamenti,

Per i beni rivenienti dall’ex Ente Ferrovie dello Stato il costo ¢ rappresentato dal valore ad essi
attribuito in sede di ridetermmazione del patrimonio netto iiziale della Capogruppo, ai sensi della citata
legge n. 292/93 di conversione dei precedenti decreti,

In particolare, come indicato nella Relzzione sulla gestione, a cui si fa rinvio, non si & ritenuto di
apportare rettifiche ai valori, come sopra determinati, della mfrastruttura, in assenza delle disposizioni da
parte del Ministero del Tesore in attuazione del disposto di cui all’art. 55 della legge 449/97.

Gli ammortamenti sono stati calcolati in modo sistematico e costante sulla base delle aliquote
ritenute rappresentative dells vita utile economico-tecnica stimata dei cespiti. Nelfanno di acquisizione o di
costruzione ¢ applicata una aliquote pari al 50% delle aliquote suddette, salvo per la Capogruppo, dove
per gh immobili (terreni, fabbricati ed infrastrutturs ferroviaria ¢ portuale) si applica sempre I'aliquota
ordinaris.

Le spese di manutenzione delle immobilizzazioni mategiali vengono imputate al Conto Economico
quando sostenute, salvo quelle aventi natura incrementativa, chgvengono capitalizzate. y
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I costi per lavori di manutenzione straordinaria sul materiale rotabile sostenuti dalla Capogruppo
$0DO iscritti come segue:

e il costo dei lavori di totale ricostruzione che intervengono indicativamente al ventesimo anno di vita del
cespite, ¢ portato ad incremento dei beni ed é ammortizzato per la durata di vita residua utile degli stessi
stimata in 20 anni;

¢ icosti dei lavon di manutenzione incrementativa, orientata al costante aggiomamento tecnologico, che
intervengono a scadenze pm brevi, sono iscritti nell’ambito della categoria «materiale rotabile» ¢ sono
ammortizzati in cinque anni -

Nelle immobilizzazioni materiali sono comprese le scorte tecmiche che sopo valutate e
ammortizzate con gli stessi criteri det cespiti cui afferiscono.

Crediti e debiti

I crediti sono iscritti al valore nominale e ricondotti al presumibile valore di realizzo mediante
apposito fondo svalutazione poraato 2 diretta decurtazione degli stessi.

I debiti e i crediti di naturs commerciale, derivanti da operazioni originariamente contratte in
valuta estera, somo espressi al cambio del giomo di effettuazione delle suddette operazioni; tuttavia, Ia
conversione al cambio di fine esercizio non avrebbe dato luogo ad apprezzabili differenze e, in ogpi caso, a
perdite su cambi.

I debiti della Capogruppo nei confronti dei ferrovieri in pensione a seguito della riliquidazione
della indennitd di buonuscita, da effettuare ai sensi della legge n. 87/1994, non sono appostati in quanto,
come previsto dalla citata legge, interamente rimborsabili da parte del Tesoro.

I debiti per ferie non godute accolgono 1'onere per ferie maturate e non godute dal personale alla
chisurs dell’esercizio.

. Per una migliore presemtazione in bilancio la Capogruppo ha nitenuto, 2l 31.12.1997, di
riclassificare tale stanziamento fra ghi altri debiti anziché fra i Fondi rischi ed oneri, come effettuato negli
esercizi precedenti, con conseguente riclassifica dei dati comparati dell’esercizio precedente.

Rimanenze

Le rimanenze sono valutate al minore fra costo ¢ presunto valore di realizzazione. Si precisa
inoltre che, data la specificitd dell’attiviti della Capogruppo, sono applicati altresi i seguenti criteri
valutativi:

- le giacenze di magazzino, costituite per 1s parte preponderante da pezzi di ricambio per la

" manutenzione di materiaie rotabiie e mfrastruttura, sono vaiutate al costo medio ponderato o, se mmore, ai -
relativo valore di mercato;

- ilavort in corso su ordinazione sono vatutati al costo specifico;

- i cespiti radiati da alienare sono iscritti al minor valore tra il valore netto residuo da ammortizzare
ed il presumibile valore di realizzo.

Titoli

Sono valorizzati al costo medio ponderato o, se
dali’andamento del mercato.
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Disponibilita liquide

Tali disponibiliti sono iscritte al valore nominale; queile in valuts estera sono adeguate al cambio
di fine esercizio.

Ratei e risconti

Sono calcolati con il criterio della competenza economica e temporale m applicazione del principio
di correlazione dei costi e dei ricavi in ragione di esercizio.

Contributi in conto cabitale

I contributi in conto capitale ricevuti dallo Stato, dz altri Enti pubblici e dalla CEE sono portati in
aumento del patrimonio netto al momento dell'incasso, ovvero al momemto in cui risulta certo e
determinabile I'ammontare del contributo stesso.

Fondi rischi ed oneri

In tale classe sono appostati gli stanziamenti atti a fronteggiare .oneri e rischi realisticamente
prevedibili dei quali alla chiusura delPesercizio, sono indeterminati I'ammontare o la data di
sopravvenienza.

Per una migliore chiarezza del bilancio, la Capogruppo nel 1997 ha proceduto ad una analisi atta a
distinguere i fondi rischi dai fondi oneri separando a tal fine le poste di accantonamento a conto econonxico.

Con riferimento alla Capogruppo si precisa in dettaglio 1a natura di specifici fondi appostati nel
passivo del bilancio: '

Fondi per trattamento di quiescenza - Fondo Pensioni

Si tratta di una «Gestione Patrimoniale» - posta temporaneamente a carico della Capogruppo in
attesa del completamento dells riforms del sistema previdenzisle e pensionistico dei ferrovieri - destinata ad
accogliere i flussi per il pagamento delle pensioni al persouale ferroviario iscritto a tale regime.

1l mancato sppostamento di uns riserva matematica per le pensioni da corrispondere ¢ motivato
dal fatto che lo Stato, per legge, é tenuto a versare la differenza fra 1l flusso di pensioni pagate da una parte,
ed il flusso dei contributi a carico dei dipendenti e della Capogruppo nonché degli eventuali proventi
finanziari geperati dal Fondo, dall'altra.

Con la riforma generale del sistema previdenzisle, & previsto il passaggio delle posizioni del
personale al sistema di previdenza nazionale con modalits ancora da definire.

La consistenza del patrimonio del Fondo é iscritta al valore nominale, cui si contrappongono gli
impieghi, anch’essi iscritti al valore nominale ¢ appostati, per la parte depositata presso ls Cassa Depositi e
Prestiti, in apposita voce tra le «JImmobilizzazioni finanziarien e, per il residuo, i altre voci delle attivita.

Fondi per imposte

Accolgono gli stanziamenti appostati a fronte di on idi ptW&&Weﬂm futuro.
A VAL L
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Fondo per ristrutturazione industriale

1 fondo € stato costituito nel 1993 mediante rettifica del pntnmomo netto ai sensi dell'art.15 del
D.L. 333/92, convertito dalia legge 359/92, per fronteggiare gli oneri di ristrutturazione della Capogruppo
ongman dal processo di trasformazione in conformita al Piano di impresa ed al Contratto di Programms. E'
esposto in bilancio al netto degli utilizzi per oneri gia sostenuti

Altri fondi

Accolgono gli stanziamenti atti a fronteggiare oneri ¢ rischi di diversa natura, come pi avanti
specificato, nel commento alla voce.

Trattamento di fine rapporto

Espnme il debito a tale titolo nei confronti del personale calcolato in conformita alle disposizioni
di legge cd ai vigeati contratti di lavoro.

Fondo indennita di buonuscita

A partire dall’1.1.1996, tutto il personale della Capogruppo é stato assoggettato al regime TFR di
cui all’art. 2120 del Codice Civile (legge n.297/1982). Tenuto conto delle diverse modalit di calcolo di
quanto dovuto per TFR ¢ di quanto dovuto per Indennita di buonuscita, nello Stato Patrimoniale FS i due
fondi sono tenuti separati Il fondo indemnit di buonuscita, costituito a seguito della soppressione
dell’OPAFS, riflette il debito, maturato nei confronti del personale, per I'indennita di buonuscita dovuta per
U periodo di servizio prestato a tutto i 31.12.1995. Poiché per accordo fra le parti sociali, il Fondo
Indennita di buonuscita maturato al 31.12,1995 ¢ rivalutato ogni anno conformemente 2i commi 4 e 5 del
predetto art. 2120.del Codice Civile, I'importo di tale rivalutazione é incluso nel fondo.

Costi, ricavi 6 contributl in conto esercizio

1 costi e i ricavi sono rilevati secondo i principi dells prudenza ¢ della competenzs, I ricavi, i
proventi, i costi e gli oneri sono iscritti al netto di eventuali resi, degh sconn, abbuoni ¢ premi nonché delle
imposte dircttaments SSincsss aila vendita dei beni ¢ alla plcauuaunv déi sérvizi. Reiaiivamenic ai ricavi dei
traffico merci essi sono esposti al netto degli sbbuoni concessi sotto forma di «wistorni commercialia.

Fra gli oneri straordinari sono inclusi gli oneri sostenuti dalla Capograppo i applicazione dei
piani di ristrutturazione industriale previsti dal Piano di impresa ¢ dal Contratto di Programma, cui si
contrappongono proventi straordinari per pari importo derivanti dalfutilizzo del fondo per ristrutturazione
industriale.
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SEZIONE 4 - Analisi delle voci di bilancio e delle relative variazioni

Nelie pagine che seguono 'analisi defle voci di Stato Patrimonizle e di Conto Economico ¢
espressa in milioni di lire, ove non altrimenti indicato.

STATO PATRIMONIALE: ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Velon al 31.121867

Valori 8l 31.12,1608 piaksy:
\Aymento (dimipuzione} (66 pagi)
COSTO ORIGINARIO AMMORTAMENT! E SVALUTAZION VALORI NETTI
TIPOLOGIA Sakdo | Incre- | Decre- | Riclas. | Salds | Saido | tncre- | Pecre- | Rictas-] Saldo | Vatorl | valart
i ment | menti | sifiche al al ment! | mentt | sifiche a al al
31.1 31.12.97]31.12.98 31.1297]31.12.86|31.12.97
Coatl di impismo ed amplisments
- Spese di coslitzions ¢
aumont & cupizaie Uzal 3| 51 -j | ze2| 51| -1.488 al 1ee3] 1808 12w
- Spess & ampiiamento ga1e| 7o Sa4 1700 548) 287] <o) 3l 740l en| osdl
1Mis] ™| -7.024 o] 4802 3. sty B4 of 27230 278 2169
Conti di ricerce, sviluppo ¢
pubblicith
- Pubblicith 2.6%) & e.cm' sie| 27e8f 22| 2018 al m™ m
- Ricerce e svluppo zm09)] 1088 -6 201170 103341} 47946  07] 1304 152273 1257500 A,
%80} 1068 a8 of 2063 10&1@* 8107 Acx]| 1.4 152675] 126.471] 8958
Diritth d brwveltn indusitiaie '
o diritti di utikarions &
opers delfingegno 10.758] 1500 -85 74 1291 soei 4 72 ;| zom| 1787 125
o diri aimii 120786 12102 12ed 20| 140827 ea7et] 25788 117 A} 1o78e2] 4s008| 7es
jAwiamants 1ma =5 asm 1505 e 141 am pn12| sem| sm3
i mmobilizzazioni in corso )
o accont 572281 1200 22| -1aes| S0 o o o} 57223 =30
Al 357 11.188] -12007] 10| 3ess2} mem| seool -0111] 23] 25343 10970 13.208)
Diffsrenca di consolicamento 43,508 ﬁml 203 8™ U714 17.406) 8.7T54
Totale 8a1.711] 40.82f 48.533] 13826 £39.334] 2504991 01.882] 3ases| 1.018] 33s111] 271212 a2
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Lz variazione in dinnuzione (milioni 66.989) & dovuta all’effetto differenziale tra gli mcrementi
per nuove acquisizioni (milioni 49.682), i decrementi per le quote di apxmortamento dell’esercizio (milioni
91.982) e dismissioni (milioni 9.548), e le riclassifiche (milioni -15.141).

E’ da rilevare che la Capogruppo ha provveduto a riclassificare alla voce “lmmobilizzazioni in
corso” costi per lavori i corso che nel 1996 risultavano appostati alla stessa voce delle Immobilizzazioni
Materiali. Per un confronto omogeneo, la riclassifica ha interessato anche i saldi iniziali 1996.

Come gi2 precisato nei criteri di valutazione, le immobilizzazioni immateriali sono ammortizzate
in misura costante in relazione alla loro residua possibiliti di wtilizzazione, ad eccezione dei contributi in
conto interessi, riconosciuti dalla Capogruppo alla controllata TAV, il cui ammortamento avra inizio
quanto matureranno i ricavi sulle lmee ad Alta Velocit, attualmente in costruzone.

La differenza di consolidsmento rappresenta il valore residuale tra il valore di carco delle
partecipazioni e la frazione di patrimonio netto del gruppo SOGIN ¢ della P.R.M. Industriale S.p.A., per la
parte attribuibile ad avviamento. Tale differenza viene ammortizzata in un periodo di cinque esercizi.

Immobilizzazioni materiali

Valore o carico 8l 31,1207 100814217
Ammortament! e svahutaziond al 31.12.97 =.em.727
: 81.180.450)
Valors di carico 2 31.12.66 103444712
Ammertament] e svaiutazion] al 21,1206 2540427
80,904,536}
Aumento (diminuziors) 275,004

Nel corso del 1997 le immobilizzazioni materiali si sono incrementate di 275.904 milioni,
passando da un saldo di 80.904.586 milioni al 31 dicembre 1996 a 81. 180 490 milioni al 31 dicembre
1997.

Nella colonna incrementi si evidenzia, oltre al valore degli acquisti, anche Ia capitalizzazione di
costi interni per i lavori effettuati nel settore dell’armamento e delle manutenzioni cicliche effettuate sul
materiale rotabile sia dalle officine ferroviarie che da quelle private.

- Nellz colonoa d-....."'-"'........,-"" shre allc dismissioni, son0 compica i cospit radistl I attess di
ahenmone rileveti tra le rimanenze.

Nella colonna riclassifiche & evidenziato, in particolare, il trasferimento effettuato dalla
Capogruppo dalla voce «Immobilizzazioni in corso e acconti» elle singole voci dei cespiti pari a 2.787.608
milioni
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Tabellg 1: Immobilizzazioni materiali

COSTO ORIGINARIO
Valori di carico Valori al incroment! | Dismissionl @ | Riclassifiche Valori al
it2/e6 racupefo o altri 311297
anticipi moviment]
1. Twireni, fabbricati e infrastruttura
ferroviaria ¢ portuaie 65.474.007] 1082551 -225. 404 1.685.736] 87.048.588
2. Impianti @ macchinario 20.8057.637 Se3.a24 ~381.968; 1.227.767] 2 407 685
3. Attrezzature industriali # commerciaii 7928 73023 -12.880% -13.947 864,115
4. Alkri beni 737 =2 X -28.017] 82 742.335|
5. lmmobllznaom in corso o accorti 15.452.402 3.323.40] -38.506] -2.687.850 15.751.514
Totali 103.444.712] 4177.888 96783 71391 106.814.217
Tabella 2: Ammortamenti e svalutazioni
AMMORTAMENT! E SVALUTAZIONI
Ammortament] & svalutazionl Valorl & incroment! | Dismissionie | Riclassl- | Valorial Aliquote
31126 utittzzo fond) Nche bilaricld ammort.to
1. Tomeni, fabbricati & infrastruttura
fermovizria o portuale 11.962.684) 1 .579&1 33851 150.088] 13657.710] 050% 1 9%
2. Impianti 8 macchinario 2.453.143] 1.488.500 20240 6.2381 10005447 5% :20%
3. Attrerzature industriai @ commerciali 444,204 87.787] 5781 -7.585} Q.TBF 75% . 5%
4. ARri bani 517.462] 85,0881 -2.418& 5.35'!1 Sﬁﬁﬁ 8% : 25%
[S. immobitizzazion in corse ¢ acconti 172534 137.882) 18570 644971 2282340
Totall 22.840.127 3.339.204* -344.180' Mi 2580707
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Tabella 3: Valori netti di bilancio

Valori nettl Vajorl Ammortament] Valors Valorl Ammortamenti Vaiore
dl bilancio per dlcarico | e svaiutazion! | di bilancio | «icarico | e svalutaziont dl bilancio
tipologta dl cespiti ANnee | 31208 1996 al o 3111211897 1997
3MH21857
1. Torroni, fabbricati ¢ infrastrutiure !

foroviaria o portuale 65474007  11952084] Ssn32n| srosmsss|  13667.710) 5330878
2. Impianti » macchinerio 20.007.637 8.053.10] 115654 20708  10.685.447] 19.72.218
3. Attrezzature industriali @ commertiat 8179:]| 4443040 3meS 884115 498,745/ 365370
4. Alri beni 02137 517482 185275 74:31 585 485 178,850
5. Immobitizzazioni in corso e sccont 15.452.402 172534 15.2m888} 1575151 228340 15525174
Totati 103.444.712 22840.127] £0.504.588} 108.814.217 25.633.727| 81.180490(

Con riferimento alle leggi di rivahutazione, nel seguito riportate, si presenta il dettaglio dei cespiti
rettificati, al lordo dei relativi fondi ammortamenti Si precisa che tali rivahitazione riguardano
esclusivamente le Societd consolidate.

; R RIVALUTAZION] EX LEGE

TIPOLOGIA COSTO L. 2121978 | L 18.3.1983 L 30.12.1991 Ex art. 2426 C.C. COSTO

DI CESPITI STORICO n. 876 n T2 n: 413 witimo comma RIVALUTATO
Tormeni 15 4 13 - - 2
Fabbricat! incustriel 1505 - <] 1.508 m™ .o k7<) o cfar ]
Fabbricati civili 167 4 255 3 - 249
Officine meceaniche 238 b <) 106 - - as7
Mobil} & sitrezzature . 14529 57 . o4 - - AV =
Macchine da ufficio 2440 - 2 - - 2444
Autobus dl Enes 141.430 74 3683 - . 145487
Automezn di senvizio 1.200 - 1 - - 1.201
TOTALE o7 ] 2478 2734 2.1 202825

i
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Immobilizzazioni finanziarie

Valore 8l 31,1297
Valore 8! 31.12.968
Aumento (Diminuzions)

8.757.000
6.140, 203
816.896

Immobilizzazioni finanziarie: Partecipazioni

Complessivamente le partecipazioni iscritte fra le immobilizzazioni finanziarie si sono modificate

come segue:

Partecipazioni In societi controllate

Valore di bilancio
et

Valors dl bilancic
311298

[TAV S.pA.

IMMCBILIARE FS PIEMONTE Srl,
IMMOBILIARE FS VALLE D'ADSTA S.rl.
IMMOBILIARE FS VENETO S.rl
IMMOBILIARE FS TRENTINO AA. S.r.l.
IMMOBILIARE FS FRIULI V.G. Sr.l.
IMMOBILIARE FS LIGURIA S.r.l.
IMMQOBILIARE FS ROMAGNA S.r.l.
IMMOBILIARE FS TOSCANA S.rl.
IMMOBILIARE FS MARCHE S.r.).
IMMOBILIARE FS UMBRIA S.r.l.
IMMOBILIARE FS ABRUZZO S.rl.
IMMOBILIARE FS MOLISE S.r.f,
IMOBILIARE FS CAMPANIA S.ri.
IMMOBILIARE FS BASILICATA S.rl.
IMMOBILIARE FS PUGLIA SrL
IMMOBILIARE FS CALABRIA 5.5,
IMMOBILIARE FS SICILIA S.r).
IMMOBILIARE FS SARDEGNA 5.
EFESO S.p.A. - in liquidazions

SEST S.p.A. - In bquidazione

OMNIA EXPRESS Sardegna S.r.. in quidazions
SITARCOM S.rl.

CIT ARGENTINA 5.A,

CIT URUGUAY Ltda.

NUOVA LOGISTICA S.r.l. - in liquidazions

:

W
ojsogooocoooooooooonooo

B o

174,

1001

—

& & ln in dn tn i dn dn e ln B

L
=)
G 2
-

-7

Totall

180.217]
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Trattasi delle societd controilate consolidate con il metodo del patrimonio netto o valutate al
costo, in quanto societd non ancora operative - nel qual caso il valore di carico approssima il
corrispondente valore di patrimonio netto - o societz in liquidazione che, come gia illustrato nei «Metodi
di consolidamento», sono valutate ai valori del patrimonio netto al 31.12.1996, rettificato di perdite
ritenute permanenti, .

La diminuzione del valore delle partecipazioni nelle CIT Argentina S.A. e CIT Uruguay L.t.d.a.
deriva dal fatto che le suddette socicta non sono state consolidate nel presente esercizio, mentre nel 1996
furono valutate al costo, rettificato di eventuali perdite permanenti di valore.

L'aumento della partecipazione in TAV S.p.A. deriva dall'adeguamento del valore di carico al
patrimonio netto al 31.12.1997.

La diminuzione della partecipazione pelle Societa [mmobiliari Regionali S.r.L é dovuta alla
avvenutz liquidazione nel corso del 1997 di dette societa, come gia fatto presente nel punto A-1 della
Relazione sulls gestione.
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Le partecipazioni in societa collegate sono cosi dettagliate:

Societd Valors di Vatore di Differenze
bliancio bllancio

31112197 31/12/98

33.484
-41.508
17

SIGMA SpA.

SOCIETA' ALPE ADRIA S.p.A.
SMAFER S.p.A,

SVE RAIL ITALIA AR
CISALPING AG 3
CENTRO DIAGNOSTICO Sp.A:
ISFORT S.p.A. 11
URBANA S.1.l. - in liquidazione 0.255
ITEF S.r.l, 19.208]
CENTRO DI RIABILITAZIONE S.pA. 0f
FERROVIE NORD MILANC S.p.A, 40.185
CIT LUSSEMBURGO S.arl o
GLOBE INFORMATIQUE S.A.

CEMAT S.p.A.

S.G.T.8pA.

SERFER S.ril.

OMNIA TRASPORTI SPECIALI S.rl,
POL RAIL S.1.L.

EURETITALIA S,

PORT MULTIMODAL SERVICES Sr.i.
CONTSHIP ITALIA Sp.A.

[TRADITAL S.pA.

PROGER S.r.l.

|JRECORDS CENTER 5.p.A.

NEW SIAMIC EXPRESS S.r.l.

VIAGGI E TURISMO MAROZA Sri-
SINTER INLAND TERMINAL Sp.A.
INTERPORTO RIVALTA SCRIVIA S.p.A.
BIMODALE ITALIA S.rf.

OMNIA CARGQ S.r.l.

JEAST RAIL S.ri. -

ATAP S.p.A.

BOLOGNA 2000 S.r.l.

ISTITUTO SCIENTIFICO BREDA Sp.A.
G.M.A. 51l - in hguidazions

M.T.S. 5r),

VIERFIN S.p.A.

IMMOBILIARE M.E. CARPI 5.1l
IMMOBILIARE M.E. BOLOGNA S,
MT.D.Srl

M.T.L S.rl

TELE SISTEMI FERROVIAR! SpA. &464L
0

283

857

paBB8adl,

4132

Totafl

i
g
3
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Le variazioni mtervenute nelle partecipazioni in imprese collegate derivano dall’allineamento dei
valori di carico al patrimonio netto delle stesse al 31.12.1997.

A seguito dells cessione della quota di maggioranza alla Societs Finsie! S.p. A. la Societa T.S.F.
S.p.A. & inclusa per l2 prima volta, nelle imprese collegate.

La variazione in diminuzione delle partecipazioni nelle societa Sigma S.p.A., Centro Diagnostico
S.p.A., Ceutro di Riabilitazione S.p.A,, Tradital Sp.A. ¢ Records Center S.p.A. ¢ attribuibile al
trasferimento delle stesse tra le attivitd finenziarie che non costituiscono lmmoblhzzazmm, in quanto
destmate alla vendita.

La variazione in diminuzione della partecqaanone nella societd Atap S.p.A. deriva dalla riclassifica
della stessa nella voce “Partecipazioni in altre imprese”, in quanto la percentuale di interessenza & inferiore
al 20%.

Le differenze di consolidamento derivanti da maggior valore di carico rispetto alla porzione di
patrimonio netto di spettanza, ricomprese nella voce «Partecipazioni in imprese collegaten, sono le
seguenti:

L

31HusT 31298 Differonza

Sigma SpA. - Q) 1.085; -1.085]
Tradital S.p.A. 0 2074 2074
Ferrovie Notd Milano S.p.A. a7 5 -1.688]
Comat 5.p.A. 0 J:L 488
S5.6.T.5.p.A, o) 12 -12]
Contship Italia S.p.A: 3.503 S5.254 1.754

Itef S.r.l. 1,456 2242 -747
Proger S.rl. 252 am -128
Viarfin S.p.A. F= 1 -5
Interporte Rivalta Scrivia S.p.A. 5.308 7.1941 -1.788
TOTALI 14.838] 25.682) -10.984

Le variazioni i diminuzione si riferiscono alle quote di ammortamento a carico dell’esercizio
1997 delle suddette differenze. .
’ Per le societa Sigma S.p.A. ¢ Tradital Sp.A., invece, la diminuzione ¢ riconducibile al loro
trasferimento tra le attivitd finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni.
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Le partecipazioni in altre imprese sono cosi dettagliate:

Valore Valors
Ars Sociatd dibisncic | dibilancio | Oifferenze
NN287 | 314208

BNL. SpA. 8075 8075 0
CEMIM S.ca, 158 159 0
CEPIM Pama S.p.A. ke n O
Centro Merci Orte S.p.A. 100 100/ 0
Consorzio Napolipass 24 = -1
Eursfima S.p.A. 8.152 28.152 0
Europrogetti @ Finanza 5.p.A. 1.950 19650 0]
Gostions Senviz) Intsrportuali S.r.l. 150 150 0
HR Ruil B.V. ) 187 187 of
Intertontainer intertrigo ICF 7812 7812 of
interporti Merct Padava §.p.A. 812 813, o
Interports A, Vespucci Sp.A. =0 =0 of
intecports Bargamo Mortetlc SIBEM S.p.A. 172 172 o
interporto Bologna S.p.A. 6 35 0
Interporto Torino S.p.A. A0 40| 0
Interporto Trento $.p.A. 53 10 47
Lingalto S.r.1. 2340 3.044) -1
Lingotto Ufici 5.p.A. 31.507 30,000, -4,
Metrobus 50 v
Stretto di Messina S.p.A. 1310 13710,
Firenze Parcheggi S5.p.A. 980 o0
Interporto Arquata Scrivia 1. 1, o
GSA. 21378 71378
Groupe Systra 1545 1645
CIM 217 120 8
BCC Bureau Contral de Cleering 14 " 0
Consorzio Ferrovie Lombarde L) 0 0
Alre ’ m] 2308 -1,

Totaie 130 38000 7817

Tale voce passa da 358,960 milioni a 351.343 milioni con un decremento di 7.617 milioni.

Le variazioni in sumento derivano dail’acquisizione della societi Consorzio Ferrovie Lombarde ¢
dall’scquisizione di una ulteriore quota di partecipazione nella societd CIM S.p.A..

Le variazioni in dimimuzione sono invece relative alle svalutazioni operate nell’anno.
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Immobilizzazioni finanziarie: Crediti verso imprese controilate

L’evoluzione dei crediti in esame ¢ dettaghiata nel seguito:

31 dicermnbre 1997 31 dicembro 1898 Differents
mpresa Esigibill | Esigiblil | Totale | Esigibili | Eelgibili ] Totsie | Esigibili | Esigiblil | Totale

entro oltre sniro aoitre entro oftre

Sannl | Sannl | Sannl | Sanni Sznnl | B8anni
TAVS.pA. 015.846.884] 5.845.8584] 0l5.143.970[5.143.870 D} TR.884] 702804]
Omnia Expreas Sardagna S.7.1, - in liquidazione 0; 0 [s: 85 Q a5 -85 0 £5
CIT Uruguay Lt.da. 0] 0f O 47 0 47 47 0 47|
GBS S, 55 O 525 0 0 0 55 v} 525
Totale mll.us.s&q 5,341.339[ 132]8.143.970]5.1“.102 193] 702.894| 703.297

Trattasi:

o per milioni 5.846.864 dei prestiti infruttiferi concessi dalle F.S. alla TAV S.p.A., erogati sulla base di’
a2pposita convenzione, per la reatizzazione del Sistema Alta Velocita;

e per milioni 525 de! finanziamento da parte di Sogin S.r.1 nei confronti di GBS S.r.L

Immobilizzazioni finanziarle: Crediti verso imprese collegate

31 dicambra 1897 31 dicembre 1994 Differonze
mpresa Esigibll | Eeiglal | Totsle | Esiginlll | Esigivilt { Totala [ Esigibill | Esigibill | Totale

entro | oltre ontro | olye entro | oftre

Sannl | Sann! Sannl | 8anni § anni 5 annl
Omnia Tresporti Spociall S.r.. 1024 0 102 102} 0 102 of o o
Proger S.r.., sg| 0 saj o v 0 0
[New Slamic Express S.r. 5 o 5 :q o % a7 o 327
East Rad S.r.l, o o 0 of ki O -8 o -78]
Vierfin S.p.A. o ’ ¥ B ] 572 o sl o
Immeahiiare Carpi S.1.l. 20 0 200 10 o 10 o 20
Immobiiare Bologna S..1. 210] o 210 10 o 10 a 0
Serfor .1, 2 D) 720 o o 0 o 7
Totale 1827} of 1827 1.82] o 1162 ey o| e85
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Immobilizzazioni finanziarie: Crediti verso altri

31 dicesnbre 1397 3t dicembrs 1998 Diffsrenze
Creditl per tipologia Esigibill | Exigiblll | Totalo } Esigiblil | Eaigibili| Totnle |Esigib| Esigibili | Totate
di debltore entro oltre entro oitre entro oltre
Sannl | §annl Sannl | 5annl § anni § anni

Croditi varso 1 personule:
Contributi 8 ecarico del personaie per riiiquids-
Zione indennita di buonuscite ert. 21 8794 61.525 61.525] 128.752] O 128.752] -87.227 o] -87.227]
|Mutui ex OPAFS 40,008 Q08| 5902 Of Se028| -18.021 Q -18.01
Croaft dvorsi 8.4 8. 4508 30.8&1 0f 20e60) 37.500] o| 27580
Totale 169.992| of 183.992| 215.080 of 212.650] +4zse8s) o] 48,652

I crediti della Capogruppo nei confronti del personale per integrazione di contributi per la
riliquidazione dell’mdemnits di buonuscita (legge 87/1994) appostats nel relativo fondo, riguardano la
residua parte di contributi a carico del dipendente 1a cui riscossione avviene tramite apposite trattenute
mensik

Lmutui ex OPAFS sono riferiti a crediti nei confronti de} personale della Capogruppo per mutui e

prestti concessi dal suddetto Ente e successivamente trasferiti alla FS per effetto della soppressione
del’OPAFS.

Nei crediti diversi sono ricompresi i crediti verso I'Erario per anticipi di imposte sul T.F.R. versati
ai sensi della legge 140/97. )
1 '
Impieghi del Fondo Pensioni presso la Cassa DD.PP.

La voce in esame s riferisce agh impieghi del Patrimonio del Fondo Pensioni della Capogruppo
iscritto el passivo di bilancio. I relativi interessi sono imputati alla gestione del «Fondo Pensioni» e
contribuiscono al finsnziamento del pagsmento delle pensioni.

La parte restante del patrimonio del Fondo Pensioni (1.03} milioni) ¢ iscritta nell’attivo circolante
del bilancio.

I sopramenzionati impieghi di fire 214,7 milioni al 31 dicembre 1997 erano costituiti da depositi
presso la Cassa Depositi e Prestiti.
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Rimanenze
Valore al 31.12.1097 1.253.144
Valora al 31.12.1008 1.380.520
Aumerto (Diminuzions) 127,382

Rimanenze di matariali per: Valore dl bilancio Valore dl bilancio Differenze

3127 311298

[Materie prime, sussidiarie e di consumo 1.211.433] 1,280 5801 78.106;
Prodottl in corsa di iavorazions e semilavorsti 0 a1 -204
Lavori i corso su ordinazions 1. 26 1.412
iProdotti finki @ merci 0 243‘
Acconti _ 261 3054 43
Cespti raciati da alienare k1] 88.218 -ﬂﬂdH
Totale 1.m.1ul 1.380.528 A71.382

Il decremento nella voce “Materie prime, sussidiarie ¢ di consumo”, ¢ attribuibile sia ad un
miglioramento nella gestione delle scorte manifestato ds un maggior ricorso ai prelievo da magazzino ¢ da
una diminuzione degli acquisti diretti, sis al recupero dei ritardi nel caricamento delle scorte nel sistema
SIAP (Sistema Informativo Approvvigionamenti) della Capogruppo, dovuto all'avvio di una nuova
procedura gestionale per il magazzino.

L’mcremento defla voce *“Lavori in corso su ordinazione” é da ricondurre, oltre che alla
Capogruppo, alin societa Italferr S.p.A.

La voce «Cespiti radiati da aliensren, riconducibile alla Capogruppo, ¢ relativa ad
immobilizzazioni materiali che, a seguno di programmi di radiszione approvati, sono state riclassificate fra
le imanenze i attesa della vendita o, in ahcmatxva, della rottamazione ¢, quindi, ricondotte al presumibile
valore di realizzo. B o L :
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Crediti

Valore al 31.1267 ©.687.087

Valore ol 31.12.86 6.620.2%

Aumento (Diminuzions) 3.088.83¢
R

Crediti: Verso clienti

In dettaglio 1a voce & composta come segue:

31 Dicembre 1857 31 Dicembre 1566 Differanzs
Descrizions Esigibiil | Esigitil | Toiale | Esigibill | Esigibill | Totaie | Esigivill | Esigibili Toiale
entro oltre antro oltre entro oitre
8 anni 5 annl § annl Banni 5 annl § anni
Crediti vorso chant) 1.084. O 1.084. 1.148.153' 1148153 S3.67 0l &‘GTSJ

1l decremento della voce & dovuto principalmente all’effetto differenziale tra gh incrementi fari
registrare dalla Capogruppo e il decremento fatto registrare nel settore del factoring dalla Fercredit S.p.A.

Crediti: verso imprese controllate

1l dettaglio della voce ¢ il seguente;

Credlti versa Imprese controllste sz | M1n2me | Differenza
TAV.SpA. 40,150 1.23
CIT SpA. 5972 o
CIT Viaggi S.rL . 247 o
CIT Argentina S.A. 1
CIT Brasiis Lice z:ﬂ
CIT Uruguay Lide : g 28
Efeso S.p.A. - i liquidazions 781 88N
Sest S.p.A, - in liguidazions 4 1
Viaggt def Sextante S.r.. 1
immobiiare Pugita $.r1 . A
Idtrovie S.p.A, . 1 9
Nuove Logistics S.1.), - in iquidazions [«
GBS Sl 551 o
SNAT S o o4
Totale 72831 14.8471
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Crediti: Verso imprese collegate

It dettaglio della voce ¢ il seguente:
31 Dicembre 1997 3t Dicembre 1988 Differenze
Daecrizione Esigibili | Eeigibill | Totale | Ecigibifl § Esigitlli | Totslo | Esigibill | Esigiblli | Totale
entro oltre antro oltre entro olire
Sannd | Sannl Sannt | Sannl $annl | Sannl
Crediti verso imprese coliogate a7.681 OI 87,061 £.3204 Oof 44030 44641 o] 44841

Tali crediti hanno natura essenzialmente commerciale; quelli di importo pili significativo
riguardano le societs Cemat S.p.A. (milioni 22.977), T.S.F. S.p.A. (milioni 33.235), Cisalpino AG (milioni
15.984), Records Center S.p.A. (milioni 1.024), Alpe Adria (milioni 1.636), Sve Rail AB (milioni 4.862),
Sinter Inland Terminal S.p.A. (milioni 3.171) ¢ Oninia Trasporti Speciali S.r.l (milioni 2.306) .

Crediti: Verso altri
11 dettaglio della voce & il seguente:
31 Dicambre 1997 3t Dicembre 1996 Ditferenze

Crodit per tipologie di debtore Ecigibil |Esigibin| Totsio | Esigibli |Esigititl| Totale | Esigthin |Esigiblll| Totale

entro oitre entro oitre enlro oltre

Sannl | Sannl Eanni -8 annl Sannl | Sannl
Farrovia, Agenzie ed altre aziendo
i trusparto 87.838 0 9783 1338 0 1x8Mw| -BO4H ol -804
Personalo 2.x0 0 sam M o m538 1125 0 N2
Erario 1.118.768 O 1.110.798] 654, 0| 6840488 43578 ol 43578
Ministerc dal Tesoro 5850,701 0 5.850.701] 3840, O 3.6 220922 0| 229822
Alro Amministrazioni deflo Rein 105.638 24 1m0l 158268 of 158.288) -S06X0] 248 48,1484
Dobori diversi 1.188.207] 41| 1188248 TEN g0| 720404 AGTESO 9| 487844
TOTALE B AWM ATY 3O B 43 oo 5:‘.‘.3.32‘1:. oy saams AMERLTL 2471 AMROTO:

Le variazioni pid significative si sono registrate nelle seguenti voci:
- { crediti verso ferrovie, agenzie ed altre aziende di trasporto hamno subito una riduzione di milioni 36.041
dovuta principalmente si rapporti della Capogruppo con le Ferrovie estere per le stazioni di uso comne;
- i crediti verso FErario registrano un aumento di milioni 435.738 dovuto ai maggioni crediti per [VA
(milioni 420.477) e per tmposte sul reddito d’esercizio (milioni 15.051). La Capogruppo ha prowedu}o a
riclassificare i crediti per IVA come esigibili oltre I’esercizio successivo; coerentemente, analoga riclassifica
¢ stata operata anche sui dati del 1996;
- i crediti verso il Tesoro, riconducibili alla Capo: 0, ¢ i crediti verso debitori diversi, sono dettagliati
in apposite successive tabelle.
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I crediti verso il Tesoro sono analizzati come segue:

DESCRIZIONE 31112187 31112/98 Differanza
Gestione del debio 114,560 0 7641 (124.804)
Sowenzions di equilibrio 10.000 ) 10.0004 0
Copertura defickt Fondo Pensioni 1.681.878 2.765.285 {1.103.407)
Somme dovite in forza del Contralti di Progromma e di Servizio
Pubblico (conguegll ¢ ritenute por moblit esercizl precedenti) 260,50 26030 0
Somme dowts in forza dei Contretti il Programma e di Senizio
Pubblico {esercizic 16567) 3.526.800{ 0 A526.600
Intaressi per rkrdate pagamento compensi contratti di pro-
pramma 1984-2000 » di servizio pubblico 1904-1686 108175 108.175 0|
Croditi vorso il Tesoro legge 87/94 178.208 57165 {78.767)
5.860.701 3.840.779) 218892
Fondo swiutazione crediti (10.000} O 10,000
Totale credi netti varso il Tesoro per aiuti o compensazioni 5.850.71 3.80.779 22008922

1 crediti verso il Tesoro hamno subito un incremento dovuto primcipalmente all’effetto
differenziale tra I’aumento del credito vantato per i contributi dovuti in forza dei Contratti di Programma
e di Servizio Pubblico ¢ ls riduzione del credito per copertura deficit del Fondo Pensioni. I crediti per
copertura deficit del Fondo Pensioni rappresentano i maggiori disavanzi accertati rispetto a quelli previsti
nelle leggi finanziarie 1996 e 1997. ’

1 credito risultante dalle operazioni relative alla gestione del debito include:

o milioni 11.296 di residue rate di ammortamento dei prestiti anticipati dalle FS nel 1997 ¢ rimborsate
dal Tesoro nei primi mesi del 1998;
¢ milioni 235,590 per interessi su ritardati rimborsi del Tesoro, al netto di mitioni 131.926 per proventi
dalle operazioni di gestione del debito nel 1996.
1 credito verso il Tesoro per la sovvenzione di equlibrio del 1990 (milioni 10.000) ¢ stato
completamente svalutato.

La voce Debitori diversi si articola come segue:

Tipotogia di erediio o di debitora 3127 MBI Differenzn

Operazion! di prontl chamine 75.275 BT 415.297]
Acconti a fomitori p3r prootazioni corrend 115122 151 g2eM

IVA ¢/ soquist] in 5oapseo 20185 2.2 -4

Polizze di credito commescizil 8.700 Ol 8.700)
Ricavi non tathursti 14,183, 15.205, -1.000
Crodith verso Compagnio di asaicuraziono per indennizzi Nauidati 18.784 5.185 11.588)
Craditi in como df recupers 4354 14159 £.760)
Tasse dogenail & apsee anticipate af miltenti 2311 17.081 8.250
Prostuzioni F'S su campioni & matarizh 2,088 82
Promi garonzio appalti X e 24] 14 1.356]
Altre trartito 258.245 304,008 47.791

Totais 1.1ma| m.-m[ 46154
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7 La variazione piu significativa, riconducibile alla Capogruppo, ¢ relativa afle posizioni creditorie
per proati contro termine.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Partecipazioni
L’analisi della voce é la seguente:
Societh Valors di bilancio Valore d! bdancio Differanze
311297 311298
|Socistd controltate
CIT S.pA. : 21.12[ o 212
GBS 5.ri. o 0
Totail sociatd controflate| 21.183 [ 2118
Societh collagate
E.CP.S.p.A. 0 112.000) -112.0004
Tradiat S.p.A. 24170 ! 24,1304
Records Center S.p.A. 184] G 184
Sigma S.p.A. ' 8.2 o £.2022
Certro Diagnestico 5.p A, o k<r.
Certro di Risbitazions S.p.A. 0 24
Totall societh collegate| 972 112.000} 7e.128{
Altre partecipazionl
Istituto Bancario 5. Packo di Torino S.p.A. 0 268, 460! 268,450
Akre 1 0 11
Totall aitre partacipazion!] 11 :ﬁ
Totalal

La voce relativa alle partecipazioni in imprese controllate rappresenta il valore della CIT S.p.A.
(milioni 21.123) ¢ dells GBS S.1.1. {milioni 40) di cui ¢ prevista Ia cessione.

Le partecipazioni in imprese collegate si incrementano per effetto del loro trasferimento dalle
immobilizzazioni finanziarie all’attivo circolante in quanto societi le cui partecipazioni erano destinate alla
vendita (esse, infatti, sono state vendute nei primi mesi del 1998, come gid evidenzisto nella Relazione
malla mactinna al cernmaas TS 9% . . . .
e EATLIVALY Gl UL AF < ),

In particolare, le cessioni riguardano le partecipazioni in Sigma S.p.A., Centro Diagnostico
S.p.A., Centro di Riabilitazione S.p.A., Records Ceater S.p.A e Tradital S.p.A.

La riduzione, invece, di milioni 112.000 ¢ dovuta alla vendits della societa E.C.P. - European
Consultant Partnership S.p.A., svvenuta il 31 genmsio 1997 al prezzo di milioni 113.500, con conseguente
plusvalenza di milioni 1.500.

La variazione in diminuzione della voce “Partecipazioni in altre imprese” ¢ dovuta, come gia
indicato al punto B.2 della Relazione sulla gestione, alls cessione, n data 3 giugno 1997, della
partecipazione nell’ Istiruto Bancario S. Paclo di Torino S.p.A.
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Altri titoli
Valore al 31,1287 116,303
Valors 81 31,1298 259872
Aumento (Diminuzone) (106.200)
S —————

La diminuzione di milioni 109.669 ¢ dovuta principalmente:
- al disinvestimento da parte della Societa Italferr S.p.A. di operazioni pronti contro termine scadute
nell’anno (milioni 83.262); )
- alla variazione dell'area di consolidamento a causa dell’uscita deila societd T.S.F. - Tele Sistemi
Ferroviari S.p.a. (milioni 15.500).

Disponibilita liquide
1l dettaglio della voce & il seguente:
DISPONIBILITA' LIQINDE 117 31112196 DIFFERENZA

Depost! bancari e postail 991,220/ 3.541.160) -2549.861
. , 1 402 38381
Danaro e velor in cassa 21 272 579
Conti coment! di tesorarta 159,208 4820240 4,001,
Totaie 1.182 783 8.389.163) 2218,

1l notevole decremento della voce «disponibiitin, riconducibile alla Capogruppo, ¢ da porre in
relazione;
- & taghi opersti dal Tesoro per i Contratti di Servizio Pubblico ¢ di Programma (milioni 3.526.900), che
hanno aunullato in termini finanziari il beneficio del maggior importo versato a titolo di aumento di capitale
sociale (milioni 5.099.000 & fronte di milioni 2.934.000 dell’snno precedents);
- al passaggio allo Stato del debito defla societa, che ha fatto venire a mancare una rilevante fonte di
finanziamento costituita dalla possibilita di ricorrere al mercato con rimborso a carico dello Stato;
- alla liquiditd che si é riportata & livelli fisiologici dopo aver registrato un brusco e momentaneo
mcremento al 31.12.1996 per effetto della rimozione del vincolo posto dalls Corte dei Conti ai versamenti
del Tesoro a fronte delle rate di rimborso dei prestiti
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Ratei e risconti attivi
1 dettaglio della voce ¢ il seguente:
RATEI E RISCONTI ATTIVI ey 31/1296 DIFFERENZA

Fiti attivi 0 ) i
intareas; attiv 103 arn 278
Fti pasaivi 09 1.000

Canoni di leasing 48 162 <148
Premi di assicurazione 1.50:' 1.008]
J!nmi passivi 2 2 182
Al ratel attiv 1,445 2118}
Abri rtscont] attivi 15711 181 13551
Totale 818 24327 18212

]

10 5§
t'“qolbnf 4 1

A
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STATO PATRIMONIALE: PASSIVO

Patrimonio netto

Le variazioni intervenute nel 1997 al patrimonio netto consolidato, riassunte nella tabella, sono
dovute ai seguenti accadimenti:

Sottoscrizione dell’aumento di capitale sociale

Nel corso del 1997 ¢ stata sottoscritta e versata per 5.099 miliardi un’ulteriore parte dell’aumento
di capitale defla Capogruppo, da realizzarsi entro il 2000 e deliberato per complessivi 16.300 mikiardi
dall’Assemblea straordinaria del 7 marzo 1994

A scguito di tale sottoscrizione il capitale al 31.12 1997, interamente detenuto ¢ versato dal
Ministero del Tesoro, ¢ composto da 53.585,892.391 azioni da L. 1.000 ciascuna.

Variazioni derivanti da altre disposizioni

Come nei precedenti esercizi, limporto dellimposta patrimoniale ¢ stato imputato a rettifica delle
riserve ai sensi dell'art. 4, comma 2 bis, del D.L. n° 394/92 convertito nells legge n° 461/92 , in contrapartita
dei debiti tributari, _

Relativamente alla Capogruppo, I'importo dell'imposta patrimoniale per Pesercizio 1997 (milioni
517.055) ¢ stato imputato a rettifica delle riserve, al netto di 11.430 milioni, pari all’cccedenza riscontrata
nell’accantonamento effettuato, a tale titolo, nel precedente esercizo.

Le sltre variazioni indicate nel prospetto riguardanc i contributi per investimenti erogati nell'anno
dalla UE. e da Enti pubblici per 67 mikiardi.

Si precisa, inoltre, che la riserva di 12.734.946 milioni, ai sensi dell’art. 8 della legge 8 agosto
1996, n. 421, deriva dalla iscrizione del saldo debitorio netto emergente al 31 dicembre 1994 a seguito della
compensazione dei debiti della Capogruppo nei confronti del Mimistero del Tesoro, a fronte dei trattamenti
pensionistici, e dei crediti L V.A. vantati nei confronti del Ministero dells Finanze.
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Riserva di consolidamento

La riserva di consolidamento passa da 140.876 milioni a 3.203 milioni.

La diminuzione ¢ dovuta ad una riclassifica della riserva di consolidamento nell’ambito della voce
di patrimonio netto «Utili e perdite a nuovo». Tale riclassifica & dovuta sia agli effetti della dismissione
della partecipazione nell'Istituto Bancario S. Paolo di Torino S.p.A, svvenuta nel corso del 1997, sia ad
una pia corretta attribuzione degh effetti dello stomo di utili infragruppo generatisi antecedentemente
all’esercizio chinso al 31.12.1993 (data di primo consolidamento).

Riserva per differenze di traduzione

1 valore della riserva per differenze di traduzione passa da 821 milioni al 31.12.1996 a 2.673
milioni al 31.12,1997.

La variazione ¢ dovuta esclusivamente all’apprezzamento dei cambi ¢ alla variazione dell’area di
consolidamento,

Utili (perdite) a nuovo

11 valore ivi indicato riflette sostanzialmente, oltre alla riclassifica in precedenza citata, le perdite ¢
gli uuli nportati 2 nuovo delle societid consolidate nonché le rettifiche di consokdamento emerse nei
precedenti esercizi.
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PROSPETTO DI RACCORDO
al 31.12.1997 ¢ al 31,12.1886
tra il bilancio di esercizio dells Ferrovie dello Stato S.p.A. ed il bilancio consolidato
relativaments al risultato di esercizio # al patrimonio netto

31 dicembre 1897 31 dicembre 1298
Patrimonio Risultato d Patrimonlo RisuMtato di
Netto esercizio Natto egarcizio
Bilancio Farrovie dello Stato S.p.A, . 74020748 {7.224.351) 78.638.538 {3.840.620)
- Litili (perdite} deile partecipate consciidate dopo
facquisizions & natto det dividondi e defle svalutazioni:
- quots di compatenza dai gruppo degi utli (perdite)
deifesercizio ¢ di quedi precodenti (38.154) (20.554) (30.085) (10.558)
- aiigione svaiutazione partacipazioni 088,237 22.608 o434 2812
- stomo divdendi 0.722) (21.862) (1.967) {1.388)
Tatale 281 {26.213) 37.302 14827
- Altra reitifiche di consalidamento:
- valutaziane & patrimonic netto delle partacipazion! in
impresa controliste non consotidats & collegate (52.744) {24.555) {25.435) (8.706)_
- stomo Wtili/perdite infagruppe (r4027) 1,604 {78.405) (64.187)
- ammortamento differenzs di consolicamento (34.008) (8.678) (S (8.678}
- aftre {14.801) (120,382 [3.181) 11.285
Totaie (178.34) {170.801) {131.04%) {70.2898)
- Riserve per contributi da Enti pubblici
riceviti da societd consolidate 5.4 347
- Rissrva di conaolidsmento 3203 140678
- Riserva par differenze di traduzione 2873 B2
PATRIMONIO NETTO Dt GRUPPO 738784001 {7.521.858) 76.741.047 (3.896.289})
+ Patrimonio netto 4i competanza dai tarzd 0.8 58.201
{esciuso utle/perdia)
- Litile (pardits) di competenza del terd (8.353} _@E’ 1.76% 1.781
PATRMONONEMODBTERZ __s23m 8383} 80.082 Cam
TOTALE PATRIMOKIO NETTO CONSOLIDATO TA531.440 (7.520.008)) 76.801.099 {3.884.528
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Fondi per rischi ed oneri

I fondi per rischi ed oneri ammontano a 3.870.979 milioni con una varazione in diminuzione
rispetto all’esercizio 1996 di 2.881.417 milioni.

Salkdo Trasferimenti Salde
Descrizione al rettificha e | Incrementl Ltitizz L]
nues riduzicne ne?
fond|
Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simlll 120421 234 -808 11.667,
Fondo impaste 28204 230783 127.254 303536 138.142
Fondo ristrutturazione wndustriale 2 07 -189.288 11.750
Fondo per altri rischi ed oneri 3,006.961 -188.138 40419 425 627 3.702.377
TOTALE 8752 -2474020 S 660 836057 3870570

Tali fondi sono cosi dettagliati:

Fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simili

Vaiore 31,1287 11.687
Valors ol 31.1208 1204
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Tale fondo & costituito da;

Fondo Pensioni (art. 210 e segg. del DPR n. 1092/1973)

Trattasi di voce riconducibile alla Capogruppo riguardante la «gestione patrimoniale» del fondo ai
sensi dell’art. 21 della legge 210/85. Nelia tabella che segue somo indicati i movimenti del Fondo,
raffrontati con ’analogo periodo dell’esercizio precedente.

Descrizione 327 3th2me Difforenza
Patrimonio dsl Fondo alil'inizio del periodo 1.248] 1.248 0 -
Entrate
- Ritenute ol personale . s77.6811 ST2608 4815
- Contributi del datore di bevoro (*) 1.808.762] 108X (1.337.0M)
- Ricavi da impieghi del Patrimonio » atri |50 8834 1m
- Contributi deflo Stato da legge finsnziaria 4.0657.000 1.800,000) 2457000
6512802 5388170 112872
Uscite
- Pagamento pensiohi as742M 0.517.081 458.280
- Contribute del Fondo alle spesa di gestione 35.214 30,475 1.7%)
7.000.4061 8.551.458 458,029
Sbéancio deilesercizio (o0se3)| (1.166.200) 660 686
Patrimonio del fondo aila fine del periodo 1.208] 1.246) 0

(") comprasi gl onerl per prepensionement

Lo «sbilancio» del fondo, indicato nella tabella suesposta, costituisce un credito nei confronti del
Mimnistero del Tesoro, come gia indicato nel commento dells voce dell’attivo «Crediti verso altri».

La riduzione dello sbilancio ¢ dovita al combingto effetto della diminuzione dei contributi a carico
del datore di lavoro, che dall’1.1.1997 gsonn stati gl_!ll_ljrng_ﬁ;_ﬂ ] q‘l_lﬁ“‘ dpﬂ"l"N"DQ a Asi mngg:nr: pontribael
dello Stato previsti nella finanziaria 97.

Altri fondi per trattamento di quiescenza e obblighi simill

Ammontano a 10.421 milioni e si riferiscono ai fondi costituiti dalle Societa FS Cargo S.p.A.,
Onnnacxpress S.p.A. ¢ SITA Sp.A., a titolo di fondo integrativo TFR e fordo per collocnmcnto in
quiescenza ai fini dell'incentivazione all’esodo anticipato del personale. A
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Fondo Imposte

Saldo 21 31.12.1808 2842314
Incrementi 127.254
Uhitizzi ) -2.631.428
Saldo al 31,12.1857 135.142

Come indicato nella relazione sulla gestione, al fine di definire 12 nota vicenda concernente la
debenza dell'imposta pstrimoniale, la Capogruppo ka ritenuto opportuno procedere al pagamento dell’
imposta, usufruendo dei benefici recati dalls legge n. 30 del 1997.

L'istanza in tal senso presentats all’ Amministrazione finsnziaria & stata sccolta con I'emanazione
del D.M. 98/31885 del 13 marzo 1998.

Per I'anno 1992 - per il quale la Societi ha proceduto ad accantonare al presente Fondo I'imposta
afferente I'intero esercizio - ¢ stata presentata at Céntro di Servizio delle ILDD. apposita istanza d; sgravio
dei 7/12 dell’imposta medesima, a mente dell’art. 3, 2° comma dellz legge 461/92, poiché relativa ad una
parte dell’esercizio (gennaio - luglio ‘92) durante il quale I'Azienda ha operato in veste non di Societi per
Azioni ma di Ente, assimilato, per legge, all’ex Azienda Autonoms quanto a regime tributario applicabile.

Nonostante il citato Organo finanziario non si sia ancora proaunciato in proposito, sussistono
fondate ragioni pexr ritenere che la richiesta venga accolta, poiché supportata dal chisro tenore letterale
delle norme invocate.

Alla luce di quanto sopra, somo stati utilizzati ed imputati a “Debiti verso 'Erario” nnti gii
accantonamenti operati negli esercizi precedenti per imposta patrimonisle (per un totale di milioni
2.598.924), al netto dell’eccedenza (milioni 11.430) dell’accantonamento per imposta patrimoniale che &
stata risccreditata alle riserve di patrimonio nefto,

Detto utilizzo del Fondo include, altresi, quanto a suo temmpo accantonato per il periodo gennaio-
luglio 1992 che, per quanto sopra indicato, non é dovuto e, pertanto, viene utilizzato a parzizle copertura
dei costi (interessi, sanzioni ed accessori) scaturenti dal mancato versamento, nei termmi, delFimposta
relativa aghi anni dal 1992 al 1995, anch’essi accertati tra i debiti verso P’Erario.

[l Fondo, al 31 dicembre 1997, per contro, accoglie I'accantonamento per ghi oneri maturati a tale
data e stimati in milioni 123.708, connessi al mancato versamento dell’imposts patrimoniale 1996 &
dell’acconto 1997 e non ancora iscritti a ruclo.

Per quel che concerne il contenzioso IVA, € noto che a fine anno 1996 il secondo Ufficio IVA di
Roma ha notificato alla Societs tre provvedimenti di diniego del rimborso dei crediti IVA vantati da FS per
gli anni ‘89,790 ¢ 91 ¢ cinque avvisi di rettifica delle dichiarazioni 89,’90,’91,°92, il tutto per complessive
lit. 9.033 miliardi.

Nel dicembre 1997, la Societa ha ricevuto la notifica di altri due provvedimenti, emessi dallo
stesso Ufficio finanziario, concernenti:

* il diniego del rimborso IVA deil’anno 1992 per 551.944 milioni;

* la rettifica della dichiarazione del medesimo anno, sulla scorta della presunta illegittimita della
detrazione di tutta I'imposta assolta su acquisti e prestazioni ricevate, con conseguente pretesa di IVA
dovuta per 962.275 milioni, interessi per 279.060 milioni ¢ sanzioni per 962.275 milioni, per
complessive 2.203.610 milioni.

Le motivazioni che sostengono i citati provvedimenti dell’ Amministrazione fmanziaria sono
identiche 8 quelle poste a base degli atti di accertamentq relativi alle annualiti precedenti e notificati nel
1996. h g
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Come per gli altri provvedimenti, anche per quelli notificati nel 1997, 1a Societa ha inoltrato:
s ricorso, con contestuale istanza di sospensione, alla Commissione tributaria provinciale di Roma;

s istanze all’Ufficio [VA, alla Direzione Regionale delle Entrate ed al Ministro delle Finanze perché, in via
di autotutela, provvedano all’annullamento d'ufficio degli atti.

Le argomentazioni a difesa addotte in dette sedi sono sostanzialmente anzloghe a quelle gia
illustrate nella nota integrativa del bilancio 1996 cui si fa, pertanto, rinvio.

E’ da rilevare che la Societa, con apposita istanza, ha chiesto ed ottenuto la riunione dei ricorsi
afferenti 'imposta di tutte le annualiti in contestazione, presso la Sez. XXTI deila Commissione tributaria
‘provinciale di Roma, cui & stata affidata la trattazione de] contenzioso.

Di panticolare significato &, aitresi, il fatto che la Commissione tributaria, nelle more del giudizio
di merito, abbia sospeso - con ci¢ accogliendo I'istanza della Societa - I'esecutivita della riscossione del
carico tributario preteso dall’Amministrazione finanziaria, di cui agli avvisi di rettifica notificati nel
dicembre 1996.

Alla luce anche di quanto successivamente avvenuto, si conferma che, per i motivi gia espressi in
sede di bilancio 1996, I’obiettiva valutazione delle controversie instaurate dall'Ufficio IVA di Roma induce
a ritenere remota la passivitd potenziale connessa a dette Liti Nel merto, infatti la posizione della
Capogruppo, supportata da autorevole parere professionale, & pel senso di ritenere le contestazioni
dell"Organo finanziario illeggittime ed infondate sotto diversi profili Pertanto, 1a Capogruppo ha nitenuto
di non procedere, analogamente all’esercizio 1996, ad alcuno stanziamento nel bilancio 1997.

Sempre nel dicembre 1997, il II Ufficio IVA di Roma ha notificato alla Societa un ulteriore avviso
di rettifica deila dichiarazione 1992, di complessivi milioni 177.683 (milioni 24.374 per credito [VA aon
riconosciuto; wmilioni 146.245 per penc pecuniarie; milioni 7.018 per interessi) che trae origine da una
verbalizzazione redatta dalln Guardia di Fmanza di Roma, nello stesso mese di dicembre,

La contestazione dell’ Amministrazione finenziaria attiene aliz fornitura a TAV S.p.A. - da parte di
FS - delle progettazioni di massima e di quelle esecutive inerenti 1a costruzione delle lmee ferroviarie e
delle mfrastrutture destinate al sistema “Alta Velocitd” cosi come previsto dagli antt. 5 ¢ 7 della
“Convenzione attuativa della concessione della progettazione esecutiva, della costruzione e dello
sfruttamento economico delle fmee e delle infrastrutture per il sistema Alta Velocita™ stipuiata tra FS ¢
TAV.

In sostanza, secondo gli uffici finenziari, il trasferimento della progettazione avrebbe configurato
una vera e propria cessione di beni e quindi determinato I’obbligo di fatturazione da parte di FS nell’anno
1992, ail’atto della consegna degli elaborati

In data 20 maggio ‘98, il Concessionario delia Riscossione per la Provincia di Roma ha notificato
la cartella esattoriale afferente detta contestazione, in ragione del 50% dell'imposta e degli mteressi, per un
totale di milioni 15.884.

Anche m questo caso, una valutazione obiettiva della controversia instaurata dall’Ufficio IVA

_ induce a ritenere le contestazioni, mosse dall’Organo finanziario, illegittime ed infondate. . -

Infatti si ritiene che gl Organi fmanziari abbiano erroneamente inquadrato la fattispecie m esame
tra le cessioni di beni, mentre per espressa previsione normativa (art. 3, 2° comma n. 2 del DPR 633/72)
essa, ai fini dell'TVA, va annoverata tra le prestazioni di servizio,

Con il trasferimento a TAV, infatti, si & voluto cedere non il progetto aclla sua materialita
cartacea, ma il Know how insito nella progettazione di massima ed esecutiva, elsborata in precedenza da
FS.

La cessione di Know how consiste proprio nella trasmissione di comoscenze, noziomi, dati,
progetti, formule o disegni, dotati di vaiore economico.

Come tale, essa deve essere ricondotta tra le cpsiddette prestazioni di servizio presunte (dalla
legge), ex citato art. 3, 2° comma n.2 del DPR 633/72. '
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In quanto prestazione di serviz, I'obbligo impositivo e, quindi, di fatturazione sorge all’atto del
pagamento del corrispettivo (art. 6, 3° comma DPR citato).

Ed ¢ questo il momento considerato rilevante dalla Societid che regolarmente ha proceduto
all’emissione delle fatture, inerenti il passaggio delle progettazioni, contestualmente all'accredito dei
cormrispettivi da parte di TAV, quantificati a seguito degli atti integrativi la “Convenzione” .

Queste, in sintesi, le motivazioni ed argomentazioni che la Societi ha opposto alla pretesa
dell’ Amministrazione finanzisria, mediante I'inoitro:

* diapposito ricorso alla Commissione Tributaria Provinciale di Roma avverso I'avviso di rettifica:

* diistanza alla stessa Commissione Tributaris di sospensione del ruolo notificato dal Concessionario per
la riscossione e di fissazione di udienza, ricorrendo, nel caso di specie, i requisiti del fumus boni iuris e
del periculum in mora; )

* di istanza all'Ufficio IVA, .alla Direzione Regionale delle Entrate ed at Ministero delle Finanze per
U'annullamento d’ufficio degli atti d’accertamento, in via di sutotutela.

Alla luce di quanto preced, si ritiene sussistano fondate ragioni per ipotizzare un esito favorevole
del contenzioso e/o delle miziative assunte in sede amministrativa, tali da non richiedere stanziamenti in
bilancio.

Ci6 considerato nel merito ed in conformitd sl consolidato mdirizzo giurisprudenziale, secondo il
quale & conforme a legge I'omessa iscrizione in bilancio di debiti o fondi per eventuali, future imposte e
tasse dipendenti da accertamenti contro i quali sono stati proposti ricorsi (cfr. tra gli aktri Trib. di Milano 6
febb.1975; Trib. di Parma 15 sett. 1984; Trib. di Roma 15 sett. 1984: Corte di Appello Milano 13 sett:
1988, Cass. Civile 25 maggio 1994, n. 5097 ecc.), per la controversia in oggetto la Societa, supporiata da
autorevole parere professionale, ba ritenuto di non procedere ad alcuno stanziamento nel presente bilancio.

La voce include, inoltre, 544 milioni per imposte differite calcolate sulle rettifiche di
consolidamento. I benefici di imposta ammontanti a 244 milioni sono, mmvece, inchzsi nella voce «Crediti
verso altrin dell’attivo circolante.

Fondo ristrutturazione industriale

Saldo al 31.121668 201,07
Increment ]
Witizzi -180.286
Saldo &l 31.12,1907 11,763

Detta voce ¢ riconducibile alla Capogruppo, la quale si ¢ impegnata a realizzare, nell’ambito del
Contratto di Programma del 1993, un piano di investimenti che prevedeva un onere per «Ristrutrurazione
industriales di 3.500 miliardi, a fronte del quale, pel bilancio di esercizio 1994, é stato iscritto tale
apposito fondo del passivo, in larga parte utilizzato nel corso degli esercizi 1994/95/96.

In particolare, nel 1997 il fondo ¢ stato utilizzato per I'ammontare degli incentivi corrisposti ai
dipendenti per mcentivame I'esodo anticipato, nel quadro del processo di ristrutturazione a suo tempo
awviato dalla Capogruppo.

0 fondo residuo ¢ mantenuto a copertura degli eventuali maggiori omeri che si dovessero
verificare a fronte di possibili altri processi di ristrutturazione che potranno essere.dqs igi dalla Capogruppo.

\
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Fondo per altri rischi ed oneri
Sakio Trasfor- Saldo
Descrizione ] mentt Incrementi { LAl Riduzions al
HNn2me . fond nnwe?
rettifichs 1}

- Compatenze al personale da definire 26019|  -84.080 100,062 42,787
- Partite relative a crediti nei confront] del Tasoro:

a) Interesst por rkardo nel pagaments 108.175 108.175

b} conguagl Contretto di Programme e Senvizio Pubblico 183115 183.115]

<) parsonae in mobilt clo Enti pubbiici terrkarial 113817 38642 77.275

d) interssi riliquidazcne indennitd buonuscka x5 148 543

s} interesai gestione del fonde debli pregress! 125454 125.454
- T.F.R. ditte appatate 18.041 1.285 1417 18.000
- T.F.R. medici fiduciari 2340 ;r:l :mN -1 2183
- RRistorni commercial £H.2% -7.460 18 180% 11018 »2m
- Adeguamentn Vakva scorte ex AzZisnde 1M -1 xq S0312] -19.218 153,574|
- Contenzioso net confrontl del personzie e terzi 192872 273847| -110814, -18548| 2085807
- Fondo sostihZione ¢ smattimento traverss 20577 24678 235,908
- Forxio decoibentaziona rotetili a1s.000{ L2737 212.263
- Interessi per rRardati pagament! 18.0 -18.0M 0
- Prastazioni continuative ex OPAFS in corsa

di definizione 1852 4.8 8514
- Decremaenta valore dei cesplti 325.000 -22041 202659
- Oneri per ammortemento rotabili da radiare 5247 ) 45.287)

- |- Fondo oned pertacipazioni 1.085 777 19.750 888 ] 19.790)

- AR ischl minori <778 9.062 40,000 znm{ 573} B3.115,
TOTALE 3.800.661 B1.732]  A4181)  425827] -B4.408|  3.700.377

(1) Di cui milicai 335.784 per accamtonamenti dell’esexcizio ¢ milioni 13.397 imputsti ad altre voci del conto economico.

Le voci che compongono le poste in esame sono riconducibili principalmente alla Capogruppo. Di
seguito si riporta la natura dei fondi e le variazioni pii significative.

Competenze al personale da definire

1l fondo & stato utilizzato per le somme liquidate nell’esercizio 1997, mentre sono stati trasferiti a
debiti verso il personale ghi importi che verramno corrisposti nel 1998 a fronte degli accantonamenti
effettuati nell’esercizio 1996 per rinnovi contrattuali,




Camera dei Deputati — 285 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Partite relative a crediti nei confronti del Ministero del Tesoro

- Interessi per ritardati pagamenti da parte del Ministero del Tesoro

Si tratta di stanziamenti a fronte degli interessi addebitati nel 1993 al Tesoro, per ritardato
pagamento nel corso di tale anno, di quanto da questi dovuto ai sensi dei Coatratti di Programma e di
Servizio Pubblico. L'effetto di detti ricavi sul Conto Ecomomico 1993 ¢ stato prudenzialmente
neutralizzato mediante accantonarsento al fondo rischi, ‘tenuto conto che i ritardi nei pagamenti sono
sostanzialmente sttribuibili a «rilievi» della Corte dei Conti.

Al 31.12.1997 la vicenda non & ancora conclusa, per cui si ignora se il Tesoro accetta o meno
I’addebito.

- Conguagli Contratto di Programma e di Servizio Pubblico

Si tratta di stanziamenti a fronte delle somme iscritte tra i ricavi nel bilancio 1995 ¢ mcluse nei
crediti nei confronti del Tesoro al 31 dicembre 1997 inerenti ai congusghi previsti nel Contratto di
Programma ¢ di Servizio Pubblico relativi all’esercizio 1994, richiesti dalla Capogruppo nell’esercizio
1995, ma non ancora formalizzati dalle competenti autorita politiche.

Nei primi mesi del 1998 sono riprese le trattative con il Ministero del Tesoro al fme di concludere-
la vicenda.

-Interessi riliquidazione indennita buonuscita

A seguito della legge di riforma sulla buonuscita (L.87/94) si é provveduto alla riliquidazione delle
buonuscite corrisposte al personale cessato dal servizio neghi anni 1987 e 1988. Gli interessi per ritardato
pagamento di detta riliquidazione sono stati corrisposti al.personale avente titolo e contestualmente
ricompresi nei crediti nei confronti del Ministero det Tesoro in quanto su di esso gravano gli oneri per
riforme. L'importo di tali crediti & stato prudenzialmente accantonato nel caso in cui il Ministero del
‘Tesoro non procedesse alla loro formalizzazione.

- Personale in mobilita presso Enti pubblici territoriali

Ai sensi della legge 554/88 alaumi dipendenti della Capogruppo sono stati trasferiti ad altri Enti
della Pubblica Amministrazione ed in conformitd al D.P.C.M. 5 giugno 1992 n.473 i fondi dello Stato
_destinati alla Capogruppo in finzione dei Contratti di Programma e di Servizio Pubblico sono stati ridotti
nei vari esercizi di un ammontare corrispondente agli oneri relativi a detto personale sostenuti dagli Enti
destmatari.

. Poiché I'obbligo dello Stato derivants dai citati contratti rimsne immutato, la riduzione delle
erogazioni in questione ¢ stata iscritta tra i crediti. L’importo di tale credito € stato prudenzialmente
accantonato nell’eventualitd che la controversia avviata con il Ministero del Tesoro non dia esito
favorevole.

La vicenda potrebbe concludersi in sede di trattative per i conguagli dei Contratti di Servizio
Pubblico e di Programma.

1l fondo ¢ stato parzialmente ridotto nel 1997 peg eccesso di stanziamento, a seguito di una pi
precisa quantificazione del rischio.
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~Interessi relativi al Fondo Gestione Speciale del Debito

Si tratta di stanziamenti a fronte di mteressi a favore della Capogruppo, ricompresi fra i crediti
verso il Ministero del Tesoro, maturati per ritardati rimborsi dei crediti derivanti dall’ammortamento dei
prestiti privi di decreti autorizzativi, a seguito del loro blocco attuato de parte della Corte dei Conti,
successivamente superato. )

Fondo adeguamento scorte ex Azienda

11 fondo, costituito sin dalla trasformazione della Azienda Autonoma statale in Ente pubblico, &
stato utilizzato per 50.312 milioni a fronte di rettifiche evidenziatesi a seguito deil’avvio dell’attuale
procedura gestionale per if magazzino e per 1.366 milioni trasferito al Fondo svalutazione rimanenze di
materie prime, sussidiarie ¢ di consumo per le svalutazioni che verranno effettuate nell’esercizio 1998.

1 fondo ¢ stato ulterioremente ridotto di 19.219 milioni per adeguarlo a quanto ritenuto
necessario per far fronte alla probabile svalutazione dei materiali a lenta movimentazione in giacenza.

Fondo relativo al contenzioso

1 fondo al 31.12.1997 si riferisce al contenzioso nei confronti dei personale ¢ di terz, riferibile
alla Capogruppo. |

Per il personale Pammontare dei possibili oneri accantonati ¢ da porre in relazione alle cause
attivate presso le competenti Preture del Lavoro, riguardanti essenzialmente rivendicazioni economiche e
di carriera, nonché il risarcimento dei danni subiti per contrazioni di malattie professionali.

Per quanto riguarda i terzi trattasi essenzialmente di cause in corso verso i fornitori per appalti di
opere, servizi ¢ forniture, nonché di contenzioso potenziale relativo a riserve avanzate dai fomitori.

Ristorni commerciali

Si tratta di accantonamenti relativi a sconti concessi ai maggiori clienti del trasporto merci
quando vengono raggiunti particolari livelli di volume di traffico ¢ non ancora liquidati m via definitiva.
Tali accantonamenti sono portati in diretta diminuzione dei prodotti del traffico.

Fondo sostituzione e smaltimenio traverse

Come gid indicato nei bilanci precedenti, da quello al 31 dicembre 1993 in poi, sono stati rilevati
difetti tecnici di costruzione in numerose traversine in cemento armato precompresso (fessurate sis sulla
parte superiore che su quella inferiore) acquistate in due seric di contratti, rispettivamente del 1984 e del
1991,

In sede di determmazione definitiva del Patrimonio Netto della Capogruppo, si € quantificato il
costo relative alla completa sostituzione delle traversine.

Con 'occasione si & anche vatutato 'onere che, ier esigenze di carattere ambientale, si prevede di

dover sostenere per lo smaltimento di traversine ¢ sp i di legno, residuati a seguito di nterventi di

$TAF
VOO“‘ iners@
v TeY
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rinnovamento delle linee, in giacenza presso svanati magazzini periferici, non pid utilizzabili nell’'uso
originario e considerati «rifiuto tossico e nocivo».

Nel corso degli anni dal 1994 al 1997 tale fondo ¢é stato parzialmente utilizzato per far fronte agli
oneri in questione.

Fondo decoibentagione rotabili

Il fondo ¢ stato costituito in sede di determinaziome definitiva del Patrimonio Netto della
Capogruppo, a fronte degli oneri previsti per la decoibentazione da amianto del materiale rotabile ai sensi
della normativa di legge e nel 1996 é stato incrementato a seguito di pill restrittive normative nel frattempo
intervenute.

Nel 1997 il fondo é stato utilizzato per le spese sostenute per tale decoibentazione.

Fondo decremento valore dei cespiti

1l fondo ¢ stato costituito nell’esercizio 1996 dalla Capogruppo a fronte di possibili mitusvalenze
su investimenti in cespiti gid in esercizio ed opere non ancora completate, la cui validita é attualmente in
corso di verifica,

Nell’esercizio 1997 ¢ stato utilizzato a fronte di una rettifica apportata ai lavori i corso relativi
alle «Navi-traghetton.

Oneri per ammortamento rotabili da radiare

1 fondo ¢ stato costituito 8 fronte dei piani di radiazione del materiale rotabile previsti per gli
esercizi 1998/2001. Esso tiene conto dei maggiori ammortamenti necessari per adeguare il valore dei
rotabili ricompresi nei piani di disnxissione sulla base deila residua vita utile.

L’accantonamento al fondo rischi ed oneri si é reso necessario in quanto i rotabili che verranno
dismessi negli specifici esercizi sono individuati per tipologia e vetusta ma non per singola matricola.

Altri fondi per rischi minori

Trattasi di fondi per rischi ed oneri di natura residuale.
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Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Consistenra del fondo al 31121906 8.689.541
Incremant! (accantonamenti e rivalutazions} 818.158
Diminuzioni 586670
Altre veriazioni 3878

Consistenza oel fondo al 31121567 8.725.007

La voce accoglie sia il trattamento di fine rapporto riguardante il personale delle societa
consolidate e della Capogruppo (milioni 971.860), sia il fondo indennita di buonuscita, assimilabile al
trattamento di fine rapporto, riferito al solo personale della Capogruppo (milioni 5.753.147).

{1 primo rappresents il debito nei confroati del personale ai sensi dell’art. 2120 del Codice Civile,
il secondo invece deriva dalla chiusura dell’OPAFS (comma 43 dell’articolo 1 dells legge 24 dicembre
1993, n. 537), 'Ente pubblico preposto al pagamento della «indennitd di buonuscitas in favore del
personale ferroviario.

Tale fondo rifette il debito nei confronti dei dipendenti FS maturato per il periodo di lavoro
prestato a tutto il 31.12.1995. Con il passaggio del personale a regime TFR il suddetto fondo & soggetto
alla sola rivalutazione calcolata i analogia a quanto previste per il TFR e in base agli accordi con le
00.88.. '

L’art.2 del D.L. 28 marzo 1997 n.79, recante misure urgenti per il riequilibrio della finanza
pubblica, nel sostituire i commi da 211 a 213 dell’art.3 defla legge 23 dicembre 1996 n.662, ha previsto che
i sostituti d’imposta per i redditi di lavoro dipendente siano tenuti al versamento di un importo pari al
5,89 % e 3,89 % dell’ammontare complessivo dei trattamenti di fine rapporto, di cui ail’art.2120 del
Codice Civile, maturati al 31 dicembre, rispettivamente dell’anno 1996 ¢ 1997, s titolo di acconto sulle
imposte dovute su tali trattamenti dai dipendenti.

Considerande il rilevante impatto fnanziario che la cuove disciplina ¢ destinata a determinare
sulla gestione societaria, la Capogruppo, con lettera D.FA/00001/26 del 22 maggio 1997, ha formalmente
interessato il Ministero delle Finanze, per conoscere:

- se il fondo «indennita di buonuscita» dell’ex OPAFS (Opera di previdenza ¢ assistenza per i ferrovien
dello State) accantonato al 31 dicembre 1995 debba o meno essere equiparato al fondo TFR di cui
all’art.2120, cui fa letteralmente riferimento il citato art.2 del DL. 28 marzo 1997 n.79, ¢ se si debba,
quindi, procedere al calcolo dell'importo da versare assumendo a base anche detto fondo di buonuscita;

- in caso di risposta affermativa, se posse ritenersi esentata dal prelievo la parte del fondo costituita con le
trattenute a carico dei lavoratori dipendenti (non tassabile ex art. 17 del DPR 917/86) tenuto conto che il
prelievo medesimo viene operato a titolo di acconto sulle future imposte.

Con circolare n, 197 d28°2.7,1907 { shtato Dicastero ha ¢schiso I'amiicipe con filciliuenio ai
trattamento maturato fmo al 31.12.1995 relativo alls cessazione del rapporto di lavoro per i dipendenti
ferroviani iscritti alla data del 31.5.1994 all’OPAFS.

A seguito di tale decisione la Capogruppo ha versato nel luglio 1997 milioni 27.555 a titolo di
acconto per le ritenute del solo fondo TF.R..
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Debiti
Valore 81 31.1267 15,688,440
Velrs al 31,1286 12882.788

— st

Debiti obbligazionari, verso banche e verso altri finanziatori

L’analisi della voce ¢ la seguente:

31 Dicemnbre 1967 31 Dicombrs 1008 Difetenzs
TIPOLOGIA Df DERITI didursta | o durats Totale ddustn | di durats Totale didursts | o durats Totale
: inberiore suparion clabit inferiore superiors debiti inferiore upenors

a5 anni sSenni |- a5 anni aSannl a5 anni a 5 anni
Prastiti obblipazionari 1.000 g 1.000 ! 0 9 1.000 ¥} 1.000
Debiti verso Banche 499,351 o 490,351 080.138 Ot 980,128 -180.785 Q =180, 725

Oeobiti verso aftrl hnanziator

- Anticipazioni Cassa DD.PP. 142819 141.'{ 284,557 147.482 143,408 310543 -4 083 21.728) 20301
« Atri finanziatosi .08 of 2sms| e of s e o 274m
1e7es4) 141.738]  aonse mm, w08  dmaas| | a2 s

TOTALE 080.205)  141.738]  £00.043 mml 183.408) 1023581 -191.910 21728 21283

La variazione piu significativa mella voce «Debiti verso banche» & dovuta alla dimmuzione
regstrata dalls Capogruppo a causa del rimborso delle quote dei prestiti scadenti nel 1997,

Acconti

La voce ammonta a milioni 95.602, con un incremento di milioni 11.648 rispetto al 1996, ed &
relativa principalmente ad anticipi ricevuti da clienti per lavori da eseguire ¢ per vendite di materiali da
effettuare.

Nel 1997 la Capogruppo ha evidenziato in questa specifica voce i debiti per ghi acconti ricevuti,
riclassificando anche quelli relativi all’esercizio 1996.
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Debiti verso fornitori
L'analisi di tale voce ¢ la seguente:
31 Dicombre 1997 31 Dicombre 1598 Differwnzs
Descrizions di durats di dursta Totale ol durats di durate Totale di durata di durata Totsle

inferiors superiors dwbiti inferiors | superiore debdti ntariore uperions
a5 ann a Sapni aSanni {:aSemi a5 snni a S anni

Fornitort ordinari 2.587.007] of zseresr| 2m7s0 of 2e97542] s0.2s o 90.125

L’incremento della voce é riconducibile essenzialmente all’incremento delle fatture da ricevere e

ail'aumento dei debiti verso i fornitori da parte della Capogruppo.

Nel 1997 la Capogruppo ha provveduto a ncomprcndere‘in tale voce i debiti per cessione di
crediti da fornitori ed altre partite minori, riclassificando omogeneamente anche i dati dell’esercizio 1996.

Debiti verso imprese controllate

I debiti verso le societd controllate si compongono come segue:

1 Dicombre 1997 31 Dicermbre 1998 Diferanzs
Descrizione Gdurts | dicurats | Tomie |cidwss]| d | Tote |dourst[dicurts} Totsle
sS5anni | aSann s5annt |a5%oni wS5anni | a5 anni
CIT SpA. 2470 o 2470 [+ o] 24M o/
CIT Viaggi S.1.1. 1 o 1 ol o o 1.234 0
IDROVIE Sp.A. 0 v o o 57 o
EFESO S.p.A. - in liquidazione 1 of 1. 2.0 of 2e0f-20402 0
TAVSpA, seexa| 27131 easmm4| 1075771 67.201|Baasss] e8.a76{ -40.250)
OMNIA EXPRESS Sardegma S.1.. - inllqudawn “ 0 4 o o @ 5 o
SEST S.p.A, - in bquidazione ! o b 22 of 21 A2 o
CIT ARGENTINA S.A. 0 0 &2 0 82 0
CIT URUGUAY Lida 0 0 1 o 1 -18 0
CIT BRASILE Lida 0| [o: 2 52 0
SNAT S.r.t. . e 17 ol 12 ™ o ml 57 nl
GBS 5z, 1:5' 0 17 ol . o 1= 0
TOTALE Bn158| 21.131) 8E0.2¢9 BN asel §7.381| 886237 S0.202| 40.250] 9.852

I debiti verso le imprese controllate sono per ta maggior parte da attribuire a rapporti di natura

commerciale,

I debiti verso [a societd TAV S.p.A. sono rappreseutati essmmlmente per milioni 801. 202 dagli
190.300

acconti da questa erogati alla societd ITALFERR S.p.A. p
dai debiti della Capogruppo per decimi da versare.




Camera dei Deputati — 291 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Debiti verso imprese collegate

31 Dicembra 1997 31 Dicombre 1056 Differsnze
Descrizione didureta | didurats { Totale |di durata| didursta | Totale |di durata]didurste | Totale
inforiors | superiore |  debitl | inferiors | superiore | debiti | infeciore | superiors
asannl i a5ann] a%anni as
Imprese collegate 148.521 0] 14851 20837 o] 0837 115 0]115.884,

{ debiti verso imprese collegate scaturiscono essenzialmente da rapporti di natura commerciale:
quelli di importo pm significativo riguardano le societa T.S.F. S.p.A (milioni 106.543) Cemat S.p.A.
{milioni 2.135), Cisalpino A.G. (milioni 6.177), Ferrovie Nord Milano S.p.A. (milioni 1.830), Sigma
S.p.A. (milioni 4.857), Isfort S.p.A. (milioni 4.059), Proger S.r.L. (milioni 5.857), Port Multimodal Service
$.r.L (1.399), Sinter Inland Terminal $.p.A. (milioni 1.077).

I debito, invece, verso la societa Urbana S.p.A - in liquidazione (milioni 7.000) & relativo a
decimi sottoscritti, ancora da versare.

Debiti tributari
31 Dicembre 1507 31 Dicombrs 1908 Differenze
Deascrizione di durats | didurata | Totmie |didurata| didursts | Totsle | di dursta tﬁduflh Totale
inferiors | superiors ! debiti | inferiore | superiore | debiti | inferiors |superiors
aSenni | aSenni aSanni| aSenni aSennl |aSann
Debiti tributari 3.678.318 0]3.678.318| 21.482 Q] 271.482] 3.404.828 0] 3.404.838

Di seguito si fornisce il dettaglio di tali debiti al 31.12.1997.

Deblti tributari AH287 INH208 Diffsrenze
Erario per IRPEG 4188 8.1 -2061
Erario per [LOR 4, ’ 341
Erario per VA 9.810) 8 3
Erario per ritsnute alla fonte 237/ 248.758 -10.806
Erario per imposta patrimonisle 45915, 0 340505
Alri debi verso IErerio 17.7104 5813 11.857]
[TOTALE 3.878.318 271 482 3.404.838|
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Tale voce comprende i debiti per imposte sul reddito ¢ per 'imposta sul patrimonio netio, nonché
le ritenute operate nei confroati dei lavoratori dipendent: ed autonomi da versare all’Erario.

I notevole incremento della voce ¢ riconducibile essenziaimente alla Capogruppo che ha
provveduto a rilevare in tale voce il debito per imposta patrimoniale 1997 & a riclassificare dal “fondo
imposte” gli accantonsmenti cffettuati negli esercizi precedenti

A tale proposito, come gia accennato nella Relazione sulla Gestione ¢ nel commento della voce
“Fondo imposte”, la Capogruppo ha prodotto, nel febbraio 1998, istanza all’ Amministrazione finanziaria
di definizione della vicenda concernente 'imposta sul patrimonio netto, usufruendo delle previsioni recate
dalla legge 30/97 e, contestuatmente, ha richiesto al Centro di Servizio delle I.DD. di Roma lo sgravio
parziale dell’onere tributario relativo al 1992, essendo stata I'imposta relativa a detto esercizio calcolata
sul’atno, invece che proporzionalmente all’eﬂ‘etuvo periodo di esistenza della societa per azioni (agosto-
dicembre 1992).

L’istanza ex lege 30/97 ¢é stata accolta con I'emanazione di apposito decreto ministeriale, mentre
non ha avuto ancora esito la richiesta di sgravio per il 1992.

Conseguentemente, gli Uffici finanziari hanno proceduto alla riliquidazione del complessivo carico
tributario concernente il periodo 1992/1995, conteggiando, oltre all'imposts, agli interessi a ruolo ed agli
interessi al 9% sostitutivi della sovrattassa, anche gli interessi per la dilazione del versamento in dodici rate
- la prima con decorrenza aprile 1998 ¢ 'ultima giugno 2000 - ad un tasso del 2,5% semestrale, secondo i
seguente dettaglio:

Imposte Int. & ruolo Int. 9% Int. di rateazione Totale
2.060.356 276.015 404.033 194.113 2.934.517

Ogni rata bimestrale ammonta & milioni 244.543.

La Capogruppo ¢ altresi tenuta al versamento, in unica soluzione, dell’importo degli interessi per
il periodo di sospensione della riscossione di cui ha usufruito (10.4.97/9.3.98), il cui importo complessivo &
stato separatamente liquidato dall’ Amministrazione finanziaria in milioni 144.604.

La liquidazione del nuovo, complessivo debito tributario da parte degli Uffici finanziari € stata
effettuata nelle more dell’accoglimento della richiesta di sgravio per il 1992 ed ha, quindi, assunto a base di
calcolo I'imposta afferente I'intero anno 1992 (¢ non solo i 5/12), influendo cosi anche sul conteggio dei
connessi oneri accessori (interessi ¢ sanzioni).

Considerate le ragioni che sostengono la richiesta di sgravio 1992, fondate sul chiaro coatesto
normativo che disciplinava I’ex Ente FS e che, in sostanza, ne sanciva il totale esonero da ogni imposizione
diretta, ivi compresa I'imposta patrimoniale, alla luce anche dell’apposito parere pro-veritate espresso da
uno studio professionale, i & ritenuto corretto rilevare quale debito solo I'imposta ¢ gli oneri conseguenti
(sanzioni ed interessi) relativi alla frazione di periodo agosto-diccmbte 1992, durante la quale fa

~ Capogruppo ha operato come societd per azioni.

_ Pertanto, la prescnte voce accoglie ghi tmpom 1scnm 8 molo per l‘unposta patmnomale di
competenza di ciascun esercizio dal 1992 al 1995, per complessivi mitioni 1.749.075 prelevati dat Fondo
imposte, con I"esclusione della quota parte di milioni 311.280 dell'imposta 1992, correlata al periodo
geunaio-huglio 1992, di vigenza dell’Ente FS.

E’ stata altresi iscritta I'imposta patrimoniale 1997 per milioni 517.055 imputata alle riserve di
patrimonio netto ¢ I'imposta patrimoniale 1996, per milioni 538.570, prelevata dal Fondo imposte.

La posta in esame accoglie, infine, il totale degli oneri per mteressi a ruolo ed iteressi al 9%.
maturati al 31 dicembre 1997, per I'omesso versamento\dell’imposta relativa agli anni dal 1992 al 1995,
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nonché la quota di competenza 1997 degli interessi di sospensione della riscossione (periodo
10.4.97/31.12.97) come da seguente dettaglio:

* interessi a ruolo esercizio 1997 milioni 28.752
s teressi a ruolo esercizi precedentt milioni 174.263
» interesst 9% legge 30/97 milioni 300.415
* interessi sospensione milioni 96.624

Totale milioni  _ 600.054

A parzisle copertura di detti oneri, ¢ stato utilizzato, per milioni 311.280, il residuo Fondo
imposte, mentre i restanti oneri sono stati imputati a conto economico, quali oneri finanziari dell’esercizio
(milioni 125.376) e sopravvenienze passive (milioni 163.399).

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale

3 Dicombre 1667 31 Dicembre 1808 Difforsnze
Descrizions didurata | dicursta | Totaie | didursta | didurate | Totale | didursta | dicurats | Totate
inferiore { superiore | debll | fferiore | superiore | deblti | inferiors | superiore
aSenni | a5anni aSennd | 05 anni aSanni | aSanni
Debiti verso |stituti di previdenza
o di sicurezzs socinie 841,722 O 841.7321 477. O 477@1 164 8481 - O 18484

La voce accoglie, oltre alle ritenute a carico del personale ¢ ai contributi a carico del datore di
lavoro rimasti da versare al 31 dicembre 1997, anche I'ammontare dei contributi calcolati sulle competenze
al personsle accertate ma ancora da liquidare, per le quali la Capogruppo ha provveduto a riclassificare il
dato relativo al 1996,

L’imcremento della voce ¢ riconducibile essenzialmente alla Capogruppo i conseguenza del
nuovo regime contributivo per pensioni che prevede la assoggettabilita anche delle competenze accessorie,
in precedenza escluse.

Altri debitl

31 Dicombrs 1997 31 Dicembrs 1508 Differsnre
didursta | di durets Totale di durgts | di dursta Totee
inferiore | syperiors debli inferiore | superiors debli infericre | supericre

aSannt | sSannl aSanni | aSamni aSanni | aSami

Alri dobki 8.491.368 of 6.41.388| 8.208.67) o| ex0mem| 1777802 o -1.777.802
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Di seguito si fornisce il dettaglio di tali debiti al 31 dicembre 1997.

Dettaglio NH2BT 3111206 Differenzs
Debti wrsa il personaie 1.433.808 1.445.234 -11.426
Debii verso farmovie asters r2mo 20314 133.506
Dablti verso il Tesaro per pensioni 2118.040 3483814 -1.370.774)
Daepositi cauzionsli K527 3136 4.211
DebRi versa pubbliche emministrazioni 8.347 9085 -1.818
Debltl verso Fondo pensioni per prepensionamentt 1.581.188 22321804 3oL
AP debki 600548 761,147 -160.555
TOTALE 6.431.368 8.208.970) 2777602

Il decremento della voce & essenzialmente attribuibile alla diminuzione dei debiti della
Capogruppo verso il Tesoro per il pagamento delle pensioni (milioni 1.370.774) per rimborsi effettuati nel
1997 con I'utilizzo dei versamenti dei contributi delio Stato al Fondo Pensioni.

I debito verso il personale & relativo ad accertamento di costi di competenza dell’esercizio non
ancora liquidati, nonché ’ammontare delle ferie maturate e non godute. Con riferimento a quest’ultima
categoria di costi, la Capogruppo, ha riclassificato nella voce in esame gli oneri in precedenza annotati nel
«fondo rischi ed oneri», Inoltre, al fine di permettere la comparabilita degli importi, si ¢ proceduto a
riclassificare i corrispondenti valori del bilancio chiuso al 31.12.96.

I debiti della Capogruppo per prepensionamenti ai sensi della legge n. 141/1990, sono relativi agli
oneri per contributi straordinari al Fondo Pensioni prelevati dal Fondo ristrutturazione industriale all’atto
del prepensionamento & da riversare, slla loro maturazione, alla gestione del fondo medesimo.

Ratei e Risconti Passivi

La posts armmonta a 198.188 milioni con un decremento rispetto all’esercizio 1996 di 12.200

Dettaglio 311207 | 3NA2B6 | Differsnze _
ARt paum 1 87| Ll
Interessi passivi 1.m 1.234} 685
Affit stthvi 1. 0 1.002]
Canoni concessioni attivi 1 -1
Ferie, oneri ad altre competanss 2283 1674 N
AR ratel passivi 16.735 15567 1188
Alri risconti passivi 178,206 180.772 -14.97I
TOTALE 196.188]  210268| 12200}
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CONTI D’ORDINE

I conti d’ordine comprendono principalmente :

 materiale rotabile di proprietd Eurofima che sara trasferito alla Capogruppo all'atto dell'estinzione dei
relativi mutui ricevuti per 5.052.743 milioni (4.945.101 milioni nel 1996),

e rischi per garanzie prestate per 335.746 milioni (323.175 milioni nel 1996);

e mvestimenti da realizzare da parte della Capogruppo previsti dal Contratto di Programma con lo Stato
o da specifica normativa per 41.211.380 milioni, di cui 38.405.198 milioni per investimeati; 1.203.756
milioni da destinare alla ristrutturazione industriale e 1.602.426 milioni per il mantenimento m efficienza
infrastruttura. La copertura finanziaria dei suddetti investimenti si realizza per 3.412.580 milioni con
fondi gid provveduti e per 37.798.800 milioni con fondi da provvedere (aumenti di capitale ¢
contributi);

* I'ammontare dei debiti imputati al Ministero del Tesoro, ai sensi della legge n.662/96, valorizzati al
cambio del 31.12.1997 per 38.867.206 (44.944.524 milioni nel 96);

« il valore nozionale delle operazioni fimanziarie di copertura in essere al 31.12.1997 (swap a copcrtu.ra
prestiti obbligazionari ¢ opzioni su tassi interessi);

o ghi aumenti di capitale e le altre fonti di finanziamento di mvestimenti stabilite da disposizioni di legge
(12.800.000 milioni). Le disposizioni in parolz non stabiliscono il dettaglio degli impieghi di tali fondi.
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CONTO ECONOMICO

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Valore &l 311 21607 10.788.290
Vitiors & 3112/1808 1475300
Auments (diminuzione) (3.063.724)

Descrizions 1997 1898 Differsnzs
Ricei verdie » prestaziond 58149681 8.502 463 277798
Variazioni rimanengs di prodott in corso di
lavorazions, semiisvorati e prodott] finki 51 264 215§
Variazions lsvori in corso su ordinazione s8] 4248 " 13524
{incsementi immobiizzazicni per lavor intermi 041,35 828377 " 114988
Alri ricavi  proventi - mo.:tml " 533 164 1314306
Totale 10.789.296} 14.783.020) 3,963,




Camera dei Deputati — 297 — Senato della Repubblica

XITI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT!I

Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Iricavi sono dettagliati come segue:

Descrizione 1987 1996 Differenze

|Prodotti def traffice visggiator!

Clientais ordinaria:

Traffico intema 320085 372 8.241 L

-Traffico internazicnale 377.847] 382 15.208

-Rimborsi -1 =1 16|
aanTen 384 29,655

Contratts di senizio pubblice:

-Senvzio viaggiatori 85X 28281 -2818.818]

~Trasporto a tariffa ridcita Of 92.1604 52 168

8.5 27037 -2710.787]

Totate ricavi viagglator! 3.627.341 8.314.473] -2.687.132

{Prodott] dal traffico mercd

Chentela ordinaria:

-Traffico interne B00.0421 0251 -20.206!

-Traffca intemazionale 840,057 msn 168 486

-Rimborsi -3 855 -38.247] 12,
1.518. 1.355.575 160.860|

Contrefto di servizio pubblico:

-Jbblighl tariMfari 0 90,3471 80.34

[Traaporti postal 124010 130.025 -8.015

Totale ricavl marcl 1.840.4584; 1.87 84.512}

Totale prodotti del traffico 8.297.7¢8 7.890.41 2622820

Altri ricav delle vendite e delle prestazion] 847473 02 -154.876

Totate s.8149¢8) 8.892.483] 2.7T7.496

I ricavi relativi 2i prodotti del traffico, nel 1997, diminuiscono complessivamente di mulioni
2.622.620 rispetto all_’esercizio 1996, )

Questo forte decremento, riconducibile alla Capogruppo, ¢ il risultato dei tagli apportati ai
compensi per i contratti di Servizio Pubblico ¢ di Programma dalls Legge Fnanziaria 1997 bilanciati,
soltanto in piccola parte, da un incremento dei ricavi della clientela ordinaria.

La Legge finanziaria 1997 ha stabilito che i contratti di Servizio Pubblico ¢ di Programma che,
alla data di emenazione della Legge medesima erano in vigore, fossero oggetto di revisione assicurando un
minore onere per il bilancio dello Stato di almeno 2.810 miliardi di lire annue,

Nel corso del 1997 ls revisione non & avvenuta per cui il contratto di Servizio Pubblico, che é
scaduto il 31.12.1996, non ¢ stato rinnovato ¢ il contratto di Programma non ¢ stato rinegoziato.

In pendenza di tale revisione, si é ritenuto prudenziale di rilevare, quale provento dell’esercizio,
I'importo (milioni 3.526.900) stanzisto nella idria 1997, pur se di gran linga inferiore a quanto

h \n. @\
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previsto dai Contratti di Servizio Pubblico e di Programma per i precedenti esercizi. Tale importo, essendo
stato ndistmtamente finanziato a fronte dei predetti contratti, € stato riflesso in voce umica nella posta
“Altri ricavi e proventi”,

L’unico importo di milioni 9.530 esposto tra i prodotti del traffico viaggiatoni per il Contratto di
Servizio Pubblico riguarda i contributi ricevuti dagli Enti locali in base a specifiche convenzioni da essi
sottoscritte.

Per quanto sopra detto, ia diminuzione complessiva dei ricavi per Contratto di Servizio Pubblico
Viaggiatori ¢ Merci, tra il 1997 e il 1996, risulta in bilancio di milioni 2.801,129.

Per quel che concerne i ricavi da clientela ordinaria, essi, hanno registrato un aumento che si é
verificato principalmente nel segmento merci e, m modo meno significativo, nel segmento Viaggiatori.

Pii dettaglistamente: .

e il traffico Viaggiatori ha registrato un aumento, nel 1997, di milicni 23.655 mispetto all’esercizio
precedente. Questo incremento, riconducibile principalmente alla Capogruppo, ¢ dovuto, per il
segmento del trasporto a media/lunga percorrenza, essenzigimente ad aumenti tariffari medi del 5% e
alla variazione del mix dell’offerta, ottenuta attraverso I'introduzionme di servizi a maggior valore
aggiunto e, per il segmento del trasporto metropolitano e regionale, oltre che agli aumenti tariffan,
all’incremento dei volumi di vendita e all’'incisivita dell’azione finalizzata al recupero del fenomeno
dell’evasione;

= il traffico Merci & aumentato, dal 1996 al 1997, di milioni 154.854 scontando una dimmuzione dei

trasporti postali di milioni 6.015 della Capogruppo dovuta all’accordo delle FS con le Poste, valido per
il 1997 in attesa della stipula di una nuova Convenzione, in base al quale sono stati riconosciuti alla FS
compensi complessivi per 124.010 miliopi. L’aumento & attribuibile essenzialmente alla Capogruppo,
alla Societa Italcontamer S.p.A. e alla Societa SIT S.p.A.
Per quanto attiene la Capogruppo esso ¢ dovuto principalmeate ad una politice commerciale tendente
all’eliminazione graduale delle relazioni con mergini fortemente negativi, all'introduzione di serviz tesi
a migliorare il livello di servizio e a qualificare, anche in termini di prezzi, I’ offerta, nonché all’adozione
di una politica dei prezzi che elimini gradatamente i ristorni,

La diminuzione della voce residuale “Altri ricavi delle vendite e delle prestazioni” ¢ dovuta alle
variazioni intervenute nell’area di consolidamento ¢ al decremento dei ricavi realizzati dalla Capogruppo
nelle prestazioni a terzi con particolare riferimento alla voce “Canoni e noli di materiale rotabile e di altro
materiale” a seguito della revisione della convenzione con le Poste; in attesa, infatti, della stipula di una
nuove convenzione, in sostituzione di quells scaduta nel 1996, la Capogruppo FS e le Poste hanno siglato
un accordo valido per un anno ¢ rinnovabile per sei mesi, in base al quale le Poste hanno riconosciuto afia
Capogruppo per il servizio di trasporto degli effetti postali, comrispettivi per circa 124 milierdi di kire. Per le
altre prestazioni svolte dalle FS (polo ¢ manutenzione di materiale rotabile) non sono stati previsti
corTispettivi.

Nell'ambito di tale voce si € provveduto ad operare riclassifiche sui dati del 1996 per renderli
commarabili con i dati dell’ecercizin 1997 Tala riclsceifisg bg intersssato & particolars la vooe “Alidi ricavi
delle vendite e delle prestazioni” che ¢ stata diminuita con contestuale aumento delle voci “Prodotti del
traffico merci” e “Altri ricavi e proventi™:

Variazione dei lavori in corso su ordinazione

L'mcremento della voce di 13.524 milioni ¢ determmata dzil’sumento, rispetto all’esercizio
precedente, delle commesse in corso di esecuzione della Capogruppo, per lavori di manutenzione ai rotabili

di proprieti di terzi, delle Societa Metropolis $.p.A. ed Ralferr S.p.A. m
& 5%
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incremento delle immobilizzazioni per lavori interni

Valore &l 31121887 541,336
Valore 81 311121908 826377
Aumento (diminuzione) 114.958

L’aumento della voce di 114.958 milioni, & dovuto all'incremento di immobilizzazioni in corso
prodotte all’interno del Gruppo, in particolare dalle societa Italferr S.p.A., Metropolis S.p.A., Termini
S.p.A. e della Capogruppo. .

Per quest’ultima I'increment & la conseguenza dei diversi interventi sui rotabili. Infatti I'attivita di
manutenzione nelle officine rotabili ha visto sostanzialmente modificata la natura degli interventi che sono
sempre piii orientati al miglioramento dei cespiti oggetto di manutenzione (+32.590 milioni) ¢ sempre
meno ad mterventi di manutenzione ciclica (-9.735 milioni).

Anche ls manutenzione straordinsria alle mfrastrutture registra un incremento (+52.904 milioni)
attribuibile, prevalentemente, all’affmamento della procedura di rilevazione dei costi per singola commessa.

Altri ricavi e proventi

Descrizions 1097 1906 Differsnze
Contributi In conto esarcizio dalle Stato,
datla UE o da altri
- Al sensi dei Regolamanti comuniar!
. Rimborso fortetaria 1667 352890 ol 3528900
. Oneri di esercizio (Reg. CEE 1191) o 1.052 7] 1,062 700
. Obblighi sarvizio pubblico via mars 0 63,150 83150
. Oneri ¢ infrestrttura (Reg. CEE 1107) 0 2.265.600 .2.205 600
- Martsnimento In officlanze infrastrttura 0 1.476.946] -1.478.140)
- ARrl 168.408] 157.041 ' .8.872)
3.718.300| 5.084.640 -1.369.331
AT rigavl & proventi
Proventi immobiiari 114572] 113856] b2
Akri proverti 192850 128,623 5422?]
|Piusvalenze gestione caratteristica 1,037 1,045 8
308,459 283.624| 54.938
Totats ' 4023768 £.332.184

1’intera voce nell’esercizio 1997 ha subito un d to di 1.314.396 milioni
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In particolare la diminuzione dei contributi m conto esercizio, riconducibile alla Capogruppo, deriva
dal fatto che, come gia detto nel commmento alla voce riguardante i prodotti del traffico, le compensazioni
per Contratto di Programma e di Servizio Pubblico, non essendo suddivisibili nelle due componenti, sono
state appostate in un’unica voce degli altri ricavi e proventi, mentre nello scorso esercizio erano
distintamente esposti in questa voce (Contratto di Programma) e nella voce “Prodotti del traffico”
(Contratto di Sezrvizio Pubblico).

Per quanto attiene alla variazione della voce “Mantenimento m efficienza infrastruttura™ si
evidenziz che, dall’esercizio 1997, il relativo finanzianiento dello Stato avvieme attraverso aumenti di
capitale sociale anziché, come nei precedenti esercizi, attraverso contributi utilizzabili, secondo quanto
consentito dallz legge n. 538/93, a copertura delle quote di ammortamento dell’mfrastruttura a carico
dell’esercizio. : ‘

Nel 1997 la Capogruppo ha provveduto a riclassificare in questa voce le rettifiche operate al
“Fondo rischi ed oneri” e gli arrotondamenti nelle riscossioni e nei pagamenti, in precedenza ricompresi tra
le sopravvenienze attive. Analoga riclassifica é stata operata anche sui valori dell’esercizdio 1996,
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B) COSTI DELLA PRODUZIONE

Valors al 1121687 18.318.653
Velore a! 314211908 2047259
Aumento (diminuzicne} (1.853.886)
Descrizions 1997 1998 Differenze
Matarie prime, sussidiarie, di consumo o mecci 1.025.437] 1.140,245) -123.808
Serviz 2578454 2626.608 S.n4
Godimenta di beni dl terzi 21,825 194.347 27.478
|Personate;
- salari @ etipondi B. 7.162811 -240.262)
- oneri sociall 23481 A4073 877358
- trattamento i fine rapporto 818,158 878,668 -61.500
- aitr costi 13361 152,166 -18.281
10.021.338 11.218.737 1197402
Ammortamenti ¢ svalutaioni:
- immobilizzagiond immateriali e rd 80,1821 2845
- immobilizzazioni matoriali 2. 218 3.086.53 136,
- altre svsiutazioni delle immobilizraziont 137, 172.887, 6.0t
- svaitaziont credli comprast nolf sttivo circolants 183.1 72524 110,
3.614.388] 3.401.128 253.209
Veriazione delle rimanenze di materie prime,
sussidiatie, di consumo e merci 29.5008 -180, 704 D7.254/
[Accantonamento per rischl ﬂ)j 1.255.87 835132
hlri sccantonament O, 240,053 -154.084{
Onwrl diversi di gestions 37.065 8377 58.718]
Totale costl della produzions 18.31 I.ml zn.m.ml -1.853.803‘

Dal raffronto con l'esercizio precedente emerge un decremento complessivo dei costi della
produzione di 1.853.886 milioni.
_ 11 dettaglio delle variazioni, verificatosi nei costi della produzione, & illustrato nelle tabelle che
Seguono.
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Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci

DESCRIZIONE 1967 1908 Variazioni
Acquisto di materiall 760.182 808379 123187
Energia sietnca per la trazione dei treni 179575 175373 420
{luminazions o forza motrice 76.680 75.40 1.187|
TOTALE 1.025.437 1.149.245| -123.808

La diminuzione complessiva deriva dall'effetto combinato della riduzione degli acquisti di
materiali (pari a milioni 129.197) e dall’aumento dei costi di energia elettrica ¢ forza motrice (di milioni
5.389).

L’acquisto di materiali concerne sia quelli di consumo sia quelli relativi ai lavon di manutenzione.

La dimmuzione registrata, tra il 1997 ed il 1996, in questa voce ¢ ricondicibile essenzialmente alla
Capogruppo ed ¢ attribuibile, come gid indicato, al maggior ricorso al prelievo del materizie alle scorte
con conseguente riduzione degli acquisti di materiali effettuati nell’anno.

L’aumento dei costi di energia elettrica per trazione (milioni 4.202) € conseguenza degli 2umenti
di prezzo derivati dalla convenzione i essere con 1'Enel ¢ dei maggiori consumi legati all’introduzione di
nuovo materiale (ETR).

Costi per servizi

Viore ol 314121897 2576.454
Valore al 31121906 2 826,608
Aumento (diminuzions) S.214)

Nella tabella che segue vengono esposti i principali oneri che compongono la voce nel 1997
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Descrizione 1897 1898 Diffatenze
Pulizia, servizi sostitutivi, trasporti ed
aitri servizi appakati 1.113.382] 37548
lMlnmnM ® riparazioni 0. 29,588
Concorsl 8 compens! ad akrs ferrovie 108.718 -11.684
Consulenze g prectazioni professicnali 128, 10.855]
Prestazioni personate in prestito 2 1.457
Utenze 118,756 3.066
Prami assicursti 75.396 -18.206}
Speso postal] e postelegrafoniche 8.13§ 19§
Software 168. 13B.213)
Canrozze Wito ¢ fistorazione 115.189 20883
Servizl a bordo dalle navi traghetto 47, +.062]
Prowvgioni 101.968 4959
Pubblicita’ » marketing 241 14,751
Prestazioni Genio ferrovien 31,8608 4,844
Prestazioni Polfer B.160 :1
Compensi organi social 4 1.
Alre prestazioni di terz 121.275 123,852
Totale 2578454, 502144

Nel 1997 i costi per servizi sono diminuiti complessivamente di 50.214 milioni.

I decrementi piil significativi si registranc nelle voci servizi di pulizia, servizi sostitutivi, trasporti
spedizioni ed altri servizi appaltati {37.548 milioni), riparazioni ¢ manutenzioni (29.688 milioni), pubblicita
¢ marketing (14.75] milioni) e altre prestazioni (123.892 milioni); essi sono riconducibili alle variazioni
dell’srea di consolidamento e alla contrazione dei costi per servi di pulizia, derivante dalla
ricontrattazione degli accordi quadro in termini piu favorevoli per la Capogruppo.

1 decrementi suddetti sono in parte assorbiti dall’'aumento dei costi relativi all’acquisto e
realizzazione di software (139.213 milioni) dovuto all’effetto combinato dell’uscita dali’area di
consolidamento delia societa TSF S.p.A., nonché dal maggior volume dei servizi informatici ricevuti in
outsourcing prodotti dalla stessa ed acquisiti dalls Capogruppo.

Godimento beni di terzi

Valore al 31421887 N BS
Valore 8l 31121608 194.347
Aumento (diminuZions) 27.478

- L’incremento di 27.478 milioni scaturisce dall’effetto differenziale tra la diminuzione derivante
dalla variazione dell’area di consolidamento ( a seguito deli’uscita di societd quali CIT S.p.A., TSF S.p.A.
ecc.), ¢ 'aumento rilevato dalla Capogruppo attribuibile principalmente ai maggiori costi per noli di
materiale rotabile (50 miliardi circa). Infatti tra 1 1996 ¢ il 1997 & aumentato di circa 30.000 unita it
numero dei carri circolanti in territorio italiano. Tale maggiore quantita si riferisce, inoitre, a materiale
rotabile pili pregiato rispetto 2 quello entrato in Italia negli esercizi precedenti. Queste due circostanze,
unite ad un aumento delle tariffe del 30%, hanno comportatb I’ aumento nella voce im questione.
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Personale

Descrizions 1897 1996 Difteronze
Sateri o stipandi 8.922 549] 7162811 -20.26%
Oneri sociali 2.34&71& 3.224.073 87138
Traitamento di fine rapporto 618,159 379 -61.5008
Altri costi 1&.91" 152185 -18.281
Totala 10.021.336; 11,218,737 -1.197.401|

I costo del personale é diminuito complessivamente di 1.197.401 milioni Tale diminuzione,
riconducibile alla Capogruppo, ¢ attribuibile essenzialmente alla riduzione dell'organico ed all’spplicazione,
dal primo gennaio 1997, di aliquote contributive al Fordo Pensioni omogenee a quelle dell'INPS, aliquote
queste meno onerose per la societd rispetto a quelle precedentemente in vigore.

Ammortamenti e svalutazioni

Descrizione 1997- 1998 Differsnzs
mmobilizzazioni Immateriel 82027] 80.182 2645|
immobllizzazion meteriaii 3z e 3065.5%2 136,688
Ak svektazioni dole immobiizzazon! 1378 172.887] -asml
| vatieazione crecis compres! nelfattvo cirootents 1831 72524 110648
Totale 3014338 3401.128] 213.283|

Gli ammortamenti sono stati calcolati sulla base delle relative consistenze dei cespiti

Le aliquote di ammortamento applicate alle immaobilizzazioni immateriali sono in linea generale del
20%: mentre le aliquote utilizate per I'ammortamento delle immobilizzazioni materiali sono indicate nella

Tab-.“- 2 x]n.&;: :i Fcr'di ammmnrtamanin imrmnhilorarians motorali

L'sumento dells voce, attribuibile principalmente alla Cspogruppo, ¢ dovuto essenzialmente:
- agli ammortamenti relativi all'infrastruttara (63.067 milioni) in quanto, net corso dell esercizio, sono stati
completati investimenti quali, ad esempio, I'sperturs di nuove linee (per Km.73), la realizzazione di
impianti tecnologici (che siguardano 760 Kum. circa di lmea) ¢ di 42 apparati di stazione (ACEI);

- all’'sumento degli ammortamenti del materiale rotabile (milioni 121.702) in quanto sono entrati in

esercizio nuovi rotabili, molti dei quali di elevata qualiti tecnologica.

1 costo per svalutazione dei crediti compresi nell'sttivo ciscolante, infine, € rappresentato
dall’adeguamento del fondo svaiutazione crediti al vo dei crediti 8] 31 dicembre 1997 considerati di
dubbia esigibilita.
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Accantonamenti per rischi ed oneri
Descrizione 1897 1998 Difforenze
Accantonamento per rischl
- Conguagtia 1954 Contratto di Programma e Senvizio pubblico 0 183115 -183.115
- Intersssi sul fondo per la gestione del debRo pregressc 0 125.454 125,454
- Decremento valors cespli 0 325.000 -325.000
- Ministarc Finanza per Beni Immobill rasferki ex Azienda 0 4.804{ -4.&)4L
- Onsri reletivi ad imposta petrimoniale 19068/87
ed INVIM decennaie 128650 o 126,650
- Afre vertenze 273.847] 613.287 -339.440
- Altri rischi 20042 4.211 15,831
Totale 43:59' 1.2556M 835132
Altrl accantonament]
- Decoibentazione rotabill dallarnianto 0 227 841 2784
- Ammartamento mmaterizie rotabile da dismatters 45,287 0 45.287]
- Onen su partecipazioni 19.64i 727 18.727
- ARni {1 .27 0.715 8,563
Tatale 04,608 240,083 -154.084
‘ Totale sccantonamanti per rigchi ed onerl (1) 518.538) 1.504. 784 -889.218}

(1) Di cui milioni 3.104 per accantonsmenti effettuati pel 1997 ed imputati a dirctts svalutazione delle rimanenze

Per una pii approfondita trattazione, si rimanda al commmento delle poste del passivo

corrispondenti.

Oneri diversi di gestione

Valore al 1421997 317065
Valore &l 2111 211908 2377
Aumenta (diminuzions) 8.8

Nella tabella che seguc vengono esposti i principali oneri che compongono la voce nel 1997:

Descrizions 1897 1298 Differenss
Cost| diversl
- Minusvalenzs da alienazicne beni del ciclo produlthve X086 e8.11
- Spese di rappresentanza 3848 <221
- Quote associstive e contributl 2d Enti vari 26.548
- ARti costi 37. -10.
107.283 5.
Oneri tributari
- L.V.A, non dotraibie 84248
- 1.Cd 26830
- Are imposte 0306
180,
Totale 258377
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L'mcremento pi significativo nella voce minusvalenze da alienazione beni (69.114 milioni) é
riconducibile per milioni 63.449 alla Capogruppo, a causa della svalutazione dei cespiti radiati da alienare
per adeguamento degli stessi al presumibile valore di realizzo.

Nel 1997 1a Capogruppo ha provveduto a riclassificare in questa voce le rettifiche operate al
“Fondo rischi ed oneri” e gli arrotondamenti nelle riscossioni e nei pagamenti, in precedenza ricompresi tra
le sopravvenienze passive. Analoga riclassifica é stata operata anche sui valori dell’esercizio 1996,

C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

Descrizione 1997 1996 Differents
Provent! finanziar
Dividendi
- da imprese controliate @ collegate 0 el
- 48 ke impress 12 11.810) 1.107]
Da credy iscriti nells immebillzazioni
- sy mutul ax OPAFS sl parsonsle 2 3.608) -1.180
- st 2503 1.540 230
Da titoli iscriti nefle immobilizzazioni che non
Jcostiuiscona pertacipazioni 2 13| 13
Da tholl iscoitlf nelfattive circolante ¢ho non
costuiscono partecipezioni 10.413) £547]
Atri
- ca imprese controliste ¢ colisgate 3.4 2447}
- intwrwss attivi su c/c bancari & postal 34248 114504
- interessi attivi verso clientt 557 A0
- sut cperazioni promti cAermine 58370 155,155}
- contributl delio Stedo su intaresai 0 3.222882]
- differenza aitive di cambio 92.6421 201
- provent per opecazion: swap [« 131
-ahr 104084 278278
373 4210286
Totale Provent! finanziari w.amr Azsan
Onert finanziart
[irorensi od st oner
- differerze passive di cambio 16,86 -10.188}
- vorso imprese controlista o collsgate &% 26 32
- su deblti cbblicazionan . } 1.277.008 277591
- 5u debli verso isthuti finanziar 2108863 -2012582
- estifuzions &l Tesoro dei proventi su opera-
Boni figuardsnti i| Fondo speciats del debito 13 A9
- otri 170.151 50321 1188301
Totate Oneri finanziari m.m' mml 3312148
Totale provent] od oner) finanziarl 1uoo[ 7_o_z.m] 528,308

Le movimentazioni che si registrano nel co
fortemente caratterizzate dalle corrispondenti oscillazioni

arto degli omeri ¢ proventi fmanziari sono
¢ registrare dalla Capogruppo.
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In particolare la riduzione dei proventi finanziari relativi ai “Contributi dallo Stato per interessi”,
comrispondente ad analoga dimmuzione degli oneri finanziari sui debiti a medio e lungo termine, & dovuta
all'applicazione della Legge 662/96 i base alla quale dal 31 dicembre 1996 il Tesoro ha assunto in proprio
i debiti della societé, mentre, in precédenza, essi venivano contratti dalla FS con ammortamento a totale
carico del Tesoro.

Oltre alle partite connesse con la gestione del debito a totale rimborso del Tesoro, la voce che
presenta la maggiore variazione, rispetto al 1996, & quella riguardante gli altri proventi; essi, infatti al 31
dicembre 1997 ammontano a 317.321 milioni con un decremento, rispetto al 1996, di 679.083 milioni (al
netto dei contributi dello Stato per interessi). -

Questa variazione ¢ da attribuire in primo luogo alla riduzione della liquiditi che ha comportato
una diminuzione deghi interessi attivi bancari di 80.256 milioni ¢ di proventi da operazioni su titoli; in
secondo luogo, alla minore oscillazione dei cambi, registratasi nel 1997 rispetto al 1996, che ha comportato
una flessione degli utili su cambi di 176.521 milioni.

La voce “dividendi da imprese controllate e collegate " rileva i dividendi distribuiti dalla Societa
Immobiliare Puglia S.r.1, percepiti dalla Capogruppo.

I dividendi da altre imprese, pari a 12.926 milioni, si riferiscono principalmente all’Istituto
Bancario S.Paolo di Torino S.p.A. (milioni 10.022), all’Eurofima (milioni 2.670) e alla BNL (milioni 190).

Negli altri oneri fmanziari somo ricompresi milioni 125.376 relativi agli interessi sull'imposta
patrimoniale, di competenzs dell’esercizio, della Capogruppo.

D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

Le rivalutazioni ¢ le svalutazioni riferite elle partecipazioni derivapo dail’adeguamento delle
stesse ai valori dei patrimoni netti al 31.12.1997 e sono cosi dettagliate:

Rivatutazion! 1907 1898 Differenza

< Pol Radl S.1.1. 14 1M1

- SIGMA S.p.A o 1.718) 478

-TAVSpA. 1.520] 1.8, 0

. SMAFER SpA. 1200 . 0 12

- CEMAT S.p.A, gt 47 -4,

- Societh Aipe Adria 5.p.A. 17]

. SVE RAIL afia AB o4 0 84

- istiuto Scientifico Brada S.p.A. 0 521 5
A 28] 10

Totsle 2607] 8.678] 8.
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Svalutazion] 1867 1866 Differenze

- Lingotto 5.1l 1.604 o 1,604

. Lingoto Uitfci S.pA. 4, ol 4400

- G.S.A SpA. 15,380 15360

. Cisalpino A.G, 8.0 3.555 2513

- Tradital S.p.A, 2! 2534

- Fermovie Norg Milano 5.p.A. 1.728 20 222

- Contship Nalia 5.p.A. 1. 1. 0

. Interporto Rivata Scrivia S.p.A, 2. 1. 143

- VT Marozzi S.rl. T 151 -808

- Contro Disgnostico S.p.A. X8 1.318 -1.072

- Sest Sp.A. - in liquidazions Y 526

- Isfort S.p.A. 0 £

- Urbana S.p.A. - in liquidazions 0 £25

- TSF SpA. 35@1 3,50

- Eleso 5.0.A. - in liquidazione 7641 7.641

- ITEF S.r.l.. 1.228] 1.238]

- Akre 7113 133 5,284

Totalo 20112 4504 5282

E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Descrizions 1997 1996 Differenze

Proventi straordinari

- Plusvalenze da alenazioni 130.078 100.461 207

- Contritut! per ristrutturazions industriats 180.286] 172258 17.028

- Sopravwenienza attive 303.854) 1174854 H71.200

- Akrl 0.725 54.477 26.248
7m.743| 1.502.00% -T98.207.

Oneri stroordinari

- Minusvalenze da alienaZioni 7s. 43.037] 12472

- Oneri per esodi 188, 172258 17.028)

- Imposte esercizi pracedanti R 8, AN

- Sopravwenienos passive 472 M8 345881 78.557|

- Altrl 44 553 534 B8
7347971 m.sm‘ 113418

Totale provent] ed oner) sirsordinarl 41.&1 m.nzl s11.728]




Camera dei Deputati — 309 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nei proventi ed oneri straordinani le variazioni pi significative, riconducibili essenzialmente alla
Capogruppo, sono relative alle segueati voci:

- alle plusvalenze ¢ minusvalenze derivanti da alienazioni di beni immobili; nel 1997 la Capogruppo ha
provveduto a riclassificare in questa voce I'ammontare defle plusvalenze ¢ minusvalenze derivanti dalla
cessione di immobili m precedenza ricomprese, rispettivamente, nelle voci «Altri ricavi e proventi» e «Oneri
diversi di gestione», Analogamente sono stati riclassificati anche i dati del 1996;

- ai contributi per ristrutturazione industriale, i quali sono posti m correlazione agli oneri sostenuti
nell'esercizio per incentivare gli esodi, in conformita al piano di impresa approvato dai Ministri del Bilancio,
del Tesoro ¢ dei Trasporti con delibera del 9/12/1992,

Le sopravvenienze attive, riconducibili anch’esse alla Capogruppo, includono:

+ bent immobili di proprieta della FS S.p.A. che non risultavano iscritti nel libro dei cespiti e beni mobili
(cornponenti il materiale rotabile) rinvenuti a seguito della rottamazione di veicoli ferroviari (milioni
78.035); a fronte di tale voce sono stati iscritti, tra le sopravvenienze passive, gli ammortamenti
connessi (milioni 63.010);

« indennizzi percepiti a titolo di risarcimento danni (milioni 47.023);

o cancellezione dei debiti verso fornitori ¢ terzi per minori costi sccertati rispetto agli accantonamenti
effettuati nell’esercizio precedente (milionj 62.955);

+ costi di personale accantonati in eccesso rispetto & quanto accertato (milioni 15.475);

+ imcremento del valore netto dei cespiti a seguito di rettifiche contabili (milioni 14.857).

Le sopravvenienze passive, riconducibili alla Capogruppo, mcludono:

* sovrattasse € pene pecuniaric coanesse al ritardato pagamento dell’imposta patrimoniale, relative ad
esercizi precedenti (milioni 163.399);

e gmmortamenti connessi con i cespiti iscritti tra le sopravvenienze attive (mitioni 63.010);

» cancellazione di crediti per eccedenza dei ricavi imputati nell’esercizio precedente rispetto a quelli
effettivamente accertati nel corso del 1997 (milioni 62.980, di cui milioni 26.979 per rentifica di ricavi
merc e viaggiaton);

» maggiori costi rispetto aghi accertamenti effettuati nell’esercizio precedente (milioni 46.887).
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SEZIONE §

Altre informazioni

Numero medio dei dipendenti

1l numero medio totale dei dipendenti del Gruppo FS ammonta al 31 dicembre 1997 a 125.674
unita (127.248 al 31 dicembre 1996), cosi suddiviso:

a) Capogruppo

Consistenza media per sattore di vtilizzazions

PERSONALE 1997 1096
Uffici 14.088 13.265
Stazionl 28.788 29.914
Viaggiante 12.158} 12.582
Macchinist 20.442 21172
Tecnico 43.182 43.908
Navi traghetto 1.620 1.811
121.287] 122450
Dirigant 862 967
Totale Capogruppe 122.249 123.417

b) Altre societa del gruppo

. PERSONALE 1987 1898
Dirigent m 118
Quadri 94 118
implegati 897 1.426
Operai 233 217
Totale 3428 3301
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Camera dei Deputati

Compensi ad Amministratori e Sindaci

Si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli Amministratori ¢ ai membri del Collegio
Sindacale della Capogruppo per lo svolgimento di tali finzioni anche i ahre imprese consolidate,

PERCIPIENT! Compensi

Amministrator 1.283

Collegio Sindacale 211

Cambi utilizzati nella conversione dei bilanci 1997 e 1996 delle imprese estere

Valute sstere Cambio al Cambio Cambio al Cambio
3111211987 medio 1987 31141219098 madio 1998
Franco Svizzero 1.209,8900 1,172,042 1.131,580 1.250.418
Corona Svedese 226,610 222,987 222,680 230,048
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SEZIONE 6

Eventi successivi

Sono illustrati al punto B.3 “Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’esercizio 1997” della
“Relazione sulla gestione™.

Roma, .i{ ;Y 19494

PRES
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ALLEGATO N. 1

ELENCO IMPRESE INCLUSE NEL CONSOLIDAMENTO CON METODO INTEGRALE
(EX ART. 26 D. Lgs. 127/91)

bDenominazione Sede Capitale Societd %di Note
Soclale Partecipante Partecipazione
in milloni
di lire

&) imprasa Controllante;

Ferrovie delio Stato Roma © S358S.8m e _

Societh di Trasporti 8 Servizi per Azioni

b} kmpress controliste dirsttamente:

FS CARGO S.pA. (gid EUROLOG SpA.) Roma 1776830 FS S.pA 100

TALFERR S.p.A. Roma 14188 FS S.pA. 5292

METROPOLIS - Societs per le Vakrizzazioni Roma 200,000 FS SpA. 9750

o Diversificazioni Patrimonial S.p.A,

SOGIN Srl Firsnze 2000 FS SpA. 5500

FERCREDIT Servid finanziari S.pA. Roma 10.000 F5 SpA. 70,00
Metropolis 5.p.A. 10,00

S.AP. Servizi Assistenza al passaggaerc S.r.l. Roma 1.582 FS SpA. 100,00

LT.F. Rakana Tresporti Farroviari S.r.l. Roms X0 FS SpA. 10,00
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cLimprees controiiate indirettamente:
S.TM. Societd Traffici Multimadali S.r.. Roma 62448 FSCARGO SpA. 88.79
Rtalcontainer 5.p.A. Miano 11.000 STM S.el, 5600
FSCARGO S.pA. 10,00
Omninexprass S.p.A. Roma 15.287 STM Sl £5,808
FS CARGO S.p.A, 0.004
Alom S.rl Roma 00 Omniaaxpress S.pA. 7.0
INTERPORTO D1 VADO- Intsrmodal operator- Vado Ligurs 6.004 FS CARGO SpA. 7737
Societd cansortile per Azioni &)
Cormiers Rafia SpA. Roma 14.000 STM Srl. 55,00
M.T.N. Messaggerie Trasport NaZicnalt S.p.A. Modena 8000 Corriefe italia 5.p.A. 66.87
STIFES Sp.A. Firenze 800 STM S.ri, 70.00
SIT Siciiana ingegneria dei Trasportt S.r.l. Mazara del 9.40 FS CARGO SpA. 100,00
Valio (TP)
SITASpA, Firanze 700 SOGIN Sl 100.00
CIAT SpA. Rema 150 SITA SpA. 100,00
Immabilars FS Lombardia S.1.. Mitano 10000|  Matropolis SpA. 10000
Romaduemila S.p.A. Roma 3000 Maetropoiis S.p.A. 100,00
Matrotipo 5.p.A, Roma 500 Matropolis S.pA. 51,00
Metropark S.p.A. Roma 300 Metropofia S.pA. 80,00
PRM - industrisie S.p.A. Pormezia (RM) 2000 Metrotipo S.p.A. 51,00
TERMINI S.pA. Roms 5.000 Metropolis S.p.A. 100,00
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ELENCO DPELLE PARTECIPAZIONI VALUTATE CON IL METODO DEL

ALLEGATON, 2

PATRIMONIO NETTO
(Ai sensi dei commi 1 e 3 art. 36 D. Lgs. 127/91)
Denominazione Seds Capitale Socista %dl Note
Soclale Partecipante Partscipazione
inmilion
di lire
T.A.V. Treng Aka Veioctd S.p.A. Roma 400.000 FSSpA. Q.00 (1)
T.S.F. Telesistemi Ferroviari S.r f. Roma 149,008 FS SpA, 0,00
5ve Rail kaka AB Stoccolma - 680 FSS.pA. 50,00
Cisalpino AG Berna 85,602 FSSpA 50.00
SMAFER Servizi Medin Advertising Ferrovian S.p.A. Milsno 5.000 FSSpA, 00
ISFORT Roma 4.000 FSSpA, 000
IstRuto Supericors di Formazione & Ricerca 5.p.A,
Ferrovie Nord Milano S.p.A. Milano 27068 FSS.pA. 14,74
ITEF S.r.l. Arluno (M) 470 FSSpA S0.00
Bologna 2000 S.r.l. Bologna 1.000 FSSpA. 50,00
Istiuto Scientifico Breda S.p.A. Milsno 1.000 FSSpA. 2,00
Proger- ingegneria per il Teitorio S.1.1. Pescara 5.500 Metropolis S.p.A 0.0
Soclet Aipe Adria S.p.A. Trieste A0| FSCARGO SpA. ok
©.7.8. Omnin Trasport! Speciati S.r). Milanc 0 STM Sl 3400
CEMAT Societd Nazionale per § Tresporto Roma 7.000 STM Sl 35
Combinato Strada-Rotsia S.p.A. FS CARGO SpA. 453
S.G.T. Pomeza-Loc, 40| FSCARGOS.pA. 1m
Socleth Gestiose Terminati Ferro Stradakl S.p.A. W
SERFER Servizi Ferroviari S.r.l, Roma 5.000 STMSrL 6,00
EURETITALIA S.r.. Miana 100 ltalconteiner S.p.A. S0
Port Muimodsl Services S.1.1. Genove } 90| rakontarwr SpA.
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Seque;
Sinter iniand Terminal S.p A, Trieste 3000} Maicortainer S.pA. %00
Contship htalia §.p.A. Gancve 47500 FSCARGOSpA. 200
POL-RAIL S Roma S0 STM S.rl. S0.00
EAST RAIL S, Triaste =0 STM Sl 3200
Interporto Rivakta Scrivia S.p.A. Tortona (AL) 20580| FSCARGO SpA. 0.0
Omnia Cargo S.rf. Modena S| Omnisexpress S.p.A. 4500
Bimodaie Batia S.rl, Roma 50| Omnisexpress S.p.A. 20,00
taicontsiner S.p.A. 200
M.T.S. Massaggerie Trasport! ¢ Spedizon] S.r, Bar . 2 M.TN. SpA. S0
VIERFIN Sp.A. Méanc 1.850 MTN. SpA. N5
Immobétare M.E. Bologna S.1.. Modena 900 MT.N.5pA. 5000
Immobitiare M.E. Carpl Sl Modana 2000 MTN.SpA. 50,00
M.T.D. Massaggerie Trasporti Distriburions S.r.l. Nepoii 169 M.T.N.SpA. 5,00
M.T.L Messaggerie Trasporti Laziaf 6.7, Roma 190 MTN.SpA. S0
New Siamic Express Sr.1. Padow 1.200 Sogin S.r.l. 0,00
Viaggi @ Turismo Marozzi S.1.. Roms 2000 SITAS.pA. 0,00
Note;
{1 ant. 2350, commain 3ce.
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ALLEGATON. 3

ELENCO DELLE ALTRE PARTECIPAZIONI NON CONSOLIDATE

Denominazione Seds | Capitale Socleth %di Note
Sociale | Parteclpants | Partecips
In " done
miionl
dl lira
alimprese Controligte:
Efeso S.p.A. - in liquidazions Roma 10,000 FS S.p.A. 8. 1)

Metropolis S.p.A. 200

Nuova Logistica S.rJ. - in liquidazione Roma S0 STMSrl 100,00 )
Omnia Express Sardegna Srl. - in| Sassar 120 Omnisexpress 100,00 1)
liquidazione SpA.

SEST S.pA. - iniquidazicne Roma S0 Metropols S.p.A 51,81 1)

EFESOSpA. | 1075

Sita Rom S.ri. Bucsrest 11 SITASpA. 50,00 (2)
bl kmpress coltegate:

Urbans- Socleth Europos di Servid wbeni| Roma 2000 FS SpA. 50,00 (%)
per azioni - in fiquidazions

G.MA, Gastione Magazzini Abbigliamento -| Argelsto 0! MTN SpA 25,00 &)
in liquidazione {(BO)

Note:

(1) exort. 28 comma 1, D.igs. 12781
{(2) exart. 28 comma 2a), D.igs. 1271
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ALLEGATON. §
RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO
DI FLUSSI Of DISPONIBILTA® LIQUIDE
{in méiardi di lire)
Operazioni di gestions raddituale 1867 1568

PERDITA CONSDLIDATA B ESERCLZIO (1) (7.530) (805
AMMORTAMENTI 320 1%
ACCANTONAMENTI TFR 618 02
UTILIZZO FOND: TFR £ INDENNITA' D BUONUSCITA (583) 813
ACCANTONAMENTO FOND! RISCHI ED ONER) 518 146
ALTRE VARIAZIONI FONDI RISCHI ED ONERI (2.456) 140
UTILIZZO FOND! RISCH! ED ONERI . (=) {aR)
SVALUTAZIONI (IMMOBILIZZAZIONI TECNICHE E CREDITH 3 248
VARIAZIONE RIMANENZE 127, (t41)
VARIAZIONE CREDITI VERSO CLIENTI (128} (288)
VARIAZIONE CREDIT! VERSO SOCIETA’ DEL GRUPPO (102) (12
VARIAZIONE DEBITI VERSO FORNITORI 102 247
VARIAZIONE DEBITI VERSO SCCIETA’ DEL GRUPPO 126 2
VARIAZIONE CREDITI DIVERS! (2225) {2.549)
VARIAZIONE DEBIT| DIVERS! Fak! (758)
VARIAZIONE RATEI E RISCONTIATTIVI 18 1.475
VARIAZIONE RATEI E RISCONTI PASSIVI 2] {17
VARIAZIONE ALTRE ATTIVITA' NON CORRENT/ (347) {288)
VARIAZIONE ALTRE PASSIVITA’ NON CORRENT| 1078 fie™ )

TOTALE {7.414) {3.087)

Altivita’ di investimanto

INCREMENTO [MMOBILIZZAZIONI IMMATERIAL (50) (38)
INCREMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALY (a128)|  (4.285)
DISMISSION! IMMOBILLIZZAZIONI 537 Bes
VARIAZIONI NETTE DELLE PARTECIPAZION! 24 (264)
INCREMENTO ALTRE IMMOBILIZZAZIONI| FINANZIARIE (703} 872 -

TOTALE (3060)| (4783}

Attivita' di finenzismento

AUMENTO DI CAPITALE SOCIALE 5080 2834
CONTRIBUT IN CONTO CAPITALE 67 543
VERSAMENTI AZIONISTA (PRESTIT1 A CARICO STATO} o 752
ALTRE VARIAZIONI Di PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO {508) (553)
VARIAZION| CAPITALE E RISERVE Di TERZI 2 2
EMISSIONE PRESTITI A ML 0 2202
VARIAZIONE DEBITO MA TERMINE (2) (218| (.20
VARIAZIONE CREDITI VITEGORO PER PRESTITI A MAL {2) 125 47118

TOTALE 4572 4785
FLUSSO DI CASSA COMPLESSIVO (6803)]  (2.048)
CASSA E BANCHE INIZIALI aem NS
CASSA E BANCHE FINAL! (3) 1.875 8.6

{1} ¥ duto 1997, in cosrmrga con quelc 1094, cormidirs Mntem reutstn commalideto d Grupps. i inckmo quelo o competargs

o torgd (parl & =0 e el 1997 @ 2 mid, ral TG8).

@) La veriziors 1998 inciucde Nmputarions al Miniskro del Tescrs del detitn/cradiin per preattl & medie-Ango par & 44,945 mid

dsposts della legge GI2/96 » dal DM, n° 145208 dal 21 merzo (967,
[t}] lmtm.mwnmmnmamnd-

& brove tanrrine: 72,4 Mg (310 id. nel '98},
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE -
Collegio Sindacale
SUL BILANCIO CONSOLIDATO 1997
Signori Azionisti,
il Consiglio di Amministrazione ha messo a disposizione de! Collegio
Sindzcale, unitamente al progetto di bilancio della Societd capogruppo, il
bilancio consolidato al 31.12.1997 redatto in conformita di quanto dispone
it D.Lgs. 9 aprile 1991, n.127,
Il bilancio di gruppo al 31.12.97 chiude con una perdita di £.7.521.555
milioni a fronte di una perdita *96 per £.3.896.289 milioni.
1l Consiglio di Amministrazione nella sua relazione ha illustrato Fattiviti e i
risultati delle Societa del gruppo oggetto de! consolidamento, ¢ I'attivita di
ricerca ¢ sviluppo, indicando altresi i fatti di rilievo verificatisi dopo la
" chiusura dell'esercizio e la prevedibile evoluzione della gestione.
Nella nota integrativa sono esposte le aree di consolidamento ed illustrati i
criteri adottati nel processo di consolidamento medesimo e i criteri di
valutazione adottati.
11 Collegio Sindacale, sulla scorta dei controlli eseguiti ai sensi dell'art. 41,
comma 3, del D.Lgs.127/91 per quanto di competenza, da atto che:

- rispetto all'esercizio precedente, non risultano pil incluse nell’area di

==
->—

consolidamento le seguenti partecipazioni di controllo:

- T.SE.SpA,; '
- CIT S.p.A. unitamente alle proprie controllate dirette ed indirette;

- IDROVIESp.A;

- NUOVALOGISTICA S.r.l; [J' (\ﬂ/

- GBS.Srl.
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Per contro, I'area di consolidamento ha registrato I'ingresso della societa
LT.F. S.rl senza che si siano prodotte variazioni significative nella
consistenza delle voci deil'attivo e de! passivo dello stato patrimoniale
né effetti rilevanti a carico del conto economico.

Si rileva inoltre che:

- l'area di consolidamento risulta determinata in modo corretto, ai sensi
degli artt. 26 ¢ 28 del D.1gs. n. 127/1991;

- le partecipazioni di controllo (tranne quelle riguardanti societd che
svolgono attivitd dissimili) sono wvalutate com il metodo
dell’integrazione globale, con I'iscrizione nel bilancio consolidato delle
rispettive attivita ¢ passivitd contro annullamento dei rispettivi
patrimoni netti;

- le partite di debito ¢ credito ¢ Ie operazioni economiche (costi e ricavi)
intercorse tra le Societa del Gruppo, consolidate con metodo integrale,
sono state eliminate;

- le risultanze di bilancio riferite al 1997 sono messe a raffronto con
quelle del precedente esercizio,

- i criteri utilizzati per la valutazione delle varie poste del bilancio
consolidato, indicati nella nota integrativa, sono determinati senza
alcuna deroga in conformita del codice civile ¢ del D.Lgs.127/91 ¢ sono
conformi a quelli utilizzati per redigere il bilancio dell’esercizio
precedente; rispetto ai suddetti criteri il Collegio Sindacale non ha
osservazioni da formulare. In particolare: '

a) le partecipazioni in societa collegate ¢ la partecipazione di controllo

\‘.

TAV sono valutate con il metodo del patrimonio netto,
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b) le partecipazioni in aitre imprese non consolidate sono valutate al
costo eventualmente ridotto in presenza di una perdita permanente
di valore;

¢) le immobilizzazioni immateriali sono iscritte al costo diminuito
degli ammortamenti accumulaﬁ'; I'ammortamento ¢ calcolato in
misura costante per anno, in relazione alla residua possibilita di
utilizzazione dei beni;

d) 1 valori iscritti nelle varie poste del bilancio consolidato
comrispondono alle risultanze contabili della capogruppo ed alle
informazioni trasmesse dalic Societd partecipate, mediante 'invio
del bilancio e del pacchetto di consolidamento predisposti dalla
Capogruppo; |

¢) gli accantonamenti per imposte sul reddite e sul patrimonio netto
sono determinati da cisascuna societd, come riportato in Nota
Integrativa,sulla scorta di una realistica previsione del carico fiscale.

Dall'esame del prospetto di raccordo al 31.12.1997 (espresso in milioni di

lire) - tra il bilancio di esercizio delle Ferrovie dello Stato S.p.A. ed il
bilancio consolidato relativamente al risuitato di esercizio ed al patrimonio

anetto (per la sola quota di competenza det Gruppo) - emerge che il risultato
complessivo del gruppo (-7.521.555) & superiore alla perdita F.S. (-
7.324.351).

La somma algebrica dei risultati di esercizio delle Societa consolidate
(-26.954) peggiora il risultato complessivo (-7.521.555) al netto delle
rettifiche negative di consolidamento (-170.250) e delle perdite di /

competenza dei terzi (8.353). >
i
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[ patrimonio netto di gruppo (73.879.101) risulta, infine, inferiore rispetto
a quello della sola F.S. S.p.A. (74.023.745) .

Roma, 11 Giugno 1998

IL COLLEGIO SINDACALE
(Dr. Mario VINCENTI - Presidente)
\ /\‘/{A e wL"
(Prof. Dr. Santo ROSACE -  Sindaco effettivo)

sy ﬂ& 144
(Prof. Umberto BERTINI -  Sindaco effettivo)
\
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Relazione della societa di revisione sul bilancio consolidato

All'Azionista della
Ferrovie dello Stato - Socictd di Trasporti
¢ Servizi per Azioni

1 Abbiamo assoggettato a revisione contabile il bilancio consolidato del Gruppo Ferrovie
dello Stato - Societa di Trasporti ¢ Servizi per Azioni « al 31 dicembre 1997.

2 Il nostro esame & stato svolto secondo gli statuiti principi di revisione e, in conformita a tali
principi, abbiamo fatto riferimento alle norme di legge che disciplinano il bilancie
consolidato, interpretate ed integrate dai corretti principi contabili enunciati dai Consigli
Nazionali dei Dottori Commercialisti ¢ dei Ragionieri. I bilanci di alcune socictd
controllate, che rappresentano rispettivamente il 2% circa dell'attivo consolidato ed il 4%
circa del valore della produzione consolidato, sono stati esaminati da altri revison che ci
hanno fomnito le loro risultanze. 11 nostro giudizio, espresso in questa relazione, per quanto
riguarda i valori relativi a tali societd inclusi nel bilancio consolidato ¢ basato anche sulla
revisione svolta da tali revisori.

3 11 bilancio consolidato presenta a fini comparativi i valori dell'esercizio precedente. Per il
giudizio sul bilancio consolidato dell'esercizio precedente si fa riferimento alla nostra
relazione emessa in data 26 giugno 1997.

4 A nostro giudizio, il sopra menzionato bilancio consolidato nel suo complesso ¢ stato
redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero ¢ corretto la situazione patrimoniale ¢
finanziaria ed il risultato economico del Gruppo Ferrovie dello Stato - Societd di Trasporti ¢
Servizi per Azioni - per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 1997, in conformita alle norme
che disciplinano il bilancio consolidato, richiamate nel secondo paragrafo.

S  Esponiamo i seguenti richiami dell'informativa contenuta nella nota integrativa:
5.1 Come indicato nella nota integrativa, le immobilizzazioni materiali della capogruppo sono

iscritte in bilancio in base ai valori determinati dal Ministero del Tesoro ai sensi deiia legge
292/93 ed ai costi sostenuti per le acquisizioni successive alla trasformazione in societd.
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finanziaria della capogruppo, viene meno il rilievo espresso, in pendenza di tali
accertamenti, nella nostra relazione su tale bilancio.

5.6 Come negli esercizi precedenti, la capogruppo ed alcune controllate hanno imputato a
preesistenti niserve di patrimonio netto l'onere per I'imposta patrimoniale dovuta per
l'esercizio 1997, al netto di una rettifica dello stanziamento di quella dovuta dalla
capogruppo per l'esercizio 1996, cosi come consentito dalla legge n. 461/1992 ¢ successive
disposizioni. Per tale aspetto, nell'espressione del nostro giudizio, abbiamo fatto riferimento
alla suddetta normativa speciale ancorché in conflitto con la disciplina generale del bilancio
che prevede l'imputazione di tale onere al conto economico dell'esercizio. Quest'ultimo
trattamento avrebbe comportato un peggioramento del risultato consolidato dell'esercizio di
1.509 miliardi senza effetto sul patrimonio netto.

Roma, 22 giugno 1998

Fabnzio Iannoni Sebastianini
Socio



