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Determinazione n. 32/99

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell’adunanza del 14 maggio 1999;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato
con regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20,

visto il conto consuntivo dell'ENEL S.p.A., relativo all'esercizio
finanziario 1997, nonché le annesse relazioni del Consiglio di ammi-
nistrazione e del Collegio sindacale, trasmessi alla Corte in adempi-
mento dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Fabrizio Topi e, sulla sua pro-
posta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte, in
base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 1997;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che del conto con-
suntivo — corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di
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revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla pre-
sente si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell'articolo 7 della legge n. 259 del 1958,
alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con il
conto consuntivo per l'esercizio 1997 — corredato delle relazioni degli
organi amministrativi e di revisione — dellENEL S.p.A., I'unita rela-
zione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo ese-
guito sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L'ESTENSORE IL PRESIDENTE
Fto: Fabrizio Topi Fto: Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 20 maggio 1999.

p-c.c.
IL DIRETTORE DELLA SEGRETERIA
DIRIGENTE SUPERIORE
{Roberto Serra)
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| - Premessa

La Corte ha riferito al Parlamento sulla gestione dell'ENEL S.p.A., ai
sensi delle leggi 21 marzo 1958 n. 259 e 14 gennaio 1994 n. 20, fino a tutto
I'esercizio 1996; 1'ultimo referto & stato deliberato il 18 luglio 1997 e ha dato
notizia degli eventi di rilievo verificatisi sino alla suddetta data 1.

La presente relazione ha per oggetto la gestione e il bilancio
dell'esercizio 1997, nonche i principali fatti della gestione successiva sino a
data corrente e 1 dati essenziali del pre-consuntivo 1998 e del budget 1999.
Dopo aver esaminato la gestione nci cuoi tratti generali, la relazione dedica un
apposito capitolo all'analisi di aspetti particolari della gestione stessa, prescelti
in ragione della loro rilevanza sul piano economico o sotto il profilo della
efficienza, efficacia e regolarita del servizio prodotto.

E' qut opportuno anticipare I'indicazione di quelli che, ad avviso della
Corte, appaiono gli clementi che caratterizzano, per I'ENEL, il periodo in
esame.

Innanzitutto, la conferma ed il consolidamento degli esiti positivi che la
gestione della Societh ha conosciuto negli anni recenti e che possono
sintetizzarsi nella costante crescita dell'utile netto e nel deciso
ridimensionamento dell'imponente massa debitoria che grava sull'ENEL fin dal
momento della sua istituzione.

In secondo luogo, il compimento del processo di riorganizzazione ¢ di
razionalizzazione delle strutture aziendali e 1'avvio di un piano industriale
basato su due principali linee di intervento: valorizzazione delle proprie risorse
e diversificazione delle attivita.

Tutto ci0o, in coerenza con il mandato conferito dall'azionista agli
amministratori della Societa, all'atto del loro insediamento (giugno 1996): la
"creazione di valore" per l'azienda in vista della sua privatizzazione,
coniugando "efficienza" e "qualitd del servizio reso all’utenza" .

Infine, 1'emanazione - proprio in margine al periodo oggetto della
presente relazione - del decreto legislativo sul riassetto del settore elettrico, in
attuazione della Direttiva comunitaria n. 96/92. Tale provvedimento, che avvia

I La relazione sulla gestione dell'esercizio 1996 & stata pubblicata in: At
parfamentari - XIIT Legislatura - Doc. XV, n. 54.
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in concreto il processo di liberalizzazione del mercato dell'energia elettrica in
Italia e pone cosi fine al monopolio assicurato all'ENEL dalla legge di
nazionalizzazione del 1962, segna una data storica anche nella vita della
Societa, la quale dovra procedere nell'immediato futuro ad una vera e propria
"rivoluzione" delle missioni da svolgere e degli assetti organizzativi secondo

cul operare.
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PARTE GENERALE

2 - La liberalizzazione ed il riassetto del settore elettrico

Come accennato nella precedente relazione, con Direttiva n. 96/92/CE
del 19 dicembre 1996, sono state dettate "norme comuni per il mercato interno
dell'energia elettrica”, che prevedono una progressiva apertura dei mercati,
inizialmente nella misura minima di circa il 23%, con successivi ampliamenti
nell'arco di 9 ann..
La Direttiva fissava al 19 febbraio 1999 il termine entro cui gli Stati
membri avrebbero dovuto porre in essere le disposizioni legislativé,
regolamentari ed amministrative necessarie per conformarsi alla Direttiva
medesima.
Per quanto riguarda I'Italia, la legge 24 aprile 1998 n. 128 (legge
comunitaria 1995/97) ha disposto - fra I'altro - il recepimento della Direttiva n.
96/92/Ce, delegando il Governo a darvi attuazione, mediante uno o pil decreti
legistativi, con i quali "ridefinire conseguentemente tutti gli aspetti rilevanti del
sistema elettrico nazionale", nel rispetto di una serie di principi e criteri
direttivi cosi riassumibili:
® liberalizzazione del mercato da perseguire nel quadro di regole che
garantiscano 1'universalita, la qualita e la sicurezza del servizio pubblico, in
particolare con l'applicazione al mercato dei clienti vincolati di una tariffa
unica nazionale e l'istituzione dell’acquirente unico;

® funzione pubblicistica del gestore della rete di trasmissione, cui spetta anche
I'attivita di dispacciamento;

® attribuzione al Ministro dell'industria della responsabilita di salvaguardare la
sicurezza e I'economicita del sistema di generazione elettrica nazionale per
quanto riguarda i'utilizzo e l'approvvigionamento delle fonti energetiche
primarie;

® agoregazione delle reti di distribuzione, operanti nello stesso territorio,
attraverso normali regole di mercato, valorizzando le imprese degli enti
locali;

® incentivazione dell'uso delle energie rinnovabili e del risparmio energetico;
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® definizione di misure atte a garantire condizioni di reciprocitid nei confronti
degh Stati membri dell'U.E., anche al fine di assicurare la paritd competitiva
sul mercato europeo delle aziende elettriche italiane.

L'attuazione della delega & avvenuta con il Decreto legislativo 16 marzo

1999 n. 79, pubblicato nella G.U. del 31 marzo ed entrato in vigore il giorno

successivo, avente ad oggetto: "Atnzuazione della direttiva 96/92/CE recante

norme comuni per il mercato interno dell'energia elettrica” .

Punti fondamentali e qualificanti del decreto, anche per quanto interessa

pil direttamente I'ENEL, sono i seguenti. '

® Lec attivitd di produzione, importazione, esportazione, acquisto e vendita &
energia elettrica sono libere, nel rispetto degli obblighi di servizio pubblico
previsti nel decreto stesso; le attivitid di trasmissione e dispacciamento sono
riservate allo Stato; 1'attivita di distribuzione & svolta in regime di
concessione.

® Spetta al Ministero dell'industria provvedere alla sicurezza ed
all'economicitd del sistema elettrico nazionale, da perseguire attraverso
specifici indirizzi anche al fine di salvaguardare la continuita di fornitura e di
ridurre Ia vulnerabilitd del sistema stesso.

® Lec attivitd di trasmissione e dispacciamento sono attribuite in concessione al
"Gestore della_rete di trasmissione nazionale", una societd per aziom
costituita dall'ENEL, alla quale debbono essere conferiti tutti i beni -
eccettuata la proprietd delle reti - ed i rapporti giuridici inerenti all’attivita
del Gestore; le azioni della Societd sono assegnate a titolo gratuito al
Ministero del tesoro all'atto in cui la Societa assume la titolarita e le funzioni
di gestore della rete.

® [a funzione di stipulare contratti di fornitura con i produttori, al fine di
garaniire ai "clieuil vincolaii" 1'energia ciciirica nccessaria ¢ in condizions di
continuitd, sicurezza, efficienza e paritd tariffaria su tutto il territorio
nazionale, & attribuita all'"Acquirente Unico", una societi per azioni
costituita dal Gestore della rete ed aperta, entro limiti fissati dal decreto, alla
partecipazione di soggetti che rappresentino componenti ‘significative delle
attivita di distribuzione.

® La gestione economica del mercato elettrico ¢ affidata ad un "Gestore del
mercato”, societd per azioni costituita dal Gestore della rete, che organizza il
mercato stesso secondo criteri di centralita e trasparenza e di concorrenza tra
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produttori. Dal 1° gennaio 2001, con l'entrata in funzione del
"dispacciamento di merito economico”, il Gestore del mercato assume la
gestione della c.d. "Borsa dell'energia”, cio¢ delle offerte di acquisto e di
vendita dell'energia elettrica e di tutti i servizi connessi.

® Per effetto della graduale liberalizzazione dell'attivitd di produzione, dal 1°
gennaio 2003 a nessun soggetto & consentito produrre o importare pil del
50% del totale dell'energia elettrica prodotta e importata in ltalia. A tale
scopo, entro la stessa data, I'ENEL deve cedere non meno di 15.000 MW
della propria capacitd produttiva secondo un piano, soggetto ad approvazione
governativa, tale da consentire sia adeguate condizioni di mercato, sia la
necessaria attenzione alla presenza di piani industriali, al mantenimento della
produzione dei siti e alle ricadute occupazionali, tenendo conto altresi delle
esigenze relative alle attivitd di sviluppo, di innovazione, di ricerca e di
internazionalizzazione dell'ENEL.

® [ 'attivita di distribuzione continua ad essere svolta dalle imprese operanti
alla data di entrata in vigore del decreto, sulla base di concessioni aventi
scadenza il 31 dicembre 2030. Al fine di razionalizzare la distribuzione
dell'energia elettrica, & previsto il rilascio di una sola concessione per ambito
comunale. Nei comuni ove operano piu distributori, questi adottano
niziative per l'aggregazione attraverso le normali regole di mercato. In
mancanza di accordo, le societd di distribuzione partecipate dagli enti locali,
e che servano almeno il 20% delle utenze, possono chiedere all'ENEL la
cessione dei rami d'azienda dedicati all'esercizio dell'attivita di
distribuzione, in base a condizioni determinate d'accordo tra le parti o,
altrimenti, da un collegio di tre qualificati soggetti terzi.

® Al fine di incentivare 1'uso delle energie rinnovabili, il risparmio energetico,
la riduzione delle emissioni di anidride carbonica e I'utilizzo delle risorse
energetiche nazionali, a decorrere dall'anno 2001 produttori ed importatori
di energia da fonti non rinnovabili debbono immettere nel sistema elettrico
nazionale una quota prodotta da impianti da fonti rinnovabili, secondo
percentuali e condizioni previste dal decreto.

® La liberalizzazione del mercato, sul versante dell'acquisto ¢ del consumo

; dell'energia elettrica, diviene operante, dalla data di entrata in vigore del

decreto, per i c¢.d. "clienti idonei", soggetti aventi la capacita di stipulare

contratti di fornitura con qualsiasi produttore, distributore o grossista, sia in

Italia che all'estero, e che acquisiscono tale diritto in funzione delle quantiti
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di energia consumate annualmente; quantiti, stabilite in misura
progressivamente decrescente fino al 1° gennaio 2002, con possibilitd di
ulteriori aperture negli anni successivi.

® In conseguenza della nuova disciplina del mercato elettrico, I'ENEL assume
le funzioni di indirizzo strategico e di coordinamento dell'assetto industriale
¢ delle attivitd esercitate dalle societd che & tenuta a costituire per lo
svolgimento delle attivitd per la produzione, Ia distribuzione ¢ la vendita ai
clienti vincolati, la vendita ai clienti idonei, !'esercizio dei diritti di proprieta
della rete di trasmissione, il nucleare. A tali societd vengono conferiti tutti i
beni e rapporti giuridici relativi all’oggetto della loro attivitd. Le azioni della
societa per il nucleare sono assegnate al Ministero del tesoro.

Il decreto n. 79/99, come emerge dalla descrizione sommaria che
precede, mira a realizzare una effettiva liberalizzazione del mercato elettrico, in
conformita ai principi e criteri stabiliti dalla legge di delega e dalla direttiva
comunitaria, € in una misura superiore rispetto ai livelli minimi previsti da
quest'ultima (v. 1 grafici che seguono, elaborati dal Ministero dell’industria).
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Non pienamente coerente con tale impianto appare, peraltro, la mancata
liberalizzazione delle attivitd di distribuzione e di vendita ai clienti vincolati in
ambito comunale. |

II nuovo assetto del sistema elettrico italiano si caratterizza per
P'architettura estremamente complessa; l'articolato panorama dei soggetti -
anche di nuova istituzione - cui sono affidate le funzioni di direzione e di
gestione del sistema stesso, con forti interrelazioni fra le diverse competenze; il
gran numero di provvedimenti che, sul piano regolamentare ed amministrativo,
dovranno rendere concretamente operative tutte le novitd introdotte dal decreto.
Il relativo compito si presenta delicato ed impegnative, anche perché sono
previsti in genere tempi molto ristretti.

Per quanto riguarda specificamente 1'ENEL, la riforma ne opera una
trasformazione radicale: la Societa assume, infatti, la natura di holding
industriale a capo di una costellazione di societd, operative non solo nel core
business elettrico; il perimetro di quest'ultimo esce inevitabilmente
ridimensionato, ma i criteri in base ai quali dovranno realizzarsi le cessioni di
attivita (nella produzione cosi come nella distribuzione) sembrano poter
assicurare all'ENEL il mantenimento del valore complessivo del proprio
patrimonio.

L'attuazione del decreto pone a carico dell'ENEL una serie di
adempimenti specifici, estremamente impegnativi sia per la varietd e
complessitd dei problemi che involgono, sia - come gid rilevato - per la
ristrettezza dei tempi previsti. Di tali adempimenti, 1 principali riguardano: la
costituzione della societd per la trasmissione e il dispacciamento; le modifiche
statutarie; il nuovo assetto societario; il piano per la cessione degli impianti di
produzione; le negoziazioni con le aziende partecipate dagli enti locali per le
iniziative di aggregazione o per la cessione ad esse degli assers della
distribuzione.
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Particolarmente delicata si presenta la elaborazione (entro 120 giorni
dall’entrata in vigore del decreto) del piano per la dismissione degli impianti di
produzione: i valori in gioco, infatti, si riferiscono ad una capacitd di
generazione che & pari al 25% di quella totale dell'ENEL (dati 1997), &
equivalente a quella del decimo operatore in Europa, corrisponde ad un valore
di mercato stimato in 10/15.000 miliardi e coinvolge circa 7.000 unitd di
personale.

Su questo, come sugli altri temi sopra indicati, 1a Societa ha gia avviato
le necessarie iniziative, sia a livello di organi deliberanti che di strutture
operative.
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3 - Fatti di rilievo della gestione

Nelle pagine che seguono vengono brevemente esaminati i fatti di
maggior rilievo che hanno interessato la gestione dell'ENEL nel corso del 1997
e nel periodo successivo sino a data corrente.

3.1 - Organi societarl

Nessuna modifica ha riguardato il Consiglio di amministrazione
nominato dall'Assemblea del 21 giugno 1996 e composto dal Presidente e da
quattro consiglieri, uno dei quali con l'incarico di Vice-Presidente ed un altro
con I'incarico di Amministratore delegato.

E' invece scaduto, per compiuto triennio, il Collegio sindacale, che ¢
stato rinnovato - nella medesima composizione - dall’Assemblea del 30 giugno
1998.

I compensi det vari organi societari sono rimasti immutati negli importi
annui lordi indicati nella precedente relazione:

Presidente 350 miliont
Vice-Presidente 200 milioni
Consiglieri 100 milioni
Amministratore delegato 700 milioni
Presidente Collegio sindacale 70 milioni
Sindaci 50 milioni

A tali compensi si aggiungono I'indennitd di presenza di 300.000 lire
lorde a seduta (corrisposta anche al Magistrato della Corte dei conti delegato al
controllo della Societd) ed i rimborsi spese, nonché, per gli amministratori che
rivestono incarichi nelle societd controllate, gli emolumenti per tali incarichi
previsti.

A proposito di compensi agli amministratori e sindaci delle societa, delle
quali il Ministero del tesoro sia 1'unico o il principale azionista, deve la Corte
osservare - sulla base dei dati in possesso relativi alle societd soggette al suo
!controllo - che nella materia sembrano mancare criteri informatori omogenei
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(che dovrebbero essenzialmente aver riguardo alle dimensioni della societd, al
suo fatturato ed ai risultati conseguiti), dal ché derivano irragionevoli disparita
di trattamento, che vanno eliminate nell'interesse dello stesso azionista.

Come evidenziato nella precedente relazione, l'ampiezza dei poteri
attribuiti all' Amministratore delegato ha comportato una notevole riduzione
deli'attivitd del Consiglio di amministrazione, ora prevalentemente dedicata a
funzioni di programmazione e di indirizzo, con la conseguenza che il numero
delle sue riunioni si & praticamente dimezzato rispetto al passato,

A tale riguardo, il Collegio sindacale, in verbale del 24 gennaio 1997,
tras.itcsso al Consiglio di amministrazione e da questo esaminato nella riunione
del successivo 14 marzo, ha invitato il Consiglio stesso a valutare 1'opportunita
di un proprio maggiore coinvolgimento in taluni rilevanti atti di gestione
delegati: apertura di ordini di lavoro, i cui importi presentino scostamenti
notevoli rispetto ai preventivi del programma di investimenti, e assunzioni
dall'esterno di personale dirigente.

I1 Consiglio, peraltro, ha ritenuto di non dovere modificare 1'assetto dei
poteri ¢ di mantenere inalterate le attribuzioni gia conferite all' Amministratore
su indicazione dell'azionista, secondo una impostazione rispondente "ad un
razionale ed organico criterio di ripartizione dei poteri tra gli organi sociali,
coerente con le esigenze di una s.p.a. che opera nel settore industriale” e che
"induce a valutare i risultati della gestione aziendale (e quindi dell'operato
dell'Amministratore delegato) nella loro complessita e nella loro reale
incidenza sull'andamento della Societa”.

Il tema, tuttavia, si € riproposto in successive occasioni (riunioni del
Consiglio di amministrazione del 24 ottobre 1997 e del 24 luglio 1998), nelle
quali - da parte di alcuni consiglieri - ¢ stata manifestata "I'esigenza di una

coniinia ed aiiiva aiscussione in seno al Consighio sulle sirategie che il Gruppo-
intende seguire", cosi come quella che "il Consiglio venga informato in
anticipo su tutte le questioni di maggior rilievo” e che "“tali informative siano
rese con maggiore continuild rispetto alle cadenze attuali ..... al fine di poter
assicurare una naturale linea di coordinamento con l'Azionista" .

Sulla questione, che investe il delicato problema dei rapporti tra i diversi
organi societari e tra amministratori ed azionista in una Societd a totale
partecipazione statale, la Corte & dell’avviso che, nel pieno rispetto dei poteri
conferiti all' Amministratore delegato per I'amministrazione della Societd in
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conformita alle norme statutaric ed alla volontd espressa dall'azionista, debba
anche riconoscersi la necessitid che al Consiglio di amministrazione (e, per suo
tramite, all'azionista) siano fornite tempestive o, secondo 1 casi, periodiche
informative su tutte le principali operazioni di gestione e, pill in generale,
sull'attivita svolta nell’esercizio dei poteri delegati; e cio, al fine di agevolare lo
svolgimento delle funzioni proprie del Consiglio, di indirizzo e di vigilanza
sull'andamento complessivo della gestione e sulle modalita di attuazione delle
deleghe.

Con riferimento al periodo oggetto della presente relazione, tale duplice
esigenza deve ritenersi in larga misura soddisfatta, anche se una cadenza piu
ravvicinata per le riunioni di Consiglio (attualmente, di norma, una al mese) &
certamente da auspicare, cosi cormne risulterebbe di grande utilitid se il Consiglio
si avvalesse con maggiore frequenza del potere di richiedere specifiche
informative su aspetti o settori della gestione di particolare rilevanza.

3.2 - Nuova struttura organizzativa

Nel corso del 1997 si ¢ venuta completando la nuova struttura
organizzativa, passata da una configurazione per centri gerarchico-funzionali,
che svolgevano tutte le attivita del processo industriale di ENEL su base
territoriale, ad un modello divisionale, costituito da tre "Divisioni" impegnate
nelle fasi principali del processo produttivo (Produzione, Trasmissione e
Distribuzione) e da "Strutture di servizio tecnico-gestionali”, identificate in
base a precise aree di business (Gestione impianti nucleari, Ingegneria e
costruzioni, Immobiliare e servizi generali, Ricerca, Sistemi informatici,
Servizi di telecomunicazioni).

Il modello, caratterizzato da un forte decentramento delle attiviti e delle
responsabilita operative, mantiene a livello centrale, nella struttura di
"Corporate” a sua volta articolata in distinte "funzioni”, compiti di indirizzo,
di controllo e di coordinamento.

Tale modello ¢ stato adottato anche a fini di coerenza con le prescrizioni
sia della Direttiva comunitaria n. 96/92 che della legge n. 481/95 e della
convenzione di concessione, le quali tutte impongono un pfocesso di
separazione ("unbundling") contabile ed amministrativa delle varie fasi
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dell'esercizio del servizio elettrico, come se le stesse fossero gestite da imprese
separate; €, cosi, previsto che, sotto l'osservanza delle direttive che debbono
essere impartite dalla competente Autoritd, a partire dal bilancio chiuso al 31
dicembre 1998 la relazione annuale sulla gestione accolga uno stato
patrimoniale ed un conto profitti e perdite distinti per ogni fase.

Con l'adozione del modello divisionale I'ENEL si € proposto non
soltanto di realizzare la separazione gestionale delle varie attivith aziendali sino
alla formulazione di bilanci distinti per le tre Divisioni, ma anche di trasferire
alle strutture operative la responsabilita della economicita della gestione, di
eliminare sovrapposizioni di attivita e di responsabilita, di conseguire economie
di scalz.

L'attuazione sul territorio del nuovo modello organizzativo ha
comportato rilevanti modifiche nell'assetto delle varie articolazioni strutturali e
nella distribuzione degli addetti e cid ha provocato in qualche caso inevitabili
reazioni da parte del personale o delle comunitd locali interessate; il vertice
aziendale ha tuttavia fatto presente (riunione del Consiglio di amministrazione
del 7 febbraio 1997) che "la nuova struttura organizzativa @ stata attuata nel
suo complegso senza strappi e, nonostante l'ampia portata delle modifiche
introdotte, & stata recepita in modo sostanzialmente positivo in ambito
aziendale e sindacale” e che "anche !'impatto sul territorio non ha determinato
problemi di particolare rilievo”.

L'art. 11 della convenzione di concessione prevede 1'obbligo dell'ENEL
di promuovere la costituzione di una separata societa per la produzione di
energia elettrica, interamente posseduta dalla stessa ENEL, alla quale - entro
I'anno successivo alla costituzione - debbono essere trasferiti tutti i beni e
rapporti, attivitd e passivitd, relativi alla produzione dell'energia elettrica, ivi
compresa una quota parte dei debiti del patrimonio conferito.” Detto ‘obbligo;—
peraltro, & subordinato dalia norma all'applicabiliti, alle operaziom di
conferimento, del trattamento fiscale di cui all'art. 7 della legge n. 218/1990
(emanata a suo tempo per il settore bancario).

In adempimento di tale prescrizione, il Consiglio di amministrazione
dell'ENEL ha proposto (riunione del 24 aprile 1998) e successivamente (30
giugno 1998) 1'Assemblea ha deliberato di procedere alla costituzione di
"ENEL Produzione S.p.A.", con capitale sociale di 1 miliardo (aumentabile
fino a 100. mld. entro i tre anni successivi alla costituzione), interamente
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detenuto dall'ENEL ai sensi dell'art. 10 della legge n. 474/1994 e della citata
norma della convenzione.

La costituzione della Societa & avvenuta il 13 ottobre 1998 ed il
successivo 30 ottobre il Consiglio di amministrazione ha deliberato di
sottoporre all’Assemblea la proposta di conferimento ad "ENEL Produzione”
del ramo aziendale relativo alla produzione di energia elettrica, dando cosi
avvio ad un complesso iter procedurale che viene anche ad intrecciarsi con le
analoghe operazioni di societarizzazione di rami aziendali ENEL, richieste dal
decreto legislativo di attuazione della direttiva 92/96/CE.

3.3 - Personale

Nel periodo in esame sono stati rinnovati tanto il c.c.n.l. per i dirigenti
di aziende industriali (accordo del 19 novembre 1997), applicabile anche ai
dirigenti della Societd, quanto il c.c.n.l. dei dipendenti elettrici dell' ENEL
(accordo del 10 marzo 1998).-

It primo, valido per il triennio 1997/99, introduce modifiche soltanto per
la parte economica, con I'elevazione del minimo contrattuale ed una erogazione
una tantum per il periodo gennaio-ottobre 1997.

L'8 marzo 1999 ¢ stato poi stipulato il nuovo accordo sul trattamento
integrativo normativo ed economico per i dirigenti dell'ENEL, con decorrenza
dal 1° marzo 1999 e scadenza al 31 dicembre 2001.

Esso segna un nuovo passo sulla strada del ridimensionamento della
componente fissa della retribuzione, attraverso la eliminazione degli
automatismi, a vantaggio di quella variabile e discrezionale, in funzione
incentivante del merito e della professionalita.

L'accordo prevede, inoltre: la soppressione della c.d. "indennita
sostitutiva del preavviso” per i dirigenti assunti o nominati dopo il 1° marzo
1999 ed il suo congelamento per quelli in servizio a quella data; nonché la
defmitiva cessazione, a far tempo dal 1° luglio 1999, del beneficio della
riduzione sulla tariffa di vendita dell'energia elettrica anche nei confronti dei
dirigenti assunti prima del 30 giugno 1996; per costoro tale beneficio &
sostituito dalla corresponsione di un importo mensile, variamente graduato, per
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tutto il periodo di servizio e da una indennitd una tantum alla cessazione del
rapporto di lavoro.

Secondo stime della Societa, ['accordo in questione dovrebbe comportare
risparmi per circa 8 mld. 1'anno.

Il contratto per i dipendenti elettrici, relativo anch'esso soltanto alla
parte economica, ¢ stato rinnovato per un solo anno in modo da allinearlo con
la scadenza della parte normativa (31 dicembre 1998). Esso prevede la
corresponsione di una indennitd una tantum il cui importo complessivo (74
miliardi) ¢ in linea - secondo quanto rappresentato in documenti della Societ -
con il tasso di-uiflazione programmato (1,8%) e con le previsioni di budget.

Nello stesso accordo si & provveduto anche a definire, in assolvimento
dell'impegno assunto in occasione del precedente contratto dell'aprile 1996, le
modalitd di finanziamento del Fondo pensione integrativa a favore del
personale: a decorrere dal 1° gennaio 1999, sono previsti contributi a carico sia
della Societi che dei dipendenti nella misura dell'1,35% della retribuzione, con
utilizzo altresi di quote differenziate dell'accantonamento annuale del TFR in
funzione dell'anzianitd contributiva degli aderenti al Fondo.

Gli oneri correnti annui per tale forma di previdenza integrativa, che
verranno comunque computati in conto delle disponibilitd dei futuri rinnovs
contrattuali, sono stimati in circa 29 mld. neli'ipotesi di adesione del 40% dei
dipendenti, di 36,5 mid. nell'ipotesi di adesione del 50% e cosi via.

In forza dell’accordo sindacale ENEL-FNDAI del 16 aprile 1986 i

- dirigenti della Societd godevano di un trattamento di previdenza integrativa
aziendale (P.I.A.), finanziato con contributi a carico dell'azienda (contributo
ordinario del 7% della retribuzione lorda annua, contributi integrativi,
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considerati) e del dirigente (2%) e destinato ad erogare uma "prestazione
definita" (pari al 70% della differenza tra 1'ultima retribuzione percepita al
momento delia risoluzione del rapporto di lavoro e I'importo massimo della
pensione obbligatoria INPDAI) al raggiungimento del 65° anno di eta.

A seguito del D. Lgs. 21 aprile 1993 n. 124, che ha introdotto una
specifica disciplina della previdenza complementare e dei Fondi pensione,
stabilendo - fra l'altro - che detti Fondi possono essere istituiti esclusivamente
in regime di "contribuzione definita” e per 1'erogazione di prestazioni secondo
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criteri di corrispettivitd ed in conformita al principio della capitalizzazione, tra

'ENEL e la R.S.A. dei dirigenti del Gruppo ¢ stato stipulato (23 gennaio 1998)

un nuovo accordo, che in sintesi prevede:

- il mantenimento del precedente sistema per i soli dirigenti gia pensionati;

- la creazione di un nuovo Fondo, di tipo associativo a capitalizzazione,
denominato FONDENEL (divenuto operante dal 1° aprile 1998), che
provvederd ad erogare ai dirigenti in servizio al momento della sua
costituzione ed a quelli successivamente assunti un trattamento previdenziale
integrativo "a contribuzione definita”.

- un apporto iniziale al Fondo, costituito dall'importo complessivo delle
posizioni previdenziali maturate dai singoli dirigenti al 31 1tiiarzo 1998,
integrato da una somma pari a circa 47 mld. versata dali'ENEL (e dalle altre
societd del Gruppo sottoscrittrici dell"accordo);

- una alimentazione a regime del Fondo mediante contributi a carico
dell'ENEL e del dirigente, differenziati a seconda che trattisi di vecchi o
nuovi iscritti; per i primi le contribuzioni sono pari - rispettivamente - al 7%
e al 3%, per i secondi sono -fissate nell'eguale misura del 2% (entro il
massimale - aggiornabile - di 2,5 milioni annui) ¢ sono integrate da quote del
TFR e da un contributo straordinario una tantum della Societa.

Circa i vantaggi derivanti alla Societa da tale accordo, essi sono stati cosi
riassunti  dall’Amministratore  delegato  (riunione del Consiglio di
amministrazione del 12 dicembre 1997): "..... ridurre e, nello stesso tempo,
quantificare gli oneri futuri per quanto concerne il trattamento previdenziale
dei dirigenti, .... disporre inoltre di un sistema che consenta una pii agevole
gestione in relazione anche all'evolversi di nuovi assetti societari, ..... di
evitare in definitiva che gli oneri in questione continuino a costituire per la
Societa un'incognita che finirebbe per influire anche sul valore patrimoniale
della stessa in vista della privatizzazione, nonché sulle iniziative di
diversificazione in programma” .

Come segnalato nelle precedentt relazioni, anche dopo la trasformazione
dell'ENEL da ente pubblico economico in societa per azioni, numerosi
dipendenti dello stesso ENEL hanno continuato a prestare servizio, in posizione
di distacco, presso Ministeri ed altre Pubbliche Amministrazioni, per effetto di
ripetute proroghe disposte per legge, 1'ultima delle quali scaduta il 31 dicembre
1997
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Con lettere del 4 dicembre 1997 e del 17 febbraio 1998, il Ministero
dell'industria ha tuttavia richiesto che i dipendenti ENEL distaccati presso lo
stesso Ministero e presso quello dell'ambiente restassero in tale posizione fino
al 31 dicembre 1998, essendo necessari per assicurare continuitd all'attivita di
vigilanza ministeriale sugli obblighi assunti dal'ENEL in qualita di
concessionario.

A fondamento della richiesta & stato richiamato l'art. 21.2 della
convenzione di concessione, ai sensi del quale, al fine dell'esercizio della
vigilanza, "la Societd dovra fornire all'Amministrazione - su ragionevole
richiesta della stessa - le informazioni e quant'aitro I'Amminisirazione riterra
necessario secondo . modalitd piit appropriate”.

La Societd ha aderito alla richiesta, segnalando tuttavia "I'opportunitd
che, al termine del periodo considerato, ove permanessero le necessiia
prospettate, si affrontino le modalita di soluzione del problema che
contemperino le rispettive esigenze".

Cid nonostante, la richiesta & stata rinnovata (lettera del Ministero del 12
dicembre 1998) ed accolta dalla Societd negli stessi termini anche per 1'anno
1999.

Al 31 dicembre 1997 il personale distaccato ammontava a 47 unita (di
cui 6 dirigenti) presso il Ministero dell'industria e 7 unitd (1 dirigente) presso
quello dell'ambiente, con un onere annuo a carico del bilancio ENEL di oltre
11 mitiardi.

Al riguardo la Corte, condividendo le perplessita manifestate In

Consiglio di amministrazione dal proprio Magistrato delegato al controllo,
ritiene che il permanere della situazione di distacco di personale ENEL presso 1
Ministeri dell'industria e dell'ambiente non sia pil consentito, una volta
scaduto il termine dell'ultima proroga di legge.
-Ne-a-tal fine pud 50CCOIICIC 1a citata disposizione & ,
esscndo ragionevole comprendere l'utilizzo di risorse umane della
concessionaria nel "quant ‘altro” 1a stessa & tenuta a fornire all' Amministrazione
in aggiunta alle "informazioni”.

Anche sul piano sostanziale la richiesta appare priva di valida
giustificazione, tenuto conto del livello delle qualifiche nelle quali & inquadrato
gran parte del personale distaccato.

Le Amministrazioni interessate ¢ la Societd vanno pertanto invitate a
porre fine ad una situazione di irregolaritd, che introduce elementi di scarsa

D
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chiarezza nei rapporti fra I'una e le altre e che pud essere opportunamente
sostituita da forme di collaborazione pilt appropriate e conformi a legge.

3.4 1l sistema tariffario

Con 1'emanazione del regolamento per la propria organizzazione ed il
funzionamento (deliberato 1'11 dicembre 1996 e pubblicato in G.U. del 22
aprile 1997), ¢ entrata in piena operativita ' Autorita per 1'energia elettrica e
il gas, istituita con legge 14 novembre 1995 n. 481,

Ad essa sono state trasferite tutte le funzioni gia spettanti nelle suindicate
materie al CIP ed al Ministero dell'industria; in particolare, compete ora
all' Autoritd stabilire ed aggiornare "la tariffa base, i parametri e gli altri
elementi di riferimento per determinare le tariffe .... nonché le modalita per il
recupero dei costi eventualmente sostenuti nell'interesse generale .... tenendo
separato dalla tariffa qualsiasi tributo od onere improprio".

I compiti originariamente attribuiti dalla legge istitutiva nella materia
tariffaria sono stati poi precisati ed integrati da quelli previsti dalle leggi 14
novembre 1996 n. 577 (che dispone la graduale semplificazione della tariffa e
I'inglobamento nella stessa dei vari sovrapprezzi) e 9 maggio 1997 n. 122 (il
cui art. 5 assegna all'Autoritd il compito di rideterminare le modificazioni
tariffarie introdotte con i provvedimenti CIP n. 15/93 e n. 17/93, oggetto di
controversie in sede giurisdizionale).

Il primo intervento dell' Autoritd sul sistema tariffario ¢ stato effettuato
con la delibera n. 70 del 26 giugno 1997, con la quale & stata definita, in
coerenza con le citate disposizioni di legge, a partire dal successivo 1° luglio,
la nuova composizione della tariffa nella quale sono distinte due parti: la "parte
A", che comprende la quota fissa o corrispettivo di potenza, il prezzo
dell’energia (esclusi i sovrapprezzi) e componenti transitorie o particolari
(recupero deficit pregressi del conto dell'onere tecnico; reintegro oneri per
abbandono del nucleare; copertura degli oneri derivanti dal Provv. CIP 6/92); e
la "parte B", destinata alla copertura del contributo a fronte del “costo
energia”, relativo ai combustibili impiegati per la produzione termoclettrica e
agli acquisti di energia dall’estero.
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L'innovazione piu rilevante riguarda le modaliti di determinazione di
tale contributo: esso ora & wunico per la produzione termoelettrica
(indipendentemente dal combustibile impiegato) ¢ per le importazioni, il suo
valore & determinato in base ad un costo standard della produzione
termoelettrica e viene aggiornato ogni bimestre secondo 1'andamento del costo
dei combustibili.

Secondo valutazioni della Societi, il nuovo meccanismo di
determinazione del contributo, se pud indurre ad ottimizzare l'uso det
combustibili ed a calcolare I'economicitd degli investimenti, e quindi a
migliorare l'utilizzazione degli impianti, contiene peraltro elementi distorsivi
nella sua concreta configuiazione, in quanto gli effetti premianti o penalizzanti
risuftano collegati anche ad eventi non governabili dall'azienda, né vengono
considerate le rigidita del sistema e la conseguente .impossibilitd di attuare in
ogni caso liberamente le scelte operative.

Particolarmente penalizzante per I'ENEL ¢ stata poi ritenuta 1a modifica
con efficacia immediata del regime dei rimborsi per le importazioni di
energia elettrica, che, equiparando il relativo contributo a quello riconosciuto
per la prod!uzionc termoelettrica nazionale, non ha tenuto conto dei pid elevati
prezzi di acquisto derivanti da contratti pluriennali con garanzia di potenza,
stipulati in precedenza in conformitd alle previsioni del Piano energetico
nazionale del 1988. L'onere conseguente & stato stimato in 338 mld. nel 1997,
662 nel 1998, 972 nel 1999.

Per tali motivi, I'ENEL ha proposto ricorso avverso la delibera
dell' Autorita al TAR della Lombardia che, con sentenza del 20 dicembre 1997,
ha accolto parzialmente le tesi della Societd, giudicando illegittima la
disposizione della delibera relativa al nuovo criterio di rimborso dei costi di
acquisto di energia dall'estero ed affermando che 1'Autorita avrebbe dovuto
prendere in.congciderazione la proposta ENEL di distinguere acquisti derivanti__
da contratti gia stipulati ed acquisti occasionali, riconoscendo sui primi un
contributo pari al costo.

La decisione del TAR ¢ stata appellata dail’ Autorita dinanzi al Consiglio
di Stato.

Nel frattempo, comunque, I'ENEL ha avviato, anche su invito
dell’ Autoritd, la rinegoziazione dei contratti in corso. Con Electricité de France
un nuovo contratto & stato concluso nel febbraio 1998; esso prevede una
consistente riduzione (da 1.362 a 730 mld. di lire: -46 %) degli oneri a carico di
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ENEL, con riferimento all'originario periodo di vigenza del contratto, ed il
prolungamento dello stesso di S anni (dal 2002 al 2007) a prezzi molto prossimi
a quelli coperti dal contributo stabilito dalla delibera n. 70.

Dei contenuti dell'accordo & stata data preventiva informazione al
Ministero dell'industria ed all' Autoritd. Il primo ha preso atto delle "opportune
azioni .... intraprese”, segnalando 1'esigenza che i nuovi impegni pluriennali
non contrastino con lo spirito e con la lettera della direttiva 96/92/CE (nota del
16 dicembre 1997); la seconda ha assicurato che il trattamento riconosciuto ai
vecchi contratti verra esteso a quelli conseguenti alla rinegoziazione,
limitatamente alla durata ed alle quantiti di energia elettrica previste al
mciento della delibera n. 70 (note del 2 e 3 febbraio 1998),

Non ha avuto invece esito favorevole la trattativa con la societa svizzera
ATEL, dimostratasi indisponibile a rivedere i contratti stipulati con ENEL, che
- per la durata residua - comporterebbero maggiori oneri valutati in circa 3.900
mld.. L'ENEL, avvalendosi delle clausole contrattuali relative alla rivedibilita
delle condizioni della fornitura, ha pertanto proposto istanza di arbitrato avanti
la Camera di commercio internazionale.

Nel 2° semestre 1997 e poi nel corso del 1998 i' Autorita ha provveduto
con regolaritd e tempestivita agli aggiornamenti tariffari, nei termini previsti
dalla delibera n. 70: e cosi, in particolare, le riduzioni riguardanti la Parte B
della tariffa non sono state trasferite alla clientela, ma sono state compensate da
equivalenti incrementi della Parte A, in modo da accelerare il ripianamento del
debito verso ENEL per il "conto onere termico”.

Peraltro, con delibera n. 161 del 22 dicembre 1998, 1'Autoriti ha
operato un effettivo ribasso delle tariffe elettriche (pari, mediamente, al 7%),
reso possibile dali'avvenuto completo rimborso all'ENEL, ed alle altre imprese
produttrici, del credito suddetto. Con la stessa delibera & stata anche variata in
aumento la Parte A della tariffa, allo scopo di accelerare il ripianamento
dell'altro debito verso ENEL, relativo agli oneri per 1'abbandono del nucleare,
e di far fronte ai crescenti contributi da erogare, a titolo di incentivo per la .
produzione di energia da fonti rinnovabili e assimilate (ex provvedimento CIP
n. 6/92), per I'entrata in funzione di nuovi impianti.

Nel luglio 1997 I'ENEL ha deciso di sospendere il ritiro delle
"eccedenze" di energia elettrica prodotta da terzi nazionali a mezzo di fonti
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rinnovabili o assimilate, previsto e regolato dall'art. 22 della legge n. 9/19%91 e
dalla convenzione-tipo approvata con D.M. 25 settembre 1992.

La decisione, che ha dato luogo a vertenze in sede giudiziaria, & stata
motivata con il costante aumento di tali cessioni, determinato dal prezzo
particolarmente vantaggioso stabilito per le medesime dal provvedimento CIP
n. 6/92, e con il conseguente gravoso pregiudizio economico per I'ENEL,
causato dalla ridotta utilizzazione, e quindi dalla minore efficienza, dei propri
impianti.

Sulla questione € intervenuta I’ Autorita che, con deliberazione n. 108 del
28 ottobre 1997, ha considerato i sopravvenuti mutamenti nel rapporto fra
domanda ed offerta di energia elciirica e, quindi, la necessitd di variazione
anche ner prezzi di cessione ed ha disposto un sensibile ridimensionamento di
tali prezzi a partire dal 1° novembre 1997.

Secondo stime della Societa, tale provvedimento, impugnato da taluni
autoproduttori, consente una progressiva riduzione degli oneri a proprio carico,
per circa 100 miliardi nel 1998 e 160 nel 2000, ed un vantaggio per la clientela
- rispettivamente - di 10 e 20 miliardi.

Benche I'ENEL abbia di conseguenza ripreso il ritiro delle eccedenze nei
confronti dei produttori gia titolari di apposita convenzione, la questione si &
raperta nel settembre 1998: alcuni nuovi operatori, infatti, hanno avanzato
proposte di ritiro delle proprie eccedenze di energia e, al rifiuto dell'ENEL,
nanno chiesto !'intervento dell’ Autoriti, che ha avviato una formale istruttoria e
nel contempo (con delibera n. 121/98) ha diffidato in via generale la Societa
"dal porre in essere comportamenti in violazione degli obblighi in materia di
cessione di eccedenza di energia elettrica”.

L'ENEL ha deciso di ottemperare alle prescrizioni dell' Autoritd, ma ha
anche proposto ricorso avanti il TAR della Lombardia (in data 26 novembre

1Q0RY _ rantectandn nal meatndn & nal maritn 1n. onidAdatta dalikhars e e
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Nell'ottobre 1997 I'ENEL ha deciso di disdettare, alle rispettive
scadenze, 1 contratti di fornitura con clausola di interrompibilita, stipulati
con grandi utenti industriali e caratterizzati dalla possibilita per I'ENEL di

- richiedere, in caso di emergenza del servizio elettrico, una riduzione dei
prelievi a fronte del riconoscimento di uno sconto sul corrispettivo di potenza.

La decisione & stata assunta in considerazione del venir meno della
necessita e della convenienza della clausola in presenza di una stabile
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sovracapacita del parco di produzione e del rischio che, in un simile mutato
contesto, Ia riduzione tariffaria cosi accordata potesse configurarsi come prassi
discriminatoria in contrasto con la normativa comunitaria. |

Anche su tale questione & intervenuta 1'Autoritd che, dopo apposita
indagine conoscitiva, nel dicembre 1997, ha riconosciuto la legittimitad del
comportamento dell'ENEL, facendo peraltro presente 1'opportunitd di una
riconsiderazione dell'argomento da parte della Societa in relazione ed a seguito
del nuovo ordinamento tariffario in corso di elaborazione ad opera della stessa
Autorita.

A seguito di tale invito, ['ENEL ha deciso di attendere I'emanazione del
nuovo ordinaiiento tariffario per procedere alla rinegoziazione dei contratti.

Nel periodo in esame si & conclusa la vicenda relativa al provvedimento
CIP n. 15/93 in materia di tariffe elettriche, a suo tempo impugnato da alcune
associazioni di consumatori dinanzi al giudice amministrativo (si veda, in
proposito, la precedente relazione).

Con sentenza del 20 giugno 1997, il Consiglio di Stato ha infatti
annullato la decisione del TAR Lazio, che aveva a sua volta annullato 1l
provvedimento CIP, prendendo atto della sopravvenuta legge n. 122 del 9
maggio 1997, la quale prevede il mantenimento in vigore delle tariffe applicate
al 31 dicembre 1996 ¢ demanda alla competente Autorita di rideterminare, suila
base di una nuova istruttoria, le modifiche tariffarie di cui al contestato
provvedimento.

Con deliberazione n. 28 del 25 marzo 1998, 1' Autorita, ritenuto che tali
modifiche risultano giustificate dal rispetto degli obiettivi economico-finanziari,
nonché dal perseguimento di obiettivi generali di carattere sociale, di tutcla
ambientale e di uso efficiente delle risorse, ha riconosciuto la congruita degli
aumenti disposti dal provvedimento CIP, rideterminandoli nella stessa misura,
con esclusione di qualsiasi forma di conguaglio.

Nell'assumere tale decisione, 1'Autorita ha peraltro disposto 1'avvio di
un'indagine conoscitiva sul pieno rispetto di alcuni degli obiettivi di tutela
ambientale e di uso efficiente delle risorse, previsti dall’accordo di programma
‘del 1991 tra ENEL e Ministero dell'industria.

Per quanto riguarda le vicende collegate alle c.d. "quote di prezzo”, e
,ciog a quella componente tariffaria attribuita all'ENEL in compensazione della
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mancata corresponsione di previsti aumenti del fondo di dotazione (cfr., in
proposito, le precedenti relazioni), va segnalato che la Corte Costituzionale,
con sentenza n. 174 del 20 maggio 1998, ha dichiarato non fondata la questione
di legittimitd costituzionale della legge n. 577/96, con la quale & stata
riconosciuta efficace fino al 30 giugno 1996 ['applicazione delle dette "quote”.
La spettanza di tali voci tariffarie all'ENEL fino al 30 giugno 1996, come
disposto dalla ripetuta legge n. 577/96, & stata poi confermata anche dalla Corte
di Cassazione a Sezioni Riunite con sentenza del 13 novembre 1998.

Inoltre, il procedimento penale attinente le modalitd di iscrizione a
bilancio delle "quote di prezzo", promosso nei confronti degli amministratori
dell'ENEL in carica dal 1987 al 1994, si & cuncluso con sentenza 12 maggio
1997 del G.U.P. presso il Tribunale di Roma, il quale ha respinto la richiesta
di rinvio a giudizio, "perché il farto non sussiste”, dell'ipotesi accusatoria di
false comunicazioni sociali. La Corte d'Appello di Roma ha poi respinto
(sentenza del 16 aprile 1998) I'impugnativa del P.M., confermando - su
richiesta conforme del P.G. - la decisione del G.U.P..

Nel marzo 1998, I' Autoritd ha presentato, nel corso di un'audizione al
Senato, il progetto di riforma delle tariffe elettriche, quale primo passo di
un’ampia consultazione con i molteplici soggetti interessati.

Secondo il documento dell'Autorita, obiettivi generali della nuova
regolamentazione saranno: 1'uso efficiente delle risorse, la promozione della
concorrenza, il miglioramento della qualita del servizio, la tutela dell'ambiente.
Criteri fondamentali della riforma: un ordinamento tariffario trasparente, certo
e flessibile; tariffe definite come prezzi massimi unitari al netto delle imposte;
corrispondenza tra tariffe e costi effettivi del servizio per tipologia di utenza.

E' opinione diffusa, condivisa dall'Autoritd e .dall'ENEL e su cui

—_concorda anche.il gindizio della Corte, che il vigente sistema tariffario.risnlti.
ormai del tutto incongruo, e, per pill aspetti, iniquo.

Come evidenziato nel citato documento dell' Autorita, attualmente "le
tariffe elettriche sono fissate rigidamente in via amministrativa ed articolate in
piu di 50 classi di fornitura. I livelli tariffari non corrispondono sempre ai
livelli di costo del servizio, cosicché alcune classi di utenza a volte pagano per
sussidiarne altre.... Le 1ariffe differiscono inoltre non solo per diverse
caratteristiche della fornitura, ma anche per tipo di attivita economica
dell'utente, configurando una politica settoriale implicita non giustificata.....
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Pit della meta degli utenti domestict beneficia integralmente delle condizioni
tariffarie di fascia sociale. Per coprire l'onere delle condizioni tariffarie di
fascia sociale, il prezzo medio del servizio deve oggi essere notevolmente
superiore ai costi per l'utenza residente con potenza impegnata fino a 3 KW. e
con livelli di consumo eccedenti la suddetta soglia e per la rimanente utenza
domestica. Infatti, un quarto dell'utenza domestica paga un prezzo pari a quasi
una volta e mezzo i costi del servizio...... Gli utenti con bassissimo consumo,
anche se con reddito elevato (utenti single urbani), beneficiano delle condizioni
tariffarie di fascia sociale. Al contrario le fanglze numerose sono soggette al
penalizzante meccanismo di recupero.....".

Analogamezte, fra le utenze non domestiche risultano privilegiati alcunt
grandi utenti industriali e penalizzate in genere piccole e medie imprese,

Distorsioni si verificano anche nel confronto con i prezzi praticati nei
principali Paesi europei, come emerge dalle due tabelle che seguono (la prima
di fonte ENEL, la seconda tratta dalla "Sintesi delle proposte dell' Autorita" del

marzo 1998).
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Prezzo medio del KkWh per utenti domestici tipo
base 100 = costo medio utenza domestica Italia

Utenti domestici con coasumo

annuo pari a: lalia Francia | Gran Bretagna | Germania | Spagna
1700 kWh 51 110 99 131 118
3400 kWh 137 109 90 100 117

Dalla successiva tabella (di fonte ENEL), che mostra 1'evoluzione - a
moneta costante - delle tariffe elettriche ¢ degli indici dei prezzi medi nel
periodo 1990/98, emerge comunque che le prime sono cresciute In misura
largamente inferiore ai secondi, che esse sono tendenzialmente in calo negh
ultimi 4 anni e che, al netto di sovrapprezzi ed imposte, si pongono al di sotto
dei livelli del 1990.
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3.5 - La reintegrazione degli oneri nucleari

Com'e noto, il problema della reintegrazione degli oneri conseguenti
all'abbandono del nucleare & stato disciplinato - a livello normativo primario -
dalla legge n. 9 del 1991, che ha disposto (art. 33.2) detta reintegrazione, in
favore dell'ENEL e delle ditte appaltatrici, relativamente agli "oneri immediati
e diretti derivanti dalla sospensione e interruzione definitiva dei lavoro" delle
centrali nucleari, secondo le modalita di precedenti deliberazioni del CIPE e del
CIP. A tal fine, € stato istituito un ‘apposito conto di gestione presso la Cassa
conguaglio del settore elettrico, alimentato con un sovrapprezzo inserito in
tariffa.

Come descritto nelle precedenti relazioni della Corte, la regolazione
della materia, quale attuata dalla legge n. 9/91 e dai numerosi provvedimenti
amministrativi antecedenti ¢ susseguenti alla legge, ha dato luogo ad ampio
contenzioso in sede penale e dinanzi al giudice amministrativo, nonché a rilievi
della Corte dei conti in sede di relazione al Parlamento sul rendiconto generale
dello Stato per 1'esercizio 1992.

Nell'intento di fare chiarezza neclila complessa disciplina, la legge n.
481795, nell'istituire |' Autoriti per 1'energia elettrica ed il gas, ha affidato alla
stessa 1'accertamento "della sussistenza di presupposti delle voci derivanti dalla
reintegrazione degli oneri connessi alla sospensione e alla interruzione dei
lavori per la realizzazione di centrali nucleari ed alla chiusura definitiva” delle
stesse e la verifica della congruitd dei criteri adottati per determinare i rimborsi
di detti oneri.

Tardando la pronuncia dell'Autoritd, nella materia & nuovamente
intervenuta la Corte dei conti, in Sezione controllo Stato, che, con
deliberazione n. 14 del 16 dicembre 1997, nella relazione sui risultati della
gestione della Cassa conguaglio per il settore elettrico per gli esercizi 1989/91,
ha rilevato - fra l'altro - la carenza di legittimazione € la non regolaritd e non
conformiti a legge dei provvedimenti CIP di liquidazione dei rimborsi per oneri
nucleari relativi all'indicato triennio ed ha di conseguenza dichiarato la
illegittimitad dei mandati di pagamento, emessi nello stesso periodo dalla Cassa
in favore di ENEL, per un ammontare di circa 995 miliardi, di cui circa 250 da
riversare alle ditte appaltatrici. '
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A seguito di tale deliberazione, la Cassa avrebbe dovuto, in base a
quanto previsto dall'art. 24 della legge n. 559/93 sulle gestioni fuori bilancio
(ritenuto dalla Corte applicabile alla fattispecie), pronunciarsi per
I'annullamento o la conferma dei mandati entro il termine di 30 giorni (¢ ciog,
entro il 27 marzo 1998), decorsi inutilmente i quali i mandati stessi sarebbero
divenuti wnefficaci.

E' quanto in effetti verificatosi, essendo il termine trascorso senza che la
Cassa, nel frattempo commissariata, assumesse alcuna decisione in proposito. E
cio anche perche un apposito decreto legge (n. 55 del 25 marzo 1998), adottato
dal Governo per "congelare” in pratica ogni iniziativa della Cassa in attesa delle
determinazioni di competenza dell'Autoritd, & decaduto per mancata
conversione nel termine dei 60 giorni. Di conseguenza, i pagamenti a suo
tempo ricevuti da ENEL sono risultati privi di titolo e soggetti a richiesta di
restituzione.

Senonche, con deliberazione n. S8 del 12 giugno 1998, 1'Autorita,
portata a compimento la verifica prevista dalla legge n. 481/95, ha riconosciuto
la sostanziale congruita dei criteri di rimborso, con esclusione di alcune voci
ritenute noln pertinenti; per altre, invece, ha rideterminato 1 criteri di
quantificazione (cosi, per |'approvvigionamento del combustibile nucleare € per
le modalita di calcolo degli interessi).

L'importo complessivo delle rettifiche sui rimborsi ancora dovuti € stato
stimato dall'ENEL in circa 390 miliardi (i riflessi sul bilancio delle varie fasi
della vicenda verranno esaminati piu avanti).

Nella parte conclusiva della citata delibera 1'Autoritd ha poi dato
mandato alla Cassa di adottare le necessarie deliberazioni confermative ¢
modificative degli ordinativi di pagamento sino ad allora emessi, nonche di
istituire un apposito conto per la gestione dei rimanenti rimborsi nei confronti

all'eventuale recupero di importi gia versati alle ditte medesime.

Ad oggi non risulta che la Cassa, il cui Comitato di gestione ¢ stato
ricostituito, abbia adottato e decisioni richieste dall' Autorita.

Dal canto suo I'ENEL, ritenendo non fondati i rilievi contenuti nella
delibera n. 58 dell’ Autorit, che riprende alcuni dei punti che avevano formato
oggetto di censura da parte della Corte dei conti, ha proposto ricorso avverso la
delibera stessa dinanzi al TAR della Lombardia. Questi si € pronunciato con
sentenza, depositata in data 18 febbraio 1999, con la quale sono stati in gran
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parte accolti i punti di gravame prospettati dall'ENEL, con conseguente
riconoscimento del diritto a rimborso di oneri per circa 280 mid..

Tenuto conto che tale decisione & ancora suscettibile di impugnativa e
che sono possibili ulteriori interventi della competente Sezione della Corte dei
conti relativamente alla gestione della Cassa conguaglio per gli esercizi
successivi al 1991, la vicenda non pud considerarsi definitivamente conclusa.

Cid determina obiettivamente una situazione di incertezza che, per
I'entitd delle somme in gioco, pud riflettersi negativamente sulla valutazione
patrimoniale della Societa e, quindi, sul futuro processo di privatizzazione.

Una rapida definizione di tutti gli aspetti della vicenda e dei connessi
procedimenti ancora aperti sarebbe, peiianto, quanto mai opportuna.

3.6 - La programmazione dell'attivita

Come ricordato anche nella precedente relazione, "al fine di assicurare
{o sviluppo degli impianti, necessario alla copertura della domanda ..... ed in
adempimento degli obblighi di sevizio universale", 1'art. 13 della convenzione
di concessione impone all'ENEL di ‘“predisporre, nella sua qualita di
concessionaria del servizio di trasmissione sulla rete nazionale ed in conformita
alle linee generall definite dal Governo in materia di politica energetica, i
programmi pluriennali scorrevoli, a periodicita annuale, relativi alla copertura
del fabbisogno di energia elettrica”.

Detti programmi, da predisporre tenuto conto delle indicazioni e
proposte elaborate da un apposito Comitato consultivo costituito presso il
Ministero dell'industria, debbono essere sottoposti all'approvazione dello stesso
Ministro, cui va anche trasmessa dalla Societd una relazione semestrale "sulle
iniziative nel settore elettrico comprendente gli impianti programmati dai
produttori terzi, dalle imprese elettriche degli enti locali, nonché gli impianti
programmati dalla Societd” medesima,

L'ENEL inoltre, sempre quale concessionaria delle attivitd di
trasmissione dell'energia elettrica, deve provvedere al coordinamento delle
attivita esercitate dalle altre imprese elettriche.
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Per 1'esercizio di tutte le indicate funzionmi, I'ENEL deve attenersi a
direttive impartite dal Ministro dell'industria allo scopo di conseguire gli
obiettivi generali indicati dail'art. 6 della convenzione.

L'ultimo programma pluriennale di investimenti deliberato dal
Consiglio di amministrazione dell'ENEL (riunione del 16 gennaio 1996) ¢ stato
quello relativo al quinquennio 1996/2000; ad esso non € piu seguito alcun
aggiornamento.

Nella riunione consiliare del 26 maggio 1997, il Direttore generale della
Societd giustificava il non ancora intervenuto aggiornamento con la modifica
della struttura organizzativa e con le conseguenti profonde innovazioni del
processo di pianificazione.

Pin recentemente, con lettera del 26 gennaio 1999 in risposta a nota
istruttoria del Magistrato delegato, il Direttore generale ha precisato che non si
¢ dato pid corso alla predisposizione degli aggiornamenti programmatici
previsti dalla convenzione, in quanto "mancano indicazioni e proposte
dell'apposito Comitato, che non é stato ancora costituito" .

Per lo stesso motivo, ¢ per la conseguente carenza delle necessarie
direttive ministeriali, neppure ¢& stata svolta dall'ENEL l'opera di
coordinamento delle attivita esercitate dalle altre imprese elettriche, cosi come
previsto in convenzione.

E' da notare, infine, che & rimasta inattuata anche l'altra norma della
convenzione (art. 7) che prevedeva la stipula di un nuovo "contratto di
programma”, per l'aggiornamento di quello del 10 aprile 1991, “entro il
termine massimo di un anno dalla data di entrata in vigore del decreto di
approvazione" della convenzione stessa (pubblicato sulla G.U. del 16 febbraio
1996).

La Corte, nel censurare l'inerzia del Ministero dell'industria che ha
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attivitd nel settore elettrico, ‘non pud non considerare che la liberalizzazione in

corso di tale settore rende ormai indispensabile una completa riscrittura delle
norme stesse per adeguarle al mutato scenario istituzionale.

Analogamente, modifiche ed integrazioni si renderanno necessarie anche

" per quanto riguarda il "piano industriale” per il periodo 1998/2003, presentato

dall' Amministratore delegato al Consiglio nella riunione del 16 maggio 1997,

piano che comunque, per molte parti, & gia stato avviato a realizzazione (v.

quanto esposto nelle pagine che seguono sui progetti di joini-venture nel settore
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della produzione, sulla creazione di societa nel campo delle telecomunicazioni,
dell'ingegneria ¢ delle costruzioni, della illuminazione pubblica e dei servizi
post-contatore, sulla riorganizzazione delle attivita di ricerca). |

Restano peraltro validi, a giudizio delia Corte, gli obiettivi che si
proponeva il piano nell'intento di contrastare, oltre al rallentamento nella
crescita dei consumi elettrici, anche le ricadute negative per I'ENEL del
processo di liberalizzazione (riduzione tariffaria e delle quote di mercato e, di
conseguenza, degli investimenti - per circa 15.000 mld. - e dell'occupazione -
per circa 30.000 unita): sviluppi del core business ¢ valorizzazione degli assers
interni in modo da salvaguardare 1 livelli occupazionali, ridurre
l'indebitamento, promuovere una nucva politica degli investimenti e, in
definitiva, accrescere il valore della Societad, anche in vista della sua
privatizzazione.

3.7 - | progetti di joint-venture

Gia nella precedente relazione & stata data notizia di progetti di joint-
venture avviati dall’ENEL nel campo della produzione di energia elettrica, che
si inseriscono nel quadro pill ampio delle iniziative intraprese in vista del
riassetto del settore elettrico. )

Secondo documenti della Societd, esaminati in Consiglio di
amministrazione, tali progetti - che prevedono il coinvolgimento di partners sia
italiani che stranieri - sono diretti alla valorizzazione degli impianti ENEL a piu
basso rendimento, difficilmente competitivi in una situazione di mercato libero
e destinati a probabile dismissione a prezzi di realizzo in assenza di onerosi
interventi di potenziamento.

A questo scopo, tutte le joint-ventures in fase di negoziazione prevedono,
da parte di ENEL, il conferimento di impianti obsoleti e poco efficienti ¢ la
loro successiva trasformazione, a cura ¢ spese di una societd di nuova
costituzione, in impianti a ciclo combinato, in grado di assicurare una
‘produzione a costi competitivi.

Per alcune joint-ventures si prevede anche la possibilitd di un successivo
collocamento in borsa dei titoli della societd di nuova costituzione, onde
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reperire sui mercati finanziari almeno una quota delle risorse occorrentt per il
ripotenziamento degli impianti conferiti.

In una ottica pil generale, la costituzione delle joint-ventures, con
I'ingresso di nuovi operatori e - in un secondo tempo - con un azionariato
diffuso nel capitale delle societa, verrebbe a configurarsi come iniziativa idonea
a favorire lo stesso processo di privatizzazione dell'ENEL e lo sviluppo di un
mercato dell'energia elettrica realmente pluralistico e competitvo.

Lo stato di attwazione dei singoli progetti di joint-venture €, al momento,
sintetizzabile nei termini seguenti.

® ENEL-ENI: il Memorandum di intesa, stipulato il 5 maggio 1997, prevede
la costituzione di una societa pariteticamente partecipata dai due parners,
alla quale saranno conferiti impianti termoelettrici per complessivi 1700
MW, da trasformare in ciclo combinato ¢ cosi raggiungere la potenza
iniziale di circa 4000 MW.

Su tale accordo preliminare, I'Autoritdi ha compiuto una istruttoria
conoscitiva conclusasi con la delibera n. 54/97, con la quale sono state
rivolte raccomandazioni intese a tutelare esigenze di trasparenza. di
equilibrio e di competitivita del mercato.

E' stata eseguita 1'attivitd di due diligence ¢ di valutazione economica
degli impianti da conferire e sono in corso di elaborazione verifiche di natra
tecnica e commerciale.

® ENEL-ENRON: simile al precedente nei contenuti e negli obiettivi, se ne
differenzia per il fatto che, a fronte del conferimento di impianti da parte di
ENEL (2 centrali termoelettriche per una potenza complessiva, dopo la

~

trasformazione, di circa 2300 MW) la societd americana a
finanziarie e know-how relativo a nuove aree di business (gas, trading di
energia ed altro).

Un primo "Memorandum d'intesa” & stato stipulato il 2 giugno 1997 ed
un secondo, preliminare al J. V. agreement, il 4 agosto 1998; sono in fase di
negoziazione 1 contenuti dei contratti che Ia costituenda societa stipulera con
i due partners.
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® ENEL-FIAT AVIO: successivamente alla stipula di una lettera di intenti (6
maggio 1998), sono stati avviati i negoziati per la costituzione di una join:-
venture per Ja produzione di energia elettrica in Italia e all'estero.

Secondo 1'ipotesi attualmente allo studio, ENEL conferirebbe impianti
termoelettrici per una potenza complessiva, a valle della trasformazione in
ciclo combinato, di circa 1200 MW; FIAT AVIO conferirebbe impianti
propri giad realizzati o da realizzare, nonché progetti per impianti di
produzione di energia elettrica da attuarsi all'estero. Un "Memorandum
d'intesa”, avente ad oggetto la fattibilita e 1'eventuale successivo sviluppo
congiunto di specifiche iniziative, & stato stipulato il 13 novembre 1998.

Nel luglio 1998 ¢ stato invece abbandonato, di comune accordo, il
progetto (avviato nell'ottobre 1997) di joint-venture con la societd americana
ENTERGY, a causa delle mutate strategie di questa.

L'ENEL sta ora saggiando la possibilitd di alienare sul mercato le due
centrall termoelettriche (la Casella e Piacenza) gid destinate ad essere
conferite alla joint-venture con ENTERGY .

Come emerge dal quadro di sintesi appena tracciato, tutti i progetti in
corso sono ancora in fase pre-contrattuale: trattasi di intese non definitive ¢ che
non comportano obblighi per le parti, eccezion fatta per quelli di riservatezza,
d1 negoziazione in buona fede e di esclusiva, con riferimento al divieto di
trattativa con terzi per il medesimo oggetto; la loro definizione ed attuazione,
che dovranno essere deliberate dai competenti organi sociali (previa
comunicazione al Ministero dell'industria, ai sensi dell'art. 10 della
convenzione, per quanto concerne le societd da costituire in Italia), restano
inoltre condizionate alla disciplina di riassetto intervenuta nel settore,

E tuttavia da varie parti sono state sollevate obiezioni sulle iniziative cosi
poste in essere, motivate essenzialmente dal timore che le stesse possano
precostituire posiziont di vantaggio per I'ENEL nel futuro mercato libero,
praticamente annullando gli spazi disponibili per gli altri operatori.

Sul punto c'¢ stato un intervento dell' Autorita garante della concorrenza
¢ del mercato che, in ordine al progetto di joins-venture con ENI, sulla base
delle informazioni acquisite ha ritenuto di poter escludere "!'eventualita che si
riproducano in modo surrettizio posizioni dominanti anche sulla porzione
nazionale del mercato libero" .
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E' avviso della Corte che i rischi, come sopra paventati, possano
comunque essere evitati ove venga assicurato il rispetto delle raccomandazioni
rivolte dall'Autoritad per i'energia elettrica ed il gas con la citata delibera n.
54/97, nonche delle indicazioni che potranno essere fornite a tal fine dal
Ministero dell'industria in occasione della costituzione in Italia di societa
destinate ad operare nel settore elettrico.

3.8 - Le partecipazioni societarie

Nel periodo in esame, un particolare dinamismo ha caratterizzato
I'evoluzione de! "Gruppo ENEL", e cié a causa principalmente di due fattori:
da un lato, il processo di revisione organizzativa e di razionalizzazione delle
attivita nell’ambito del Gruppo, che hanno inciso sul ruolo e sull'operativita
delle societd controllate, chiamate a svolgere compiti strettamente integrati con
quelli delle strutture tecnico-gestionali di ENEL; dall’altro la prospettiva della
liberalizzazione del settore elettrico ¢ delle sue conseguenze sulle funzioni e
sugli assetti della Societa, che hanno indotto I'ENEL a proporsi di estendere e
diversificare la gamma delle proprie attivitd attraverso lo strumento societario,
nei limiti e nei modi consentiti dallo statuto e dalla convenzione (mn tale
direzione si muovono - come gia notato - anche i progetti per le joint-ventures).

Per il conseguimento del primo degli indicati obiettivi, gli amministratori
dell'ENEL (nella riunione consiliare del 14 marzo 1997) hanno espresso
I'intendimento di procedere alla acquisizione delle quote dei terzi azionisti nelle
societd controllate, laddove il possesso dell'intero pacchetto azionario si ponga
quale presupposto necessario per il pil efficace governo della societd; sempre

in tale oftica, aquali amministratori delle societd controllate vengono designati i
vertici dell'ENEL (di solito, per la carica di Presidente) ed i dirigenti
responsabili della Unita operativa della capo-gruppo di volta in volta interessata

nell'attiviti della controllata.

Nelle pagine che seguono vengono brevemente illustrati i fatti € le
iniziative di maggior rilievo che hanno riguardato le societi del Gruppo.

In sede di realizzazione della nuova struttura organizzative della
"Ricerca”, si ¢ provveduto alla fusione per incorporazione, in ENEL S.p.A.,
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della CISE S.p.A., gia di proprieta ENEL al 100% (dopo I'acquisizione di
alcune partecipazioni di minoranza detenute da terzi), le cul attivita
presentavano specifici problemi di sovrapposizione con quelle esercitate
direttamente da ENEL. Sono rimaste escluse dall'operazione di concentrazione
le attivitd di promozione e di marketing, destinate al mercato esterno ed affidate
ad una societd di nuova costituzione (CISE s.r.l.). L'atto di fusione & stato
stipulato il 25 maggio 1998 con decorrenza dall'8 giugno successivo.

Hanno mantenuto invece la propria autonomia giuridica le societd CESI
S.p.A. ¢ CONPHOEBUS S.c.r.l.,, le cui attivitd risultano armonizzate e
coordinate nell'ambito operativo della Struttura "Ricerca”.

Per la CONPHOEBUS, nel corso del 1993, si & anche proceduto
all’azzeramento del capitale sociale ed alla sua ricostituzione, a seguito della
quale la partecipazione di ENEL ¢ passata dal 58% circa ad oltre il 99%,
avendo la maggioranza degli altri soci rinunciato all'esercizio del diritto di
opzione; nel marzo 1999 ¢ stata poi deliberata [a trasformazione in societa per
azioni.

Un vasto programma di ristrutturazione ha interessato la ISMES S.p.A.,
la cui principale attivitd era la fornitura di servizi specialistici per le nuove
realizzazioni impiantistiche e che era controllata da ENEL con una quota del
capitale sociale vicina al 70 % (20,8 miliardi su 30).

Considerato 1'andamento sempre pit negativo delia Societa (a causa della
riduzione delle commesse ENEL, non compensata da ordini di terzi. e
dell’eccesso di personale) e la necessita di diversificare le attivitd per sviluppare
nuove occasioni di business in altri settori, in stretta integrazione con la
Struttura "Ingegneria ¢ Costruzioni”, I'ENEL ha ritenuto opportuno procedere:
® all'acquisto di tutte le partecipazioni di minoranza, ad un prezzo (6,8 mid.)

pari a circa il 75% del valore nominale (febbraio 1998); ’
® successivamente, all'azzeramento del capitale sociale ed alla sua
ricostituzione per un impbrto pari a 15 miliardi;

® alla integrale sottoscrizione di tale capitale, ed alla costituzione di una
riserva di pari importo, mediante ['utilizzo di una quota (30 mld. sugli oltre
40 complessivi) del credito vantato nei confronti di ISMES;

@ al rilancio della Societa attraverso la definizione di un piano industriale per .
lo sviluppo delie attivita nel settore idrico, che contempli I'utilizzazione della
ISMES quale strumento per la costituzione di un apposito polo idrico in seno
al Gruppo ENEL; '
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® alla nomina di un nuovo amministratore delegato.
L'Assemblea della ISMES, che ha adottato gli indicati provvedimenti, si
e tenuta il 10 novembre 1998.

Un processo per qualche wverso analogo, ha riguardato Ia
"Elettroambiente S.p.A.", avente quale oggetto sociale 1'attivitd di
termodistruzione dei rifiuti solidi urbani con produzione di energia elettrica.
L'ENEL, infatti, in linea con i nuovi indirizzi strategici del Gruppo, ha
interamente sottoscritto 1'aumento di capitale (da 200 a 500 milioni) deliberato
dall’assemblea della Societd nel maggio 1997, elevando cosi la propria quota di
partewapazione dal 5% al 62% (poi ancora salita all'8! % dopo ['incorporazione
di CISE che deteneva il 19%). Nello stesso tempo & stato deciso 1'ampliamento
dell’oggetto sociale, per consentire |'esercizio di attivitd nel pii vasto settore
ambientale.

Anche per la SEI S.p.A., che si occupa delle gestioni immobiliari e dei
connessi servizi nell’ambito del Gruppo, I'ENEL (che detiene quasi il 100% del
capitale sociale) ha ritenuto opportuno un ampliamento dell'oggetto sociale, che
¢ stato deliberato dall'assemblea della Societa nell'aprile 1998: essa, cosi, potra
ora svolgere, anche per conto terzi, attivita di gestione immobiliare, di gestione
amministrativa e tecnica di edifici civili e industriali, logistica dei magazzini,
gestione di grandi autoparchi aziendali e servizi per la ristorazione.

Nel periodo in esame, oltre a WIND (di cui si tratterd diffusamente piu
avanti), 1l Consiglio di amministrazione dell'ENEL ha deliberato 1a costituzione
di tre nuove societd {con propria partecipazione al capitale di ciascuna nella
misura del 99%).

La prima, denominata "SO.L.E. - Societa Luce elettrica S.p.A.", ¢
siata Cosiituita, provia autorizzazionc del Minisicro dell'industria;-in data 28
luglio 1998, con un capitale sociale di 200 milioni, aumentabile nell'arco di 5
anni fino ad un massimo di 50 miliardi. La Societa, che & destinata ad assorbire
le attivitd sinora svolte dall'ENEL nel settore, ha per oggetto "I'esercizio di
attivith e lo sviluppo di iniziative in [ltalia ¢ all'estero nel settore

~ dell'illuminazione e di altr1 servizi nel territorio"; "assumendo la funzione di
mngegnere-architetto della luce”, essa potra inoltre realizzare piani regolatori
della luce ed illuminazione - anche artistica - di esterni e di interni, in favore
‘non solo di pubbliche amministrazioni ma altresi di soggetti privati.
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Nel gennaio 1999 ¢ stato avviato il procedimento per il conferimento alla
nuova societd dei beni e dei rapporti gia destinati in ENEL all'espletamento di
attivitd nel settore dell'illuminazione pubblica.

Della seconda societd, che assumerd la denominazione di "SE.MLE. -
Servizi Manutenzione Elettrica S.p.A." ed avra come oggetto sociale le
attivitd di progettazione, realizzazione e gestione/manutenzione nel campo degli
impianti "post-contatore” ed in quello di produzione autonoma di energia, &
stata deliberata la costituzione dall' Assemblea del 30 ottobre 1998 ed & stata
inoitrata istanza al Ministero deli’industria per la prescritta autorizzazione,
rilasciata il 4 marzo 1999.

Iiifine, nel gennaio 1999 il Consiglio di amministrazionc lia deliberato di
proporre all'Assemblea la costituzione di una societd, denominata "ENEL
POWER S.p.A." destinata ad operare nel settore dell'ingegneria e delle
costruzioni, in Italia e all'estero (sul punto v. infra). L' Assemblea ha approvato
la proposta nella riunione del 19 febbraio 1999 ed il Ministero dell'industria ha
rilasciato la prescritta autorizzazione il successivo 9 aprile,

3.9 - Il progetto "Telecomunicazioni” e la costituzione di "Wind"

L'iniziativa pill importante, avviata a realizzazione dall'ENEL nel
periodo in esame, per diversificare la propria attivitd e valorizzare gli assers ¢
le competenze aziendali, & rappresentata dall'ingresso nel settore delle
telecomunicazioni (TLC), attuato mediante la costituzione della societd per
azioni "WIND".

Del resto, il fisiologico rallentamento nella crescita della domanda di
energia elettrica, verificatosi negli ultimi anni, in Italia e negli altri Paesi
industrializzati d'Europa, cosi come le limitazioni poste ai monopoli elettrici
dal processo di liberalizzazione del relativo mercato, hanno indotto molte
utilities elettriche ad individuare nuove prospettive di sviluppo nella
diversificazione di prodotto/servizio in settori affini a quello di appartenenza e
tra questi, in primo Iuogo, in quello delle TLC, in grado di offrire le
opportuniti pid interessanti grazie alle caratteristiche tecnico-strutturali
dell'attivitd, che presenta notevoli sinergie con quella elettrica, alle prospettive
Jdi crescita del mercato, alla dimensione degli investimenti richiesti.
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In attuazione della delibera dell'assemblea ENEL del 30 maggio 1997,
ed in conformita della susseguente autorizzazione ministeriale del 10 settembre
1997, ¢ stata cosi costituita (25 novembre 1997) Ia "WIND Telecomunicazioni
S.p.A.", con capitale sociale iniziale di 10 miliardi di lire, poi aumentato a 200
¢ quindi a 600 mld., suddiviso fra ENEL (51%), Deutsche Telekom (24,5%) e
France Telecom (24,5%).

E' da precisare che l'iniziativa & stata attentamente valutata, sia dalla
Societd (che si &€ munita al riguardo dei pareri di autorevoli giuristi), sia in sede
governativa, sotto il profilo della legalita ed & stata giudicata pienamente
conforme alle disposizioni statutarie e di convenzione ed alle norme
comunitar:c £ nazionali sulla tutela della concorrenza.

Quanto alle prime, & stato riconosciuto che la partecipazione in WIND
consente all'ENEL "una migliore utilizzazione delle strutture e/o risorse
proprie” (art. 4.2 dello statuto) ¢ che "le sue risorse gestionali e la sua struttura
finanziaria rimangono idonee al regolare funzionamento del servizio elettrico
nel territorio nazionale" (art. 10.1 della convenzione). Quanto alle seconde, &
stato escluso che nell'iniziativa possano configurarsi ipotesi di sussidi incrociati
o di abuso di posizione dominante (in relazione agli artt. 85 e 86 del Trattato
CE ed all'art. 3 della legge n. 287 del 1990); a tale proposito, il 22 giugno
1998 la Commissione UE ha concesso il benestare per 1'accordo di joint-
venture tra ENEL, DT ed FT, con riferimento ai profili anti-trust.

In conformitd anche alle indicazioni governative, in particolare del
Ministero dell'industria e dell'azionista Ministero del tesoro, il progetto
prevede comunque che I'ENEL riduca, in una prima fase, la propria
partecipazione in WIND, con !'obiettivo di alienare completamente la quota di
proprieta nel medio periodo.

In tale prospettiva, € Stata concordata fra i partners una apposita struttura
societaria, nell'ambito della guale - la societi. gperativa (WIND) venga
partecipata da ciascuno pef il tramite di due holdings, 1'una facente capo ad
ENEL (con il 51%) e l'altra congiuntamente a DT ed FT (con il 49%).
L'adozione di tale soluzione ha lo scopo di aprire, in una fase iniziale, le due
holdings alla partectpazione - in numero peraltro limitato - ad investitori
addizionali; nella fase a regime, € prevista la quotazione sul mercato di WIND,
con proporzionale riduzione delle quote di partecipazione delle due holdings.

In particolare, i patti parasociali danno facoltd ad ENEL, nei primi

cinque anni di loro validitd, di ridurre la propria quota nella holding fino al
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limite del 60%, con l'ingresso di investitori addizionali in numero non

superiore a 10; successivamente, |'ENEL potra ulteriormente ridurre la propria

partecipazione sino ad uscire completamente dalla holding e, quindi, da WIND.,

La costituzione della holding facente capo all'ENEL, denominata
"ITALCO" e partecipata dalla stessa ENEL per il 99% e dalla SEI per 1'1 %, &
stata deliberata dall'assemblea della Societd il 22 dicembre 1997 ed autorizzata
dal Ministero dell'industria il 13 febbraio 1998.

La Societd peraltro verrda formalmente costituita solo dopo
I'approvazione del business plan di WIND, gid prevista per 1'aprile 1999 ma
non ancora intervenuta,

La realizzazione della descritta iniziativa richiede, =zaturalmente,
massicci investimenti, originariamente stimati in circa 9.000 miliardi; 1l
fabbisogno finanziario complessivo € previsto venga coperto da apporti di
capitale da parte dei soci (circa 45%) e da risorse reperite sul mercato
finanziario e dall'autofinanziamento.

Per quanto riguarda l'impegno finanziario dell'ENEL, esso si & finora
concretato nel versamento della propria quota di capitale sociale, pari a 306
miliardi di lire,

Peraltro, a fronte di tale impegno, I'ENEL potra contare, oltre che sulla
prevedibile valorizzazione della propria partecipazione, anche su ritorni certi,
in termini di proventi e di riduzione di costi, derivanti, secondo quanto stabilito
nell'accordo raggiunto con i partners: '
® dall'affitto a WIND della rete in fibra ottica (circa 12.000 Km. in via di

completamento) per un canone di circa 1.300 miliardi in valore nominale,
pagabile in 5 anni;

@ dal conferimento in natura a WIND, a fronte di previsti ulteriori aumenti di
capitale, delle infrastrutture TLC per un controvalore complessivo di circa
600 miliardi di lire; _

® dall'affidamento in outsourcing a WIND, contestualmente al suddetto

conferimento, della gestione dei servizi di TLC necessari per le esigenze
operative aziendali proprie dell'ENEL e delle altre societd del Gruppo.
Tanto I'aumento di capitale di WIND (da 600 a 1.751 mld.), gquanto il
conferimento alla medesima societd del ramo aziendale di TLC di ENEL
(per un controvalore di 587 mld.), e la contestuale stipula del contratto di
outsourcing, sono stati in effetti attuati a fine aprile 1999 con deliberazioni
dei competenti organi delle due societa.
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Sul piano della gestione operativa, si ricorda che WIND ha ottenuto, con
provvedimento del 18 febbraio 1998 del Ministero delle comunicazioni, la
licenza per l'installazione ¢ la fornitura di infrastrutture di rete fissa per la
telefonia vocale; e che, in data 10 giugno 1998, si & aggiudicata la gara per la
designazione del terzo gestore italiano di telefonia mobile.

L'assemblea della Societd del 15 luglio 1998 ha proceduto alla nomina
del suo primo Consiglio di amministrazione nella composizione prevista dallo
statuto (9 membri); 5 consiglieri sono stati designati - secondo gl accordi
intervenuti con i partners - dal Consiglio di amministrazione dell’ENEL, su
indicazione dell'azic.izta, nelle persone dei suoi massimi esponenti: Presidente,
Amministratore delegato, Consigliere-dirigente del Ministero del tesoro,
Direttore generale, Direttore della struttura TLC (quest'ultimo poi nominato
Amministratore delegato di WIND).

3.10 - La cessione della partecipazione in Nersa
I

A seguito della chiusura definitiva della centrale di Creys-Malville
(Superphénix), decisa dal Governo francese il 2 febbraio 1998, I'ENEL ha
ritenuto di uscire dalla soc. NERSA, proprietaria dell'impianto (un reattore
autofertilizzante a neutroni veloci, destinato alla produzione di energia
elettrica).

S1 ricorda che 1'accordo che aveva dato vita alla NERSA, societd di
diritto francese costituita nel luglio 1974 con la partecipazione di EDF (51%),
ENEL (33%) e RWE (poi sostituita da SBK: 16%), & stato rinegoziato nel
febbraio 1995 per porre fine al contenzioso insorto tra i soci a seguito delle

mutate condizioni autorizzative ner 'esercizio dell'impianta. o

Una clausola del nuovo accordo, destinato a regolare la continuazione
della collaborazione fino all'anno 2000, prevedeva la possibilita dei soci
stranieri di cedere a EDF la propria quota di partecipazione alla NERSA (al
prezzo simbolico di [ franco francese per azione) e, quindi, di evitare gli oneri
connessi alle fasi di post-esercizio e di decommissioning dell'impianto; era
previsto altresi che 1'opzione di cessione potesse essere esercitata anche

anticipatamente in caso di arresto definitivo dell'impianto.
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A seguito della richiamata decisione del Governo francese, I'ENEL ha
deciso (Assemblea del 30 giugno 1998) di esercitare tale facolta, nei termini ed
alle condizioni previste dal citato accordo del 1995 e dalla convenzione
complementare stipulata con EDF nell'aprile 1998.

Da tali patti consegue, oltre 2 quanto sopra indicato: il rimborso da parte
dell’ENEL della quota-parte del debito residuo per finanziamenti 2 NERSA al
31 dicembre 1997 (circa 470 miliardi di lire); la fornitura, da parte di EDF, di
1,7 mid. di KW/anno dal 1998 al 2000 ad un prezzo di circa 1'11% inferiore a
quelio medio stabilito nell'ambito del contratto generale EDF/ENEL (v. supra,
par. 3.4), con un minor costo globale per ENEL di circa 13 mld. ['anno; la
conservazione del combustibile di pertinenza ENEL presso EDF, zer un
periodo massimo di 10 anni, al costo di 9 miliardi annui rivalutabili.

La lunga vicenda della partecipazione dell'ENEL al progetto
Superphénix ed alla societd NERSA si conclude cosi con un costo assai pesante
per la Societd, pur tenendo conto del difficile quadro negoziale e delle
condizioni favorevoli ottenute quanto alla fornitura di energia ed alla
conservazione del combustibile: oltre alla somma sopra menzionata (di 470
mld.), infatti, I'ENEL ha dovuto procedere, a seguito delle perdite evidenziate
dal bilancio NERSA al 31 dicembre 1997, all'integrale svalutazione del valore
della propria partecipazione (pari a 400,4 mld. di lire) e ad accantonare inolire
I"importo di 286 mld. a fronte della futura gestione del combustibile nucleare al
momento della sua restituzione da parte di EDF.

3.11 - Il contenzioso con la societt NLNG (Nigeria)

Nelle precedenti relazioni si & data notizia del contenzioso insorto con la
societa nigeriana NLNG in ordine al contratto stipulato nel maggio 1992 tra
detta societa e I'ENEL per la fornitura ventennale di 3,5 milioni di me¢/annui di
GNL (gas naturale liquefatto), destinato ad essere rigassificato presso un
terminale da realizzare in Italia.

A seguito della riscontrata impossibilitd di costruire il terminale in
territorio italiano (Montalto di Castro o Monfalcone) per la forte opposizione
delle popolazioni e degli enti locali, e della decisione, assunta dall'ENEL su
indicazione del Governo dell'epoca, di non avvalersi tuttavia della facolta di
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recesso dal contratto (giugno 1995), la societi nigeriana avviava nel dicembre

1996 un procedimento arbitrale, adducendo una situazione di inadempienza -

non causata da forza maggiore - da parte dell'ENEL, che avrebbe dovuto

pertanto farsi carico dei relativi oneri.

Considerata I'estrema rischiosita dell'esito dell'arbitrato per I'ENEL ed
il rilevantissimo importo della penale da corrispondere alla NLNG in caso di
verdetto negativo (sostanzialmente corrispondente all'intero valore della
fornitura, in applicazione della clausola contrattuale "take or pay”, e quindi -
secondo dichiarazione dell' Amministratore delegato nella riunione consiliare
del 12 dicembre 1997 - per un importo superiore agli 800 miliardi 1'anno),
I'ENEL ha proposto alla controparte una soluzione in grado di consentirle di
adempiere ai propri obblighi contrattuali, nonostante la mancata realizzazione
del nuovo terminale in Italia, cosi articolata:
® consegna del quantitativo contrattuale di GNL presso il terminale francese di

Montoir de Bretagne, di proprieta della societa "Gaz de France (GDF);

@ riconsegna di un pari quantitativo da GDF ad ENEL, mediante accordi di
scambio e vettoriamento con la SNAM, per il successivo inoltro alle centrali
ENEL in Italia, di gas di provenienza algerina e russa.

La proposta ¢ stata accolta dalla NLNG e si & cosi addivenuti (31
dicembre 1997) alla stipula di due accordi: uno, denominato "Seztlement
Agreement” e relativo alla chiusura dell'arbitrato; 1'altro, "Sale and Purchase
Agreement”, per la disciplina del nuovo contratto di fornitura. In precedenza
(17 dicembre) era stato firmato il contratto con GDF, mentre sono in fase di
avanzata definizione gli accordi con la SNAM, la cui sottoscrizione & attesa in
tempi congruenti con 1'avvio delle operazioni (ottobre 1999).

I1 23 febbraio 1998 il Collegio arbitrale ha preso atto dell’accordo ed ha
formalmente dichiarato chiuso 1'arbitrato.

—. .. Sotto il profilo economico, la soluzione cosi._concordata comporta nel

suo complesso un costo aggiuntivo (rispetto a quelio della sola fornitura del

prodotto) di circa 320 miliardi su base annua.

Ove, peraltro, si consideri che I'insieme dei costi diretti e indiretti, da
sostenere nell'ipotesi di realizzazione del terminale di Montalto di Castro,

- sarebbe risultato - secondo stime ENEL - pressoché equivalente al maggior
esborso comportato dagli accordi come sopra intervenuti ¢ che Ia
remunerazione dei servizi previsti dagli accordi stessi (rigassificazione,

vettoriamento via terra, trasporti via mare, ecc.) ¢ allineato con i costi di
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mercato, si pud® al momento condividerc il giudizio positivo espresso dalla
Societa sull'esito della vicenda, anche tenuto conto della situazione di obiettiva
difficolta in cui la complessa soluzione si ¢ dovuta negoziare; e tuttavia non pud
non rilevarsi la censurabile carenza di adeguata ponderazione, a livelio politico
ed imprenditoriale, di scelte strategiche estremamente impegnative assunte
senza una previa, rigorosa verifica di reale fattibiliti delle iniziative
programmate.

3.12 - Le iniziative all'estero

Fra le linee che caratterizzano 1'attuale strategia del Gruppo ENEL, un
ruolo di sempre maggior rilievo viene attribuito - dai vertici della Societa ¢
dalle competenti sedi governative - alla internazionalizzazione delle attivita di
costruzione e gestione di impianti elettrici, € cid in vista di molteplici obiettivi:
compensare la prevista riduzione di tali attivitd in Italia a seguito del processo
di liberalizzazione; cogliere nuove importanti occasioni di business per
valorizzare assels e competenze aziendali; dismettere macchinario (nuovo od
usato) € componentistica obsoleta. non piti impiegabili nell'azienda, ma che
inducono rilevanti costi di conservazione ¢ stoccaggio in magazzino.

Di solito, tali iniziative sono impostate secondo il sistema del "project
Sinancing” e comportano 1'impegno (da assumere, in caso di gara, al momento
della presentazione dell'offerta) a costituire e/o partecipare ad una "societa di
progetto” in ambito locale, garantendo alla stessa 1'apporto diretto di una parte
dei fondi necessari per 1'investimento ("equity").

Per norma statutaria spetta all'Assemblea deliberare in  merito
all'acquisto di partecipazioni di entitda superiore al 5%; tale passaggio
procedurale determina peraltro, ad avviso della Societa, difficoltd organizzative
e rallentamenti mentre potrebbe rivelarsi vano nel caso in cui I'ENEL non
riuscisse poi ad aggiudicarsi la commessa.

L'Assemblea delia Societd ha quindi deliberato (24 aprile e 30 otiobre
1998) il rilascio di un'ampia autorizzazione al Consiglio di amministrazione per
la tinalizzazione dell'indicato tipo di iniziative, con il duplice limite (da ritenere
ragionevole) che le stesse non possano complessivamente determinare in alcun
momento un'esposizione dell'ENEL - riferita alla quota di eguiry - superiore a
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500 miliardi di lire e che ciascuna di esse non ecceda ['importo di 75 mld.. La
medesima autorizzazione & stata estesa, nella seconda delle citate riunioni
assembleari, alle iniziative societarie da sviluppare in Italia, non aventi portata
generale ma anch'esse riferite alla realizzazione e gestione di specifici impianti
elettrici in associazione con altri operatori € con le medesime caratteristiche di
quelle intraprese all'estero (adozione di un project financing, costituzione di
societa di progetto, ecc.).

Nel processo di riorganizzazione interna attuato dall'ENEL fra il 1996
ed il 1997, il settore di attivitd in questione & stato affidato alla Struttura di
servizio tecnico-gestionale "Ingegneria e Costruzioni - SIN", la quale ha
partecipato a diverse iniziative all'estero, ma senza conseguire risultati positivi.

Tenuto conto del sovradimensionamento e della notevole onerositd della
struttura della Sin ed altresi del vasto riassetto in corso per le aree contigue
(polo idrico, ricerca), il Consiglio di amministrazione deli'ENEL ha cosi
ritenuto opportuno (V. supra, par. 3.8) di procedere alla costituzione di una
societd avente ad oggetto attivitd di ingegneria € costruzioni, da sviluppare
prevalentemente nel settore dell'energia, e destinate ad operare sia all'estero
che in Italia ed a sostituire completamente, nel medio periodo, la Struttura
mterna.

4. - I risultati della gestione

4.1 - Quadro di riferimento_e_dati di sintesi sulla_produzigne e_vendita di

energia elettrica nel 1997

Nel 1997 l'attivita dell'ENEL si & sviluppata in un contesto
conglunturale caratterizzato dalla ripresa dell'attiviti economica dopo il
ristagno che aveva contraddistinto il 1996, dall'ulteriore contenimento
dell'inflazione, dall'abbassamento dei tassi di interesse e dalla conseguente
riduzione del costo del denaro per il sistema produttivo.

Per quanto riguarda in particolare il settore elettrico, la richiesta di
energia sulla rete nazionale ¢ aumentata del 3,2% rispetto al 1996 (che aveva
visto un incremento di appena lo 0,5% sul 1995), mentre la richiesta sulla rete
ENEL ¢ aumentata del 2,8% (+0,6% nei 1996).
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Come mostra la Tabella, a fronte di un incremento dell'energia elettrica
complessivamente prodotta in Italia (+3% circa), la produzione ENEL ha
subito una flessione dell'1,5% (che segue a quella, piti contenuta, del 1996): e
cio, per effetto essenzialmente del notevole incremento (+43%) dell'energia
acquistata obbligatoriamente da terzi nazionali, ai sensi della legge n. 9/91, in
quanto prodotta da fonti rinnovabili o assimilate ed incentivata nella misura
stabilita dal provvedimento CIP n. 6/92 e successivi aggiomamenti. Come
conseguenza, ha continuato a ridursi il tasso di utilizzazione degli impianti
termoelettrici dell'ENEL: il rapporto fra I'energia annua effettivamente
prodotta e I'energia massima producibile (nell'ipotesi di funzionamento 2 piena
potenza per 8.760 ore) &, infatti, sceso dal 57% del 1990 al 53% del 1995, al
45% del 1998; e cid, con evidenti riflessi negativi in termini di efficienza ed
ECONOMMCItA.

L'incremento delle importazioni ¢ invece dovuto in gran parte ad acquisti
di partite occasionali particolarmente convenienti sul piano economico.

Si pud ancora notare come, per effetto degli indicati fenomeni di segno
opposto (flessione della produzione propria, incremento degli acquisti da terzi),
anche nel 1997 la quota ENEL sul totale dell'energia immessa in rete e
consumata all'interno sia rimasta sostanzialmente stabile sugli elevatissimi
livelli degli anni precedenti. |

I dati delle successive Tabelle confermano innanzitutto il contenuto ritmo
di crescita delle vendite per usi domestici in atto ormai da alcuni anni, a fronte
del pii sostenuto incremento di quelle relative ad altri usi; secondo la Societa,
cio sarebbe dovuto ad una struttura tariffaria fortemente progressiva che, a fini
di risparmio energetico, penalizza i consumi piu elevati e quindi la diffusione
delle applicazioni elettrodomestiche.

Altro dato interessante & quello che emerge dal rapporto (che misura
sostanzialmente I'entitd dei consumi unitari medi) fra quantita di energia
venduta e numero di clienti nelle varie aree geografiche del Paese: rispetto alla
media nazionale, tale rapporto & superiore del 22% al nord, & praticamente pari
al centro, mentre al sud e nelle isole & inferiore - rispettivamente - del 33% e

del 22%.
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4.2 - 11 bilancio dell'esercizio 1997: criteri di formazione ed approvazione

11 bilancio dell'esercizio 1997 & stato approvato dall' Assemblea ordinaria
della Societa il 30 giugno 1998, dopo che il Consiglio di amministrazione, nella
riunione del 24 giugno, aveva provveduto ad aggiornare 1'originario progetto di
bilancio, deliberato il 29 maggio, in relazione agli sviluppi della vicenda
concernente il rimborso degli oneri nucleari (v. supra, par. 3.5).

Infatti, a seguito della ricordata pronuncia della Corte dei conti € dei
rilievi formulati dall' Autorita in un "documento per la consultazione”, diffuso il
I3 maggio nel corso dell'istruttoria per la verifica di congruiti dei criteri
adottati per i rimborsi in questione, il Consiglio di amministrazione aveva
ritenuto opportuno disporre un accantonamento straordinario per un importo
complessivo di 1.490 miliardi. Tale iniziativa era stata ritenuta, dal Collegio
sindacale, rispondente "ad un criterio di apprezzabile cautela" .

Intervenuta la delibera dell' Autoritd n. 58 del 12 giugno, che ha ritenuto
congrui i critert di rimborso con esclusione soltanto di alcune voci, e risultando
cosi superati in fatto 1 rilievi della Corte dei conti, il Consiglio di
amministrazione ha predisposto un nuovo progetto di bilancio, con
'annullamento del suindicato stanziamento di 1.490 mld. ¢ la sua sostituzione
con un accantonamento straordinario, "per svalutazione crediti verso Cassa
conguaglio settore elettrico”, di 390 mld.; lo stralcio del credito € stato rinviato
all'esercizio nel quale gli effetti del provvedimento dell'Autoritd saranno
divenuti definitivi, dal momento che esso - all'epoca- era susceftibile di
impugnativa e che la Cassa non aveva ancora emanato le delibere confermative
o modificative di propria competenza, come previsto dal provvedimento stesso.

—-  Come noto, la legge istimtiva dell'ENFEL. prevedeva la compilazione del
"bilancio consuntivo” secondo i modello prescritto per tutte le aziende
elettriche dalla legge 4 marzo 1958 n. 191; ai soli fini informativi venivano
riportati, in allegato e previe opportune riclassifiche, lo stato patrimoniale ed il
conto economico redatti nella forma prevista dal D.Lvo 9 aprile 1991 n. 127.
Con richiamo alle disposizioni della legge n. 9 del 1991, il decreto del
Ministro dell'industria deli'11 luglio 1996 (modificato da quello del 17 marzo

1997) ha stabilito che, a decorrere dall'esercizio 1997, la struttura, la
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composizione, nonche la classificazione delle voci dello stato patrimoniale, del
conto economico e della nota integrativa delle societd elettriche siano conformi
alle disposizioni del D. Lvo n. 127/91. 1l bilancio dell'esercizio in esame ¢
stato, quindi, redatto dall'ENEL secondo il nuovo modelio.

1] bilancio & accompagnato dalle rituali relazioni del Collegio sindacale e
della societd di revisione "Arthur Andersen”, cui l'incarico & stato rinnovato
per un terzo triennio (1998-2000) dall’' Assemblea del 30 giugno 1998, a seguito
di apposita gara e per un compenso di 5.445 milioni.

La relazione del Collegio attesta la conformitd della redazione del
bilancio alla normativa vigente, la corrispondenza dei dati alle risultanze delle
scritture contabili, la corretta esposizione dei dati stessi nelle previste voci del
bilancio; dichiara di condividere i criteri di valutazione, coerenti con i principi
generali di cui all'art. 2423/bis c.c. e con le disposizioni dell'art. 2426 c.c.;
esprime conclusivamente parere favorevole all'approvazione del bilancio e alia
destinazione dell'utile d'esercizio.

La relazione di certificazione della societd di revisione a sua volta
attesta, sulla base di un esame condotto secondo i principi e criteri per il
controllo contabile raccomandati dalla CONSOB, che "il bilancio nel suo
complesso & stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo veritiero e
corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il risultato economico della
Societa, in conformita alle norme che disciplinano il bilancio d'esercizio”.

4.3 - Sintesi dei risultati della gestione di ENEL S.p.A. nell'esercizio 1997

Come mostrano le Tabelle di seguito esposte, la gestione operativa della
Societd ha registrato nel 1997 ulteriori miglioramenti rispetto all'esercizio
precedente; la consistente riduzione del risultato netto (da 1.272,1 a 976,3
miliardi con un decremento di 295,8 mid., pari al 23,3%) ¢, infatti, fortemente
influenzata dall'accantonamento straordinario di 390 mld., di cui si ¢ detio al -
paragrafo precedente.

La gestione economica dell'esercizio si chiude con un risultato
operativo di 8.744,7 mld., superiore del 5,1 % rispetto al 1996. Nella relazione
al bilancio viene posto in evidenza come tale miglioramento risulti ancor piu
significativo ove si consideri 1'impatto negativo sui conti aziendali degli effetti
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derivanti da taluni provvedimenti normativi e regolamentari: abolizione delle
c.d. "quote di prezzo" dal 1° luglio 1996; rideterminazione, con la delibera
dell'Autoritd n. 70/97, dei criteri e delle modalitd di calcolo dei contributi
spettanti a fronte deila produzione termoelettrica e degli acquisti di energia
dall'estero; maggiori acquisti obbligatori di energia incentivata da fornitori
nazionali ai sensi del provvedimento CIP n. 6/92.

A bilanciare tali effetti negativi, stimati dalla Societa in 1.295 mid., sono
proseguite le azioni tese a ridurre i costi ed a migliorare I'efficienza dei
processi aziendali. Il forte contenimento nell' "utilizzo delle risorse esterne”, da
5.692 a 4.850 mld. (-14,8%), ha cosi attenuato la riduzione del valore
Zigiunto rispetto al 1996 (-1,8%); e la sensibile contrazione del "costo del - -
lavoro” (-5,8%) ha consentito al margine operativo lordo di attestarsi ad un
livello superiore dello 0,7 % nei confronti dell'esercizio precedente.

Alri dati significativi della gestione economica sono costituiti: dagli
"oneri finanziari netti", diminuiti del 12,5% rispetto al '96 e con una incidenza
sui -ricavi da vendite passata dal 6,8% al 5,8% (era pari al 15,9% nel 1993);
dalle "componenti straordinarie”, il cui saldo fortemente negativo & dovuto al
contemporaneo verificarsi nell'esercizio di eventi particolarmente onerosi (il
citato accantonamento al fondo svalutazione crediti verso la Cassa conguaglio,
gli esborsi collegati all'esodo anticipato del personale, un accantonamento al
fondo rischi a fronte di potenziali oneri derivanti dalla dismissione degli
impianti della centrale di Gioia Tauro, ia cui realizzazione & stata sospesa);
dall'insieme degli "ammortamenti”, economico-tecnici ed aggiuntivi, aumentati
di oltre il 16%; dalle "imposte sul reddito e sul patrimonio netto", diminuite di
circail 14%.

L'effetto combinato di tali variazioni ha determinato - rispetto al 1996 -
un notevole incremento (+9,3 %) del risultato ante componenti straordinarie,
imposte ed ammaortamenti aggiuntivi”; e .come gia defto, nn utile netto
inferiore di circa 300 mid. i suo complessivo ammontare (976,3 mid.) & stato
destinato dall' Assemblea a remunerazione de! capitale sociale per un importo di
921,6 mld. ed a riserva legale per 48,8 mld (5%); la parte residua (5,9 mld.) &
stata portata a nuovo.

I risultati della gestione finanziaria riflettono i miglioramenti di
redditivita operativa sopra delineati.
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L'autofinanziamento cresce di quasi 600 mid. (+6,4%), mentre
l'indebitamento finanziario complessivo diminuisce di circa 1.670 mid.,
grazie anche alla ridotta dinamica degli investimenti in impianti (sul punto v.
infra, par. 6) ed alla liquidita generata dalle restanti voci dell’attivo
immobilizzato (progressivo incasso dei crediti connessi ai provvedimenti sul
nucleare e del credito verso INPS per sgravi contributivi pregressi).

L'ammontare complessivo dell'indebitamento al 31 dicembre 1997 (pari
a 32.666,4 mld.), costituito per il 98% da obbligazioni e finanziamenti a medio
¢ lungo termine, si colloca ad un livello ancora superiore a quello dei mezzi
propri; il rapporto indebitamento finanziario/patrimonio netto ¢ infatti uguale a
[,2 (era 1,9 nel 1993), ma al net*> dei crediti verso Cassa conguaglio ed INPS
esso scende al di sotto dell'unita (0,96).

L'analisi della struttura patrimoniale evidenzia come sia continuato il
processo, avviato nell'esercizio precedente, di contenimento del capitale
investito. Questo si &, infatti, ridotto di 2.233,3 mld., quale saldo fra la
diminuzione delle immobilizzazioni nette (materiali e finanziarie, in
particolare) e l'incremento del capitale circolante netto (dovuto
all'anticipazione dei termini di pagamento di talune imposte e contributi, solo in
parte bilanciata da azioni di contenimento di altre grandezze, qualt Ie scorte
d’esercizio).

In conseguenza di tali variazioni il fabbisoguno di capitali si & ridotto di
circa 1.900 mid. e risulta coperto per il 44,8% dal patrimonio netto (43,8 % nel
'96).

[ principali dati ed indicatori gestionali confermano il trend positivo
degli ultimi anni. In particolare, ed oltre quelli riportati in precedenza, -
mighiorano:
® il numero di clienti serviti per dipendente (+8,5% rispetto al '96 e +25,8%
rispetto al '93);

® i MWh di energia venduta per dipendente (+10,1% rispetto al '96 ¢
+33,7% rispetto al '93);

® il rapporto fra patrimonio netto e capitale investito, indicativo del grado di
indipendenza finanziaria (37,8% a fronte di 36,9% nel '96 e di 28% nel
'93);



Camera dei Deputati — 66 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

® il rapporto fra indebitamento finanziario complessivo e capitale investito,
indicative del quoziente di indebitamento (46,5% a fronte di 47,3% nel '96 ¢
di1 52,9% nel '93),

® il rapporto fra risultato operativo e capitale investito - ROI, che misura la
redditivita della gestione operativa (12,2% a fronte di 11,4% nel '96 e di
8,1% nel '93).

Peggiora, invece, il rapporto utile netto/patrimonio netto - RQOE, che
passa dal 4,8% nel '96 al 3,7% (era dell'l,7% nel '93), a causa peraltro
dell'accantonamento straordinario pit volte ricordato, senza il quale detto
rapporto sarebbe salito a 5,1%.
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SINTES|I GESTIONE ECONOMICA 1997

(in miliardi di fire}

1997 1996 Variazioni
Assolute %

- Ricavi da vendite 37.707.5 36.768.6 +938,9 +2.6
- Altri ricavi e proventi 2.123,0 2.189,6 -66.6 -3,0
- Incremanti delle immobilizzazioni per lavori interni

ed altre attivitd interne 1.981,1 2.833.4 -652.3 .21,8
VALCRE DELLA PRODUZIONE 41.811.6 41.491,6 +320,0 +0.8
- Consumi di combustibili {7.618,5) {7.315,9) {+302,6) [+4,1}
- Acquisto energia {5.958,7) (4.671,9)] 1{(+1.286,8} {+27.5}
- Altre risorse esterne 14.850,1) {5.691,8) (-841,7) (-14,8)
VALORE AGGIUNTO 23.384,3 23.812,0 4277 -1.8
- Costo del lavoro (8.650,71](9.185,8} {-535,1) {-5,8)
MARGINE OPERATIVC LORDO . 14.733.6 14.626,2 +107.4 +0,7

!

- Ammortamenti economico-tecnici defle immobilizza-

zioni materiali @ immateriali {5.662,8) {6.571,7} {+90,9) [+ 1,6}
- Accantonamenti e svalutazioni {326,3} {732,5] {-406,2) {-55,5)
RISULTATC OPERATIVO 8.744,7 8.322.0 +422,7 +5.1
- Oneri finanziari netti ' (2.186,1) {2.499,7) (-313,8) {-12,5)
- Svalutazioni di attivita finanziarie {193,3) - {+193,3)
RISULTATO PRIMA DELLE COMPONENTI
STRAORDINARIE, DELLE IMPOSTE E DEGL!
AMMGORTAMENTI AGGIUNTIVI 6.365.3 5.822.3 +543,0 1+9.3)
- Proventi {Oneri) straordinari nett (823,1) 39,0 {+862,1} -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE E DEGLI
AMMORTAMENTI AGGIUNTIVI 55422 5.861,3 -319.1 5.4
- Imposte sul reddito e sul patrimenio netto {2089,0) {2.431,0} {-342,0 {-14,1}
- Ammertamenti aggiuntivi {2.476,9) {2.158,2} {+318,7) (+14,8)
UTILE NETTOC Di ESERCIZIO 976.3 1.272.1 -295.8 -23.3 .
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SINTES| GESTIONE FINANZIARIA 1997

{in miliardi di lire)

1997 1996 Variazioni
A} Indebitamento complessivo al 1° gennaio 34,335,71 35.100,8 -765,1
B) Flussi monetari generati dall’attivita di esercizio:
- Autofinanziamento 9.755,11 9.170.,9 +%584,2
- Varniazione del capitale circolante netto -1.424,8] -1.426,3 +1,8
Totale 8.230,31 7.744.6 +585,7
C) Flussi manetari impiegati neli’attivitd di investimento in:
- Immohilizzazioni materiali 6.440,3] 7.348,9 -906.6
- ‘mmobilizzazioni immateriali, finanziarie ed altri movimenti -973,1] -1.387.8 +394,7
Totale 5.467.2] 5.978.1 -511,9
D} Saldo flussi monetari generati dalla gestione carrente (B-C} 2.863,1 1.765,5 +1.097.6
Pagamento dividsndi -1.200,4] -1.030,7 -168,7
Contributi in ¢/ capitale 6,6 30,3 -23,7
E} Riduzione {+) Incremento {-} dell'indebitamento complessivo 1.669,3 765.1 +904,2
F} indebitamento complessivo al 31 dicembre {A-E} 32.6656,4| 34.335,7 -1669,3

STRUTTURA PATRIMOCNIALE AL 31/12/1997

{in miliardi di lire}

Immobilizzazioni nette
Capitale circolante netto
Capitale investito

Fondi diversi
Fabbisognao di capitali
COPERTURA:

Patrimonio netto

Indebitamento finanziario complessivo

Totale

al 31/12/1997 al 31/12/1996 Variazioni
69.009,0 - 72.667,1| -3.658,1
1.279.4] T 7(145,4} +1.424.8
70.288,4 72.521,7| -2.233.3
{11.086,1) {11.432,5)] (-346,4
59.202,3 61.089.,2| -1.886.9
26.535,9 26.753,5 -217,6
32.666,4 34.335,7| -1.669.3
59.202,3 61.089,2] -1.886,9
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Principali dati ed indicatori gestionali

DATI ECONOMICI 1993 1994 1995 1996 1997
(Lire miliardi)

Ricavi da vendite 30.104 33.365 36.112 36.769 37.707
Valare aggiunto 19.304 22,691 23.569 23.812 23.384
Margine operalivo lordo 10.618 13.654 14.185 14626 14.734
Risultato operativo 5.883 7.920 §.381 8322 8.745
Risultato ante componenti stracrdinari,

imposte ed ammortamenti aggiuntivi ‘ 1.089 4,601 5.050 5.822 6.365
Utile netto dell’'esercizio 344 1.033 1.147 1.272 975

DATI PATRIMONIAL! E FINANZIARI

{Lire miliardi)

Immeobilizzazioni nette 74.802 76.116 74.641 72.674 69.009
Capitale investiio 72,703 72.287 73.128 72.522 70.288
Patrimonio netto 20.344 23.033 23,209 26.754 26.536
Indebitamento finanziario complessivo 38.482 34,594 35.101 34.336 32.666
Autofinanziamenio 7.882 8.788 9.037 9.171 9.755
Investimenti in impianti 8.749 7.876 7.459 7.347 6.440

DATI E INDICATORI GESTIONALL

Energia lorda prodotta -TWh 177.5 1824 180,6 189.9 187.0
Energia venduta TWh 198.4 205.4 2116 2138 2193
Consistenza dei clienti a fine anno n./000 27.955 28.246 28.495 28.727 28.032
Consistenza del personale a fine anno  n. l 105.835 - 101.849 96.287 93.879 87.467
Clienti serviti per dipendente n. 264 277 296 306 332
Energia vendula per dipendente MWh 1.875 2.016 © 2,198 2277 2.507

Consumo medio annuo per cliente
diretto kWh 6.805 6.977 7117 7.132 7.265
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INDICI ECONOMICO-FINANZIAR! 1993 1994 1585 1998 1997

(valori percentuali)

Margine operativo lordo su ricavi da
vendile 353 41,0 393 39,9 3g.1

Risultato operalivo su ricavi da vendite 19,5 23,7 23,2 228 232

Risullato anle compenenti straordinar,
imposte ed ammoramenti aggiuntivi su _
ricavi da vendite 36 13,8 14,0 15,8 16,9

Oneri finanzian netti su ricavi da vendite 15,9 9.9 92 6,8* 58

Indebitamento finanziario complessivo .
su ¢apitale investito 52,9 479 48,0 473 46,5

indebitamento finanziario complessivo
su pailrimonio nelto (valore assoluto) 1.9 1.9 1.5 1,3 1,2

Autofinanziamento su investimenti in

impianti 90,1 111,6 1214 1248 151,5
Risuitate operativo sul capitale investito 8,1 10,9 11,5 11,4 12,2
Utile neito su Patrimonio netlo 1,7 45 49 4.8 3.7

* con esclusione degli effetti positivi cornessi con la riduzione de! fondo osciltazioni cambi, lincidenza & del 7.6%

4.4 - Lo stato patrimoniale ed il conto economico 1997 di ENEL S.p.A.

- Stato patrimoniale e conto economico della Societd  riassunti nelle

tabelle seguenti, sono analiticamente illustrati nella "nota integrativa" al
bilancio d'esercizio al 31 dicembre 1997 (allegata alla presente relazione
msieme ai documenti contabili); ad essa, pertanto, si fa rinvio per ogni
informazione di dettaglio, mentre in questa sede ci si limiterd ad esaminare -
anche con raffronto ai dati dell'esercizio 1996 - alcune poste di maggior rilievo
o di particolare significato.
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STATO PATRIMONIALE (in mitiardi di lire)

ATTIVQ

A} Immobilizzazioni
- immateriali

- Materiali

- Finanziarie

Totale Immobilizzazioni

B} Attivo circolante

- Rimanenze

- Credit

- Attivita finanziarie che non costituiscono timmobil.
- Disponibilita liquide

Totale Attivo circolante
C) Ratei e risconti
- Ratei attivi
- Risconti attivi

Totale ratei e risconti
TOTALE ATTIVO

PATRIMONIO NETTO e PASSIVO

A} Patrimonio netto

- Capitaie

- Riserva legale

- Altre riserve

- Utili portati a nuovo
- Utile d'esercizio

Totale patrimonio netto

B} Fondi per rischi ed oneri

C) Trattamento fine rapporto di lavaro subord.

D} Debiti

- Obbligazioni

- Debiti verso banche
- Debiti diversi

Totale Debiti
E} Ratei e risconti
- Ratei passivi
- Risconti passivi

Totale ratei e risconti

TOTALE PASSIVO
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

1996 1997
194,8 154,8
67.373.4 | 65.503,0
5.2086,3 3.361,7
72.774,5 | 6€9.019,5
2.199,9 1.672,6
12.815,1 13.222,7
149,6 136,2
1777 378,5
15.342,3 | 15.410.0
14,0 17.1
221.2 . 204,56
1235,2 221.6
88.352,0 | B84.651.1
12.126,2 | 12.126,2
137.9 201,5
12.598,3 | 12.605,0
619,0 627,0
1.272,1 976,2
26.753,5 | 26.535.9
6.701,0 6.437,4
4.731,5 4.648,7
17.903.6 | 16.388,7
16.865,7 | 16.799,3
14.484,3 | 12.962,6
49.263.6 | 46.150.6
732,3 627.0
1801 251.5
912,4 878.5
61.598,5 | 58.115,2
88.352,0 | 84.651.1
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CONTO ECONOMICO {in miliardi di lire)

1996 1997
A) Valore defla produzions
- Ricavi della vendite e delle prestazioni :
ricavi tariffari 25.004,4 24.998,4
contributi cassa conguaglio settore elettrice 11.764,1 12.709,0
36.768.5 37.707.4
- Altri ricavi e proventi ed incrementi 4,723,1 4.104,1
immobilizzazioni par lavori interni
Totale A 41.491,8 41.811,5
B) Costi della produzione
- Per materie prime, sussidiarie, di con- -14.475,7 -14.738,3
sumo & merci
- Per servizi -2.752,7 -2.320.3
- Per godimento di beni di terzi 4193,0 -447.8
- Per il personale -9.185,8 -8.850,7
- Ammortamenti e svalutazioni -8.020,3 -8.377.,7
- Variazione delle rimanenze di materie 374.4 -536,7
sussidiarie consumo & merci
- Accantonamenti vari -442 .1 -83,0
- Oneri.divarsi di gestione -406,6 -384,2
Totale B -35.327.8 -35.543,7
Differenza tra valore e costi della produzione(A - B) 6.183.8 8.267,8
C) Proventi ed oneri finanziari
- Proventi finanziari 944.4 424 .4
- Interessi e gltri oneri finanziari -3.444 1 -2.610,5
Totale C -2.499,7 -2.186,1
D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie - .193.3
Totale D - -193,3
_F) Proventi a anari straordinari I ~
- Provanti 269,7 367,0
- Onert -230,7 -1.190,1
Totale E 39,0 -823.1
Risultato prima delle imposte 3.703.1 3.085,3
{A-B+C-D + E}
Imposte sul reddite dell’esercizio 2.431,0 2.089,0
Utile dell’esercizio 1.2721 976,3
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Stato patrimoniale

Le immobilizzazioni registrano una diminuzione di 3.755 mld. (-5,2%),

che trova spiegazione nei fatti e movimenti di seguito indicati:

® i| decremento delle immobilizzazioni immateriali (da 195 a 155 mld.) ¢
essenzialmente dovuto al volume degli ammortamenti, che hanno gravato i
costi di esercizio per circa 67 mld.;

® la riduzione delle immobilizzazioni materiali nette (1l grado di
ammortamento & pari al 61%) da 67.373 a 65.503 mld., deriva in primo
luogo dalla contrazione degli investimenti (su cui si tornera £t avanti, al
par. 6); incidono, inoltre, I'entitd degli ammortamenti aggiuntivi (2.477
mid.) e delle svalutazioni (133 mld.), effettuate per 1'adeguamento al valore
di realizzo del valore contabile di materiali alienati, gia desinati alla centrale
di Pietrafitta e non pil utilizzabili per sopravvenuti mutamenti tecnologici;
nonché per lo stralcio di costi afferenti studi e progetti rinunciati nel corso
dell'esercizio. ) .

Segna, invece, un incremento di 8.327 mld. (1.155 mid. al netto degli
ammortamenti) il valore degli impianti in esercizio, grazie ai nuovi
investimenti e, soprattutto, al passaggio in esercizio di impianti la cui
costruzione era iniziata in anni precedenti;

® la consistente diminuzione delle immobilizzazioni finanziarie (da 5.206 a
3.362 mld.) & determinata principalmente dagli incassi di crediti verso la
Cassa conguaglio settore elettrico per rimborso oneri nucleari (1.310 mid. su
un ammontare di 3.496 mild. al 31 dicembre 1996) e verso I'INPS (207 mid.
su 796); nonché dalla svalutazione integrale (400 mld.) della partecipazione
detenuta nella societh NERSA (sul punto v. supra, al par. 3.10). i
complesso delle partecipazioni dell'ENEL al 31 dicembre 1997, il cui valore
ammonta a 225,7 mid., risulta dal prospetto che segue.
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La consistenza complessiva dell'attivo circolante resta sostanzialmente
invariata per effetto di variazioni d1 segno opposto:
® da un lato, la riduzione delle rimanenze, il cui valore scende di quasi il 25%
(da 2.177 a 1.640 mld.), in conseguenza soprattutto delle azioni intraprese
per una pit efficiente gestione delle scorte, sia di combustibie che di
materiali;
© dall'altro, 'incremento di talune categorie di crediti e delle disponibilita
liquide. Fra le prime, meritano specifica considerazione i crediti verso
clienti, passati da 5.420 a 5.568 mld., ed in particolare la quota di essi
relativa a crediti arretrati per fornitura di energia; questa, che aveva
conosciuto una confortante riduzione nei due esercizi precedenti, ha
registrato nel '97 una inversione di tendenza, con I'aumento da 909 a 933
mld. addebitabile esclusivamente alla categoria "amministrazioni pubbliche":

(in miliardi di lire)

1996 1997 Variazioni
%
- Comuni 158,7 129,0 -18,7
- Amministrazioni pubbliche 206,2 272.8 +32,3
- Grandi clienti 145,6 135,4 -7,0
- Clientela diffusa 398,3 395,8 -0,6
908,8 933,0 +2,7

E' migliorato peraltro il rapporto crediti arretrati/fatturato (da 1,92 a
1,79); ma va anche precisato che alla eliminazione dell'arretrato contribuisce in
misura considerevole, anche se infertore al '96 (89 mid. a fronte di 112), la
quota di crediti annullati per inesigibilitd, coperta con prelievo dall'apposito
fondo di accantonamento.

Come emerge poi, dal prospetto che segue, molto consistente (un terzo
del totale) & I'entita dell'arretrato risalente all'esercizio 1993 e precedenti.
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In presenza di una situazione di morositi che non mostra segnali di
miglioramento significativi e continui, occorre che la Societd intensifichi gli
sforzi per ottimizzare e velocizzare il processo di gestione del credito,
adottando interventi correttivi nelle fasi ove la morositd si forma piuttosto che
nella fase di recupero del credito, che avviene in condizioni di utenza ormai
cessata, e riservando il maggiore impegno alle aree territoriali nelle quali il
fenomeno si presenta in termini di particblare gravita (da un rapporto
dell’ Auditing del dicembre 1997 si evince che nel 1996 1'84% circa dei crediti
arretrati verso la clientela diffusa era concentrato nelle aree di Palermo, Roma
e Napoli e che quest'ultima zona rappresentava da sola il 57% dell'importo
totale).

Per quanto riguarda le disponibilita liquide, la variazione piu
consistente rispetto al '96 (da 123 a 305 mld.) & quella dei depositi bancari in
lire ed ¢ da attribuire essenzialmente a movimenti connessi ad operazioni di
mercato monetario di breve durata, che hanno generato un margine positivo fra
tassi attivi ¢ passivi.

Passando alle poste del passivo, tra i Fondi per rischi ed oneri meritano
brevi cenni:
® i] Fondo contenzioso e rischi diversi, destinato a coprire sia le potenziali
passivita derivanti da vertenze giudiziarie in corso (principalmente connesse
a rapporti di fornitura, di lavoro, ad appalti, all'esercizio di impianti), il cui
esito negativo venga stimato come “probabile” (copertura integrale) o
"possibile” (copertura al 50%), mentre nessun livello di copertura & previsto
per gli esiti negativi ritenuti "remoti"; sia i potenziali oneri e minusvalenze
connessi alla possibile dismissione, o diversa utilizzazione, di beni relativi ad
iniziative di investimento sospese.

Mentre |'ammontare dell'accantonamento per il primo tipo di rischi &
diminuito nell'esercizio, rispetto al precedente, di circa 250 mid. (da 780 a
530 mld.), I'altro ha registrato ['eccezionale incremento di oltre 600 mld. (da
115 a 625 mid.), a causa soprattutto della possibile dismissione degli
impianti della centrale di Gioia Tauro;

® il Fondo trattamento e smaltimento combustibile nucleare ¢ il Fondo per
messa in conservazione e smantellamento impianti nucleari disattivati,
sui quali & complessivamente accantonato 'importo di 1.310 mid., che
riflette il valore attuale al tasso del 5% (maggiorato del tasso di inflazione)
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dei costi stimati da sostenere per lo svolgimento delle attivitd proprie di
ciascun fondo;

® il Fondo oneri da partecipazioni in societad collegate, ora destinato
esclusivamente alla copertura degli oneri connessi al disimpegno dalla societa
NERSA (v. supra, par. 3.10), che nell'esercizio si ¢ ridotto da 1.154 a 756
mld., essendo stato utilizzato sia per far fronte - come per il passato - al
differenziale di prezzo, rispetto al valore normale, dell’energia elettrica
acquistata (173 mld.), sia per la copertura parziale della svalutazione della
partecipazione (225 mld.). La quota residua del Fondo & ritenuta congrua in
vista degli ulteriori oneri al momento previsti e relativi all'accollo di quota
parte dei debiti finanziari di NERSA, 2!.riprocessamento del combustibile ed
allo stoccaggio del plutonio fissile per la parte di competenza ENEL.

L'ammontare complessivo dei debiti si ¢ ridotto di 3.103 mld.. Le
componenti principali sono costituite dai prestiti obbligazionari (16.390
mid., -1.515 mld. rispetto al '96) e dalla esposizione verso il sistema
bancario per finanziamenti a medio-lungo termine (15.630 mid., - 504
mid. nei confronti del '96).

Oltre 1'80% di tali debiti finanziari ¢ denominato in moneta nazionale;
per la copertura del rischio oscillazione cambi, relativo ai prestiti in valuta
estera, € accantonato nell'apposito Fondo 1'importo di circa 350 mid..

Sulla maggior parte dei debiti in esame (85 %) gravano tassi di interesse
frail 5% e 1'8%; per una quota abbastanza rilevante (quasi if 14%) vengono
tuttavia corrisposti tassi fra '8% e il 10% ed anche oltre il 10% (su vecchi
prestiti a tasso fisso, per lo piu in fase di rimborso anticipato).

Va anche rilevato che i quattro quinti dell'indebitamento finanziario ¢ a
tasso variabile e quindi ha potuto beneficiare della discesa dei tassi,
verificatasi negli ultimi tempi. Tuttavia, 1'attuale situazione del mercato

finanziario italiano (con tasei ai minimi storici) e le prospettive concernent
‘andamento dei ricavi dell’'ENEL (non piu fortemente correlato al tasso di
inflazione, per i previsti nuovi criteri di determinazione delle tariffe
elettriche) hanno indotto la Societa a programmare un riequilibrio del
rapporto fra prestiti a tasso fisso ¢ totale del debito ed un allungamento della
durata media dell'indebitamento, che attualmente & di poco superiore a 4
anni.

_—
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Conto_economico

Migliore dell'l,7% la differenza tra valore e costi della produzione,
come effetto combinato della variazione positiva della prima (+0,8%) e di upa
contenuta crescita dei secondi (+0,6%). Peggiora invece decisamente il
risultato prima delle imposte, che passa da 3.703 a 3.065 mld. (-17,2%), in
conseguenza peraltro degli oneri straordinari pitl volte citati (accantonamenti al
Fondo svalutazione crediti verso la Cassa conguaglio ed al Fondo contenzioso e
rischi diversi per possibili perdite relative alla dismissione degli impianti della
centrate di Gioia Tauro).

Tra i proventi della produzione, segnano una lieve contrazione (-6 mld.)
1 ricavi tariffari, malgrado un incremento del 2,6% delle quantitd di energia
venduta; e cid, a causa principalmente dell'abolizione, a partire dal 1° luglio
1996, delle ¢.d. "quote di prezzo". '

Tale evento ha influito in misura particolarmente sensibile sui ricavi da
energia ceduta per usi domestici: -464 mld., pari al 6%, come & confermato
dalla ‘Tabella che segue, la quale espone il ricavo medio unitario per KWh
distintamente per le varie categorie di clientela.

RICAVO MEDIO UNITARIO PER KWH E PER TIPOLOGIA DI CLIENTELA

{Lire/KW)
CLIENTI 1996 1997 Variazioni
Clientela diretta:
- per illuminazione pubblica 119,51 119,67 +0,16
- per usi domestici 155,15 144,52 -10,63
- per altri usi
fino a 30 KW 220,30 220,05 -0,25
da oltre 30 a 500 KW 128,00 126,87 -1,13
altre 500 KW 60,15 59,91 -0,24
Ricavo medio 119,51 116,20 -3,31
Altre imprese elettriche e rivenditori;
- nazionali 57,62 57,67 +0,05
- esteri 95,65 100,58 +4,93
Ricavo medio 58,31 58,55 +0,24

Ricavo medio unitario complessivo 116,97 114,01 -2,96
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Gli stesst dati illustrano con evidenza quanto osservato al par. 3.4 sui
forti dislivelli tariffari esistenti fra le varie tipologie di clienti; fatto uguale a
100 il ricavo medio unitario complessivo, I'indice delle varie utenze risulta,
infatti, il seguente:

- ricavo medio unitario complessivo = 100
- ricavo medio unitario utenze domestiche = 127
- ricavo medio unitario piccole utenze non domestiche = 193
- ricavo medio unitario medie utenze non domestiche = 118
- ricavo medio unitario grandi utenze non domestiche = 53
- ricavo medio unitario clientela indiretta = 51

1.'esposta situazione dimostra la necessita di riordino e razionalizzazione
del sistema tariffario, gid avviato dalla competente Autorita e la cui definitiva
rimodulazione dovrebbe contribuire ad assicurare maggiore equita ed efficienza
all’assetto dei consumi elettrici in Italia ¢ parita di condizioni alle aziende
italiane, specie medio-piccole, rispetto alle concorrenti estere.

Un'altra voce importante det ricavi ¢ rappresentata dai contributi
versati dalla Cassa conguaglio: quelli sulla produzione termoclettrica, sono
rimasti sostanzialmente stabili, nell'importo di circa 7.500 mid., mentre
I'ammontare dei contributi per acquisto di energia dall'estero e per
incentivazione di nuova produzione di energia da fonti rinnovabili ed equiparate
si ¢ incrementato di oltre il 22% (da 4.243 a 5.183 mld.), malgrado i criteri
riduttivi introdotti per i primi dalla richiamata delibera dell' Autorita n. 70/97,
per effetto essenzialmente -delle maggiori quantitd di energia incentivata

acquistate da terzi nazionali {48 milioni di KWh con un anmento del 43%) _
Tra i proventi diversi & da segnalare la contrazione di oltre il 20% (da

2.533 a 1.981 mid.) degli incrementi di immobilizzazioni per lavori interni

(costo del lavoro, prelievi da magazzino), conseguente alla gid rilevata

riduzione degli investimenti, su cui si tormera pili avanti.

Sul versante dei costi della produzione sono proseguite nel 1997
energiche azioni di contenimento di quelli governabili (spese di personale;
forniture, materiali e prestazioni di terzi; spese generali), che sono diminuiti
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complessivamente di 783 mid. rispetto al 1996 (-7%) e la cui incidenza sul

costo complessivo di ogni KWh venduto (rimasto invariato a 177,6 lire) € scesa

da 51,33 a 46,47 lire (-9,5%).

In particolare:

® | costi per il personale (dei quali si tratterd pil ampiamente nel successivo
par. 5) hanno registrato un decremento di 535 mld. (-5,8%), per effetto
essenzialmente della riduzione della consistenza media dell’organico (-6.430
unitd) e del minor ricorso a prestazioni di lavoro straordinario (-25,2%); la
loro incidenza sul fatturato scende quindi dal 18,36% del 1996 (9.186 mid.
su 50.024) al 16,59% del 1997 (8.651 mld. su 52.141) e quella sui ricavi
delle vendite e delle prestazioni dal 25% al 23%;



Camera dei Deputati — 82 — Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — 'DOCUMENTI

SITUAZIONE RELATIVA AL PERICDO SITUAZICNE RELATIVA AL PERIODO
GENNAIO - DICEMBRE 1997 GENNAIQ - DICEMBRE 1996 VARIAZIONE
{milard) {mikardi} PERCENTUALE
ELEMENTI Dt COSTO S
DIRIGENTI OIRIGENTI TOTALE
CQUADRI Ef OPERAI TOTALE QUADRI E| OPERAI TOTALE
IMPIEGAT1 IMPIEGAT!
Stipends, salani ed alre remunerazion 3524, . 1.9108 54348 37583 20503 5.809,1 - 6.4
Oneri sociali obbligatod 1.364.7 77,4 21381 1.453.2 783, 22412 . 46
Altre spese di personale 168,4 1026 .- 162.5 101.5 264 - - 2.7
Accarionamenti al Fondo trattaments
di fine rappoito 31,7 149 4 3291 3543 16835 5178 . 22
Avaltazione Fondo trattamento di fine 745 419 16,4 100,6 569 157.5 - 26,1
rapporta
Accantoramenti al Fonoo trattamento 1658 5. 1708 2062 - 206.2 - 17.2
quiescensa (previdenza compiementare}
Recupero costi e inlroiti diversk 45 - -9.6 -10,- - -10.- T d,.-
TOTALE COMPLESSIVO 56815 29831 B 650.6 6.000.4 31557 9.185.8 - 58

ANALISEDELLE VARIAZIONI DEL COSTO COMPLESSIVO DEL PE

v

Miliardi Variazione
di lire Percentuale
COSTO COMPLESSIVO DEL PERSONALE DELL'ANNO 1996 9.185.8
Varnazioni:
1 - Oneri derivanti dal C.c.l, 23.4,1996;
- Una Tantum 1956 50, - 0.65
= Aumenti retributivi, rivisitaziene parte normativa, FISDE 2188 |+ 2.38
e Fondo pensions complementare _ _
2 - Onerl relativi agh aumenti biennali di  anzianita 64,8 |+ 0,71
ed ai supplementi dei minimi ]
3 - Oner per altre vanzzioni retributive; 175 |+ Q.19
aumento dellinquadramento  medic del personale,
livelli di funzione, [vell salariali  di  categona,
incentivazione, ecc,
4 - Oneri per revisione aliquote previdenziali e contributive S16 |- 0,56
5 - Sgravi contributivi per il personale operante net Mezzogiorno B7.4 |+ 0.95
& - Ricambio del personale -546,1 - 5.85
7 - Normale dinamica contrattuate ¢ sindacale 267 |.- 291
Totale variazioni 5352 | - 5.83
COSTO COMPLESSIVO DEL PERSONALE OELL'ANNO 1997 8.650.6
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® | costi per servizi sono diminuiti di 432,4 mld. (-15,7%); al loro interno, le
riduzioni percentuali pid vistose hanno riguardato: manutenzioni e
riparazioni(-14 %), servizi informatici ed altre consulenze (-34,5%), servizi
di vigilanza e pulizia (-13,7%), viaggi ¢ rimborsi spese al personale (-
25,2%), altre spese (-19,5%).

Segnano, invece, un lieve incremento (263 mlid. pari all'l,8%) 1 costi
per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci; in particolare, mentre
diminuiscono i costi per 1'acquisto di combustibili termici (-227 mld., pari al
2,9%) e di materiali ed apparecchi vari (-793 mld., pari al 39,2%), si registra
un notevole incremento dei costi per acquisto di energia da.altre imprese
elettriche (+1.282 mld., pari al 26,8%), dovuto essenzialmente alla gia
ricordata impennata (+58,2%) degli acquisti di energia incentivata da terzi
nazionali, ai sensi della legge n. 9 del 1991.

Anche il prezzo unitario medio ha registrato un aumento consistente (da
84,23 a 91,67 L./KWh; +8,8%), esclusivamente per effetto della variazione
relativa ad acquisti da produttofi nazionali (da 113,48 a 125,50 L./KWh;
+10,6%), mentre il prezzo per acquisti da produitori esteri ¢ diminuito del
2,2% (da 68,85 a 67,31 L./KWh).

Per quanto riguarda gli acquistt di combustibile, nel 1997 essi hanno
riguardato per il 64,6% 1'olio combustibile, per il 25,3% il metano, per 1'8,8%
il carbone e per il residuo 1,3% altri combustibili. Secondo calcoli della
Societa, il costo medio unitario dei combustibili consumati & stato di 51,12
I../KWh con un aumento del 5,4% rispetto al 1996 (48,48 L./KWh); i costi piu
elevati sono quelli del KWh da metano (61,08) e da olio combustibile (51,51),
il pitl contenuto quelio det KWh da carbone (33,51).

Fra gli oneri diversi di gestione, diminuiti di circa il 22% rispetto al
1996, vanno ricordati gli emolumenti ad amministratori e sindaci (1,8 mld.) ed
il contributo per il funzionamento dell' Autoritd; quest'uitimo, posto dalla legge
n. 481/95 a carico dei soggetti esercenti il servizio in concessione nella misura
dell'uno per mitle dei ricavi dell'esercizio, ¢ stato successivamente aumentato,
ai sensi della legge stessa, con D.M. del 30 luglio 1996 (al quattro per mille) e
con D.M. del 29 luglio 1997 (al sei per mille), onde adeguarlo "agli oneri atti
a coprire le effettive spese di funzionamento" dell' Autorita.

Gli interessi e altri oneri finanziari, relativi a prestiti obbligazionari ed
a finanziamenti bancari, si riducono complessivamente da 3.369 a 2.514 mld. (-
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855 mld., pari al 25,4%), grazie alla diminuzione della massa debitoria e
soprattutto al calo dei tassi di interesse.

La voce rettifiche di valore di attivita finanziarie accoglie
essenzialmente le svalutazioni di partecipazioni che, assenti nel 1996,
nell’esercizio in esame riguardano le societd controllate CISE (14,3 mld.) ed
ISMES (3 mld.) e la societd collegata NERSA (175,6 mld.), per la quale -
come si € gia detto - I'integrale svalutazione della quota di capitale ENEL
(400,4 MLD.) & stata coperta in parte a carico del conto economico ed in parte
a carico dell'apposito fondo patrimoniale.

Infine, va notato che I'eccezionale incremento della voce oneri
straordinari, aumentata di oltre 5 volte rispetto al '96, & dovuto ai gia
richiamati accantonamenti di 390 mld. al "fondo svalutazione crediti verso la
Cassa conguaglio” per il rimborso degli oneri nucleari e di 440 mld. al "fondo
contenzioso e rischi diversi” per i potenziali oneri connessi alla dismissione
degli impianti della centrale di Gioia Tauro, nonché agli oneri connessi
all'offerta al personale di risoluzione consensuale anticipata del rapporto di
lavoro, motivata da esigenze organizzative (266 mid.; sul punto, v. infra, al
par. 5.2).

4.5 - 1l bilancio consolidato del Gruppo ENEL nell'esercizio 1997

L'area di consolidamento comprende la capogruppo ENEL S.p.A. e le
societd nelle quali la stessa esercita direttamente o indirettamente un controlio
ai sensi dell'art. 2359 c.c.: CESI S.p.A., CISE S.p.A., ISMES S.p.A., SEI -
Elettroimmobiliare S.p.A., Elettroambiente S.p.A., Soc. Immobiliare Dalmazia
Trieste S.p.A.. Conphoebus S.c.r.l.. Non sono state incluse le controllate
WIND Telecomunicazioni S.p.A. e CISE s.r.l., in quanto costituite verso la
fine dell'esercizio e quindi non operative nel corso del 1997,

Come emerge dalle Tabelle che seguono, elaborate sulla base dei
documenti contabili societari, i risultati dell'esercizio 1997 segnano un neito
miglioramento rispetto al precedente: ['utile, infatti, & salito a 3.327,4 mid.,
con un aumento di oltre 1.100 mld. (+49,5%).
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STATO PATRIMONIALE CONSOLIDATO (in miliardi di lire}

1996 1997
ATTIVO
A} Immobilizzazioni
- Immateriali 200,3 159.3
- Materiali 75.598,3 76.150.7
- Finanziarie 4.,989.2 3.160,4
Totale Immaobilizzazioni 80.787.8 79.470.4
B) Attivo circolante
- Rimanenze 2.248,2 1.715,9
- Crediti 12.781,9 13.222,5
- Attivitd finanziarie che non costituiscono immobil. 149,6 136,2
- Disponibilita liquide 186.,4 387.0
Totale Attivo circolante 15.366.1 .15.461,6
D) Ratei e risconti
- Ratei attivi 23.3 29,3
- Risconti attivi 2229 205,9
Totale ratei e risconti 246.2 235.2
TOTALE ATTIVO 96.400,1 95.167.2
PATRIMONIO NETTO e PASSIVO
A} Patrimonto netto
- Capitale 12.126,2 12.126,2
- Riserva legale 138.4 2021
- Altre riserve 12.552,6 12.545,5
- Utili portati a nuovo 3.345,2 4.313.,9
- Utile d'esercizio del gruppo 2.225,7 3.327.4
- Capitale e riserve di terzi 29,3 24,7
Totale patrimonio netto del gruppo e terzi 30.417.4 32.539.8
B} Fondi per rischi ed oneri 16.892,4 10.708.3
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subord. 4.803.5 a4.722.1
D) Debiti ]
- Obbligazioni 17.902,4 16.387.%
- Debiti verso banche 17.047.,6 16.961.1
- Debiti diversi 14.392,6 12.936,8
Totale debiti 49.342.6 46.285.4
E} Ratei e risconti
- Ratei passivi 735.,6 627.8
- Risconiti passivi 208,6 283.8
Totale ratei e risconti 944.,2 911.6
TOTALE PASSIVO (B+C+D+E) 665.982,7 62.627.4
TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO 96.400,1 95.167,2
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CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO

{in miliardi di lire)

A} Valore delia produzione

- Ricavi delle vendite e delle prestazioni

- Variazione dei prodetti in corso esecuzione

- Incrementi immobiliz. lavori interni ed altre
attivita interne

- Altri ricavi e proventi

Totale A
B} Costi della produzione
- Per materie primea, sussidiarie, di con-
sumo e merci
- Per servizi
- Per godimento di beni di terzi
- per il personale
- Ammortamenti e sv...." 2zioni
- Variazione delle rimanenze di materie
prime,sussidiarie,di consumo e merci
- Accantonamenti per rischi
- Altri accantenamenti
- Oneri diversi di gestione
Totale B

- Differenza tra valore e costi della produzione

C) Proventi ed onen finanzian
- Altri proventi finanziari

- Interessi e altri oneri finanziari:
Totale C

D} Rettifiche di valore di attivita finanziarie
- Svalutazioni

Totale D
E} Proventi e onen straordinar
Proventi:

- vari

Oneri:
-wvan L.

Totale E
Risultato prima dell'imposte
Imposte sul reddito dell'esercizio

+ Utile - Perdita dell'esercizic

1996 1997
36.841,2 37.791.,5
-2.6 -6,8
2.538,8 2.008,7
2.194.5 2.124.9
41.568.9 41.918,3
-14.489,6 -14.755,3
-2.609,5 -2.219.9
-385,9 423,98
-9,361,6 -8.831.1
-5.885,6 -5.934.4
3741 -637,2
-171.7 -0,3
-270,6 -88.0
-514 -439.3
-33.334.4 -33.229.4
8235,5 8.688,9
943.4 424.8
-3.458,3 -2.621,4
-2.514.9 -2.196,5
-0.7 -176,1
-0.7 -176.1
2741 1.291.8
24241 -1.196.4
32,0 95,4
5.751.9 6.411.7
3.528.8 3.088.4
2.225,7 3.327.4
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Si evidenzia, altresi, come I'utile di Gruppo sia notevolmente superiore a
quello conseguito da ENEL S.p.A., pur essendo questa la componente
societaria assolutamente predominante del Gruppo stesso; di cio &
dimostrazione nel prospetto che segue, ove il patrimonio netto e l'utile della
Capogruppo sono raccordati ai rispettivi dati consolidati per gli esercizi 1996 ¢
1997:

(in miliardi di lire)

Utile Patrimonio Utile Patrimonio
dell’esercizio netto dell'esercizio netto
1996 1997

- Saldi da bilancio della Capogruppo 1.272,1 26.753,5 976,3 26.535.9
- Poste di natura fiscale della Capogruppo
(ammortamenti aggiuntivi e riserva per
contributi in ¢/ capitale) al netio

delt'effetto fiscale 964.4 3.605,6 2.357,0 5.956,0
- Effetti de) comsolidamento del bilancio

delle Socield controliate -13,0 28,1 -4.3 23,9

- Altre rettifiche di consolidamento 2,2 0,9 -1,6 0,7

Saldi da bilancio consolidato 2.225.7 30.388,1 3.327.4 32.515,1

Y

L'andamento delle societa del Gruppo, a parte I'ENEL, ¢ stato
contrassegnato nell'esercizio 1997 da risultati nel complesso negativi e che
peggiorano quelli gia deludenti del 1996:
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Va, peraltro, richiamato quanto detto in precedenza (v. par. 3.8) sulla
profonda ristrutturazione che sta interessando gran parte delle societd
controllate (specie nel settore della ricerca) e che dovrebbe consentire, negli
intendimenti dell'ENEL, la ottimizzazione delle attivita del Gruppo ed il
miglioramento dei conti economici delle singole societa.

4.6 - Dati di_pre-consuntivo dell'esercizio 1998 e budget 1999 di ENEL S.p.A.

Nella riunione- del Conciglio di amministrazione del 22 gennaio 1999
sono stati presentati i dati di pre-consuntivo dell'esercizio 1998 ed il budget
1999. .

Quanto ai primi, vanno particolarmente rimarcati, nei confronti con il
consuntivo 1997:
® |'incremento del margine operativo lordo nella misura del 10,5%, per effetto

di una sostanziale invarianza dei ricavi complessivi e di una riduzione dei

costi di esercizio del 5,7%;

® ['incremento del risultato operativo nella misura dell'8,3%, nonostante
I'aumento di ammortamenti ed accantonamenti (+13 %);

® un utile _netto di 2.010 mld., superiore non soltanto a quello del '97
(influenzato dagli accantonamenti straordinari pid volte ricordati}, ma anche
alle previsioni di budget (+235 mld);

® il decremento del capitale investito di oltre 8.000 mild. (-11,6%), come
effetto della riduzione sia delle immobilizzazioni materiali che del capitale
circolante;

® la considerevole crescita del cash-flow (da 2.900 a 9.800 mid), con
conseguente riduzione dell'indebitamento finanziario netto a circa 24.000
mld., pari all'87% del patrimonio netto di 27.600 mld. circa;

® il miglioramento dei rapporti: patrimonio netto/capitale investito (dal 38% al
44 %), risultato operativo/capitale investito (dal 12% al 14%), utile netto
/patrimonio netto (dal 3,7% al 7,3%).

A formare tali risultatt hanno contribuito: il calo della spesa per
investimenti (-525 mld., pari ali'8%) e per il personale (-490 mld., pari al
6,5%), la cui consistenza a fine anno & scesa a circa 84.000 unita (-3.400
rispetto al 31 dicembre 1997); 1a notevole riduzione degli oneri finanziari netti
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(-620 mld.), degli oneri straordinari netti (-270 mld.), delle giacenze di
magazzino (-440 mld.); gli effetti dell’introduzione dell'IRAP.
[ dati di pre-consuntivo trovano ampia rispondenza in quelli risultanti dal
prospetto di bilancio approvate dal Consiglio di amministrazione il 23 aprile
1999 e sui quali si riferira nella prossima relazione,
Il budget 1999, che & stato elaborato senza tener conto del possibile
impatto - sui conti e sul "perimetro di business" dell'ENEL - del
provvedimento di riforma del! sistema elettrico e della revisione del regime
tariffario, considera uno scenario macroeconomico che vede una crescita media
annua del PIL del 2,5%, un tasso di inflzzione all'l1,5%, un tasso di cambio
con il dollaro a 1.650 lire ed un tasso d'interesse medio annuo di riferimento
pari al 5,2%; si basa inoltre su un aumento delle vendite di energia del 2%,
determinato perd esclusivamente dalla ulteriore crescita degli acquisti da terzi
nazionali (+27%), con una riduzione della produzione netta ENEL del 2%.
In tale quadro, i principali risultati economico-finanziari attesi segnano
tutti un sensibile miglioramento su quelli stimati per il 1998. In particolare si
prevede: |
® 1a crescita dell'utile netto da 2.010 a 2.540 mld. (+26%);
® un modesto aumento del margine operativo lordo (+63 mld.), quale effetto -
da un lato - di maggiori ricavi gestionali e minori costi governabili e -
dall’altro - di un pid elevato costo - per la quota a carico - dell'energia
acquistata da terzi e dei combustibili, nonche di minori contributi dalla Cassa
conguaglio;

® ['incremento del risultato operativo, da 8.700 a circa 9.000 mld. (+3,4%),
pur in presenza di pit elevati ammortamenti ordinari;

® la riduzione dell'indebitamento finanziario netto da circa 24.100 a circa

=20 MY mld (16 1 %Y nannctonta la ridnzinnae Aal cach_flaw nar 1 minare
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rimborso di crediti da parte della Cassa conguaglio; di conseguenza il
rapporto indebitamento finanziarie/patrimonio netto (debt equity ratio)
scende a 0,71; '

® l'incremento della redditivita del capitale_investito (il ROI, che passa dal
14% al 15,2%), anche in conseguenza della ulteriore riduzione di
quest'ultimo per circa 3.000 mld.; '

® la crescita del ROE (rapporto utile netto/patrimonio netto) dal 7,3% al 9%.
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Dovranno concorrere a generare tali risultati: la diminuzione del costo
del personale (-5,9%), la cui consistenza media ¢ prevista ridursi di circa 5.500
unitd; !'attuazione di nuovi progetti di owtsourcing (autoparco della "Divisione
Distribuzione”, attivita di TLC a WIND); il decremento sia degli oneri
finanziari netti (per circa 600 mld.), prevalentemente per effetto della riduzione
dell'entita dell'indebitamento a2 medio-lungo termine e del minor costo
dell'indebitamento stesso, sia degli oneri straordinari netti (130 mid.}, a causa
soprattutto dei minori costi per la previdenza integrativa e per l'esodo
incentivato del personale; 1'aumento dell'autofinanziamento per oltre 900 mld.;
la ripresa degli investimenti per complessivi 476 mld., nei settori della
produzione e della distribuzione.

PARTE SPECIALE

5. - La gestione delle risorse umane

5.1 - Le variazioni nella consistenza del personale

La consistenza complessiva del personale ENEL ha raggiunto il valore
massimo al 31 dicembre 1981 con 117.905 uniti; da allora & costantemente
diminuita fino al valore minimo di 87.467 unita (-25,8%) al 31 dicembre 1997.
Tale processo riduttivo, graduale fino al 1993, ha conosciuto una forte
accelerazione nell'ultimo quadriennio, nel corso del quale si & avuta una
contrazione di oltre il 17% (v. grafico).
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Le Tabelle che seguono espongono: la consistenza del personale,
suddiviso per categorie, al 31 dicembre degli anni 1993, 1996 e 1997; la
ripartizione del personale sul territorio al termine degli anni 1996 e 1997: la
ripartizione del personale per aree funzionali al 31 dicembre 1997 (per queste
ultime due situazioni non sono possibili comparazioni con gli anni precedenti a
causa delle radicali modifiche che hanno interessato I'assetto strutturale della

Caciata) o . S _ L. _— e

AL S .
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PERSONALE DELL’ENEL AL 31.12.1897 |
RIEPILOGO GENERALE |

Dirigenti Elettrici a lempo indeterminata Contr, formaz. lav, Contratt TOTALE
Quadn | Impiegat Operai TOTALE | Impiegati | Opetai { tdeterm.
CORPORATE 151 297 6399 - 996 - - 3 1.15¢
DIVISIONE .
PRODUZIONE 220 1.176 10.086 9441 20,703 5 - - 20.928
DIVISIONE
TRASMISSIONE 62 382 2.139 1.419 3.940 1 - - 4.003
DIVISIONE
DISTRIBUZIONE 31 2.175 28.545 22.742 53.462 168 351 1 54.2598
IMMOBILIARE e
SERVIZI GENERALI 28 95 1.289 136 1.521 - - - 1.549
SERVIZI DI -
TELECOMUNICAZION 7 104 524 128 756 - - 10 783 i
SISTEM:
INFORMATIC 30 174 a7 8 1,153 6 - . 1.16¢
INGEGNERIA e ’
COSTRUZIONI 88 540 1.559 S 2.104 1 - - 2.193
RICERCA | 218 530 72 820 . . . 860 |
GESTIONE IMPIANTI
484 - - - 1
NUCLEARI 17 80 230 ?74 8 50
ENEL 968 5.242 46,572 34125 85939 1814 351 14 B7.454
Alln contratti (DD - Troveneto} 13
TOTALE COMPLESSIVO 87.467
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Il 1997, ancor pid che gli anni precedenti, & stato quindi caratterizzato
dal forte divario fra assunzioni (751 unitd) e cessazioni dal servizio (7.163
unita); queste ultime determinate per quasi il 50% da dimissioni (v. tabella che

segue).

CAUSE CESSAZIONI DAL SERVIZIO ANNO 1997
(esclusi contratti formazione e lavoro o a tempo determinato)

TIPFOLOGIA Dirigenti Quadri Impiegati Operai Tatale
CAUSALE
- Cessazioni automatiche 36 18 65 37 156
- Invaliditd 18 | 65 31 115
- Dimissioni 397 914 3.394 1.977 6.682
- Altdi motivi 4 11 93 63 171
TOTALI 455 944 3.617 2.108 7.124

1

If blocco parziale del turn over, di fatto attuato dal momento della
trasformazione in S.p.A., & stato infatti rafforzato a seguito delle indagini
condotte da due societd di consulenza per valutare, anche sulla base di confronti
con le migliori imprese similari, in quale misura gli organici dell'ENEL fossero
eccedenti rispetto alle effettive esigenze risultanti dal piano di riassetto
aziendale, mirato all'ottimale impiego delle risorse in un contesto di efficienza
e snellezza operativa. Tali indagini hanno confermato I'esistenza di rilevanti
scostamenti e la Societd ha quindi ritenuto necessario adottare provvedimenti in
grado di intensificare ed accelerare il processo di ridimensionamento degli
organici.

" Tale obiettivo, non disponendo I'ENEL dei c¢.d.” "ammortizzatori
sociali", & stato sinora conseguito attraverso prepensionamenti e dimissioni
incentivate, delle quali si trattera nel paragrafo successivo.

Per quanto concerne le assunzioni (che, nel 1997, hanno riguardato: 36
dirigenti; 438 fra quadri, impiegati ed operai; ¢ 277 unitd con contratti di
formazione e lavoro o a tempo determinato), -¢ da notare che nel periodo in
esame sono state introdotte rilevanti modificazioni nei sistemi di ricerca ¢
selezione del personale.
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L'ENEL infatti, nella sua veste di ente pubblico economico aveva
utilizzato, di norma, il modulo pubblicistico: bando di concorso, processo
selettivo articolato in prove scritte ¢ cotloqui attitudinali professionali. Dopo la
trasformazione in S.p.A., tale sistema & stato in un primo tempo conservato, in
ragione delle garanzie di trasparenza e di efficacia che lo caratterizzano. In
prosieguo, tuttavia, si & ritenuto che prevalenti esigenze di snellezza, flessibilita
ed economicitd richiedessero il superamento del sistema concorsuale ed il
ricorso a modalitd di ricerca e selezione simili a quelle praticate nelle aziende
private.
Pertanto, con determinazioni dell'Amministratore delegato del 23
maggio 1997 e del 14 aprile e 13 ottobre 1998 & stata adottata una nuova
disciplina in materia, dapprima per il personale laureato e successivamente per
tutto il restante personale, i cui tratti fondamentali sono cosi riassumibili:
® la ricerca del personale da assumere ¢ attivata, in via ricorrente, mediante il
flusso di autocandidature indirizzate all'ENEL ed alle societd del Gruppo e,
per i laureati, attingendo a nominativi presso le principali Universita; in casi
eccezionali, anche attraverso la pubblicizzazione, sugli organi di stampa, di
inserzioni per il reperimento di personale laureato con specifica esperienza
professionale;

® le modalitd di assunzione si diversificano a seconda che trattisi di personale
neo-laureato o senza significativa specifica esperienza professionale ovvero
di personale dotato di siffatta esperienza: per il primo, sono previsie
procedure selettive articolate in batterie di test o prove attitudinali e colloqui
individuali e 1'immissione in azienda avviene con contratto di formazione ¢
lavoro, alla scadenza trasformato in contraito a tempo indeterminato per gh
clementi ritenuti meritevoli; per il secondo, l'immissione €& disposta, a
seguito di chiamata diretta o previo colloquio di selezione, mediante °
contratto a tempo indeterminato;

® preliminarmente all'attivazione delle azioni di ricerca sul mercato esterno, le
Unita richiedenti sono tenute a verificare la possibilitd di utilizzo di risorse
interne con corrispondente profilo professionale;

® resta ferma la normativa pre-esistente relativa alle assunzioni obbligatorie ed
alle assunzioni per chiamata individuale, riservate - queste ultime - a figli e
vedove/i di dipendenti deceduti o dichiarati totalmente inabili, nonch¢ a
personale con specifica competenza professionale o in possesso di un
determinato titolo di studio, non facilmente reperibile sul mercato del lavoro,
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ovvero a personale da adibire a mansioni di particolare importanza, in difetto
di personale in servizio idoneo.

La Corte conviene suila opportunitd del descritto nuovo sistema di
ricerca, selezione ed assunzione del personale, e sui motivi indicati dalla
Societd a giustificazione della scelta; & comunque necessario che al
perseguimento dell'obiettivo di una maggiore efficienza non vengano mai
sacrificati 1 canoni di trasparenza ed imparzialit3 cui una impresa pubblica deve
in ogni caso conformare la propria azione.

Per quanto riguarda poi la sempre pill frequente assunzione di personale
dirigente dall'esterno, sarebbe opportuno che i relativi provvedimenti dessero
atto della riscontrata indisponibilitd di risorse inteme adeguate (sul puntc €~
anche intervenuto il Collegio sindacale in verbali del 24 gennaio e 10 dicembre
1997).

5.2 -1_provvedimenti di risoluzione consensuale anticipata del rapporto_di

lavoro

Come si ¢ detto al paragrafo precedente, quasi il 50% dei casi di
cessazione del rapporto di lavoro nel 1997 & stata causata da dimissioni del
dipendente, per la quasi totaliti conseguenti ad appositi provvedimenti di
agevolazione adottati dalla Societd (determinazioni dell' Amministratore
delegato del 12 novembre 1996, del 21 gennaio e 26 marzo 1997, alle quali
altre analoghe sono seguite nel 1998).

Obiettivo dichiarato di tali provvedimenti, in una fase di profondo
rinnovamento e snellimento degli assetti organizzativi della Societd, & 1'ottimale
reimpiego delle risorse disponibili: per i dirigenti in particolare si aggiunge la
necessita di'privilegiare soggetti che abbiano ancora davanti a s¢ periodi di
servizio adeguati agli obiettivi da conseguire.

Condizioni e modalita per accedere alla risoluzione consensuale
anticipata del rapporto sono state cosi stabilite:

~ @ per i dirigenti: maturazione di 15 anni di servizio alle dipendenze dell'ENEL
e del diritto alla pensione di legge alla data di risoluzione del rapporto;
corresponsione, oltre all'indennita di fine rapporto ed all'indennitd sostitutiva
del preavviso, come da legge e da contratto, di una indennita supplementare
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commisurata ad un numero di mensilita di retribuzione variabile in funzione
dell'eta (fino ad un massimo di 20 mensilita per dirigenti di eta inferiore a 61
anni);
® per il restante personale: maturazione del diritto a pensione secondo le
disposizioni di legge; corresponsione, oltre al TFR ed agli emolumenti
contrattualmente connessi alla risoluzione del rapporto di lavoro, di una
indennitd supplementare graduata in funzione del tempo mancante aila
cessazione automatica del rapporto (da 0,5 a 1,5 mensilita).
La Tabella che segue espone i dati per 1'anno 1997 riguardanti il numero
delle cessazioni e l'importo, complessivo ed unitario medio, dell'indennitd

supplementare:
(milioni di lire)
N. unita Importo indennita supplementare:
complessivo medio

- Dirigenti 396 159.855 404
- Quadr 740
 Impiegati 1.667 j 166.774 © 54
- Operai 663

Totale 3.466 326.629 94

Non pud non osservarsi che 1'onere al riguardo sostenuto dall'ENEL
appare certamente ingente e che particolarmente elevati sono i trattamenti
aggiuntivi accordati al personale dirigente; a proposito dei quali va anche
rilevato che in molti casi, con determinazioni dello stesso Amministratore
delegato su proposta del Direttore generale, sono state concesse indennita
supplementari per un numero di mensilitd superiore (anche oltre le 30} a quello
previsto in via generale dalle sopra citate determinazioni regolamentari, ¢ cio
"al fine di facilitare la risoluzione del rapporto di lavoro” (cosi, nelle lettere
inviate il 21 gennaio ed il 31 marzo 1998 dal Direttore generale dell'ENEL in
risposta al Collegio sindacale che aveva chiesto chiarimenti al riguardo,
lamentando la omessa motivazione della deroga nei singoli provvedimenti).

Nonostante tali aspetti, invero suscettibili di critica sotto il profilo
dell' opportunita e dell'immagine per una impresa pubblica, 1'operazione nel suo
complesso merita comunque positiva valutazione sul piano economico, avendo
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contribuito in maniera decisiva a contenere stabilmente la dinamica del costo
del lavoro. E tuttavia essa presenta anche rischi e costi che, nell'ipotesi di sua
reiterazione, andranno attentamente valutati sia dalla Societd che dalle
competenti Ammunistrazioni dell'industria e del tesoro: da un lato, che escano
dall'azienda dipendenti (in specie, tecnici) tra i pill esperti e preparati, con
possibili conseguenze negative sul servizio; dall'altro, che si producano aggravi
aggiuntivi per la gia deficitaria situazione del Fondo di previdenza elettrici
dell'INPS. -

5.3 - Il ccsto del personale

In sede di analisi del conto economico si sono gia forniti i dati
complessivi sul costo del lavoro nel 1997, posti a raffronto con quelli
dell'esercizio precedente.

Nelle tabelle che seguono vengono ora analizzati i dati relativi sia al
costo medio unitario del personale ENEL, distintamente per le varie categorie,
sia alle retribuzioni medie del personale dirigente.
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COSTO MEDIO UNITARIO PERSONALE DIRIGENTE }

{in mifioni di lire)

1996 . 1997
ELEMENTI DI COSTO {Consistenza media {Consistenza madia Variazions su "96
n. 1.368) n. 1.124) {assoluta) {%])

- Retribuzione 255,1 258,0 +2,9 +1,1
- Oneri sociali 114,8 84,5 -30,3 -26,4
- Altre spase 16,8 21,4 +4.6 +27.4
- TFR o previdenza 119,2 360,3 +241.1 +102,2
TOTALE 505,9 724,2 +218.,3 +43,2

- TFR & previdenza:
- accantonamentt 207.6 242,0 +34,4 +16,6
- erogazioni d'esercizio -119,2 -360,3 -241,1 -102,3
TOTALE COSTO ANNUO 594.3 605,9 +11.6 +1.59
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Pu0 rilevarsi come il costo medio unitario, in assenza di rinnovi
contrattuali, sia rimasto sostanzialmente stabile.

Per quanto riguarda i dirigenti, 1'unico elemento di costo che ha
registrato un considerevole incremento ¢ quello per il TFR e la previdenza
integrativa, a causa delle numerose cessazioni consensuali anticipate dal
rapporto di lavoro verificatesi nell'anno.

Con riferimento ai trattamenti retributivi dei dirigenti, i cui elevati liveHi
sono gia stati sottolineati nelle precedenti relazioni, va anche notato come ben
modesta sia 'incidenza dell'elemento di incentivazione individuale: 7% per Ia
12 fascia, 13% per 1a 22, 17% per la 32,

Come si & accenuato al par. 3.3, solo con il recente contratto integrativo
del marzo 1999 si & opportunamente introdotto, con riguardo a ftutto il
personale dirigente, un "Sistema di valutazione delle performances”, teso a
sviluppare una cultura della "misurabilitd” al fine della gestione degli obiettivi e
a sostenere la ricerca del miglioramento qualitativo e quantitativo della
performance. Esso ¢ articolato in due sottosistemi integrati: MBO (Management
by objecuves) e "Valutazione delle capacita di sviluppo e di governo” per il Top
management "Valutazione delle prestazioni” per dirigenti e quadri.

In tale contesto rientra anche il trattamento economico spettante al
Direttore generale, che ammonta a circa 530 milioni annui lordi.

Si ricorda, infine, che il personale dell'ENEL, anche in quiescenza,
beneficia di una agevolazione tariffaria sulle forniture di energia elettrica,
consistente in una riduzione dell'80% sui prezzi di vendita entro il limite di
2.500 KWh annui (7.000 per i dipendenti in servizio al 31 luglio 1979). Tale
beneficio, che per il 1997 ha comportato per I'ENEL un onere di 151,7
miliardi (pari a quello del 1996), & stato soppresso - dal contratto collettivo di
lavora del 23 aprile 1996 - per i nuovi assunti a partire dal 1° luglio 1996;
soppressione che, ai sensi del citato contratto integrativo del marzo 1999, per i
dirigenti riguarda anche quelli in servizio, secondo le modalita descritte al par.
3.3.
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6. - Gli investimenti

Nelle pagine precedenti si € piu volte rimarcato I'andamento declinante
che hanno avuto negli ultimi anni le spese di investimento dell'ENEL.

Le tabelle che seguono mostrano in dettaglio tale andamento nel periodo
1992/1997. La prima riporta il panorama completo degli investimenti, ripartiti
per tipologia e area geografica; la seconda pone a confronto gli investimenti
effettuati con quelli previsti nei programmi scorrevoli pluriennali.
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INVESTIMENTI ENEL IN IMPIANT! NEL PERIODO 1992 - 1997
miltardi di lire

Anni Impianti Implanti Impianti di Implanti di Altri Totale
fdroelettrici Termoelettrici | Trasmissione Distribuzione implanti
ITALIA SETTENTRIONALE
1992 304 937 303 1.455 395 3393
19393 326 743 2989 1.421 356 3.145
1994 283 788 287 1.372 255 2,965
1995 268 625 288 1.510 268 2.958
1996 297 504 323 1.538 270 2931
1997 242 580 233 1.262 153 2.480
ITALIA CENTRALE
1992 124 1.520 108 781 293 2.827
1993 120 1.147 81 744 257 2.350
1994 100 879 7 646 179 1.882
1995 83 712 123 697 188 1.784
1986 51 630 177 750 187 1.796
1897 37 618 179 638 116 1.589
ITALIA MERIDIONALE E INSULARE
1992 223 1.626 294 1.555 258 3.956
1593 181 1.262 217 1.376 219 3.255
1994 140 1.181 278 1.186 244 3.030
1995 128 847 243 1.299 169 2.717
1996 121 769 180 1.358 181 2.620
1897 137 697 246 1.191 100 2371
ITALIA

1952 - 652 T 4.083 B 704 3791 948 T 10,170
1993 627 3.152 597 3.540 833 8.748
1994 503 2.848 643 3.205 678 7.876
1995 460 2.185 653 3.506 655 7.459
1996 468 1.803 650 3645 639 7.347
1997 417 1.904 658 3.091 370 6.440
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INVESTIMENTI ENEL IN IMPIANTI NEL PERIODO 1992 - 1957
CONFRONTO CON | PROGRAMMI PLURIENNALI

miliardi di lire

Programmi Pluriennali (%)

Anni Consuntivo 1992-1996 1993 - 1897 1994 - 1;98 1995 - 199§ 7996 - 2000

{24.10.1991} (17.11.1992) {14.06,1594) {30.03.1935) (16.01.1996)
1992 10.176 11.215. - - - -
1993 8.749 14.785 10.020 - -
1954 7.876 -15,035 11.100 8.590 - 10.270 - -
1995 7.459 15.833 11.170 9.369 - 10.445 8.809 -
1596 7.347 16.465 11.520 9.320-10.520 9.‘i23 B.065
1997 6.440 - 11.660 8.329-10.215 8.885-9.513 8.545

("} In parentesila data in cui il CdA ha approvato i Programmi.
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In termini percentuali si sono verificate le seguenti variazioni:

per tipologia di impianti 97/92 97/96
¢ impianti idroelettrici: -36% -11,1%
¢ impianti termoelettrici: -53,4% +0,1%
e impianti di trasmissione: -6,5% -4,6%
® impianti di distribuzione: -18,5% -15,2%
e altri impianti: -60,9% -42,1%
TOTALE -36,7% -12,3%
per aree geografiche 97/92 97/96
e Nord: -26,9% -15,4%
e Centro: -43 8% -11.5%
e Sud e Isole: -40,1% 95%
e Italia: -36,7% -12,3%

Trattandosi di valori espressi in lire correnti, la riduzione in termini reali
€ naturalmente molto piu elevata.

Pud altresi notarsi come la riduzione abbia interessato indistintamente
tutte le diverse tipologie e tutte le aree geografiche, in misure peraltro
significativamente differenziate: massime per gli “impianti di produzione" (in
specie, termoelettrici} e per gli "altri impianti" (terreni, fabbricati, impianti di
teletrasmissione, dotazioni tecniche e amministrative), cosi come per le regioni
centro-meridionali; minime per gli "impianti di trasmissione e distribuzione" e
per le regioni settentrionali.
== In particolare, i dati dcl-1997 non scgnalanc inversioni di tondenza, ma -~
per alcune tipologie (investimenti nella distribuzione e nei comparti diversi
dalla impiantistica) la riduzione & stata ancor pil evidente che negli anni
precedenti; sotto il profilo territoriate, il decremento - a differenza del passato -
¢ stato piu accentuato al nord rispetto al centro-sud.

Secondo quanto dichiarato dalla Societd, nella relazione sul bilancio e
nelle pid articolate risposte fornite alla Corte in sede istruttoria, le cause
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all'origine di un cosi accentuato e persistente trend recessivo sarebbero da

individuare: '

a) nell'elevato numero di impianti di generazione da fonti rinnovabili cd.
assimilate (per quasi 8.000 MW) in corso di realizzazione da parte di terzi ed
incentivate ai sensi del piu volte citato provvedimento CIP/6, che ha indotto
una corrispondente riduzione degli investimenti ENEL in nuovi impianti a
ciclo combinato per la stessa potenza e con una analoga distribuzione
temporale delle entrate in servizio; stime della-Societd quantificano tale
riduzione nell'ordine di alcune centinaia di miliardi nei primi anni '90 fino a
raggiungere circa 1.600 miliardi nel 1997 (v. tabella);

b) nella dinamica riflessiva dei prezzi, dovuta in parte a fattori di carattere
generale (effetto "Tangentopoli”), ma in larga misura a nuove condizioni di
fornitura, a revisione delle specifiche tecniche, ad allargamento della base
fornitori, a committenza mirata a maggiore competitivitd, ad accentramento
delle azioni di approvvigionamento. Per taluni impianti o componenti di
impianto la riduzione dei prezzi & stata dell'ordine del 50%: turbine a gas (da
450.000 L/KW nel 1989 a 220.000 L/KW nel 1998), desolforatori (da
120.000 L/KW nel 1995 a 65.000 L/KW nel 1998), denitrificatori (da
100.000 L/KW nel 1991 a meno di 50.000 L/KW nel 1998); ' riduzioni
inferiori, ma sempre comprese fra il-20% ed il 40%, sono state rilevate per
linee 380 KV, per apparecchiature e materiali vari (trasformatori di misura,
sezionatori, scaricatori, cavi MT, ecc.);

¢) negli interventi di razionalizzazione operati nei settori della generazione (nel
quale nuove tecniche per 1'adeguamento ambientale degli impianti hanno
consentito un risparmio di circa 1.400 mld. rispetto all'entitd dei previsti
investimenti}, della distribuzione (nel quale si & perseguita anche la
standardizzazione dei componenti) e degli "altri impianti"; per questi ultimi,
in particolare, la riduzione degli investimenti ¢ conseguenza di un pm
razionale utilizzo degli spazi di proprieta, associato al ridimensionamento
degli organici, € di un maggior ricorso a politiche di noleggio e outsourcing,
in specie per gli automezzi.
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Se gl elencati fattori giustificano la riduzione del volume degli
investimenti, un pid celere sviluppo degli stessi continua comunque ad essere
ostacolato da difficoltad autorizzative nella realizzazione degli impianti (per una
"valutazione di impatto ambientale” sono necessari in media 4 anni contro il
termine di un solo anno previsto dalle norme), da intralci e ritardi di carattere
burocratico, soprattutto a livello locale, che insorgono anche a valle del rilascio
dei decreti di autorizzazione, dalle numerose vertenze instaurate in sede
giudiziaria da enti locali, associazioni di consumatori, organizzazioni
ambientalistiche, privati.

Secondo quanto denuncia I'ENEL a titolo di esempio, le principali
situazioni di sofferenza riguardano la trasformazione in ciclo combinato delle
centrali di Sermide ed Ostiglia (ritarda il parere della Regione Lombardia), il
completamento della centrale di Fiume Santo (ritarda un provvedimento
autorizzativo del Ministero dei trasporti), la realizzazione di importanti impianti
di trasmissione .(elettrodotti e raccordi 380 KW, interconvessione 400 KV c.c.
Italia-Grecia), ai quali spesso si oppongono autoritd e popolazioni locali a
motivo dell'affermata pericolosita dei campi elettromagnetici.

L'analisi sin qui condotta induce a concordare con gli amministratori
ENEL nel ritenere in gran parte "fisiologiche" le cause del calo degli
investimenti che ha caratterizzato la gestione della Societd dal 1993 a tutto il
1998.

E tuttavia non pud dubitarsi che a determinare il fenomeno abbiano
contribuito, in misura non secondaria, gli obicttivi di contenimento del
fabbisogno di capitale ¢ di miglioramento della struttura patrimoniale, in
particolare del rapporto indebitamento finanziario complessivo/capitale
investito, che il nuove management della Societa si & posto, in vista anche della
prevista privatizzazione.

E' peraltro evidente che il perseguimento di tali obiettivi, in effetti
avviato a realizzazione, non pud andare disgiunto, anche al fine stesso della
massima valorizzazione del patrimonio aziendale, da un forte volume di
investimenti, destinati non tanto ad incrementare la quantita degli impianti in
esercizio, quanto a sostituire o trasformare quelli obsoleti, a ridurre 1'impatto
ambientale delle diverse attivita elettriche, a migliorare la qualitd del servizio
soprattutto nelle regioni meridionali.
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In effetti, secondo dati forniti dalla Societd, e per quanto riguarda il
parco di generazione dell'ENEL, esso risulta caratterizzato da un'etd media
piuttosto elevata, circa 19 anni, con il 20% della capaciti attivata prima del
1970 ed una percentuale analoga entrata in esercizio nel decennio in corso;-
benche il tasso di rendimento medio degli impianti termoelettrici ENEL si
ponga comunque ad un livello leggermente superiore a quello medio det Paesi
UE (nel 1996, 37,7% a fronte di 37,1%) e la percentuale di adeguamento degli
impianti stessi alle normative di salvaguardia ambientale sia in molti casi
superiore a quella di legge, non pud non riconoscersi 1'esigenza di un pia
accelerato svecchiamento del parco centrali, cosi come degli altri impianti
elettrici, in modo da accrescerne l'efficienza ed abbattere ulteriormente ed in
via generalizzata il livello di impatto sull'ambiente e, in particolare, quello
delle emissioni nocive. _

In proposito, va positivamente segnalato il dato del budget 1999 (v. par.
4.6) relativo ad una ripresa degli investimenti, che dovrebbero passare da 5.950
mld. (stimati) del 1998 ad oltre 6.400 mld., con un incremento dell'ordine
dell'8%.
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7. -La gualith del servizio

La normativa sui principi da osservare nella erogazione dei servizi
pubblici, che ha preso le mosse dalla direttiva del Presidente del Consiglio dei
Ministri del 27 gennaio 1994 e dalla previsione di cui all'art. 2 della legge 11
luglio 1995 n. 273, per le imprese elettriche ha trovato specifica
regolamentazione nel D.P.C.M. 18 settembre 1995, recante uno "Schema
generale di riferimento della Carta dei servizi del settore elettrico”.
Secondo tale schema, principi fondamentali del servizio elettrico sono:
® |'cguaglianza e |'imparzialiti di trattamento degli utent:;-
® 1a continuita e regolarita del servizio, che costituisce impegno prioritario per
le aziende;

® il perseguimento dell'obiettivo di progressivo, continzo miglioramento
dell'efficienza e dell'efficacia del servizio;

® la particolare cura del rapporto con I'utenza, in termini di partecipazione e
informazione, cortesia, chiarezza ¢ comprensibilita dei messaggi.
Quanto agli indicatori qualitativi € quantitativi, generali e specifici, degli
standards di qualiti del servizio, lo Schema non ne determina i valori, essendo
stato ritenuto opportuno - nella fase di introduzione della Carta - lasciarli
all'autonomia dei soggetti erogatori, ma si limita ad individuarli net seguenti:
® tempi caratteristici del rapporto contrattuale con l'utente (tempo di
preventivazione, di allacciamento, di attivazione della fornitura, ecc.);

® accessibilita al servizio (tempo di apertura degli sportelli al pubblico, forme
e modalita di pagamento, informazioni agli utenti, risposta.a richieste e
reclami);

® gestione del rapporto contrattuale (fatturazione, situazioni di morosita, ecc.);

® interruzioni accidentali (indicazione del numero medio annuo per utente di
interruzioni superiori ai 3 minuti e della durata media o massima della
interruzione);

® sospensione programmata del servizio (indicazione della frequenza, dei
tempti di preavviso e della durata delle sospensioni).

Lo Schema prevede inoltre che le aziende effettuino rilevazioni per
valutare il grado di soddisfazione degli utenti e dispongano rimborsi forfettari,
su richiesta dell'utente, per il mancato rispetto di almeno 4 degli indicatori
specifict.
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L'ENEL, anche in ottemperanza a quanto stabilito in proposito dall'art.
17 della convenzione di concessione, ha dato attuazione alla normativa sopra
descritta, adottando una propria “"Carta del servizio elettrico” (CSE) e
procedendo alla sua attuazione a partire dal gennaio 1996.

Secondo quanto precisato dalla Societd nella relazione al bilancio 1997,
"sia in media, sia in bassa tensione il numero medio delle interruzioni
accidentali per cliente e diminuite di oltre il 5% e la durata media totale delle
interruzioni per cliente & diminuita di circa il 15%" rispetto al 1996; inoltre
"gli indicatori ..... sono stati rispettati nel 99,5% dei casi (nel 99,7% dei casi
per quanto riguarda i quattro indicatori impegnativi), con un miglioramento
rispetto al valore del 1996, pari al 98,1% (98,7% -per i quattro indicatori
impegnativi)”.

Su richiesta istruttoria della Corte, il Direttore generale della Societd ha
fornito dati piu articolati (non perfettamente collimanti con quelli di sintesi della
relazione), precisando che "il leggero incremento del numero di interruzioni nel
centro-sud é apparente, in quanto ascrivibile all'adozione di piti precisi sistemi
di rilevazione automatici” .

Numero interruzioni per utente Durata media della singola interruzione
(min)
standard risultato risultato standard risultato risultato
medio Carta | medio 1996 { medio 1997 | medio Carta { medio 1996 | medio 1997
del servizio del servizio
nord 6,9 3,3 2,6 97 44 43
centro 6,8 5,1 5.5 101 65 43
sud 8,7 5,6 57 117 69 51
0%

'Sono stati anche riportati alcuni dati riferiti alla qualita del servizio di
altri Paesi europei per 1'anno 1996, con I'avvertenza che il raffronto ha
significato meramente indicativo, poiche i criteri di rilevazione ed aggregazione
non sono univoci a livello internazionale.
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N. interruzioni Durata singola
per utente interruzione (min.)
- Germania (RWE) 0,3 45,6
- Regno Unito 0,8 86,5
- Norvegia 0,9 50,7
- Francia 2,0 33,8
- Spagna 44 38,4

Per la veritd, anche i confronti sulla qualita del servizio fra aziende
elettriche in Italia non sembrano al momento possibili, proprio perché mancano
sinora - per gli indicatori essenziali - metodologie uniformi nella definizione
degli eventi, nella rilevazione dei dati, nei criteri di misurazione.

Per tale motivo I'ENEL ha contestato i risultati della "indagine annuale
sulla qualitd dei servizi" svolta dall'Autoritd per 1'energia elettrica e il gas,
relativa al 1997 e resa nota nel gennaio 1999, nella quale sono stati comparati
dati forniti dall'ENEL stesso, dalle principali aziende municipalizzate e dagli
altri distributori di energia elettrica in Italia.

Vi & anche da osservare che i dati ENEL riportati nell'indagine
dell' Autoritd (v. successive tabelle) non coincidono del tutto con quelli dei
documenti pervenuti alla Corte; e cid costituisce ulteriore testimonianza sia
delle oggettive difficolta che si incontrano nel rilevare le informazioni
necessarie a elaborare gli indicatori di qualita, sia della limitata attendibilita di
ogni valutazione che si intenda trarre sulla base di dati rilevati secondo metodi
di misurazione autonomamente determinati da ciascuna azienda ¢ non
omogenei.

Il problema dovrebbe trovare adeguata soluzione in sede di attuazione
della norma di cui all'art. 2 12° comma, lett. h), della legge n. 481/1995, ai
sensi del quale spetta all' Autorita definire "i livelli generali di qualita riferiti al
complesso delle prestazioni e i livelli specifici di qualita riferiti alla singola
prestazione da garantire all'wtente". Risulta in effetti che 1'Autoritd ha avviato
la propria iniziativa al riguardo, con la collaborazione dei principali soggetti
‘interessati, onde uniformare definizioni di riferimentd, indicatori di continuita
de! servizio, di fornitura dell'energia elettrica, livelli specifici e generali di
qualita.
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FREQUENZA DELLE INTERRUZIONI ACCIDENTALI LUNGHE: ENEL
NUMERO MEDIO DI INTERRUZIONI PER UTENTE

TUTTO IL AREA AREA AREA
TERRITORIO {| RURALE | SEMIURBANA | URBANA

Piemonte 3.3 4,3 2,0 2,0
Valle d'Aosta 2,1 2,4 - 0,8
Liguria 3.4 5,6 1,8 2,0
Lombardia 2,1 2,6 1,6 1,4
Veneto 3,0 3,7 2,6 1,5
Trentino 4.4 4,9 2,6 1,4
Friuli 2,6 3,2 1,9 0,9
Emilia Romagna 3,8 5.4 2,7 1,7
Toscana 5,7 8,6 4.1 3,3
Umbria 5,4 6,0 6,7 3,7
Marche 5,3 7,1 4,2 2,9
Lazio \ 6,8 8,5 8,1 4,0
Campania 5,4 8,5 5,0 3,0
Abruzzo 7,0 7.6 6,4 5,6
Molise 5,3 6,0 3,9 2,7
Puglia 5,1 9.5 3,6 2.8
Basilicata 3,7 4.4 1,6 1,4
Calabria 6,0 7,3 4.5 2,3
Sardegna 9,5 13,2 6.6 3,8
Sicilia 7,0 10,5 5,3 4,5
Italia 4,7 6,3 3,9 2,8
NORD 2,9 3,9 2,0 1,6
CENTRO - 6,0 3.4 6,3 3,6
|SUD™ - I el « I 17 5,0 4735
Legenda:

- aree urbane: localita con popolazione superiore a 30.000 abitanti.

- aree semiurbane: localitd con popolazione compresa tra 10.000 e 30.000 abitanti.
- aree rurali: localitd con popolazione inferiore a 10.000 abitanti.

- tutto il territorio: media ponderata tra aree urbane, semiurbane e rurali.
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DURATA DELLE INTERRUZIONI ACCIDENTALI LUNGHE: ENEL

MINUTI PERSI PER UTENTE

TUTTO IL AREA AREA AREA
TERRITORIO | RURALE | SEMIURBANA | URBANA

Piemonte 172 247 39 63
Valle d'Aosta 106 122 - 33
Liguria 191 353 72 91
Lombardia 90 114 69 61
Veneto 126 160 100 51
Trentino 191 213 76 67
Friuli 126 158 86 28
Emilia Romagna 145 206 101 68
Toscana 201 292 141 133
Umbria 276 321 292 186
Marche 246 329 192 143
Lazio 280 380 317 188
Campania 269 408 252 162
Abruzzo 302 353 250 189
Molise 374 461 162 124
Puglia 235 447 146 137
Basilicata 327 407 90 &%
Calabria 319 390 241 123
Sardegna 426 560 273 238
Sicilia 364 571 269 206
Italia 219 299 170 129
NORD 133 183 83 65
CENTRO 245 330 244 161
SUD 311 460 220 173
Legenda:

- aree urbane: localith con popolazione superiore a 30.000 abitanti.

- aree semiurbane: localitd con popolazione compresa tra 10.000 e 30.000 abitanti.

- aree rurali: localita con popolazione inferiore a 10.000 abitanti.

- tutto il territorio: media ponderata tra aree urbane, semiurbane e rurali.
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Alla luce dei dati e delle altre informazioni acquisite pud comunque
ragionevolmente affermarsi che la qualitd del servizio fornito dall'ENEL nel
1997 & nel complesso migliorata rispetto all'anno precedente, attestandosi su
livelli prossimi o - per taluni indicatori - largamente superiori agli standards
fissati dalla CSE.

In tale quadro si inseriscono varie iniziative mirate ad agevolare il
rapporto con la clientela: il "Sistema integrato di ascolto del cliente" (attivato in
via sperimentale per conoscere giudizi sulla "qualiti attesa" e sulla "qualita
percepita” del servizio erogato), la Nuova Bolletta (pili semplice e chiara nel
linguaggio e nei contenuti, frutto di uno studio multidisciplinare effettuato con
I'zgporto di autorevoli esperti esterni), il servizio "Contowatt” {per il
pagamento delle bollette tramite c/c bancario o postale e studiato in modo da
eliminare i rischi di distacco della fornitura in caso di errori o ritardi nello
scambio di informazioni tra banche ed ENEL).

Non mancano, tuttavia, motivi di perplessita e riserve.

Innanzitutto, sembra riferibile anche all'ENEL |'osservazione formulata
in via generale dall'Autoritd circa il livello eccessivamente "prudenziale”
fissato per gli standards dei vari indicatori, appare quindi incerto il reale
significato da attribuire alle esigue percentuali dei casi "fuori standard” o ai
valori (per le interruzioni del servizio) notevolmente inferiori a quelli dichiarati
nella CSE.

Resta poi molto alta la differenza tra le varie aree del Paese per quanto
concerne, in particolare, frequenza e durata delle interruzioni accidentali del
servizio: secondo i dati forniti dall'ENEL alla Corte, al sud il numero medio di
interruzioni per cliente & pilt del doppio di quello al nord e la durata media
delle singole interruzioni é superiore di quasi il 20%; secondo i dati riportati
nell'indagine dell'Autorita la durata complessiva delle interruzioni per cliente &
di 133 minuti 1'anno al nord e di 311 minuti al sud. . e

Infine, va considerato ampiamente inefficace I'attuale meccanismo dei
rimborsi, che, essendo basato sulla richiesta del cliente, sconta le conseguenze
di una insufficiente conoscenza della esistenza stessa e dei contenuti della CSE,
in aggiunta agli usuali fenomeni di inerzia e di rassegnazione del soggetto

- "debole” del rapporto contrattuale. Nel 1997, su 5.289 casi di mancato rispetto
degli standards soggetti a rimborso per cause imputabili all'esercente, le
richieste di rimborso sono state solamente 6 e quelle accettate 2 per un importo
di 100.000 lire (dati tratti dall'indagine dell’ Autorita).
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In presenza di tali risultati, € evidente che solo la previsione di rimborsi
automatici pud rendere effettivo il diritto del cliente a vedersi indennizzato per
il mancato rispetto di tempi e condizioni indicati nella CSE.

Conclusivamente sul punto, appare necessario che i'ENEL, anche nella
prospettiva della ormai avviata liberalizzazione del mercato elettrico,
moltiplichi il proprio impegno per un continuo miglioramento del servizio ¢ per
un suo armonico sviluppo su tutto il territorio nazionale. Inoltre i1 pesanti
disservizi, verificatisi in talune contingenze e soprattutto in coincidenza con
calamitd naturali, che stampa ed opinione pubblica tendono ad imputare alla
politica di contenimento dei costi attuata dall'ENEL (riduzione degli
investimenti, “zlle scorte, del personale; frequente ricorso a terzi per lavori di
manutenzione), debbono indurre la Societd a perseguire sempre pid il giusto
equilibrio fra le esigenze del bilancio e quelle dell'efficienza e della qualita del
servizio, attraverso l'ottimale impiego delle risorse e la razionalizzazione
dell'assetto organizzativo, ma anche un adeguato volume di investimenti in
nuovi impianti ad elevata tecnologia ed in accurate opere di manutenzione degli

impianti esistenti.
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8. - Il sistema dei controlli

8.1 -1l Collegio sindacale

Nel 1997 il Collegio, in assolvimento dei compiti ascritti dal codice
civile, ha tenuto n. 11 riunioni, effettuando il riscontro delle scritture contabili,
delle consistenze di cassa, dei molteplici adempimenti tributari € previdenziali.
Ha altresi tenuto incontri con i rappresentanti della Societd incaricata della
revisione contabile e della certificazione del bilancio, che hanno fomito
chiarimo=t sulle prospettazioni contabili di alcune partite.

In vista della predisposizione della relazione sul bilancio d'esercizio, ha
proceduto all'esame analitico di diverse poste del bilancio stesso; in corso
d'esercizio ha esaminato singole operazioni ed aspetti della gestione ¢ le
determinazioni assunte dall’ Amministratore delegato.

Particolare attenzione ¢ stata dedicata dal Collegio alle informative
periodiche trasmesse dalla Direzione Auditing al Consiglio di amministrazione
(v. infra, par. 8.3), nonché a taluni dei rapporti elaborati dalla Direzione stessa
in esito alle indagini svolte.

Con riguardo all'attivitd svolta dal Collegio sindacale nel periodo in
esame, va osservato che la stessa € venuta adeguandosi alle raccomandazioni
rivolte dalla CONSOB, con nota del 20 febbraio 1997, ai Consigli di
amministrazione ed ai Collegi sindacali delle societa con titoli negoziati nei
mercati regolamentati.

. L'intervento della Commissione, consonante con le indicazioni della
legge 6 febbraio 1996 n. 52 (recante delega al Governo per 'attuazione delle
direttive CEE 93/6 e 93/22), intende suggerire "comportamenti ritenuti idonei

in particolari circostanze a consentire che l'azione di controllp di detti organi e

e

soggetti persegua la massima efficacia e trasparenza nell'ottica della tutela dei
patrimoni sociali e delle minoranze azionarie”.

Con particolare riferimento alla funzione del Collegio sindacale, ed
anche nella prospettiva di una riforma che attribuisca in via esclusiva alle
societd di revisione i compiti di controllo sulla contabilitd, la Commissione
ribadisce la centralitd dei controlli sull’'amministrazione (in specie di Gruppi
societari) e, al fine di rendere contezza di tali controlli, fornisce
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raccomandazioni in ordine ai contenuti delle relazioni sul bilancio d'esercizio e
sulla relazione semestrale.

Anche se il provvedimento di attuazione della delega (il D.Lvo 24
febbraio 1998 n. 58, c.d. "decreto Draghi") riguarda - per la parte che qui
interessa - le societd con azioni quotate in mercati regolamentati, e quindi non &
al momento applicabile all'ENEL, si segnala 1'esigenza che gli organi della
Societd, ed in particolare il Collegio sindacale, si uniformino pienamente alle
raccomandazioni della CONSOB, che acquisteranno ulteriore pregnanza una
volta che sard completato il processo di trasformazione dell'ENEL in holding
industriale.

8.2 - La funzione di programmazione e controllo

Nell'ambito della nuova organizzazione societaria, le funzioni di
controllo interno sono affidate a due distinte unitid di Corporate: la Direzione
programmazione € controllo, costituita nel giugno 1997, e la Direzione
Auditing, riordinata con nota organizzativa del Direttore generale del 3 aprile
1997.

La prima & stata strutturata con una posizione di reporzing delegata al
coordmamento del processo di budger, alta formulazione del budget aziendale e
al relativo controllo, previo consolidamento delle informazioni ed analisi
pervenute dalle Divisioni e dalle Strutture di servizio, nonché con quattro
posiziont di controllo di aree, delegate al controllo di gestione delle unitd di
competenza,

La principale attivita svolta nel 1997 & stata quella di formulazione, a
seguito della emissione degli orientamenti di gestione per il budger 1998, delle
linee guida generéli, della modulistica e dei principali input per la presentazione
dei budget da parte delle Divisioni e delle Strutture di servizio; ognuna di
queste ¢ stata incaricata di predisporre un proprio budget, corredato di conto
economico e stato patrimoniale, regolando i rapporti intracompany tramite
prezzi di trasferimento per l'energia e contratti di servizio per tutte le altre
prestazioni fornite alle varie Uniti dalle Strutture.

L'applicazione di tali modalitd permettono di rendere pil trasparenti
sistemi e criteri di separazione (unbundling) contabili e gestionali, nonché di
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promuovere in ogni macrostruttura }'autonoma gestione di iniziative e di attivita
finalizzate al miglioramento del proprio "utile di responsabilita”, al
contenimento del fabbisogno di capitale e al raggiungimento di standards della
qualita dei servizi forniti sia internamente che esternamente al Gruppo.
Sulla base del consolidamento di tali budger, & stato formulato il budget
aziendale, la cui successiva mensilizzazione ha consentito di attivare, nel corso
del 1998, 1 controlli mensili degli scostamenti.
Otitre al periodico monitoraggio dei risultati, i principali obiettivi del
controllo di gestione per il 1998 sono stati individuati:
® nell'accelerare il processo di divisionalizzazione e societarizzazione, con
introduzione della contabilizzazione in base agli ordini e della contabilita per
commessa;

® nel supportare il business migliorando I'efficienza complessiva mediante: il
riallineamento della redditivita delle unitd operative con azioni di
benchmarking interno; la revisione delle modalita di gestione, con un pid
spinto ricorso all'outsourcing; la definizione di piani di razionalizzazione

delle attivitad (investimenti).
I

8.3 - La funzione di auditing

Il sistema di controllo interno dell'ENEL & preordinato alla verifica delle
attivitd svolte e alla identificazione delle eventuali azioni correttive. Esso mira,
in particolare:
® a garantire la conformitd degli adempimenti operativi alle normative e alle

direttive in essere, ponendo speciale attenzione a quelle che regolano i flussi
- di denaro e I'impiego di risorse.dell'impresa e garantendo la salvaguardia del .
patrimonio aziendale;
® ad accertare I'efficacia (grado di raggiungimento degli obiettivi, anche in
termini di qualitd), 1'efficienza (costo unitario del prodotto ottenuto),

'economicita. (costo unitario delle risorse impiegate) di ogni processo

aziendale;
® a verificare 1'adeguatezza dei metodi di controllo in essere e 1'accuratezza,
tempestivita ed affidabilita delle informazioni utili per la gestione.
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Componenti del sistema sono i controlli esercitati in linea gerarchica
(controlli di linea) ed i controlli fuori linea (auditing), che integrano i primi e
consistono in controlli di conformitd (compliance auditing), relativi alle
verifiche contabili-amministrative (financial auditing), agli accertamenti per la
salvaguardia del patrimonio aziendale € la difesa dalle frodi e da comportamenti
dannosi di dipendenti, ed in controlli dei processi (operational auditing).

L'attivita di quditing & finalizzata alla riduzione delle situazioni di rischio
nelle quali &€ maggiormente possibile, a seguito di comportamenti non corretti
e/o di strutturazioni non ottimali di processi aziendali, il verificarsi di un danno
economico per 1'impresa, diretto (per aumento dei costi e/o riduzione di entrate
o per diminuzione del patrimonio) o indiretto {come effetto del peggioramento
del servizio e, quindi, del grado di soddisfazione del cliente finale).

I.a funzione di auditing comprende anche la verifica (sistematica o su
specifico mandato) dei risultati delle azioni correttive poste in essere dalla
struttura a seguito dei rilievi di conformita o dei suggerimenti di miglioramento
scaturitt nel corso di: precedenti verifiche (azione di follow-up). E'
responsabilitad del Direttore generale, quale Presidente del "Comitato auditing”
(organismo interdirezionale con la missione di esercitare un'azione di indirizzo,
supervisione e controlio dell'attivitd di audiring in ambito aziendale), fare il
punto pertodicamente sulla effettiva esecuzione, da parte della Struttura visitata,
delle disposte azioni correttive e sui risultati ottenuti.

Ogni sei mesi la "Direzione auditing” prepara un documento di sintesi
delle attivitd svolte nel periodo, inviandolo al Direttore generale per la
successiva presentazione al Consiglio di amministrazione ¢ la trasmissione agli
organi di controllo (Collegio sindacale e Magistrato delegato della Corte dei
conti), rispetto ai quali la Direzione esercita anche funzione di supporto.

Nel corso del 1997 sono state svolte 26 azioni di "Operational auditing”
e hanno formato oggetto di "Financial auditing" 224 unita, su complessive 426
unita visitabili, e n. 1.849 programmi di lavoro, corrispondenti ciascuno a una
serie di "punti di controllo”, scelti sulla base di un'analisi del rischio connesso
alla probabilitd di eventi o condizioni capaci di provocare perdite di valore o
danni per I'Azienda. Nell'ambito dei programmi verificati sono state
individuate n. 965 "eccezioni significative” (inosservanza di procedure &
normative, comportamenti illeciti) e sono state evidenziate, quali aree aziendali
maggiormente a rischio, le gestioni relative a crediti verso utenti, attivita
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commerciali, magazzini, appalti ed altre attivitd tecniche; comunicazioni di
Sollow-up, sulle misure correttive intraprese, sono state effettuate dal 94% delle
unita interessate.

Per quanto riguarda le indagini di "Operational auditing”, si ritiene di far
menzione di tre casi specifici, di particolare rilevanza e che hanno dato luogo a
significativi interventi degli Organi di amministrazione e di controllo.

Attivita della Direzione relazioni pubbliche e comunicazione (DDC) nel periodo
1995/96

L'indagine, condotta dall’ Auditing su diretta richiesta
dell’Amministratore  delegato, aveva evidenziato gravissime disfunzioni,
sistematica inosservanza di normative interne, comportamenti in antitesi con i
canoni di buona gestione: azioni di commercializzazione spesso dedicate ad
argomenti del tutto estranei all'oggetto sociale dell'ENEL e non consentite dalle
norme statutarie; costi unitari dei prodotti e tariffe per prestazioni professionali
di gran lunga piu elevati rispetto alle normali quotazioni di mercato ed accettati
in assenza di qualsiasi analisi di congruita dei prezzi; lavori eseguiti piu volte
per inseguire continui miglioramenti tecnologici; ingenti spese sostenute per lo
sviluppo di competenze specifiche di personale non dipendente dall'ENEL;
mancata inventariazione di apparecchiature e loro conservazione in locali non di
proprietd ENEL, con rischio di distrazione o sottrazione delle medesime.

Nella riunione di Consiglio di amministrazione del 24 ottobre 1997
veniva data notizia, a seguito anche di interventi svolti dal Collegio sindacale,
delle decisioni ed inizjative assunte in relazione a quanto emerso dall'indagine:
completa revisione della struttura dell'Uniti interessata; nomina di un nuovo
responsabile ed ampio avvicendamento degli altri dirigenti; recesso dai contratti
ancora in corso, con pagamento limitato alla sola quota di prestazioni
effettivamente svolte ed acquisizione dei materiali ¢ dei prodotti realizzati.
Veniva peraltro precisato che non era stato possibile accertare specifici danni a
carico della Societa, anche per la particolare natura delle attivitd in questione,
n¢ irrogare eventuali sanzioni disciplinari per la difficoltd di individuare
puntuali responsabilitd oltre quella del Direttore dell'Unitd, nel frattempo
collocatosi in quiescenza.



Camera dei Deputati - 127 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Il Magistrato della Corte delegato al controllo, ritenendo che i fatti
emersi non potessero non aver procurato danni patrimoniali alla Societa,
prospettava l'opportuniti (con nota istruttoria del 4 dicembre 1997) che
"venisse richiesta alle competenti strutture interne una perizia tecnico-legale
volta a far emergere, al di la di ogni ragionevole dubbio, l'inesistenza di danni
patrimoniali  risarcibili da parte dei responsabili a norma delle leggi
civilistiche, ovvero ad accertare e quantificare ..... i danni subiti dalla Societa
per effetto dei denunciati comportamenti”, in modo da far luogo, a cura dei
competenti organi societari, alle azioni di recupero previste dal codice civile.

Il suggerimento del Magistrato & stato accolto dal Consiglio di
amministrazione (riunione del 22 dicembre 1997).

La Commissione all'uopo costituita ha rassegnato le proprie conclusioni
nel luglio 1998, evidenziando che, sulla base delle analisi e degli accertamenti
compiuti, il maggior onere sostenuto dall'ENEL per le attivitd della DDC nel
periodo di esame, rispetto ai prezzi di mercato, pud stimarsi fra i 50 ed i 64
miliardi su un importo globale di spesa di circa 150 miliardi. .

A seguito di cid, la Societa ha fatto conoscere (riunioni del Consiglio di
amministrazione del 24 luglio e del 30 ottobre 1998) di aver proceduto alla
individuazione dei dirigenti responsabili dell'assegnazione dei contratti in
questione e di aver dato incarico ad un collegio di legali di predisporre le azioni
da promuovere nei loro confronti sia sul piano disciplinare che dinanzi ai
competenti organi giudiziari (esposto alla Procura della Repubblica, azione
civile per il risarcimento dei danni).

Appalti nazionali per lavori di coibentazione, ponteggio e smaltimento amianto
nel periodo 1991/1997

L'indagine, anche questa svolta su richiesta dell' Amministratore
delegato, poneva in evidenza come le modalitd di assegnazione e di esecuzione
di tali appalti (mediante contratto unico nazionale anziché contratti regionali,
come in precedenza) avevano determinato maggiori oneri a carico dell' ENEL
per importi rilevantissimi, che il rapporto dell’Auditing riteneva di poter
stimare in circa 150 miliardi.

Esaminato tale rapporto, il Magistrato delegato al controllo, chiedeva di

conoscere quali misure correttive fossero state adottate e quali interventi svolti
|
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per I'accertamento ed il perseguimento delle eventuali responsabilitd (note del
30 ottobre e del 9 dicembre 1998).

Chiarimenti al riguardo sono stati forniti dall' Amministratore delegato
(note del 20 novembre 1998 e del 13 gennaio 1999) e nella riunione del
Consiglio di amministrazione del 20 novembre 1998; & stato cosi precisato che,
a valle della indagine dell'Auditing, erano stati disposti adeguati interventi
correttivi sul piano gestionale (risoluzione dei contratti in essere; sospensione
dell'espletamento della nuova gara nazionale in corso; assegnazione dei lavori
mediante nuove gare a carattere regionale con un ribasso dei prezzi - rispetto ai
valori precedenti - di circa il 20%), mentre non si era ritenuto possibile
procedere nei confronti dei dirigenti responsabili con eventuali azioni in sede
disciplinare, civile o penale, non essendo emersi, dalle ulteriori indagini svolte
da un'apposita commissione, elementi certi di prova sui quali fondare le azioni
medesime.

Vendita e successivo affitto di mezzi per trasporti eccezionali

L'indagine, svolta su incarico del Direttore generale ed avente ad
oggetto 1 criteri seguiti nella cessione a terzi di carri ferroviari adibiti a
trasporti eccezionali in dotazione all'autoparco del compartimento di Venezia,
aveva evidenziato che la vendita era avvenuta a prezzi particolarmente bassi e
comunque non adeguati all'effettivo stato di conservazione dei carri, né al
reddito presunto che l'acquirente avrebbe potuto ricavare dal loro affitto negli
anni successivi; ¢ che in seguito gli stessi carri erano stati ancora utilizzats
dall'ENEL con contratti di affitto che avevano assicurato al nuovo proprietario
elevati ricavi, anche in forza di un accordo-quadro con clausola di fatturato
garantito, che riduceva la flessibilita e la convenienza dell'operazione di
ouLsaurcing. I , - L

Alla richiesta di notizie sugli eventuali provvedimenti adottati al
riguardo, rivolta dal Magistrato delegato al controlio con la gia citata nota del
30 ottobre 1998, & stato precisato (nota del 29 gennaio 1999) che Ia
Commissione di verifica all'uopo istituita aveva stimato in circa 600/700
milioni 1l danno subito dall'ENEL per la vicenda in questione e che era stato
dato incarico ad un collegio di legali di esaminare gli elementi acquisiti onde
promuovere azioni di risarcimento, sia in sede giudiziale che extra-giudiziale,
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nei confronti - rispettivamente - dei dirigenti responsabili e della societa

acquirente. ,

La valutazione, che la Corte ritiene di poter dare, dell'attivitd svolta
dalla funzione Auditing dell'ENEL nel periodo in esame, & sostanzialmente
positiva, e cid con riguardo sia alla frequenza ed alla qualitd delle indagini
eseguite ed ai criteri che le informano (privilegiare i controlli sui processi
anziché quelli su comportamenti specifici, i controlli ex ante rispetto a quelli ex
post), sia alla efficacia delle proposte circa le misure di rimedio.

Gli aspetti pitt rilevanti, che 1'attivitd di auditing ha consentito di porre
in evidenza, sono: per un verso, 1'esistenza, all'interno di una gestione delle
dimensioni e della complessitd dell'ENEL ed 2ccanto a gran parte di strutture ¢
processi produttivi efficienti ed economici, di episodi ¢ comportamenti
connotati da negligenza, inefficienza, incapacitd, dai quali spesso sono derivati
ingenti danni patrimoniali alla Societa; per altro verso, I'efficacia dei risultati
conseguiti, in termini di riduzione dei costi e di miglioramento del servizio, in
tutti i casi in cui alle verifiche dell' Auditing sono seguiti interventi correttivi
rapidi ed incisivi.

Non mancano tuttavia aspetti sinora rivelatisi carenti, che rischiano di
affievolire gli effetti positivi attesi e le ricadute di un'attivitd di quditing ben
condotta: innanzitutto, la redazione di rapporti semestrali in termini spesso
troppo generici e sintetici, con conseguente difficolta di percezione - da parte
del Consiglio di amministrazione e degli organi di controllo - della precisa
rilevanza dei fatti riferiti; in secondo luogo, il ritardo con il quale talora sono
state eseguite le azioni di follow-up per verificare 1'effettiva adozione delle
misure correttive proposte ed i risultati conseguiti, con il rischio di
aggravamento degli eventuali danni; infine, la scarsa propensione, giustificata
dalla Societa in base a considerazioni di politica aziendale oltre che ad obiettive °
difficoltd, al perseguimento delle responsabiliti personali nei casi e modi
previsti dalle leggi civili e penali e dai contratti o, in specie nei confronti dei
dirigenti, mediante rimozione dal posto di funzione occupato ¢ - nei casi piu
gravi - atlontanamento dal servizio.

Sulle questioni ora segnalate, ed in particolare sull'ultima, si richiama

pertanto |'attenzione della Societa.



Camera dei Deputati — 130 — Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

9. - Considerazioni conclusive

Il decreto legislativo n. 79 del 16 marzo 1999, che, avvalendosi della
delega conferita con la legge n. 128/1998, ha dato attuazione alla direttiva
96/92/CE recante norme comuni per il mercato interno europeo dell’energia
elettrica, ha disposto la graduale liberalizzazione di tale mercato, nel contempo
ponendo fine al monopolio assicurato all'ENEL. dalla legge di nazionalizzazione
del 1962.

Tale provvedimento, adottato dopo una lunga gestazione, che ha visto
I'ampia consultazione dei numerosi soggeiti coinvolti e approfonditi dibattiti tra
le forze politiche, in Parlamento, nelle varie componenti governative, nonché
nell'opinione pubblica, ha dato vita ad un assetto completamente rinnovato del
sistema elettrico del Paese, nel quale si & cercato di comporre 1'obettivo
primario dell'apertura del mercato con le molteplici esigenze € 1 diversificati
interessi messi in gioco dalla riforma.

Ne & risultato un sistema alquanto complesso ed articolato in una
pluralita dilcentri di competenze fra loro variamente interrelate, il cui concreto
avviamento e successivo funzionamento a regime richiede una lunga serie di
adempimenti giuridico-amministrativi ¢ di operazioni industriali € commerciali
di non semplice attuazione, anche in considerazione del breve-medio termine
entro cui & previsto siano compiuti.

Con riguardo specificamente all'ENEL, il decreto, pur segnando una
svolta storica nella vita della Societd e riducendone in misura significativa il
perimetro di business, appare strutturato in modo da coniugare la necessita di
creare un mercato dell'energia pid efficiente con I'esigenza di salvaguardare la
massa critica, il valore e la competitivita dell'ENEL.

, Numerosi ed altamente impegnativi sono gli adempimenti cui I'ENEL
deve far fronte nell'arco dei prossimi dodici mesi e per i quali ha gii
cominciato ad attivarsi: dalle modifiche statutarie che prendono atto deila sua
trasformazione in holding industriale alla societarizzazione delle proprie
strutture operative; dalla predisposizione del piano per la cessione di 15.000
MW della propria capaciti produttiva alle negoziazioni con le aziende
partecipate dagli enti locali ai fini del nuovo assetto della distribuzione in
ambito comunale.
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Per quanto concerne 1'attivita di gestione nel periodo In esame, essa si e
svolta secondo le linee che gid avevano caratterizzato il precedente esercizio ed
in conformiti del mandato che l'attuale vertice aziendale aveva ricevuto
dall'azionista al momento del suo insediamento (giugno 1996): creazione di
valore per I'azienda in vista della sua privatizzazione, coniugando efficienza e
qualiti del servizio reso all'utenza.

Pur non essendosi al momento ancora concretata la prospettiva deila
privatizzazione, posposta dal Governo all'effettivo avvio del processo di
liberalizzazione del mercato, I'ENEL ha continuato a perseguire gl obiettivi
strategici indicati nel piano industriale 1998/2003, di valorizzazione degli assets
e di diversificazione delle attivita.

A tali fini si & attuata una politica di rigoroso contenimento dei costi, s1 €
proceduto alla riorganizzazione della struttura ed al riassetto delle societd
controllate, specie nel cruciale settore della ricerca, si sono avviati accordi con
importanti partners italiani e stranieri per operare sul mercato libero
dell'energia, si & dato vita a nuove societd in settori diversi dal core-business:
telecomunicazioni (WIND), illuminazione pubblica (SO.L.E.), attivita c.d.
post-contatore (SE.M.E.), ingegneria e costruzioni.

La Corte esprime consenso agli indirizzi strategici che la Societd si €
prefissi ed alle iniziative sinora poste in essere per la loro concreta attuazione;
raccomanda peraltro, in particolare, che delle decisioni di ingresso in nuovi
settori operativi sia sempre valutata la piena compatibilita, sotto tutti i profili,
con quella che & e resta la missione prioritaria dell'ENEL, it servizio elettrico.

Sul piano economico 1'esercizio 1997 si & chiuso con risultati lusinghieri,
anche se I'utile netto & stato inferiore a quello del 1996 (976,3 miliardi rispetto
a 1.272,1), a causa peraltro dell'accantonamento straordinario di 390 mid. per
la vicenda relativa al contestato rimborso degli oneri nucleari (v. par. 3.5 ¢
4.2). ‘

A parte cid, crescono il margine operativo lordo (4+0,7%), il risultato
operativo (+5,1%), |'autofinanziamento (+6,4%); diminuisce !'indebitamento
finanziario complessivo (-4,9%) e migliora quindi il rapperto con il patrimonio
netto (da 1,9 a 1,2), cosi come migliora il ROI - rapporto fra risultato operativo
e capitale investito (dall'11,4% al 12,2%).
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Tali risultati, fa notare la Societd, sono stati conseguiti malgrado taluni
provvedimenti normativi e regolamentari che avrebbero indotto sul bilancio
dell’ENEL oneri "impropri" per circa 1.300 miliardi.

Fattore essenziale per il miglioramento dei conti & stata - come si & detto
- la riduzione dei costi di esercizio, resa possibile anche da interventi di
razionalizzazione e revisione dei processi aziendali; particolarmente rilevanti le
diminuzioni degli oneri per I'acquisizione di risorse esterne e per il personale.

I1 costo di quest'ultimo si & ridotto (di quasi il 6%) a causa dell'ulteriore
decremento degli organici (passati da 93.879 a 87.467 unitd) e del
contenimento di alcune compoilenti variabili della retribuzione (compensi per
lavoro straordinario). .

Accanto alla riduzione dei costi d'esercizio, altro fattore all'origine dei
positivi risultati del 1997 & stata la prosecuzione del processo di contenimento
del capitale investito (-3,1%) e delle spese di investimento in impianti (-
12,3%).

It rrend recessivo di questi ultimi, iniziato nel 1993 e proseguito anche
nel 1998, ¢ spiegato dalla Societd come conseguenza inevitabile di fenomeni,
quali: I'elevato numero di centrali realizzate da terzi, la dinamica riflessiva dei
prezzi, gli interventi di razionalizzazione nella organizzazione interna, le
difficolta autorizzative per i nuovi impianti (v. par. 6).

Al riguardo la Corte pur prendendo atto delle considerazioni dell'ENEL,
esprime I'avviso che una ripresa degli investimenti sarebbe altamente
auspicabile, anche al fine della massima valorizzazione del patrimonio
aziendale, tenuto conto delle esigenze di svecchiamento e aggiornamento
tecnologico del parco centrali, di adeguamento degli impianti alle sempre pil
stringenti normative ambientali, di miglioramento della qualitd del servizio,
sopratutto nelle regioni meridionali (su quest'ultimo tema v. par. 7).

Le tendenze positive’ che emergono dal bilancio 1997 sono confermate
dai risultati dell'esercizio 1998 (il cui progetto di bilancio & stato approvato dal
Consiglio di amministrazione della Societa il 23 aprile 1999) e dalle previsioni
del budget 1999.

I primo si & concluse con un utile netto di oltre 2.000 miliardi, un
risultato operativo superiore dell'8% a quello del 1997 e un indebitamento
finanziario netto diminuito a 24.000 miliardi; le seconde vedono un ulteriore
incremento  dell'utile netto a circa 2.500 miliardi e la riduzione
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dell'indebitamento a poco pidt di 20.000 miliardi, con conseguente
miglioramento del relativo rapporto con i mezzi propri a 0,71.

Da ultimo, si richiamano le principali osservazioni formulate dalla Corte
nel corso della presente relazione su particolari aspetti della gestione:

1) necessita di porre fine alla situazione di distacco di personale ENEL presso i
Ministeri dell'industria e deli'ambiente, ormai priva di supporto normativo
(v. par. 3.3). :

2) esigenza di stipulare il nuovo contratto di programma con il Ministero
dell'industria, ai sensi dell'art. 7 della convenzione di concessione (v. par.
3.6);

3) necessita di ulteriori interventi per ottimizzare il processo di gestione det
crediti verso i clienti morosi (v. par. 4.4);

4) necessita di accelerare le azioni di risanamento e rilancio delle numerose
societd controllate che hanno subito pesanti deficit d'esercizio nell'ultimo
biennio (v. par. 4.5);

5) opportunita di supportare i provvedimenti di assunzione di personale
dirigente dall'esterno con la motivazione della indisponibilita di adeguate
risorse interne (v. par. 5.1); !

6) necessita di accentuare 1'impegno per conseguire ulteriori miglioramenti
nella qualita del servizio su tutto il territorio nazionale (v. par. 7);

7) I'esigenza di valorizzare i risultati dell'attivita di auditing, sia provvedendo a
rendere automatiche le azioni per la verifica della effettiva adozione delle
misure correttive proposte, sia promuovendo ogni idonea iniziativa nei
confronti dei responsabili di comportamenti lesivi del patrimonio aziendale

(v. par. 8.3).
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ENEL S.p.A.

| BILANCIO CONSUNTIVO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1997
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Convocazione dellAssemblea

L'Assemblea ordinaria degli azionisti & convocata presso la sede della Societa in Roma, via G.B. Martini n. 3,
il giorno 30 giugno 1993 alle ore 16.00 per discutere e deliberare sul sequente .

Ordine del giorno

1) Relazioni del Consiglio di Amministrazione e del Colegio Sindacale;

2) Bilancio dell'esercizio 1997 e deliberazioni relative;

3} Presentazione del Bilancio consolidato;

4) Nomina dei componenti del Collegio Sindacale, del Presidente del Collegio medesimo e determinazione
della retribuzione spettante agh stessi;

5) Conferimento incarico di revisione contabile e certificazione del bilancio di esercizio e del bilancio conso-
lidato, nonché di revisione contabile limitata della relazione semestrale della Societd e del Gruppo ENEL;

6) Adozione di misure connesse all'entrata in vigore del decreto legislativo 18 dicembre 1997, n. 472,
recante principi generali in materia di sanzioni amministrative per violazione delle norme tributarie;

7} Costituzione di una societa per la produzione di energia elettrica;

8) Cessione della quota di partecipazione ENEL in NERSA;

| 9 Acquisizione quote di partecipazione in CONPHOEBUS;

10) Autorizzpzione alla partecipazione ad iniziative socCietarie all'esterc per la realizzazione e gestione di
impianti elettrici;

11} Varie ed eventuali.

Il Presidente del Consiglio di Amministrazione
Dott. Chicco Testa

Pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. f33 parte seconda
(foglio delle inserzioni) del 10 giugno 1998
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Sintesi delle deliberazioni de!l’'Assemblea
ordinaria del 30 giugno 1998

L'Assemblea ordinaria dell'ENEL - Societa per azioni, riunitasi in data 30 giugno 1998 con la partecipazione -

oltre che de! Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale — del Rappresentante dell’unico azionista

*Ministero del Tesoro®, detentore dell'intero capitale sociale, rappresentato da n. 12.126.150.379 azioni

ordinarie def valore nominale di lire 1.000 ciascuna, ed alla presenza de! Mag:strato Delegato della Corte dei

Conti e de! Direttore Generale della Sodet:

- ha approvato, dopo la presentazione delle Relazioni del Consiglic di Amministrazicne, del Collegio
Sindacale e della Societa di revisione, il Bilancio dell’esercizio 1997,

- ha deliberato, relativamente all’utile netto di lire 976.275.961.137, di:

a) destinarne it 5%, pari a lire 48.813.798.057, alla riserva legale;

b) destinare alla remunerazione del capitale sociale lire 76 per ognuna delle 12.126.150.379 azioni ordi-
narie da nominali lire 1.000 ciascuna, per un importo di lire 921.587.428.804;

¢) destinare a "Utili portati a nuovo™ |a parte residua, pari a lire 5.874.734.276;

d) porre in pagamento il dividendo - in ragione di lire 76 cadauna alle azioni ordinarie al lordo delle ritenute di
legge - a decorrere dal quattordicesime giorno successivo alla data dell'Assemblea medesima. A ciascun divi-
dendo viene attribuito il credito dimposta ordinario nella misura del 58,73% del suc ammontare; tale credito
d'imposta trova integrale copertura nell'ammontare defl'importo di cui all'art. 105, comma 1, lett. a} del TUR;

— ha preso atto dei risultati del Bilancio consalidato del Gruppo ENEL riferito al 31 dicembre 1597, che si é
chiuso con un utile netto di 3.327,4 miliardi di lire;

- ha proceduto al rinnovo del Collegio Sindacale, confermando per tre anni a decorrere dal 7 agosto 1998
quali Sindaci effettivi i Signori:

Dott. Bruno De Leo

Prof. Gustavo Minervini

Dott. Oreste Piemontese

e nominando Sindaci supplenti i Signori:

Dott. Francesco Bilotti

Dott. Umberto Aprea;

- ha conferito al Dott. Bruno De Leo la carica di Presidente del Collegio Sindacale;

- ha conferito incarico di revisione contabile e di certificazione del Bilancio di esercizio dell'ENEL e del
Bilancio consolidato de! Gruppo ENEL per il triennio 1998-2000 alla Arthur Andersen 5.p.A;

- ha disposto, a decorrere dal 1° aprile 1998, I'adozione di misure di tutela da parte della Societd in favore
di amministratori e sindaci nei procedimenti relativi allirrogazione di sanzioni amministrative connesse a
violazioni tributarie;

~ ha deliberato la costituzione di una societa per azioni, interamente posseduta dall ENEL, destinata ad

operare nel settore della produzione di energia elettrica, in osservanza alle prescrizioni della vigente

Convenzione di concessione delle attivita elettriche al'ENEL;

ha deliberato la cessione della quota di partecipazione deil’ENEL nella NERSA (Centrale Nucléaire

Européenine & Neutrons Rapides) a seguito della chiusura definitiva della centrale elettronucleare di Creys

Malville;

ha deliberato che, in sede di adesione alla operazione di ricapitalizzazione delfla controllata CONPHOEBUS

S.c.rl., 'ENEL possa incrementare la partecipazione in essere in misura superiore al 5% del capitale di tale

societd;

ha autcrizzato la partecipazione ad iniziative societarie all’estero connesse alla realizzazione e gestione di

impianti elettrici ~ anche ove cid comporti {'acquisizione di partecipazioni superiori al 5% del capitale della

societd partecipata - demandando al Consiglio di Amministrazione di valutare nel dettaglio la portata defle
iniziative stesse e ponendo il limite cumulativo di 250 milioni di § USA riferito alla esposizione complessiva

a carico dell'ENEL connessa alle iniziative medesime. '
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Quadro di riferimento e sintesi dei risultati dell’esercizio 1997

Nel 1997 I'attivits dell'ENEL si & sviluppata in un contesto congiunturale interno caratterizzato, soprattutto a
partire dal secondo semestre, dal progressive affermarsi deila ripresa dell’attivita economica dopo il ristagno
che aveva contraddistinto i 1996. Il tasso medio annuo di crescita del Prodotto Interno Lordo si @ attestato
alt'1,5% (lincremento tendenziale nel quarto trimestre del 1997 & stato pari al 2,8%) contro lo 0,7% del
1996, mentre Ja produzione industriale & cresciuta de! 2,1% a fronte di una diminuzione dell'1,7% verifica-
tasi nel 1996. La ripresa non ha compromesso fa politica di contenimento dell'inflazione, perseguita con
decisione a livello governativo, per cui il tasso medio annuo si & ridotto all'1,7% contro il 3,9% del 1996, La
discesa dell‘inflazione ha consentito di abbassare il livello dei tassi d'interesse: il tasso ufficiale di sconto &
sceso dal 7,50% di fine 1996 al 5,50% di fine 1997 con una conseguente riduzione del costo del denaro
per il sisterna produttivo.

Il fabbisogno totale di energia, dopo il ristagno del 1996 (+0,1%) si & attestato sul valore di 174,3 milioni di
tep (+0,9% rispetto all'annc precedente). La richiesta di energia elettrica sulla rete nazionale & aumentata
del 3,2% rispetto al 1996 (contro un incremento dello 0,5% nel 1996), mentre la richiesta sulla rete ENEL &
aumentata del 2,8% (contro lo 0,6% del 1996},

In questo contesto la gestione operativa dell'ENEL ha registrato ulteriori migfioramenti rispetto all’esercizio
1996. Per contro la riduzione de! risultato netto di 295,8 miliardi di lire & influenzata dall'accantonamento
stragrdinario al fondo svalutazione crediti verso Cassa Cenguaglio Settore Elettrico per rimborso pneri prov-
vedimenti sul nucleare di 390 miliardi di lire stanziato a seguito della deliberazione dell’Autorita n. 58/1998
del 12 giugno 1998.

1a gestione economica dell'esercizio 1997, rappresentata nella tabella esposta qui a fiance, si chiude con un
utile netto di 76,3 miliardi di lire, contro un utile netto di 1.272,1 miliardi di lire del 1996. Il risultato opera-
tivo st attesta a 8.744,7 miliardi di lire, con un incremento di 422,7 miliardi di lire, pari al 5,1%, rispetio ak
1996. Il miglioramento della redditivit operativa & tanto pid significativo se czlato in un contesto particolar-
mente difficile per Iimpatto negativo sui contt aziendali degli effetti derivanti da provvedimenti normativi e
regolamentari; tali fenomeni sono stati bilanciati dai benefici derivanti dalle rigarose azioni intraprese per
ridurre | costi e migliorare I'efficienza dei processi aziendali, quale presupposto essenziale per affrontare un
mercato che sta assumendo connotazioni sempre pid campetitive.
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Lire miliardi

RICAYI DA VENDITE 37025 36.768,6 +9389 +2,6%
- Altri ricavi e proventi 24230 11896 6.5 -3.0%
- Increment delte immobilizzazioni per

lavori interni ed altre attivith interme 1.581,t 15134 -552.3 -21,8%
VALORE DELLA PRODUZIONE 418116 41.491,6 3200 +0,8%
- Consumi di combrstibif [7.618.5) (1.315.9) (+302,6) {+4.1)%
+ Atguista di energia 5.958.7) {46719} {+1.285,8} {+27.51%
« Altee risorse esteme (4.850,1) 5.691.8) (-8aL.n {-140%
VALORE AGGIUNTO 23.384.3 238120 4177 2.0%
- Costo del lavoro (8.650.7 9.185,8} {-435.1) {-5.60%
MARGINE OPERATIVD LORDO 14.7336 14.626.2 +107.4 +0,7%

+ Ammiprtamenti economiCe-1eCnic

delle immobitizzazioni materiali e itnmatesiali {5.662,6) [5.571.7 {+90.9) (+1.61%
- Arcantonamenti & svalutazioni (326,3) {131,5) (- 406,2) -3551%
RISULTATO OPERATIVO 8.744,7 83,0 +A422.7 +5,1%
- Onesi finanziari netti {21861} 2.499,7) {-38) [-12.51%
- Svakitazioni di attivita findnziarie 1933} . (+193.3) .

RISULTATO PRIMA DELLE COMPOMENT| STRAORDINARIE,

DELLE IMPOSTE E DEGLI AMMORTAMENTLAGGIUNTIVI 6.365,3 58213 +543,0 +8,3%
- Proventi {Qneri) sl‘aordinari netti {823.1) 39,0 {+862,1}

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE

E DEGLI AMMORTAMENTI AGGIUNTIVI 5.542.2 58613 3181 -5.4%
- Imposte sul reddito & sul patrimonio netto {2.689.0) (2.431,00 {-342.0) {- 1A%
- Ammoriament; aggiuntivi {2.476,9} {2.158.2) {+318,7) {+14,8)%
UTILE NETTO SELLESERCIIO 976.3 12721 <2958 233

Leftetto combinate della migliore redditivita operativa e del contenimento del capitale investito hanno posi-
zionato il retativo indice (risultato operativo su capitale investito) sul valore di 12,2%, con un incremento del
7,0% rispetto al 1996,

Nell'ambito dei ricavi da vendite si evidenzia una lieve flessione degli introiti tariffari (24.998,5 miliardi di lire
contro 25.004,4 miliardi di lire nel 1996), pur in presenza di un incremento del 2,6% delle quantita di energia
elettrica venduta, a causa dellabolizione, a partire dal 1° luglio 1996, delle cosiddette “quote di prezzo™,
aisposta daila Legge n. 577 del i4 novenrtre 1556, Civé ha comportats minor nca per SE2 millardi difire, =
La componente dei ricavi da vendite rappresentata dai contributi da Cassa Conguaglio per il Settore Elettrico
& aumentata i 944.8 miliardi di lire rispetto af 1996 e risente comunque degli effetti della deliberazione
n. 701997 dell'Autoritd, che ha rideterminato i criteri e la modalita di calcolo dei contributi spettanti a
fronte sia della produzione termoelettrica, sia degli acquisti di energia elettrica dall'estero. Limpatto negativo
di questa nuova modalita di cakolo, congiuntamente ai maggiori oneri per acquisti di energia elettrica incen-
tivata da fornitori nazionali, hanno determinato un incremento di 736 miliardi di lire dell’'onere netto a carico
dell’ENEL sugli acquisti di energia elettrica e sulla produzione termoelettrica.

All'impatto negativo dei fenomeni di cui sopra, si & contrapposto un forte contenimento nell‘utifizzo delle
risorse esterne, per effetto di interventi di razionalizzazione e revisione dei processi aziendali, che hanno
gia sviluppato i loro benefici nel corso dell'esercizio 1997; il valore aggiunto presenta, pertanto, una ridu-
zione di soli 427,7 miliardi di lire.

Hl processo di ristrutturazione ha inciso in modo rilevante anche sul costo del lavoro, che si & ridotto del 5,8%
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{da 5.185,8 miliardi di lire 2 8.650,7 mifiardi di lire} e ha consentito al margine operativo lordo di attestarsi su
un livello pils elevato rispetto al 1996 (+107,4 miliardi di lire, pari a +0,7%). Tali fenomeni, unitamente ad un
incremento degli ammortamenti economica-tecnici di 90,9 miliardi di lire ed a minori accantonamenti e
svalutazioni per 406,2 miliardi di lire, hanno determinato un incremento di 422,7 miliardi di lire (+5,%%) del
risultato operativo pervenuto a 8,744, 7 miliardi di lire (pari al 23,2% dei ricavi da vendite).

Gli oneri finanzian netti risuftano in forte calo. La loro riduzione & complessivamente pari al 12,5% (-13,6 rm!aardl
di lire) e raggiunge il 22,7% (-629,2 miliardi di fire) se si escludono le componenti economiche relative 3l fondo
oscilazione cambi, positive nel 1996 per 276,7 miiardi di fire e negative per 38,9 miliardi di lire nel 1997.
Lincidenza degli oneri finanziari netti sui ricavi da vendite, anche in presenza di tali componenti, si riduce al
5.8% rispetto &) 6,8% dell'esercizio precedente.

Le svalutazioni delle attivita finanziarie comprendono quelle delle partecipazioni {192,9 miliardi di lire) che si
sono rese necessarie per riflettere le perdite sostenute dalla collegata NERSA, per lz guale & stato anche
utilizzato it fondo oneri da partecipazioni, nonché dalle controllate CISE e ISMES.

1 risuitato prima delle componenti straordinarie, delle imposte e deghi ammortamenti aggiuntiv miglora sensibil-
mente, a sequito sia di una piu elevata redditivitd operativa, sia di una dedisa riduzione del casto dei mezzi di
terzi, e si attesta sul valore di 6.365,3 miliard: di lire contro 5.822,3 miliardi di lire de! 1996 (+9,3%).

ie componenti straordinarie, per il cui dettaglio si rimanda alla nota integrativa, presentano un saldo netto
negativo di 823,1 miliardi di lire, contro un effetto positivo di 39 miliardi di lire net 1996. Gli aspetti safienti
sono rappresentati, sul lato dei costi, dal citato accantonamento al fondo svalutazioni crediti verso Cassa
Conguaglio per prowedimenti sul nucleare (390 miliardi di lire), dagli oneri per Fesodo anticipato dei persc-
nale conseguente al processo di ristrutturazione aziendale (266 miliardi di lire), nonché dalla rilevazione di
potenziali oneri e minusvalenze connessi alia possibile dismissione o altra utitizzazione di beni relativi ad
iniziative d'investimento attualmente sospese, stimati sulla base degli elementi attualmente disponibili (440
miliardi di lire}. Sul lato dei proventi, si & rilevato il beneficio derivante dalla definizione dell'integrazione del
contributo, relativo ad esercizi pregressi, per la produzione di energia da font# rinnovabili & seguito dell'op-
zione ex Prowedimenio CIP n, /1992 {216,1 miliardi di lire).
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La gestione finanziaria dell‘esercizic 1997 & riportata in sintesi nella tabella seguente.

Lire miliardi
1997 1996 1997-199%6
A) Indebitamento complessivo al 1* gennalo 343357 35.100.8 -765.%
B} Flussi monetari generati dailattivitd
di esercizio:
- uofinanziamento 9.755,1 9.170.9 +584.2
- Vanazione del capitale circolante netto -1.424.8 -1.426,3 +15
Totale $.330.3 1.744.6 +585,7
€) Flussi monetari impiegati nell’attivitd
di investimento in:
« Immobilizzazioni materiati 6.440.3 7.346.9 -806.,6
- Immobilirzazioni immateriali, N
Tinanziarie ed a2t movimenti 971 -1367.8 +394.7
Totale SA87.2 59731 -511,9
D) Saldo ftussi monetari generati dalla
gestione corrente (8-C) 28631 1.765.5 +1.097.6
Pagamento dividendi -1.200.4 +1.030,7 -169,7
Lonyibuti in dcapitale 6,6 303 237
E} Riduziane (+} Incremento (-)
dell'indebit te complessi 1.66%3 7650 +904,2
F} Indebi 5l
al 31 dicembre (A-E) 32.666.4 343357 -1.669.3

I miglioramenti di redditivith operativa prima delineati si sono tradotti in un maggior iivello di autofinanziamento,
che ha raggiunto 9.755,1 miliardi di lire a fronte di 9.170,9 miliardi di lire del 1996. Uincremento del capitale
circolante netto per 1.424,8 miliardi di lire (1.426,3 miliardi di lire nel 1996), ¢ stato influenzato da eventi non
governabili correlati anche all'anticipazione dei termini di pagamento delle imposte erariali e dei contributi previ-
dengziali, peraltro in parte bilanciati da azioni di contenimento delle aftre grandezze, quali le scorte d'esercizio.

Gli investiment! in impianti sono risultati pari a 6.440,3 miliardi di lire, con una diminuzione di 906,6 miliardi
di ire rispetto al 1996 {-12,3%) che ha interessato tutte le tipologie di impianto ed & correlata principal-
mente alla drastica riduzione dei prezzi unitari che si & registrata negli ultimi anni nel mercato delle forniture.
Le restanti voci dell’attivo immobilizzato hanno generato liquidita per 973,1 miliardi di lire, principalmente
per il progressive incasso di quote dei crediti connessi ai provvedimenti sul nucleare, oltre allincasso della
rata di competenza del credito verso INPS per sgravi contributivi pregressi al 1991.

L'indebitamento finanziario complessivo diminuisce di 1.669,3 miliardi di lire. Questa diminuzione rappre-
senta Ja differenza tra 3.103,0 miliardi di lire di rimborsi di prestiti a medio e lungo termine e 1.083,8 miliardi
di fire di nuovi finanziamenti acquisiti e tiene conto della variazione di 343,9 miliardi di lire dell'indebita-
mento a breve termine e delle obbligazioni in portafoglio.  nuovi finanziamenti sono stati raccolti in preva-
* lened sul nilalo SOMESTICS & Su Guella del'zursiia, Uindehitoments finanzizric complescive a fine ecarrizin

¢ pari a 32.666,4 miliardi di lire e risutta cosi composto:

Lre miliardi

al 31.32.4997 al 31.92.19% 1997-199%
Obbligazioni 16.388,7 12.903,6 15149
Rnanziamenti a medio e kmgo terming 15.629.5 16.133.8 5043
indebitamento a medio ¢ lungo termine 20182 340374 -2.019,2
Indebitamenta hetto 2 breve termene 1.4 543 +23711
Obbkgazioni in portafoghio (143.2) 256,0) +1128

[ndebi o finanziario lessive 3126664 341357 -1.669,3
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Se si considerano i crediti netti verso Cassa Conguaglio & verso INPS per sgravi contributivi pregressi, Findebi-

tamento finanziario complessivo si riduce a 25.567,0 miliardi di lire, come di seguito indicato:

Lire miliardi

indebitamento finanziario complessivo
# dedurre;

Crediti netti connessi
2 proveedimenti sul nadeare

Credito netto verso Cassa Conguaglio
pet partite comenti

Valore athuale del credito netto verso INPS
pes sgravi contrbutid .

indebitamento finandario

al 31.12.1997 ol 31121956 .

326664 343357 -1.669,3
19923 3.49%.3 -1.503,0
44625 43443 +i182

6436 769.2 -1256

25.567,0 25.725.% <1589

Pertanto, il recupero delle suddette partite creditorie, che oggi gravano impropriamente sulla struttura finan-
ziaria appesantendola in modo rilevante, ricondurrebbe I'indebitamento ad un livello inferiore all'ammontare
dei mezzi propri (it rapporto indebitamento finanziario su patrimonio netto risulterebbe par: 3 0.96).

La struttura patrimoniale al 31 dicembre 1997, confrontata con quella al 31 dicembre 1996, & esposta sinte-

ticamente nella tabella seguente:

Lire miliardi

Immobllizzazioni nette
Capitale circolante netto

Capitale investito
Fondi diversi
fabbisogno di capitali
COPERTURA

Patrimonio netto

Indebitamenta finanziaric complessive

Totale

£9,004,0 72.667,1 -1.658,1
1.27134 {145,4) +1.4248
70.288.4 72,5217 -22333
{11.086.1) {11.4305) 1-346.4)
£9.200.3 61.03%.2 -1.8869
26.535.9 26,7535 -217.6
316664 34.335.7 -1.669,3
592023 61.085.2 -1.886,%

Gli indicatori strutturali evidenziano tutti un miglioramento rispetto all’esercizio precedente,

In particolare;

- I'indebitamento finanziario complessivo fisulta pari 3l 46,5% del capitale investito, contro il 47,3%
dellesercizio precedente ed i} 48% del 1995, quale conseguenza sia del contenimento del fabbisogno di
capitale, sia della riduzione dell'indebitamento;

- Yincidenza del patrimonio netto sul capitale investito & pari al 37,8%, contro il 36,9% del 1996 ed i
31,7% del 1995;

- Findebitamento finanziario complessivo sul patrimonio netto @ pari a 1,2 (1.3 nel 1936 e 1.5 nef 1995)
mentre sarebbe gid sotto la soglia deli’unitd, in assenza dei citati immobilizzi per crediti pregressi.

Nella pagina a fronte sono riportati i principali dati e indicatori che sintetizzano I'andamento della gestione
nel 1997 e nei quattro esercizi precedenti.
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Principali dati e indicatori gestionali

{"1 Con esclumone degh etein positivi carnessi con la riduncne

del fonde owlazioni tamby, Finadenza & del 7.6%

Dati economici (Lire miliardi)

Ricavi da vendite

Valare aggiunte

Margine operative kordo

Risultato operative

Risultata ante componenti straordinari,
imposte ed ammortamenti aggiantivi
Utile netto dell* esercizio

Dati patrimoniali e finanziari {Lire miliardi)
Imenobilizzazioni netie

Capitale investito

Patrimonio metlo

N ; P )
Aok i o

Autofinanziamento
Investimenti in immobilizzazioni materiak

Indici e;:nnomi(o-ﬁnln:iari (%)

Margine operativo lordo su ricavi da vendite

Risultato operativa su ricavi da vendite

Risultato ante componenti sraordinari, imposte

od ammortamenti aggiuntivi sy ricavi da vendite

Oneri finanziari netti su ricavi da vendite

Indebi to finanziario complessivo su capitale investito
Indebitamento finanziaro cu'npiessm' T
su patrimonio netto {valore assoluto)
. su iwestimenti i iy
Risuhato operativo sul capitale investito
Utile netto su patrimonio netto

Dati # indicatori gestionall
Energia lorda prodotta wh
Energia venduta Twh
Consistenza dei dienti a fine anno nJooo
Consistenza det personale a fine anno n
Clienti serviti per dipendente n
- _Eneroia wenduta ner dipandants . .. . MWh
Consumo medio antuo per diente diretto kwh

30104
19,304
10.618

5.883

1.088

74.802
72703
20344
38.483
a8
8.749

35,3
19,5

36
159
52,9

1.9
90,1
81
1.7

1715
1984
11955
105.835
264

. AR,

6.305

33365
11691
13.684

7.920

4.601
1.033

16.116
72,287
21013
34594
8788
2.876

410
2.7

138
9.9
49

1.5
mes
109
453

4
205,4
28.246
101.849
n

—IME

6917

36112
23.569
14195

B8t

5.050
1147

1460
73.128
23209
3510
9,037
7.459

193
2.2

0
92
480

1.5
1219
s
49

36.769 32.707
n3ez 13.384
14626 14.734
232 B.745%
5.822 6.365
1212 976
12614 69.009
1252 70288
26.754 26536
34338 32.666
817 9.755
7.347 6.440
399 391
s 3.2
153 16,9
6a' 5.8
413 46,5
1.3 1.2
1248 1515
1.4 122
48 , 3
1899 187,0
2138 2193
8.727 19.032
93879 87.467
06 n
e 1M 2507
7.131 7.265
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Lo scenario del mercato elettrico
e le scelte aziendali

Lo scenario del mercato elettrico risulta caratterizzato dai sequenti elementi:

~ un rallentamento nella crescita dei consumi rispetto ai livelli sperimentati negli anni precedenti media-
mente superior al 3% e che si prevede si stabilizzino nei prossimi anni intornp al 2%;

- una liberalizzazione del mercato che prevede it formarsi di un libero mercato dell’energia costituito dai
clienti che hanno un alto consumo di efettricita (i cosiddetti “clienti eligibil:™) e sono liberi di scegliere tra
vari operatori elettricita il loro fornitore di energia;

~ una riduzione potenziale della propria quota di mercato, a seguito del processo di liberalizzazione in atto
per circa un terzo del consumo nazionale entro il 2003;

~ un calo delle tariffe elettriche sia sul mercato libero, sia su quello vincolato dovuto agli effetti concorren-
ziali ed ai prowedimenti nrormativi emanati dall*Autorita.

A fronte di questo scenario e per contrastare gfi effetti riguttivi, I'ENEL ha awiate un piano industriale basato

su due linee principali di intervento: valorizzare le proprie risorse e diversificare le proprie attivita. Per la

realizzazione di tali obiettivi, a partire dal mese di gennaio 1997 si & dato attuazione al programma

“unbundiing”. ! Progetto ha avuto come risultato il passaggio da una configurazione organizzativa caratte-

rizzata da centri gerarchico-funzionali che svolgevano tutte le attivith del processo industriale dell'ENEL su

base territariale, ad un modello Divisionale.

Tale modello ? articolato per Divisioni impegnate nelle tre fasi principali del processo produttivo

{Produzione, Trasmissione e Distribuzione) e Strutture di Servizio Tecnico Gestionali, identificate in base a

precise aree di business (Gestione impianti nucleari, ingegneria e costruzioni, Immobiliare e servizi generali,

Ricerca, Sisterni informatici, Servizi di telecomunicazioni). Le Divisioni sono poi ulteriormente articolate in

Direzion Territoriali alle quali vengono delegati compiti e attivita che attengono al governo degli impianti e

all'interfaccia con i clienti e le istituzioni locali. La nuova struttura risulta pi0 decentrata sul territorio

essendo organizzata in 41 Direzioni Territoriali.

Questo tipo di assetto unisce il vantaggio di una maggior focalizzazione delle aree di business e dei centri di

responsabilit3 alla razionalizzazione delle funzioni di servizio svolte dalle strutture territoriali precedenti.

Ne conseguona un maggior decentramento organizzativo, una semplificazione de processi e una maggiore

efficienza nella ricerca di economie gestionali.

1l modello organizzativo Divisionale rappresenta una scelta di fondamentale importanza per I'Azienda sia in

relazione alla richiesta proveniente dall’'esterno, di realizzare un “unbundling™ contabile e gestionale

{Direttiva Unione Europea 96/92), sia per adequare I'Azienda alla citata liberalizzazione del mercato

dell'energia, tenende anche conto degli assetti che le industrie elettriche di altri Paest europei stanno adot-

tando.

Gli obiettivi perseguiti attraverso questo nuovo assetto organizzativo sono pertanto:

~ realizzazione della separazione gestionale delle attivita di produzione, trasmissione e distribuzione, fino
alia formulazione di conti economici e patrimoniali distinti per le tre Divisioni (Produzione, Trasmissione e
Distribuzione);

- trasferimento alle strutture aperative defle responsabilita in merito alla economicitd della gestione;

- eliminazione di sovrapposizioni di attivita & di responsabilita e perseguimento di economie di scala.

Il modello focalizza I'attenzione sul decentramenio delle attivita e delle responsabilitd operative, mante-

nendo a livello centrale (Corporate) compiti di indirizzo, di controllo e di coordinamento.

Per 1a separazione contabile delte attivity elettriche si & in attesa delle direttive che devono essere impartite

dail"Autorita, come previsto dalla L. 481/1995 e ribadito nel "decreto di concessione” del dicembre 1595.



Camera dei Deputati — 150 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Al riguardo & da evidenziare che, a decorrere dal 1° gennaio 1998, in coerenza con la nuova struttura orga-
nizzativa, I'ENEL ha realizzato un “sistema contabile divisionalizzato™ che assicura alle singcle Divisioni e
Strutture di Servizio la necessaria autonomia armministrativa a supporto delle funzioni operative.

Il modello organizzativo dell’ENEL
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Il servizio ai clienti

Le vendite di energia elettrica e lo sviluppo dei clienti

L'energia elettrica venduta dalVENEL nel 1997 & stata pari a 219.263 milioni di kWh, con un incremento del
2.6% rispetto al 1996. Questo fisultato riflette (a ripresa deli'economia italiana e in particolare I'andamento
della produzione industriale che, dopo una flessione nel prima trirmesltre dell'anna, ha recuperato sensibil-
mente facendo registrare nel complesso deli'anno una variazione positiva del 2,1%.

i ritmo di sviluppo delle vendite, dopo un buon awio all'inizio dell'anno, ha subito un rallentamento nei
corso del primo semestre (+0,6%) per poi accelerare nei mesi seguent), raggiungendo il valore di 4,8% nel
secondo semestre.

Nella tabelfa 1 sono riportati i valori dell'energia venduta dall'ENEL nel 1397 alle diverse categorie di clienti,
confrontati con i dati del 1996,

Le vendite per usi domestici, con un aumento dello 0,8%, confermano il contenimento dei ritmi di crescita
ormai in atto da alcuni anni, in presenza di una struttura tariffaria progressiva che penalizza i consumi pid
elevati e quindi 3 diffusione delle applicazioni efettrodomestiche. ]

Le verdite per gli usi non domestici hanno avuta nel 1997 un increments complessivo del 3,8%; in partico-
lare, mentre i\ comparto fino a 30 kW ha fatto registrare un pili contenuto ritmo di crescita, in linea con
quello deghi ultimi anni {+2%), gli incrementi delle forniture da 30 a 500 kW (+4,6%) e di quelle oltre 500
kW {(+4,1%) sona stati in sintonfa con Ja ripresa produttiva.

La tabella 2 riporta V'andamento delle vendite per seftore di utilizzazione. Nel comparto industriale fa ripresa
produttiva ha determinato un incremento dei prelievi del 3.5% che recupera fa flessione registrata nel 1594
(-1,0%). L'aumento riquarda quasi tutti i settori e raggiunge i livelli pid elevati in quello dei mezzi di trasporto
{+8%), della gomma e materie plastiche (+7,4%), meccanico (+6,1%), tessile, abbigliamento e calzature
(+5.4%), energia ed acqua (+4,0%). Alcuni settori che nel 1996 avevano registrato una flessione dei prelievi
mostrang un sensibite recupero; la siderurgia presenta la variazione pid consistente passando dal -9,8% del
1996 al +2,2% del 1997; sequonc il legno e mobilio, da -1,7% 2 +5,6%, ed i materiali da costruzione e vetro,
da -0.9% a +2,8%. La chimica appare stazionaria (+0,1%), i metalli non ferost presentano una riduzione dei
prelievi (-0,5%), mentre continua la crisi delle costruzioni (-7.7% nel 1996 e -7,2% nel 1997). 1 settori defla
carta e cantotecnica {+3,1%) e quello afimentare (+1,6%) consolidano I foro crescita,

Nel terziario Faumento delle vendite (+3.79%) & inferiore a quello registrato nel 1996 {+4,3%). | comparti pil
dinamici sono stati il commercio {+5,4%) e gli alberghi e pubblici esercizi (#5,0%), mentre le comunicazioni
(+3,3%) registrano una variazione pill contenuta.

I settore dell'agricoltura ha fatto registrare 'aumento dei pretievi pid consistente degli ultimi anni (+5,8%).
La tabella 3 riporta la consistenza al 31 dicembre 1997 delle diverse categorie di clienti confrontati con
quella a fine 1996, mentre la tabella 4 riporta.la ripartizione delle forniture domestiche secondo fe classi di
potenza impegnata, confrontata anch'essa con i dati del 1996. Alla fine del 1997 i clienti serviti dall'ENEL
ammontavano a 29.032.851, con un aumento rispetto al 1996 di 305.835 unita, pari all'1,1%.

Nell'ambito delle forniture con potenza impegnata fino 3 3 kW, che costituiscono il 57% del complesso delle
forniture domestiche, continua la fessione delle forniture con 1,5 kW e prosegue l'incremento di quelle con
3 kW di potenza impegnata.

} clienti industriali e commerciali registrano un aumento di consistenza {+1,1%} superiore a quello dell'anno
precedente {+0,7%). In particolare si conferma la maggiore dinamica dei clienti con potenza fra 30 e 500
KW {+3,6%) e di quelli con potenza di oftre 500 kW (+3,0%). Anche i clienti di piccole dimensioni accele-
rano il ritmo di crescita {+1,0% nel 1997 rispetto a +0,6% nel 1936).

Nella tabella § sono riportati i dati sintetici relativi ai clienti e all'energia venduta nel 1997, confrontati con
gli analoghi dati del 1996, suddivisi per regioni e per aree geografiche.
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Tabelfa 1

Energia venduta dall'ENEL per categorie di clienti

Milioni i kWh

H St RS B9 T TR o2 e TMTT1996
Clientela diretta;

fluminazione pubblica 4514 4317 +34%
Usi domestici:

~hino aTkW 46541 46.330 +0,7%
- oftre 3 kW 3.010 2.941 +2,3%
Totale ysi dornestici 4951 49,121 +0,8%

Usi in locali & kuoghi diversi dalle abitazioni:

- fino a 30 kw 28.503 17.945 +2.0%
- 30 2 500 kw 42,551 4D.687 +4,6%
- eltre S00 kW 31.044 72.885 +4,1%
Totate usi in locaki ¢ luoghi diversi dalle abitaziont 152.098 146.498 +3,0%
Ferrovie deflo Stato (per trazione) 419 4.892 2,1%
Totale cliantels diretta (A} 210534 204.282 +3.0%
Rivenditori naztonall (8] . 8153 L7112 4%
TOTALE CLIENTELA mﬁow (A+8) 219.092 213.607 +2,6%
Fomiture all’estero (C) m 1% +54%

TOTALE(A + R+ O .23 212762 ' +26%
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Tabella 2

Energia elettrica venduta dall’ENEL ai principali settori utilizatori

Milioni di kwh

Metalli hon femosi

Chimiche & atfini

Mateniali da costruzione e vetro
Carta e cartotecnica

Alimentari

Meccaniche

Mezxzi di rasporto

Gomma e materie olastiche
Tessili, abbigliamenta ¢ calzature
Legno e mobilio

Costruziond

Energia ¢ acqua

Alre industrie

Totale industria

Terziario

Trasporti

Comunicazioni
Commercio

Alberghi e pubblicl esercizi
Credita e assicurapioni
Al servizi vendibifi

Totale terzlaric
Agricoltura
Usi domesticl & serviz generali adific

TOTALE CLIENTELA DIRETTA

13.820
5.398
10.2t0
11.400
5411
3699
16.025
3598
2.806
10.176
a3

614
695

104.261

7440
2261
11.59%
6.893
1,953
7.851
11.508

49498

4195

5297

210.934

12,518
5.424
10.188
11.08
5.246
8,563
15.110
EXED)
7270
9.655
3

7.453
2,188
10,998
6.566
1o
1.5%
11.034

41.740

1M5

52477

204333

+302 +2,2%
76 -0,5%
+12 +0,1%
+314 +1,8%
+165 +3,1%
+136 +1.6%
+H5 +6,1%
+166 +5.0%
+536 +7.4%
+5N +54%
+180 +5.6%

| % 2%
+2156 4, 0%
+47 +1.2%
+1.535 +315%
-1 0.21%
+7 +3,3%
+594 +54%
+327 +30%
2 +.2%
+161 +3,4%
+47 +41,3%
+1.759 +1. 1%
+230 +5.8%
+502 +1,0%
+5.046 +3,0%
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Tabella 3
Consistenza delle forniture ENEL
Numero
2131121997 al 1112199 1997199

. Waminazione pubblica 125.188 2 +3.955 +13%
Usi domestici:
- fin 2 3 kW residenti 18143387 18.023.450 +125927 ~0.7%
- Fino a 3 kW non residenti 3824245 3724.145 +100.100 +1,7%
Totale fino a 3 kW N.973632 71747605 +226.017 «1.0%
- oltre 31W 690,184 679544 +10,640 «1,6%
Totale usi domestici 12663816 2427149 +236.667 +11%
Usi in locali e luoghi diversi
dalle abitazioni:
- fino 2 0 kW 6.034.874 5.976.785 +58.089 +1,0%
- da ohtre 30 & 500 kW 199574 192,720 +6.B54 +3.6%
- oltre 500 kW 9.155 8.584 +2n +3.0%
Totale usi in locaii ¢ luoghi
diversi dafle abitazioni 6243.203 6.176.489 +65214 RS
Rivenditori nagionall 144 15 | 4%
TOTALE 29.032.851 nTIN6E +308.435 +1,1%

' Tabella 4

Ripartizione delle forniture domestiche secondo classi di potenza impegnata

Numero

Forniture fing a 3 kW
- Resienti

-5 kW

-3 kW

Totale

- Hon residenti
-15kW
3N

Ttk

Totals fino a 3 kW
Forniture oltre 3 kW,
-45kw

-6 kW

- oltre § kW

Totale oitre 3 kW

TOTALE

538221
17.451.166
18.149.3487

710.412
311183
3.824.245

21.973.432

160.080

4560.541

69.161

650.184

12663816

1%
T1.0%
B0, 1%

3%
13,8%
16,9%
27.0%

0.7%

0%

03%

- 0%

100,0%

161519
17.261.941
18.023.450

715.673

3008472

372045

21.741.605

167.583

443.067

68.434

.54

12.471.14%

3.4%
17.0%
80,4%

3%
13.4%
16,6%
§7.0%

0.7%

0%

03%

3.0%

100,0%

8.3%
+1,1%
+0T%

-0, %
+3,5%
+2,1%
+1,0%

-A,7%
+4.0%
+1,0%

+1,6%

+1,1%
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Tabella S

Clienti serviti ed energia elettrica venduta @
Ripartizione per regioni ed aree geografiche

{*) Eschuse e fornuture afie F 5. & a3l estero

Energia venduta

n, clienti miliond di kWh variazione

Piemante 2.352.408 +13.908 +0,6% 189520 +1,4%
Valle d'Acsta 111.48 174 02% 800.7 +10,0%
Ligutia 1.181.234 +1.264 +0.1% 5.290,2 «~0,4%
Lombardia 4176242 +53.590 +1,3% 447255 «3,0%
Trentino Alto Adige 275.52) 4117 +1,5% 32813 +4,4%
Yeneto 1.193.672 +30.971 +1.4% 205853 +37%
Friufi Venezia Gisliz $31.301 +5.910 +1L1% 6.4689 +4,8%
Emilia Romagna 1130756 +30.3N1 +1,4% 11,8940 +31%
Itafia settentrionale 12.970.882 +139.957 +1,1% 117.700,0 +1.9%
Toscana 2.081.644 +24119 +1,1% 15.081.8 +4,3%
Marche 772.228 +5388 +1,1% 49228 +1.6%
Umbria 406.185 +4.746 +1,7% 4.909.0 +2,5%
Lazio 2.195.091 +17.069 +0,8% 15,8783 «0,8%
Ralla centrale 5.455.108 +54.382 +1,0% 40.791,% +L5%
Abryrzo : 739.205 +11.095 +1,5% 5.006,5 +3,7%
Molise 196.359 +1.418 +0,7% 1.060.8 +5,0%
Campania 2.508.486 +22.88% +0,9% 133152 +2.2%
Pugla 2.088.954 +27.840 +1.4% 93323 +2,6%
Basilicata 329.905 +1.446 +04% 19158 +6,3%
Calabria 1,140,456 +9.291 +0,8% 42538 +1,8%
Italia meridionale 7.003.405 +71.97% +1,1% 333844 +2,0%
Siilia 2.M8.606 +24.928 +0.9% 12.313.8 +1,9%
Sardegna 884850 +12.589 +1.4% 45910 +0,5%
talla insulare 3.600.456 +37.517 +1,1% 20.924,3 +1.3%
TOTALE * 19.032.859 +305.835 +11% a.30t +1T%
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1 rapporti con i clienti e la qualita del servizio

Net 1997 & stato compiuto un ulteriore sforzo organizzativo per porre it cliente al centro degli obiettivi e
dell'attivita dell'ENEL, nella logica di un rapporto nuovo,

Dal punto di vista tecnico, grazie agli interventi di automazione e manutenzione effettuati sugli impianti e ai
prowedimenti di carattere organizzativo adottati, si sono ottenuti ulteriori miglioramenti defla qualita della
farnitura rispetto al 1996. _

In particolare, sia in media, sia in bassa tensione, il numero medio delle interruzioni accidentali per cliente &
diminuito di oltre it 5% e la durata media totale delle interruzioni per cliente & diminuita di circa il 15%.

Gii indicatori della “Carta del Servizio Elettrico” sono stati rispettati nel 99,52% dei casi {nel 99,68% dei casi
per quanto riguarda i quattro indicatori impegnativi), con yn miglioramento rispetto ai valore del 1996 pari a
98,1% (98,7% per i quattro indicatori impegnativi).

II "Sistema Integrato di Ascolto del Cliente”, in via di sperimentazione nelle zone pilota di Treviso, Pesaro e
Bati, ha permesso di conoscere giudizi e opinioni della clientela sulla “qualitd atlesa” e sulla “quality perce-
pita” del servizic erogato. !l programma proseguira con I"approfordimento della conoscenza della soddisfa-
zione dei clienti e successivamente sard esteso a tutte le zone.

Come gia evidenziato, nel 1997 sono state realizzate due iniziative di grande rilievo e fortemente innovative
neli‘ottica di miglioramento del rapporto con il cliente: il senvizio Contowatt e la Nuova Bolletta.

Contowatt & it nuovo servizio per if pagamento delle bollette tramite conto corente bancario o postale ed @
studiato in modo da eliminare ogni inconveniente e rendere trasparenti i rapporti con la dlientela. La perso-
nalizzazione del rapporto ENEL-cliente, su cui si incentra questo servizio, garantisce infatti dai rischi di
distacco della fornitura in caso di errori o di ritardi nello scambio di informazioni tra banche ed ENEL.

Con la Nuova Bolletta, I'ENEL ha voluto creare uno strumento di comunicazione aziendale che megiio
risponda alle esigenze del cliente. Si tratta di una bolletta estremamente semplificata, chiara nel linguaggio e
nei contenuti.

Per 1a sua messa a punto @ stato condotto uno studic multidisciplinare che ha permesso di adottare le scelte
pit adeguate sul piano dei contenuti e su quelto finguistico e grafico. 1a bolletta & costruita in modo “perso-
nalizzato", can informazioni modulari che tengono conte del contenuto e del comportamento de! cliente. La
stampa delle bollette nel nuovo formato sard avwiata progressivamente a partire dai clienti per usi domestici
ed entro il mese di ottobre 1998 sard estesa a tutti i clienti dell'ENEL.

Inoltre & stata analizzata ta possibilita di offrire servizi aggiuntivi alla grande € media clientela, definendo un
catalogo di 70 servizi riguardanti attivita formative, attivita di consulenza tecnico-commerciale e attivita di
ingegneria generale o specialistica. In vista defl'offerta sistematica di tali servizi, sono state effettuate alcune
offerte sperimentali per soddisfare specifiche richieste di clienti e saggiare le reazioni del mercato.

I} sistema tariffario
Nel 1997 & entrata in piena operativitd I'Autorita per 'energia elettrica ed il gas, dopo I'approvazione de!
regolamento di organizzazione e funzicnamento pubblicato sulla Gazzetla Ufficiale del 22 aprile 1997. A
questo atto era condizionato il trasferimento delle competenze in materia di elettricits e gas prima attribuite
al Comitato Interministeriale dei Prezzi (CIP) e poi, in via transitoria, a! Ministro dell'Industria.
At compiti originariamente stabiliti dalla legge istitutiva se ne sono poi aggiunti altri in relazione alla
Legge n. 577/1996, che dispone “l'inglobamento in tariffs dei sovrapprezzi a decorrere dal 30 giugno
1997" e la graduate semplificazione delle tariffe, ed alla Legge n. 122/1997, che assegna all'Autorita il
compito di rideterminare le modificazioni tariffarie introdotte con i Provvedimenti CIP n. 15/1993 e
s no1#1993, ~ T s s e o
Il primo intervento dell’Autoritd sul sisterna tariffario dell'energia elettrica & stato effettuato con la delibera-
zione n. 70 del 26 giugno 1997 con la quale & stata definita, a partire dal 1° luglio, la nuova composizione
della tariffa nella quale seno distinte due parti:
- parte A, che comprende la quota fissa o comispettivo di potenza, il prezzo dell'energia (parte variabile del
Venergia) e le componenti transitorie o particolari relative al recupero dei deficit pregressi dei conto dell'onere
termico, quelle refative al reintegro degli oneri causati dall‘abbandono del nudleare, nonché a copertura degli
oneri derivanti dal Prowedimento CIP n. 6/1992 (nuova produzione da fonti rinnovabili ed assimilate).
~ parte B, destinata alla copertura del contributo a fronte del “costo energia”, relativo ai combustibili impie-
gati per la produzione termoelettrica e agli acquisti di energia dall'estero,
Al di fuori della tariffa sono stati mantenuti il sowapprezzo destinato all'Erario af sensi dell‘art. 33 della
tegge n. 9 del 9 gennaio 1991 (abolito dal 1° gennaio 1998} e, ovviamente, le imposte.
in particolare, la maggiorazione straordinaria per glt oneri nudkeari & stata ridotta, in via prowisoria, di 7,90 LAWh;
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¢ stata quindi mantenuta in vigore un’aliquota di circa 1,50 LkWh, il cui gettito consente in pratica di
coprire gli interessi che maturano sul residuo credito dell'ENEL e delle imprese appaltatrici ancora da reinte-
grare e di rimborsare il capitale stesso in un periodo di circa 12 anni. _
Linnovazione pib rilevante & stata la madifica delle modalita di determinazione del contributo riconosciuto
sulla produzione termoeletirica e sulle importazioni; tale contributo ha ora le sequenti caratieristiche:

- & unico per la produzione termoelettrica e per le importazioni;

- il suo valore & determinato in base ad un costo standard della produzione termoelettrica;

- viene aggiornato ogni bimestre in base ali'andamento del costo dei combustibili.

1l riconoscimento di un contributo unico per tutta la produzione termoelettrica, sulla base di elementi fissati
a priori, rappresenta oggettivamente uno stimolo, da un lato, ad-una costante riduzione dei consumi speci-
fici e, dall'altro, ad un maggior utilizzo dei combustibili meno costost, nei limiti in Cui ¢id sia possibile nel
tispetto delle norme di tutela ambientale.

Per quanto riguarda le importazioni, la decisione di assicurare un contributo uguale a quello riconosciuto per
la produzione termoelettrica & fortemente penalizzante per I'ENEL in quanto il prezzo medio delle importa-
zioni, per il peso preponderante di quelte effettuate in base a precedenti contratti pluriennali con garanzia di
potenza, & molto superiore al ¢contributo riconosciuto.

Awerso tale deliberazione I'ENEL ha proposto ricorso al TAR della Lombardia che, con sentenza del 20
dicembre 1997, ha accolto la tesi ENEL secondo cui gli oneri derivanti dai contratti di importazione plurien-
rali con garanzia di fornitura gid esistenti devono trovare integrale copertura, Pendono i termini per una
eventuale impugnativa di tale sentenza da parte dell Autorita.

L'Autoritd & inoltre interveruta sui prezzi di cessione delle eccedenze da parte degli autoproduttori in
seguito alla decisione del'ENEL (luglic 1997) di nen procedere pil al loro ritiro a causa del costante
aumento di tali cessioni, determinato dal prezzo eccessivamente vantaggiose stabilito daf provvedimento
CIP n. 6/1992. ]

Al riguardg, dopo una specifica istruttoria, 'Autoritd & intervenuta con la deliberazicne n. 108 de! 28 ottobre
1997, successivamente impugnata da alcuni autoproduttori, che riconosce sostanzialmente la correttezza
della posizione g2Il'ENEL e ridimensiona nettamente i prezzi delle eccedenze a partire dal 1° novembre 1997,
Infine, I'Autorits & intervenuta sul problema delle forniture con clausole di interrompibilitd dopo la decisione
dell’ENEL (ottobre 1997) di riesaminare questa clausola che, come ¢ noto, prevede uno sconto sul corrispet-
tivo di potenza a fronte della possibilita offerta all'ENEL di interrompere la fornitura quando le necessita di
copertura del carico fo richiedano. La decisione delllENEL & stata determinata dafla constatazione che la
situazione del parco elettrico e I'andamento della domanda non richiedono pit la predisposizione di tali
misure cautelative per Ia copertura del fabbisogno. L'Autorita ha effettuato un’indagine conoscitiva che si &
conclusa con il riconoscimento della legittimita dell'iniziativa del’ENEL.
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La produzione e lo sviluppo degli impianti

La produzicne di energia elettrica

L'energia elettrica richiesta nel 1997 sulla rete italiana & stata pari a 271.392 milioni di kWh, con un incre-
mento def 3,2% rispetto al 1996 (tabella 7).

Lenergia elettrica richiesta sulla rete ENEL & stata di 236.321 milioni di kWh (circa I'87% della richiesta
nazionale), con un aumento del 2,8% rispetto al 1996 (tabella 2),

Nonostante il buon andamento della domanda, la produzione netta ENEL ha subito una flessione dell'1,5%,
passando dai 179.875 milioni di kwh del 1996 ai 177.201 milioni di kwh del 1957. Questa diminuzione &
da mettere in relazione al notevole incremento (+43%) dell'energia acquistata obbligatoriamente da terzi
nazionali, che & passata dai 18.616 milioni di kwWh def 1996 ai 26.623 milioni di kWh del 1997. Si tratta, in
prevalenza, di energia elettrica prodotta da fonti rinnovabili o assimilate, incentivata ai sensi del prowedi-
mento CIP n. 61952 e successivi aggiornamenti.

Complessivarnente F'energia incentivata prodotta da Terzi (21,1 miliardi di kWh, +59% rispetto al 1996) e
dall'ENEL (5,8 miliardi di kwh, +45% rispetto al 1996) & risultata pari a 26,9 miliardi di kWh (+43% rispetto
al 1996).

Pil contenuto @ stato I'incremento degli acquisti da fornitori esteri {+4,2%), dovuto in gran parte a partite
occasionali particolarmente convenienti sul piano economico.

La massima richiesta di potenza sulla rete ENEL si & verificata alle ore 17 del 16 dicembre 1997 ed & stata
pari a 41.706 MW, con un aumento del 6,3% rispetto al 1996 (39.247 MW),

I! cansumo di combustibili

Nella tabelfa 3 & riportata [a suddivisione della produzione termoelettrica per tipo di combustibile impiegato.
La produzione da carbone & diminuita del 6,8% rispetto al 1996 ¢ la sua incidenza sul totale della produ-
zione termoelettrica & scesa al 13,6% (14,4% del 1996). Nel 1997 sono state consumate circa 7 milioni gi
tonnellate di carbone, )

Anche la produzione da ofio combustibile & diminuita (-3,9%), confermando una tendenza in atto dal 1595,
Il contributa df questo combustibile al totale della produzione termoelettrica & stato del 65,7% (67,6% nei
1996) e il consuma totale & stato pari a 21,2 milioni di tonnellate.

£ invece aumentata sensibilmente (+13,1%} la produzione da gas naturale; la sua incidenza sul totale della
produzione termoelettrica & passata dal 18,0% del 1996 al 20,7%. Le guantita di gas naturale impiegate nel
1997 sono state par a 7.686 milioni di m.

L'esercizio del sistema elettrico

Lesercizio del sistema elettrico nel 1997 non-ha presentato eventi ed anomalie di particolare rilievo.
L'utilizzazione completa della centrale di Brindisi Sud ha consentito di ridurre in maniera sensibile i trasporti
di energia elettrica dal Nord.

ivet 1357 o riduzione deila produzione ienmoeieiinca Nel penou e3iva per e Tinilaziom imposie alia
temperatura delle acque di scarico non & risultata particolarmente rilevante per effetto deil’'andamento
climatico favorevole.

La salvaguardia ambientale

Nel campo della salvaguardia ambientale, nel 1997 si & registrata una ulteriore, rilevante riduzione det valon
specifici delle emissioni rispetto all'anno precedente; la diminuzione & stata dell'8,7% per I'anidride soifo-
rosa, del 14,2% per gii ossidi di azoto e del 42,3% per le polveri.
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Tabella t

Bilancio dell’energia elettricain Italia

Mitioni di kWh

Produzigne lorda 251.462 q8 424 +1.038 +1.9%
Idroelentrica 46552 47.672 - -520 -1.1%
Termoelettrica 200,881 193,551 +7.330 +18%
Geotermoelettrita 3.905 3.762 +143 +3,8%
Eolica & fotovoltaica 124 3% +25 +211,9%
Consumi dei servizi ausiliasri 1214 -12.058 +116 +1,0%
Produzione netta 235.288 ) 132.366 +6.922 +3,0%
idroelettrica 45,983 46,488 -505 H.1%
Termoelettrica 189.511 182.306 +7.205 +4,0%
Geotermoelsttrica 3672 3533 LUB +3,9%
Eclica & fotovoltaica 112 k2] +83 +212,8%
Da fornitori esteri 39.827 38.1439 B +4,4%
IMMESS0 IN RETE 279.115 270.515 +8.600 +3.2%
Energia destinata ai pompagyi -6.723 -£.382 -154 -LI%
Cessioni estero 995 -760 -235 +30,9%
RICHIESTA 271.392 262.873 +5.51% +3,2%
Perdite d rete . 1119 -16.919 +300 +4,7%
in % dell'immessa in rete 63% . B3%

in % della richiesta 65% 6,4%

CONSUMI 253.673 245954 +1.119 +3.1%
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Tabella 2

Bilantio dell'energia elettrica dell’ENEL

Milioni cii kWh

Produzione lorda 182.031 189,916 21825 “1.5%
idroeletirica 34.086 35.236 1150 23%
Termoelettrica 143,024 150.910 -1.885 L%
Geotermoeietrica 3905 3.762 +143 +3.8%
Eofica & fotovoltaica 16 8 +8 +100%
Consumi del servizl auslliarl -.430 -10.041 Bt 2,1%
Produtions netta 1rr.am 1794875 -2574 -1.5%
\droeletirica 23505 34723 128 3%
Tetmotlettrica 129919 141611 1692 1L,1%
Gentermoelettrica 3672 3533 +139 +3.9%
Eclica e fotovoltaica 15 8 +7 +87,5%
Da fomitori nationali 36,640 28405 +1.235 +29,0%
Acquisti 26623 18.616 +8.007 +43,0%
Titoli diversi 10017 9.789 +228 +2.3%
Da fornitort esteri a7 149 414678 +4,4%
Actuisti 18,658 37.147 +1.551 +4,2%
Tatoli diversi . 1128 1.002 +127 +12,7%
IMMESSO IN RETE 151668 245429 +1.229 +L9%
Energia destinata al pompagyl 5647 <780 33 20%
Cessioni a dlentl nazionali 10448 4.451 +9%4 +10,5%
Ceasioni a chient esterl 993 -760 +135 +30,%%
Saldo cessionl 740 “s +254 +65,9%
RICHIESTA 23631 9884 +6.437 +24%
Consuml propri 414 -S04 +10 +1.7%
Pardite di rete 15.704 15072 +£32 +4.1%
in % dell'immesso in rete 6,2% 6%
in % della richiesta 6.6% 6,6%
Saldo cessionl - 740 T +294 +65,9%
VENDATE A CLIENTL NAZIONALI 219.283 211762 +5.501 +1.6%
in alts tensicne 50.528 30.062 +i6E +0,9%
in media tersione 74.268 71.207 +3.061 +4.3%
in bassa tensione l 94,4567 92.493 +1.9%4 +2.1%

Tabella 3

Produzione termoelettrica

per tipo di combustibile

Milioni di kWh

1997 1996

Carbone 20074 13,6% 1643 144%
Olio combustibile 97956 €5.7% 101.957 67.6%
Gas naturala 30.764 20,7% 119 18.0%

Altti combustibili 130 - 19 -

Tatale ! 143,024 +100,0% 150510 100,0%

.
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Gli impianti entrati in servizio

Nel 1997 ia potenza efficiente torda degli impianti di generazione ha avuto un incremento complessivo di

1.15) MW, di cui 1.005 MW in impianti termoeletirici tradizionali, 47 MW in impianti geotermoelettrici, 50

MW in impiantt idroetettrici @ 9 MW in impianti eolici e fotovoltaici. .

Gli impianti termoelettnici entrati in servizio sono:

- [a 3* sezione a vapore da 660 MW della centrale di Montalto di Castro;

— il 2° modufo della centrale a ciclo combinato di Trino Leri, costituito da 2 sezioni turbogas da 120.5 MW
ciascuna e da una sezione a vapore da 104 MW, per complessivi 345 MW,

Per quanto riguarda gfi impianti geotermoelettrici sono entrate in servizio.

- 2 sezioni, da 16 MW ciascuna, nella centrale di Monteverdi;

~ 1 sezione da 16 MW nella centrale di Carboli,

mentre & stata dismessa una sezione da 1 MW nella centrale di Bagnore 2.

! nuovi impianti idroelettrici entrati in servizio sono:

~ 1 gruppo da 46 MW nella centrale di Palazzo Ii;

- 3 gruppi, per complessivi 12 MW, nella centrale di Cordenons.

£ stato anche completato 'ammodernamento del gruppo 2 della centrale di Riva del Garda che ha compor-

tato un incremento di potenza di 58 MW. Inoltre, nel corso dell’anno, sono stati dismessi impianti idroelet-

trici per complessivi 26 MW.

Per quanto riguarda gli impianti di trasmissione, sono entrati in servizio 64 km di linee di trasmissione (di cui

27 km a 380 kV) e stazioni di trasformazione a 380 kV e 220 kV (nuove o potenziate) per un incremento di

potenza di trasfarmazione pari, rispettivamente, a 2.000 MVA e 625 MVA.

Nel settore della distribuzione sono stati realizzati 726 km di linee ad alta tensione (40-220 kV), 215 cabine

primarie AT/MT per una potenza complessiva di 3.325 MVA, 10.220 km di linee in media tensione, 21.189

krn di linee in bassa tensione e 17.021 cabine secondarie per una potenza complessiva di 1.644 MVA,

Consistenza deg!i impianti di generazione

Lz potenza efficiente netta degli impianti ENEL al 31 dicembre 1997 era pari a 56.236 MW, con un aumento
di 1.130 MW (1,151 MW lordi) rispetto al 1996. La tabella seguente evidenzia la suddivisione della potenza
efficiente netta complessiva tra i vari tipi di impianto.

Tipo di impianti Potenza efficiente netta (MW}

idroelertrici 16478 16.379
Termoelettrici 39212 38234
Geotermoelertrici 529 485
Eolii ¢ fetovoltaic " 8
Totale 56.236 55.106

Impianti in costruzione

Nel 1998 & prevista I'entrata in servizio della 4*-sezione pohcombustnblle da 660 MW della centrale termoe-
lettrica di Montalto di Castro.

Nel corso del 1998 sono anche previsti | completamenti degli interventi di adeguamento ambientale di
alcune sezioni termoelettriche delle centrali di Turbigo Levante, Fusing, La Casella, Torevaldaliga Nord,
Torrevaldaliga Sud, Fiume Santo, Sulcs, Brindisi Sud, Rossano Calabro e Termini Imerese.

Per quanto riguarda gli impianti idroelettrici nel 1998 & prevista 'entrata in servizio del gruppo Pelton della
centrale di 5. Giacomo al Vomano (271 MW) e dei gruppi 3, 4, 5 e & della centrale di Trezzo sull'Adda (7 MW).
Entro it 1998 verranno anche completati gfi elettrodotti a 380 kV S. Fiorano-Gorlago, Matera-S. Sofia, Galatina-
Taranto Nord, Chiaramonte Guifi-ISAB Melilli, Rumianca-Sarroch e Rumianca-Selargius per complessivi 531 km.

Gli investimenti

Nel 1997 I'ENEL ha realizzato investimenti in impianti per 6.440 miliardi di Fre, con una riduzione del 12,3%
rispetto al 1996.

Gh investimenti hanno riguardato per 2.322 miliardi di lire {36,1%) ghi impianti di produzione, per 659
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1i di fire (10.2%} gli impianti di trasmissione, per 3.091 miliardi di lire (48,0%) gli impfanti di distribu-
e per 368 miliardi di lire (5,7%) gli altri impianti.
restimenti in impianti di proguzione (1.723 miliardi di lire per impianti termoelettrici, 417 miliardi dk fire
wpianti idroelettrici, 182 miliardi di lire in impianti geotermoelettrici e fonti alternative) sono stati nel
550 poco inferiori (-2,1%) ai valori consuntivati nel 1996,

riferiscono soprattutto ad interventi sugh impianti esistenti, principalmente per ladeguamento
‘ntale del parco termoelettrico e, pits in generale, per F'ammodernamento e per il miglioramento
ficienza e dell'afidahilitd degli impianti. Pik modesta & la quota di investimenti relativa a nuovi
i, il cui programma si @ notevolmente ridotto in quanto - a seguito dei provvedimenti che hanno
ivato la produzione da fonti rinnovabili e assimilate - i privati stanno reafizzando nuova potenza desti-
[I'ENEL per oltre 8.000 MW.
: gli investimenti in impianti di trasmissione sone stati poco inferiori (~4,6%) ai valori registrati nel
principalmente a causa delle difficoltd autorizzative che hanno interessato alcune importanti opere
e soprattutto al Sud, quali la linea a 380 kV Matera-S.50fia e if collegamento in corrente continua
recia.
westimenti in impiznti di distribuzione sono risuliati sensibilmente inferiari (-15,2%! ai valari consunti-
Al'anno precedente. Le ragioni di tale riduzione sono da ricercare nel calo dei prezzi unitari delle forni-
wella standardizzazione dei componenti e nella razionalizzazione degli interventi, mirati principalmente
disfacimento delle esigenze della dlientela e al miglioramento della qualita del servizio.
uzione degli investimenti & stata particolarmente sensibile {-42,4%) per gli altri comparti (tetreni,
zati, impianti di teletrasmissione, dotazioni tecniche e amministrative, ecc.), 2 sequito di interventi di
alizzazione di utilizzo degli spazi di proprietd, associati ad una riduzione degli organici, e di un maggior
s a politiche di neleggio e cutsourcing, particolarmente per gli automezzi.
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La ricerca

Nel corso def 1997 & stata realizzata una nuova struttura organizzativa interna ENEL per fa Ricerca.

t stato inaltre awiato un processo di ottimizzazione delle risorse e di ulteriore focalizzazione delle attivita di
ricerca verso obiettivi coerenti con le esigenze dei clienti interni {Divisioni, Strutture, Corporate).

In questo contesto |a Ricesca ENEL ha sviluppato un portafoglio attivita artico'ato in progetti strategici, fina-
lizzati essenzialmente a promuovere I'innovazione nel medio-lungo termine, e in progetti commissionati dai
clienti interni al Gruppo, aventi ricadute nel breve e medio termine, Esiste anche un'offerta di interventi
specialistici a contenuto innovativo, possibili grazie alla spedalizzazione acquisita nei van settari di attivita.

La spesa per le attivita di ticerca svolte nel 1997 dalle societd del Gruppo ENEL ammonta a circa 410 miliardi di
fire: sono inoltre stati realizzati investimenti in impianti, prototipi ed attrezzature per circa 30 miliardi dilire.
Anche per il 1997 & stata posta una particolare attenzione alla possibiflity di ottenere finanziamenti per la
ricerca dall'Unione Europea e dagh organismi pubblici nazionali. In particolare, da questi ultirmi sono stati
ottenuti contributi a fondo perduto o a tasso agevolato per circa 10 miliardi di lire.

A titolo informativo vengono ricordati alcuni dei principali risultati delle attivita svolte net 1997.

Nel campo della generazione pulita & stato completata fo sviluppo del nuovo bruciatore per carbone a bassa
produzione di ossidi di azoto, denominato TEA-C, che & stato installato su alcune unita delle centrali del
Sulcis & di Vado Ligure. Sempre nell'ambito defle tecnologie finlizzate alla riduzione degli ossidi di azoto, si
sona concluse con pieno successo le prove di “ricombustione™ sulle varie tipologie di caldaie ad olio combu-
stibile, mentre sonc continuate le attivits, nell'ambito di programmi finanziati dall'Unione Europea, pet I'ap-
plicazione di questa tecnologia alle caldaie a carbone.

Sono stati inoltre ottimizzati i bruciatori per i turbogas Fiat e Nuovo Pignone installati a Montalto di Castro e
si & comtribuito alla messa a punto dei bruciatori dell'units 1 di Brindisi Sud per la combustione di
Orimulsion.

Ne! settore delie tecnologie efettriche e di automazione, sone stati sviluppati per la Trasmissione i} primo
protatipo di sistema intelligente per la taratura delle protezioni elettriche ed un nyovo metodo di ottimiz-
zazione del dispacciamento congiunto della potenza attiva e reattiva delle reti MT. Per la Distribuzione &
stato messo a punta il sistema SIPIAM per la pianificazione delle reti MT ed & stata definita la politica otti-
male di messa a terra det neulro per le reti MT, soprattutto ai fini del miglioramento defla qualita del
servizio, Per 13 Produzione, le attivith sono state indirizzate soprattutto allo svituppo di funzioni innovative
di interfaccia uomo-macchina, alla messa a punto di robot dedicati ¢ all'installazione di simulatori.

Nel settore delle energie finnovabili, & stata completata la centrale eclica di Collarmele (AQ), sull'Appennino
abruzzese a circa 1.000 m di quota. £s5a ha una potenza di 9 MW ed & costituita da 36 aerogeneraton
monopala (35 da 250 kW ed 1 da 350 kw}; & prevista una producibilita annua di 14 milioni di kWh.
Nell'ambito della sperimentazione di sistemi di piccola potenza per I'alimentazione di utenze isolate, presso il
campo prove di Alta Nurra sono stati collaudati due sistemi ibridi eolico-fotovoltaici con aerogeneratori da 30
KW e 5 kW e campi fotovoltaici, rispettivamente, da 5 kWp e 2 kWp; nello stesso campo prove & inoltre in
fase di sperimentazione un aerogeneratore da 5 kW del costruttore francese Vergnet, con batterie di accu-
mulo e inverter,

Per quanto riguarda I'ambiente, nell’ambito degli studi sull'effetto serra, & stato valutato il trend di
crescita del CO, e degli altri gas serra ed & stata verificata, mediante simulazione numerica, la variabilita
climatica naturale nell’area mediterranea,

Sono stati incltre effettuati servizi di previsione delle precipitazioni per le Direzioni Territoriali di Produzione
droelettrica e servizi di previsioni meteorologiche per la Societd Autostrade e per la Regione Piemonte {in
occasione dei Campionati Mondiali di sci del Sestriere).
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It personale

Consistenza ed evoluzione

La consistenza del personale dell’ENEL af 31 dicembre 1997 era di 87.467 unita, con un decremento rispetic
all'anno precedente di 6.412 unita, pari al 6,8% (tabella 1).

Questa diminuzione rappresenta if saldo tra 7.163 cessazioni e 751 immissioni. Le cessazioni hanno riguar-
dato: 455 dirigenti, 6,669 dipendenti regolati dal contratto degli elettrici a tempo indeterminato, 39 dipen-
denti regolati da contraiti di formazione e lavare, contratti a termine e altri contratti,

i rilevante numero di cessazioni & in gran parte da atiribuire ai prowvedimenti di risoluzione consensuale anti-
cipata def rapporto di lavoro, adottat dall’ENEL nel corso del 1997.

Per quanto riguarda le categorie, il personale al 31 dicembre 1997 risultava costituito da 969 dirigenti (con
un decremento netto rispetto al 1996 di 361 unit, pari al 27,1%), 85.939 unita tra quadri, impiegati ed
operai elettrici 3 tempo indeterminato (con un decremento netto di 6.289 unit3, pari al 6,8%) e 559 ynita
con contratti di formazione e lavoro, contratti a termine e altri contratti,

Degli 85,939 dipendenti regolati dal contratto degli elettrici, I'88,6% era costituito da uomini e if imanente
11.4% da donne.

Nella tabella 2 & indicata 1a suddivisione del personale per aree funzionali di atiivita seconda 1a nuova strut-
tura organizzativa, adottata a partire dal 1° gennaio 1997,

Nel 1997 it numero medio delie ore lavorate per dipendente (1.535) ha fatto registrare una lieve flessione
rispetto all'anno precedente (1.548) per il combinato effetto del diverse numero di giornate lavorabili {262
net 1996, anno bisestile, e 261 nel 1997) e della diversa cadenza delle festivita infrasettimanali.

Sviluppo delle risorse F
Nel 1997 & stata dedicata una grande attenzione alla crescita delle competenze manageriali delle' risarse
chiave (laureati nec-assunti, quadsi e dirigenti) in modo omogeneo ¢ trasversale per tutto il Gruppo ENEL.
Lattivita svolta si @ concretizzata in oltre 20 seminari, molti dei quali sviluppati in pits edizioni, che hanno
interessato oltre 1.500 persone.
in materia di selezione sono state adottate, a titolo sperimentale e limitatamente a! persanale laureato,
procedure di ricerca snelle e dirette (preselezione di autocandidature e colloqui attitudinaivprofessionali) che
hanno portato al'assunzione di 86 laureati indirizzati verso le attivitd di marketing, controllo di gestione,
contabilita e bilancio.
Per queste figure professionali sono stati attivati specifici cicli di formazione - vere e proprie scugle aziendali
di formazione professionale - che si integrano con le esperienze lavorative presso le diverse strutture opera-
tive dell'ENEL. Analoghi cichi di formazione sono statf adottati per 15 laureati assunti da graduatorie di
concorsi effettuati precedentemente, destinati aliattivita di amministrazione del personale; a questi cicli sono
stati ammessi anche giovani laureati gia in servizio.
In materia di valutazione ed incentivazione del personale, al fine di creare un sistéma organico e coerente di
sviluppo dello stesso, si & introdotto un “Sistemna di valutazione delle performance”, articolato in due sottasi-
= 7 stemi integrali: MBO e Valutazione delle Capacitd di Sviluppo e di Governo per il Top Management,
Valutazione delle prestazioni per dirigenti e quadri. Tale sistema @ finalizzato a sviluppare una cultura della
“misurabilita” a sostegno della gestione per obiettivi e a suppartare la ricerca del miglioramento quantitativo
e qualitativo delia performance.
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Tabella

Consistenza de! personale per categorie

N .
al 311211997 A I1219%

Quadri 5.242 0% 5.692 61%

Impiegati 46572 53,6% 49,54 53.4%

Operai 34125 393% 36595 . 3B1%

Tatale Elgttridd 2 tempo indeterminate 85939 3.9% 2128 98.6%

Dirgenti 969 1.1% 1.330 1,4%

Totale 36.9¢3 100,0% 931558 100,0%

A termine, contratti di formazione e lavoro

ed altri contratti 559 n

TOTALE 97.457 $1.37%

Tabella 2

Consistenza del personale per area funzionale di attivita

Numerg addetti

CRiRYAL 1]
Corporate 1.147 1,1%
Divisione Produzione 10923 241%
Divisione Trasmissione 4.002 4,6%
Divisione disuibuziome 5378 61.5%
Immobitiare e Senvizi generali 1.549 1,3%
Servizi di Telecomunicazion m3 0.9%
Sistemi informatici 1.183 1,4%
Ingegneria e costruzioni 2192 5%
Ricerca B&D 1.0%
Gestione impianti sucheari 501 0.6%
Totale 836,903 100.0%
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Aspetti sindacali

Nel 1297 I'attivita sindacale & stata prevalentemente dedicata all'espletamento delle fasi di interlocuzione
sindacale previste dalle norme contrattuali in materia di modifiche organizzative.

In numeras incontri sono stati illustrati approfonditamente le finee guida de! Progetto della nuova organizza-
zione aziendale, gli indirizzi strategici e gli obiettivi, affrontando successivamente gli aspetti connessi al
personale.

te dimensioni del progetto - che riguarda Fintera Azienda, anche se Ia fase iniziale non ha toccato le unitd
operative decentrate della Distribuzione e defla Produzione {zone, centrali, ecc.) che raccolgono il maggior
numera di personale {oltre it 70%) - e, soprattutta, i tempi stretti per 1a sua attuazione, hanno posto le parti
di fronte a problemi nuovi ed hanno richiesto una applicazione flessibile del sistema di regole che governano
i rapporti sindacali.

- In tale ottica, il 28 febbraio 1937 & stato sottoscritto con le organizzazioni sindacali un Protocoll di ntenti

con if quale le parti si sono impegnate a procedere ad una riconsiderazione degli strumenti mediante i quati
si realizza I'interlocuzione sindacale al fine di potenziarne I'efficacia. In particotare, @ stata prevista l'introdu-
zione di nuovi strumenti (gruppi aziendassindacato per monitorare I'attuazione del processe di riorganizza-
zione sul territorio e per facilitare I'utilizzo ottimale delle risorse) ¢ sono stati assunti impegni in tema di
politica occupazionale e di part-time, di valorizzazione delle risorse interne, nonché in materia di previdenza.
In relazione aghi impegni assunti in sede di rinnovo contrattuale per un nuovo sisterma di classificazione del
personale, I'ENEL ha elaborato un progetto che @ stato illustrato alle organizzazioni sindacali in una serie di
incontri. | principali orientamenti seguiti dal’ENEL sono stati: accorciamento della scala gerarchica per awvici-
nare il memento della decisione a quello dell operativita, maggiore flessibiiita gestionale, polivalenza e fungi-
bitita del personale allinterno di ciascuna area di inquadramento, apprezzamento - mediante un sistema di
valutazione della maturita professionale - dell'apporto individuale del lavoratore nello svolgimento della
prestazione. Questo progetto sard oggetto di negozizzions con le organizzazioni sindacali in occasione de!
nnnovo della parte normativa del contratto.
Nel corso dell'annp, dopo numerosi incontri con le Confederazioni sindacali e con le Federazioni elettriche, &
stato messo a punto un ruovo Protocollo di Relazioni industriali che tiene conto det processo di trasformazione
del'ENEL e della nuova missione dell'Azienda. 1) nuovo protocollo stabilisce un canale diretto di comunicazione
tra il vertice dell'Azienda ed i vertidi sindacali delle Confederazioni e delle Federazioni con modalita meno formali
ma pid efficact di quelle precedenti. Sono stati anche adeguati alla nuova realta i temi per i quali & prevista l'inter-
focuzione sindacate ed & stato notevolmente ampliata lo spazio degli incontri a livello regionale.

* Inoltre, il 12 dicembre 1997 ¢ stato sottoscritto accordo sindacale che regola le modalita di passaggio del
personale CISE all'ENEL in sequito alla fusicne per incorporazione delle due societd, disposta nell'ambito del
riassetto organizzativo dell'attivita di ricerca del Gruppo ENEL.

Infine, nei primi mesi de! 1998 sono stati sottoscritti ulteriori accordi, sia in materia di previdenza che di
lavoro, per i quali si rinvia al capitole “Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell'esercizio™.
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Andamento delle Societa controflate

Il processo di revisione organizzativa e di razionalizzazione delle attivitd nell'ambito del Gruppo ENEL ha inciso
sul ruolo e sull'operativita delle societa controllate.

In particolare, in sede di realizazione della nuova struttura organizativa della Ricerca si & prowveduto all'in-
tegrazione delle attivith del CISE 5.p.a. incorporato nell'ENEL S.p.a. nel 1998, ‘mentre manterranno la propria
autonomia giurdica le Societd CESI S.p.a. @ CONPHOEBUS S.c.r., le cui attivita sono comunque armonizzate
e coordinate sempre neli'ambito operativo della Struttura Ricerca. Il CESI ha mantenuto il suo ruolo di labo-
ratorio di prova e di certificazione che lo rende apprezzato e competitivo a livello internazionale e la
CONPHOEBUS ha continuato ad operare nel campo delle energie rinnovabili,

La gestione dell'ISMES - 1a cui principale attivita & la fornitura di servizi specialistici per le nuove realizzazion
impiantistiche - sara sempre pill integrata con la Struttura *Ingegneria e costruzioni” dell'ENEL, dopo lo scor-
poro delle attivitd di ricerca in campo strutturistico. £ inoltre da evidenziare che nel mese di aprile 1998
I'ENEL ha concluso le operazioni di acquisizione dellintero pacchetto azionario di 1SMES, precedentemente
posseduta al 69,43%. .

inoltre nel novembre 1997 & stata costituita, con Deutsche Telekom AG e France Télécom $.A,, 1a WIND
TELECOMUNICAZIONI $.p.2. con T'ebiettivo di offrire servizi di telefonia fissa e mobile, dalle comunicazioni in
voce fino alla trasmissione dati, su tutto il territorip nazionale.

Cid premesso,' nelle pagine che sequono # riportata una sintesi dell'andamento della gestione dell'esercizio
1997 deile sequenti societd:

CESt S.p.a. - Centro Elettrotecnico Sperimentale ftaliano
CISE 5.p.a. - Tecnologie innovative

ISMES 5.p.a.

SEIELETTRIMMOBILIARE 5.p.a.

SOCIETA IMMOBILIARE DALMAZIA TRIESTE 5.p.2.

WIND TELECOMUNICAZIONI 5.p.a.

CONPHOEBUS S.c.rl.

ELETTROAMBIENTE 5.p.a.

CES! S.p.a. - Centro Elettrotecnico Sperimentale faliano
(attivita: studi, ricerche e consulenze; capitale sociale: 16 miliardi di fire; composizione azionaria: ENEL
65,03%; sede sociale: Milano)

Lesercizio 1997 ha evidenziato un minor volume di commesse dall'ENEL, in un contesto di mercato italiano
debole nel settore in cui opera la societd. | ricavi evidenziano una diminuzione det 5,1% (da 88.157 milioni
di lire a 83.644 milioni di lire) e Fincidenza delle commesse ENEL sul totale passa dal 60,7% del 1996 al
54,.9%. In tale situazione, che peraltro ha accentuato ed accelerato un andamento in linea con le previsioni
formulate, 13 societa ha intensificato gli sfarzi per incrementare la propria presenza suf mercati internazionali.
I risultati consequiti sono stati lusinghieri avendo incrementato le vendite all'estero del 18,4% con un peso
pari al 17,6% del totale a fronte del 14% riferito all'esercizio 1996.

{l risultato operativo &, comunque, negativo per 1,583 milioni di lire a causa della riduzione del volume del
fatturato, nonostante i benefici derivanti dalle azioni di contenimento dei costi sia delle strutture aziendali
sia, per quanto possibile con le tipalogie di commesse acquisite, delle attivita direttamente collegate al
processo produttivo, :

1l risultato ne}to di esercizio esprime una perdita di 564 milioni di lire, contro 683 milioni di fire di perdita
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dell'esercizio precedente, quale risultante tra il peggioramento del risultato operativo gié evidenziato e I'as-
senza sia di imposte sul reddito, sia di componenti straordinarie negative che avevano invece caratterizzato il
1996 (2.573 milioni di lire).

Lautofinanziamento, benché ridotto rispetto al 1996 (8.875 milioni di lire contro 11.175 milioni di lire), ha
comunque consentito la copertura degli investimenti netti pari a 8.245 milioni di lire, oltre a migliorare la
posizione finanziaria netta che risulta positiva per 3.000 milioni di fire circa.

CI5E 5.p.a. - Tecnologle innovative
{attivita: studi, ricerche e consulenze; capitale sociale: 15 miliardi di lire; composizione azionaria: ENEL 100%;
sede sociale: Milano)

Nel 1997 & prosequito il rallentamento nell’acquisizione degli ordini, in particolare delle commesse ENEL,

con una conseguente contrazione dei ricavi di competenza. Analoghi rallentamenti si sono verificati anche

per i committenti diversi dall'ENEL, confermando cautela e attenzione da parte del comparto industriale

con cui opera il CISE nel richiedere attivitd di innovazione tecnologica e/o forniture specialistiche. L'insieme

di queste circostanze ha determinato una contrazione dei ricavi del 7,5% rispetto al 1996 (87.063 milioni

di fire contro 94,156 milioni di fire).

In conseguenza dei minori volumi di attivita e delle azioni intraprese per la riduzione dei costi, gli oneri

esterni si sono ridotti del 12,8%. I risultato operativo risulta negativo per 8.3155 milioni di lire, con un

peggioramento di 6.178 milioni di lire rispetto al 1996, sia per i risvolti di cuf sopra sia per | maggiori accan-

tonamenti al fondo trattamento di quiescenza per 4,502 milioni di lire.

La perdita del"esercizio & pari a 14.716 milioni di lire e risulta influenzata da oneri stracrdinari netti per

5.900 miliont di fire, derivanti principalmente dalle risoluzioni anticipate consensuali di rapporti di lavoro

attuate con gli stessi criteri e modalita utilizzati dalla Capogruppo. '

Sotto il profilo finanziario si evidenzia una contrazione dell'indebitamento a breve termine per 20.257 milioni

di hre, conseguente essenzialmente ai minori crediti commerciali verso la societa controflante; mentre 'auto-

finanziamento @ risultato in sostanziale equilibrio pur in presenza di risuftati economici negativi.

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali sono stati pari a 3.402 milioni di lire con una riduzione det

49,4% e sono stati finalizzati al mantenimento ed al potenziamento delle apparecchiature esistenti.

Il portafoglio partecipazioni si @ cosi movimentato: -

- costituzione, quale unico socio, del CISE Tecnologie Innovative S.r.l. con un capitale sociale di 1.200 milioni
di lire; tale societa & costituita con 12 finalitd sia di razionalizzare le attivita di promozione della ricerca
scientifica di base ed applicata, sia di svituppare adeguatamente le attivita connesse alla fornitura di servizi
e prodotti specialistici secondo un approccio tipicamente industriale;

- cessione alla suddetta secieta di una serie di partecipazioni di minore entity, detenute da CISE S.p.a. prin-
cipalmente in vari consorzi;

- cessione alla ISMES S.p.a. delle azioni SiET S.p.a..

L'Assemblea straordinaria dellincorporante tenutasi il 9 febbraio 1998 ha deliberato la fusione per incorpo-

razione del CISE S.p.a. nell'ENEL S.p.a..

ISMES S.p.a.
(attivita: studi. modelli e ricerche; capitale sociale: 30 miliardi di lire; cnmposizione azionaria; ENEL £9,4304
sede sociale: Bergamo)

Lesercizio 1997 ha visto il proseguimento della riorganizzazione del processo produttivo che si & consolidato
su tre aree: Sito Territorio e Ambiente, Ingegneria delle Strutture ed Ingegneria dei Sistemi; nel contempo &
stata ulteriormente portata avanti un‘opera incisiva tesa al controllo puntuale dei tempi di esecuzione delle
singole commesse per aumentare Fefficienza delle aree operative.

La fase di contrazione dell'attivitd della societa & prosequita nel 1997 ed i ricavi hanno subito un calo di
13.245 milioni di lire passando da 86.561 milioni di lire dello scorso anno agl attuali 73.316 milioni di lire, Le
dedise azioni di contenimento dei costi intraprese hanno limitato I'appesantimento del conto economico che
chiude con una perdita di 9.855 milioni di lire, sulla quale hanno influito anche gli oneri per Incentivazione
all'esodo dei dipendenti, nonché { costi conseguenti I'adeguamento del fondo di previdenza integrativa per
complessivi 5.060 milioni di lire,
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La riduzione degli oneri esterni, pari al 20% (da 33.157 milioni di lire a 26.528 milioni di lire), & stata
raggiunta limitando il ricorso afle prestazioni professionali esterne e favorendo nel contempo lo sviluppo di
quelle interne.

Sotto I'aspetto finanziario, i flussi generati dall'attivita di esercizic (8.628 milioni i fire), nonché quelli derivanti

dalla riduzione netta delle immobilizzazioni (1.167 milioni di lire), relativi questi ultimi principalmente alla

vendita di tiol a reddito fisse, hanno consentito di ridurre I"esposizione finanziaria a medio e lungo termine
da 20.392 milioni di lire del 1996 a 17.698 milioni di lire del 1997 e quella finale netta a breve termine da

26.029 milioni di lire a 18.928 milioni di lire. Pertanto lindebitamento finanziario, pari a 46.421 milioni di lire

nel 1996, & sceso a 36.626 milioni di lire nel 1997 e rappresenta il 40,7% delle attivit3 nette. Gli investimenti

i impianti, pari a 2.737 mitioni di lire, risultano in linea con I'esercizio precedente.

Nell'ambito delle partecipazioni, la societd ha provveduto a diversificare te proprie linee di attivita, con parti-

colare riferimento al settore eolico ed idrico, attraverso:

- la partecipazione al 50% nella societd “Parco Eolico Foiano 5.5.1.%, capitale sociale pari a 1.300 milioni di
lire, il cui pggetto sociale & la costruzione e la conduzione di una centrale eolica di 2,8 MW in Foiano (BN);

= la costituzione del Consorzio denominato “ldrogenia Consorzio” con la sottoscrizione det 50% del fondo
consortite pari a 100 milioni di lire;

- 1a partecipazione al 12% nella societa “Insula S.p.a.”, capitale sociale pari @ 4.000 milioni di lire, it cui
oggetio sociale & la progettazione, Fingegneria e I'esecuzione delle opere e dei servizi di manutenzione
urbana del Comune di Venezia.

Sono state inoltre acquisite:

- la partecipazione al 41,56% nella societd “SIET S.p.a.”, precedentemente detenuta dal CISE S.p.a.;

- la partecipazione al 5% del capitale sooale deliberato in 1,000 milioni di lire, nelfa Societd "International
Multimedia University $.p.3.%.

SEI ELETTRIMMOBIUARE S.p.a.
{attivita: gestioni immobiliari e servizi; capitale sociale: 186 miliardi di lire; composizione azionaria: ENEL
99,8925%; ISMES 0, 1075; sede sociale: Roma)

Lattivita della SEI nel corso del 1997 si @ svolta in stretta correlazione con quella della Struttura Immobiliare e

Servizi dell'ENEL coordinata e condotta dalia SEI stessa. In concreto [e principali aree di responsabilita della

SEi nel nuovo assetto organizzativo sono le seguenti:

- progetti speciali: i principali progetti awiati riguardano F'ottimizzazione della gestione dell'autoparco, dei
magazzini e delle mense;

- servizi: coordinamento delle attivita di pulizia, vigilanza e manutenzione con ['obiettivo di standardizzare le
specifiche tecniche dei contratti di acquisto delle prestazioni esterne;

- immobitiare; I'attivitd & orientata principalmente alla cessionevalorizzazione del patrdmaonio non strumen-
tale, all'ottimizzazione dell'utilizzo degli spazi ed alla riduzione dei costi di locazione; )

~ ingegneria: si concentra principalmente sulla gestione dei lavori in corso e sulla valorizzazione del patri-
rmonio ENEL esistente.

Al riguardo si evidenzia che nel mese di aprile 1998 I'Assemblea della societd ha deliberato modifiche statu-

tarie e una nuova denominazione sociale: “SEI S.p.a.”. La SEl'S.p.a. oltre alle attivita di gestione immobiliare

potra svolgere, anche per conto di terzi, attivita.di gestione amministrativa e tecnica di edifici civili ed indu-

striali, logistica dei magazzini, gestione di grandi autoparchi aziendali e servizi per.la ristorazione attraverso

mense e convenzioni. )

It conto economico dell’esercizio 1997 evidenzia un risultato positivo di 1.741 milion: di lire, dopo l"accanto-

namento di 4.316 milioni di lire per imposte sul reddito e sul patrimonio netto e dopo lo stanziamento di

9.919 milioni di fire per ammortamenti di immobilizzazioni materiali, di cui 1.967 milioni di kre per ammorta-

menti aggiuntivi nella misura massima fiscalmente consentita,

La gestione 1997 consuntiva ricavi per 38.911 railioni di lire (-11,7%}; essi comprendono essenzialmente 26.896

milioni di lire di canoni di locazione & 10.459 milioni di fire per rimborso delle spese del personale impegnato

dalla Societd nelle attivitd di direzione, coordinamento e controllo della citata struttura ENEL e in alire attivita

operative svolte per conto ENEL. Gli onert finanzari netti si riducono di 3.588 milioni di lire {-31,5%) principal-

mente per effetta della riduzione dei tassi d'interesse; ¢id ha positivamente contribuito al miglioramento del risuk

tato finale, considerando che il risultato operativo & sostanzialmente in linea con quello def 1996.

Sotto I'aspetto finanziario la gestione del 1997 evidenzia investimenti in immobilizzazioni materiali per
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11.699 milioni di lire, integralmente coperti dali'autofinanziamento che ha raggiunto il livello di 12.219
milioni di lire {+39,1% rispetto al 1996).

{2 posizione finanziaria netia & debitoria per 106.015 milioni di fire, in linea con il 1996 e rappresen:a il
36,3% delle attivitd nette, I3 quota restante trova copertura nel patrimonio netto.

SOCIETA IMMOBILIARE DALMAZIA TRIESTE S.p.a.
{attivita: gestioni immeabiliari; capitale sociale: 250 milioni di lire; compaosizione azionaria: ENEL 61,20%, SEI
5,5%; sede sociale: Roma)

La societd, che & proprietaria esclusivamente dell'immobile di Via Dalmazia n. 15, in Roma, locato all'ENEL, si
presenta solida sotto it profilo sia economico che patrimoniale ed i valori i significativi della gestione del
1997 sone i seguenti:

- un utile netto di 699 milioni di lire {736 milioni di lire nell’esercizio precedente) dopo aver stanziato
ammortamenti per 63 milioni di lire; la diminuzione del risultato & dovuta quasi esclusivamente ai minori
proventi finanziari netti in relazione alla flessione dei tassi d'interesse verificatasi nell’esercizio;

- una crescita del 2,1% dei ricavi {da 1.365 milioni di lire a 1.394 milioni di ltre)

- una sostanziale stabilitd del risultato operativo;
~ le attivita nette risultano costituite per il 57,9% dagli immobilizzi netti, per il 41,3% dai capitale circolante
netto - rappresentato essenzialmente da titoli in portafoglio - e per il residuc 0,8% dalle disponibitita
finanziarie; dette attivita risultano fronteggiate dal patrimonio netto {98,4%) e dai fondi diversi (1,6%).

WIND TELECOMUNICAZIONI 5.p.a,
(attvitd: servizi di telecomunicazioni; capitale sociale: 10.000 milioni di lire; composizione azionaria: ENEL
51%; sede sociale: Romal

La societd @ stata costituita it 25 novembre 1997 con I'apporto dell'ENEL per il 51%, Deutsche Telecom AG
{24,5%} e France Télécom S.A. {24,5%). Le prime iniziative sono state finalizzate alla richiesta, avanzata il 30
dicembre 1997, di una licenza individuale per l'instaliazione e la fernitura di reti di telecomunicazioni aperte
al pubblico e per I'offerta a1 pubblico del servizio di telefonia vocale. £ stata inoltre richiesta, 1 24 dicembre
1997, ['autorizzazione provvisoria per la sperimentazione del servizio di tefefonia mobile in tecnologia DCS
1800 Mhz. In data 18 febbraio 1998 £ stata ottenuta la licenza per V'installazione di una rete di telecomuni-
cazioni allo scopo di prestare il servizio di teleforua vocale; con tale licenza la societa si impegna ad installare
una rete e a erogare servizi di telefonia vocale su rete fissa con le modalitd minime previste in un
"Performance Bond",

In data 26 febbraio 1998 si & ottenuto il ritascio dell‘autorizzazione per fa trasmissione dati a commutazione
di pacchetio e per la rivendita di capacita; & in fase di rilascio I'autorizzazione per fornire accesso ad
INTERNET su rete commutata. .

In data 10 giugno 1998 la societa si & aggiudicata la gara per la designazione del terzo gestore italiano di
telefonia mobile.

Ul bilancio al 31 dicembre 1997 evidenzia quasi unicamente 'ammontare det capitale sociale di 10 miliardi di
lire, i relativi decimi ancora da ricevere dai soci pari @ 7 miliardi di lire, i depositi bancari di 3 miliardi di lire
relativi ai decimi aia versati. If conto economico, relativo al periodn dal 75 novemhre al 31 dicembre 1997
evidenzia una perdita di 0.4 milioni di lire con ricavi per 14 milioni di fire circa relativi ad interessi bancari
oltre ad oneri vari di gestione di importo analogo. !l 9 gennaio 1998 il Consiglio di Amministrazione, come
previsto dalatto costitutivo e per ottemperare a quanto richiesto dalla normativa in tema di licenze sulla
telefonia, ha deliberato un aumento del capitale sociale per 190 miliardi di lire sottoscritto e versato dai soG
il 16 gennaio 1998; il 16 febbraio 1998 I'Assemblea dei Soci ha dato mandato al Consiglio di
Amministrazione di provwedere ad un aumento del capitale sociale fino ad un massimo di 600 miliardi di lire,
in una o piis soluzioni.

In data 5 maggio 1998 il Censiglio di Amministrazione ha esercitato detta facoltd sino afla misura massima.
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CONPHOEBUS $S.crl.
{attivita: studi, ricerche e consulenze; capitale sociale: 1.506 milioni di lire; quote di partecipazione: CISE
58,12%; sede sociale: Catania}

Nel corso del 1997 la societa ha cercato di conciliare le attivity di tipo tradizionale, net settori connessi con

I'utilizzo delle energie rinnovabili e con 1l risparmio energetico, gid affermate ed alle quali era necessario dare

un sequito, Con i nuavi indirizzi che richiedono di orientarsi sempre pill versa i servizi, limitando la diversifica-

zione dei settori e cercando di individuare linee ben precise sulle quali concentrare gli sforzi.

Nel'ambito di questa fase di transizione ha continuato perd a perseguire due obiettivi prioritari:

- svolgere attivita di ricerca e svitluppo e fornire servizi su commessa per raggiungere 'equilibrio tra costi e
rcavi;

- rafforzare Ja capacita di offrire sesvizi ad alto contenuto specialistico verse una committenza ampia e diver-
sificata.

La gestione economica dell'esercizio 1997 & stata tuttavia caratterizzata da una marcata riduzione def volumi

di attivita, sia nei confronti dell’ENEL, sia verso i clienti terzi. | ricavi sono diminuiti del 27,4% (6.765 milioni

di lire contro 9.317 milieni di fire del 1996).

Il conto economico evidenzia una perdita di 1.411 milioni di lire, contro un utile netto di 7 milioni di lire ned

1996; gli 2mmortamenti economico-tecnici stanziati nel 1997 sono stati part a 170 milioni di lire contro 224

milioni di lize del 1596.

Su! piano finanziario & da evidenziare il fabbisogno derivante dall’attivita di esercizio per 86 mifioni di lire e

da investimenti netti per 190 milioni di lire con conseguente riduzione delle disponibilita a breve per un part

importo. La societa evidenzia |'assenza di indebitamento finanziario; I'incidenza del patrimonio nette rispetto

alle attivita nette risulta pari al 33,2%.

ELETTROAMBIENTE 5.p.a.
{attivita: termadistruzione dei rifiuti solidi urbani; capitale sociale: 500 milioni di lire; composizione azionaria:
ENEL 62%, CISE 19%, ISMES 19%; sede sociale: Roma)

Nel corso del 1997 sono proseguiti | numerosi contatti e le iniziative awiate nei confronti dei Ministeri
competenti, delle pubbliche amministrazioni (Regioni, Province e Comuni) e delle imprese private e pubbliche
operanti nel settore, che hanno permesso di approfordire ulteriormente i quadro delle conoscenze del
mercato relativo alla termodistruzione dei rifiuti e di portare avanti la definizione di iniziative specifiche.

| ricavi di competenza del 1997 ammontane a 1.200 mifioni di lire e si riferiscono ad attivitd versa FENEL,
riguardanti la consulenza prestata ne! campo della produzione di erergia elettrica attraverso la termoutilizza-
Zione dei rifiuti solidi urbani.

Il risultato & negativo per 187 milioni di lire, scontando un volume di ricavi ancora limitato data la fase di
awio delle attivita,
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Controversie

St illustrano qui di seguito le principali situazioni di contenzioso in carso, concernenti in via principale proble-
matiche su enert nucleari, tariffarie, ambientali, di committenza oltre al tema pils generale dela concessione
di esercizio. Sono altres) indicati gli esiti, tutti favorevoli al'ENEL, dei principali procedimenti in essere alla fine
dell'esercizio precedente e che ad oggi risultano sostanzialmente definiti.

Contenzioso in corso

Con deliberazione n. 14/1998 del 16 dicembre 1997 (trasmessa agli organismi interessati il 24 febbraio
1998}, la Corte dei Conti ha rilevato, tra I'altro, la "carenza di legittimazione” e “la non regolaritd a legge*
dei provvedimenti CIP di liquidazione dei rimborsi per aneri nucleari relativi agli esercizi 1989, 1990 e 1991
ed ha conseguentemente pronunziato la illegittimitd dei mandati di pagamento effettuati in detti anni in
esecuzione degli stessi prowedimenti, per circa 995 miliardi di lire in favore dell'ENEL, di ¢ui circa 250 miliardi
di lire da riversare alle ditte appaltatrici. Per effetto defla suddetta deliberazione la Cassa Conguaglio avrebbe
dovuto, in base alle procedure di cui ali'art. 24 della Legge n. 55971993 (dalla Corte stessa richiamate),
pronunciarsi per 'annullamento o la conferma di tali mandati entro il termine di 30 gierni, decorsi inutil-
mente i quali i mandati stessi erano destinati a perdere d'efficacia.

In pendenza del termine di cui sopra era intervenuto, prima che la Cassa Conguaglio assumesse le decisioni
di competerza, it D.L. 25 marzo 1998 n. 55, il quale aveva in pratica "congelato” ogni possibilita di iniziative
da parte della Cassa stessa, subordinando le sue decisioni alle determinazioni che I'Autorita per Fenergia
elettrica ed il gas era tenuta ad adottare af sensi della Legge n. 481/1995,

Senanché, successivamente, il suddetto D.L. 55/1998 non & stato convertito, né la Cassa Conguaglio, nel
frattempo commissariata, ha assunto alcuna decisione in materia, avendo tra altro 'Autorita rivolto afla
stessa espresso invito a rinviare Fadozione di qualsiasi provvedimento sulla materia in questione.

In mancanza di provedimento di conferma da parte della Cassa Conguaglio entro il suddetto termine di 30
giorni previsto dall'art. 24 della Legge n. 559/1993, | mandati di pagamento in questione avevano perso di
efficacia. Conseguentemente i relativi pagamenti effettuati a favore dellENEL risultavano senza titolo e
soggetti a richiesta di rimborse,

Nel frattempo I'Autoritd, in attuazione del compito ad essa attribuito dall’art. 3, comma 2, della Legge
n. 481/1995, stava espletando I'iter di “verifica di congruitd dei criteri adottati per determinare i rimborsi
degli oneri cannessi alla sospensione e alla interruzione dei lavori per la realizzazione di centrali nucleari
noniché aila loro chiusura®, diffondendo, in data 13 maggio 1998, un appasito “documento per la consulta-
zione" nel quale formulava una serie di rilievi in ordine al rimborso deglf oneri in questione, tali da compor-
tare per 'ENEL, se integralmente confermati al termine della procedura, una diminuzione rispetto agli
importi a suo tempo riconosciuti {per capitale ed interessi) pari a circa 495 miliardi di lire.

In 1ale situazione - considerato che i pagamenti gia effettuati in favore dell'ENEL negli anni 1989, 1990 e 1991
fisultavano ormai senza titolo (stante Fintervenuta inefficada dei mandati della Cassa Conguaglio) e soggetti
peants & nichista di imborso, € tEHuto ToNo GIVES! delle pUsSi Lurseyuenize duila verifica di congruiia in
corso di effettuazione da parte dell'Autoritd, qualora i rilievi dalla stessa formulati nel “documento per la consuk
tazione™ fossero stati integralmente confermati - venne dispasto nell'originario progetto di bilancio, approvato
dal Consiglio di Amministrazione dellENEL nella seduta del 29 maggio 1998 per la successiva presentazione
all'Assemblea, un accantonamnento straordinario per un importo complessivo di 1,490 miliardi di lire,
Successivamente |'Autoritd ha portato a compimenta la verifica di cui sopra ed ha adottato la deliberazione
n. 58/1998 del 12 giugno 1998 con la quale ha ritenuto congrui i critesi di rimbarso con esclusione di alcune
voci {che solo in parte coincidono con quelle indicate nel precedente “documento per 1a consultazione™).

In particolare, alcune tipologie di oneri non sono state ritenute pertinenti ai fini del rimborso, mentre per
altre sono stati rideterminati i criteri di quantificazione. Questi ultimi riguardano I'approvvigionamento del
combustibile nucleare e le modalitd di calcolo degli “interessi per ritardato rimborso”.
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Limporto complessivo delle rettifiche sui rimborsi ancora dovuti & stato stimato dall'ENEL, in base agli
elementi di cui sopra, in 390 miliardi di lire, rispetto all'originario accantonamento di 1.490 miliardi di lire,
Nell'esprimere le proprie valutazioni I'Autoritd, nella citata deliberazione n. 58/1998, ha dato comunque -
mandato alla Cassa Conguaglio di “adottare le necessarie deliberazioni confermative e modificative degli
ordinativi di pagamento fino ad oggi emessi*. Tale formulazione induce a ritenere che i mandati di paga- -
mento emessi dalla Cassa Conguaglio negli anni 1989, 1990 e 1991 {divenuti, come gia detto, inefficaci per
la mancata conferma entro if termine di 30 giorni, ai sensi deli'ant, 24 della Legge n. 559/1993), sarannc
esplicitamente riconfermati da parte della Cassa stessa.

Per effetto degli ulteriori sviluppi dell'iter di cui sopra il Consighio di Amministrazione dell'ENEL ha proceduto,
nella seduta del 24 giugno 1998, ad un aggiomamento del bilaricio, annullando I'originario stanziamenito di
1.490 miliardi di lire e disponendo un accantonamento straordinario per svalutazione crediti verso Cassa
Conguaglio Settore Elettrico per rimborso oneri sul nucieare di 390 miliard: di lire. Lo stralcio del credito viene
cosi rinviato all'esercizio nel guale g'i effetti del provvedimento saranno definitivi, trattandosi di un prowedi-
mento amministrativo suscettibile di impugnativa e non avendo, d'altro canto, la Cassa Conguaglio per il
Settere Elettrico ancora emanate le deliberazioni confermative e modificative di propria competenza, come
previsto dall'art. 5 delia citata deliberazione n. 58/1998.

Da ultimo va peraltro evidenziato che f2 suddetta deliberazione dell Autoritd, che riprende sostanzialmente,
nei rilievi formulati, alcuni dei punti che avevano formato oggetto di censura da parte della Corte dei Conti,
presenta in concreto, per le voci non riconosciute e per quelle di cui & stata rideterminata la quantificazione,
diversi profili di dubbia legittimita e risulta pertanto suscettibile di impugnativa avanti al TA.R,

Sempre in materia nucleare & pendente, dinanzi a! TA.R. del Lazio, il giudizio promosso su ricorso di una
associazione di consumatori che ha impugnato i provedimenti amministrativi con cui erano stati determinati
gli importi dei rimbarsi dovuti all'ENEL (e ad altri soggetti) in relazione agli oneri sopportati per la chiusura e
la dismissione delle centrali nucleari. Non sembra che tale ricorso possa avere importanti cansequenze sul
piano economico, anche perché, indipendentemente da ogni considerazione sul fondamento defla
damanda, la contestazione risulta tempestiva solo per gli ultimi due provwedimenti (di ottobre e novembre
1994) che riguardano un ammontare minimo (circa 11 miliardi di lire) rispetto al cornplesso dell’'operazione.

In materia tariffaria, 'ENEL ha impugnato, con ricarsa propasto avanti al TAR. della Lombardia, fa deliberazione
n. 70 det 26 giugno 1997, con la quale I'Autoritd per 'energia elettrica ed il gas, nei rideterminare le tariffe elet-
triche, ha introdotto rilevanti modifiche per quanto concerne |'aliquota destinata al rimborso degli oneri nudear:
e la disciplina del contributo per i costi variabiti della produzione termoelettrica, nonché di quello per le importa-
Zioni di energia elettrica.

Per queste ultirne, in particolare, il contributo accordato alla Societa é stato determinato in misura sostanzial-
mente coincidente con il costo unitario riconosciuto per | combustibili impiegati nell'attivita di produzione
termoelettrica nazionale e non tiene conto dei costi - mediamente pill elevati - dei contratti di importazione con
garanzia della fornitura, gid stipulati dal’ENEL in forza di precise scelte governative pregresse. Il TAR. con
sentenza depositata il 20 dicembre 1997, ha accolto il ricorso del'ENEL limitatamente alla censura relativa alle
importazioni di energia elettrica con gatanzia di fornitura, che costituisce il profilo economicamente pilr rilevante,
Pendono i termini per un’eventuale impugnativa di tale sentenza da parte del'Autorita.

-

Nel frattempo si segnalano icarrenti impugnative, da parte di associazioni di consumatori e di imprese ad
altissimo consumo di energia elettrica, dei provvedimenti bimestrali emessi dall’Autorit, in base alla delibe-
razione n. 70/1997, per I'aggiornamento delle componenti tariffarie relative al costo dei combustibili.

In tema di controversie relative a problematiche ambientali, si sono avuti ulterion sviluppi nel contenzioso rela-
tivo alla centrale termoelettrica di Brindisi Sud. Infatti, a seguito della convenzione stipulata it 12 novernbre
1996 tra ENEL, Provincia e Comune di Brindisi, il Sindaco di tale citta ha revocato, con provvedimento in pari
data, la propria crdinanza del gennaio 1994 che aveva disposto il blocco deil'esercizio della centrale stessa,,
metivato principaimente da presunte inadempienze aghi accordi ministeriali con gli Enti locali del 4 agosto
1989 e 25 luglio 1991. Senonché, con atto notificato il 5 febbraio 1997, la Provincia di Lecce ha impugnato
innanz al TA.R. defla Puglia tanto la convenzione che if provvedimento di revoca sopra indicati.

In materia di concessione di esercizio & tut‘lf)ra pendente, innanzi al TA.R. def Lazio, un giudizio awiato
con ricorso presentato nel 1996 dalla Federelettrica, dalle aziende elettriche municipali di Roma, Milano,
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Torino e dalle altre principali imprese elettriche degli Enti locali, per otienere "annullamento del decreto
del Ministro dell'Industria, del Commercic e deil'Artigianato del 28 dicembre 1995 che ha approvato la
convenzione stipulata tra o stesso Ministere e FENEL. Nel ricorso le imprese lamentano che la discipfina
contenuta nella convenzione sarebbe lesiva dei loro interessi sia perché confermerebbe, in capo all'ENEL,
poteri di supremazia nel settore elettrico, sia perché non conterrebbe garanzie in ordine ad una maggiore
presenza delle imprese municipali nel settcre della distribuzione, secondo le indicazioni del programma
governativo di riassetto del settore. | motivi del ricorso non sembrano peraltro fondati, in quanto la
convenzione di concessione & stata predisposta e poi approvata sulla base delle norme di legge at
momento vigenti, mentre la disciplina dei rapporti con le imprese elettriche degli Enti locali deve essere
ancora integrata con le direttive e gli indirizzi che saranno emanati dal Ministro dell'industria, secondo
guanto previsto dalla stessa convenzione.

Esiti di contenziosi precedenti

In materia tariffaria si & avuto Fannullamento della sentenza del TA.R. del Lazio de! 13 febbraio 1997 che, su
ricorso proposto da associazioni di consumatori, aveva disposto I'annullamento del prowedimento CIP
n. 15/1983. Lannullamento di tale sentenza & stato disposto, a seguito di impugnativa proposta dall'ENEL, dal
Consiglio di Stato che, con sentenza del 20 giugno 1997, ha riconosciuto I'intervento in materia del DL 11
marzo 1997 n, 50 {convertito in Legge § maggio n. 122), il quale affida all'Autorita il compito di rideterminare,
sulla base di una nuova istruttoria, le modificazioni tariffarie adottate con il suddetto prowedimento n. 15/1993
e di stabilire le modalitd con cui effettuare, a partire dall'esercizio 1998, gli eventuali conguagli net confronti
degli utenti. Tele istruttoria si € conclusa con la deliberazione dell'Autoritd n. 28 del 25 marzo 1998, che ha
riconosciuto la congruitd degli aumenti tariffari adottati dal CIP con il citato provwedimento, e rideterminato g
aumenti nella medesima misura stabilita dal prowvedimento stesso, con esclusione quindi di qualsiasi forma di
conguaglio. Si segnala peraltro che, analogamente a quanto avwvenuto per altri provvedimenti dell'Autorita,
anche 1a citata deliberazione n. 28/1998 £ stata oggetio di impugnativa da parte di associazioni di consumatori.

Sempre in matgria tariffaria, la Corte Costituzionale, con sentenza n. 174 depositata il 20 maggio 1938,
ha confermato la legittimita del disposto della Legge n. 577/1996 con cui ¢ stata riconosciuta efficace fino
al 30 giugno 1996 I'applicazione delle cosiddette “quote di prezzo™. A sequito di detta pronuncia & da rite-
nere che diversi giudizi ancora pendenti avanti i giudici di pace, promossi da gruppi di utenti per ottenere la
restituzione dei relativi importi, st awieranno grmai a conclusione in senso conforme a tale sentenza.

In un procedimento penale, awiato su denuncia di associazioni di consumatori, il Giudice dell’'Udienza
Preliminare del Tribunale di Roma, con sentenza del 12 maggio 1997, ha respinto la richiesta di rinvio a
giudizio, perché “il fatto non sussiste”, dell'ipotesi accusatoria di false comunicazion: sociali, attinente le
modalita di iscrizione a bilancio degli importi tariffari, disposti dal prowedimento CIP n. 32/1986 (c.d. “quote
di prezzo®), formulata nei confronti dei componenti del Consiglio di Amministrazione dell’ENEL, succedutisi
dal 1987 sino ail'approvazione del bilancio 1994. Tale decisione, awverso la quale il Pubblico Ministero aveva
proposto appello, & stata pienamente confermata con sentenza del 16 aprile 1998,

in materia di previdenza, & stato risolto il contenzioso, promosso da alcuni uffici distrettuali delfINPS che,
ritenendo assoggettabili a contribuzione talune erogazioni una tantum e I'elemento distinto di retribuzione
corrisposti dall’ENEL in concomitanza con il rinnovo dei contratti collettivi, avevano promosso nei distretti di
compotenzy giudis diretti of recupars ool contributi che sl assumevans dovili @ non vensatl, olire &l paga-
mento di sanzioni ed inferessi. Il contenzioso & venuto meno a seguito della circolare dell'INPS n. 183 del 5
200sto 1997 che, in base ad un chiarimento del Ministero del Lavoro, ha escluso I'assoggettabilita delle

suddette erogazioni intervenute prima della data dei 1° gennaio 1997.

Da uitimo va menzionata ta positiva condlusione del contenzioso con la Nigeria LNG Ltd., refativo alla esecu-
zione del contratto (di durata ventennale e di valore complessivo pari a ¢irca 20.000 miliardi di lire) di fornitura
di gas naturale liquefatto. In particolare, le trattative si sono positivamente concluse il 31 dicembre 1997, con
la stipula a Londra di un Settlement Agreement e di un nuove Sale and Purchase Agreement, nanché con la
firma di una richiesta congiunta al collegio arbitrale di cessazione dell'arbitrato in corso. Gli accordi operativi
r3ggiunti prevedono la consegna del gas naturale liquefatto nigerianc a Montoir, presso il terminale di Gaz de
France, ed il successivo inoltro, mediante idonei contratti di swap e di vettoriamento (che coinvolgono anche
la SNAM), di pari quantitativi di gas di provenienza algerina e russa alle centrali ENEL in Halia. A seguito di tale
accordo, il 23 fébbraio 1998 il Collegio arbitrale ha formalmente dichiarato condluso I'arbitrato.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Nel corso del 1998 sono intervenuti eventi e sono stati adottati provvedimenti di particolare interesse per
I'attivita della Societd, i pid significativi dei quali sono nel seguito evidenziati. -

Provvedimenti e disposizioni legislative

LUAutoritd, con la deliberazione n. 58/1998 del 12 giugno 1938, in attuazione del compito ad essa attribuito
dalla Legge n. 481/1995, ha portato a compimento la “verifica di congruitd dei criteri adottati per determi-
nare i rimborsi degli oneri connessi alla sospensione e alla interruzione dei lavori per la realizzazione di
centrali nucteari nonché alla loro chiusura”™. L'argomento & sviluppato nella sezione “Controversie”.

In data 21 aprile 1998 la Camera dei Deputati ha definitivamente approvato 12 Legge comunitaria 1995/1997
che dispone il recepimento di 147 direttive europee, tra cui quella relativa al mercato deli'energia elettrica.

In particolare, detta legge delega il Governo ad emanare i decreti legislativi che diano attuazione alla diret-
tiva europea sutla liberalizzazione del mercato elettrico nel rispetto di determinati “principi e criteni direttivi”.
Detti critert riguardano, tra l'altro, I'istituzione dell’acquirente unico, il mantenimente di una tariffa unica
razionale per i clienti vincolati, la “funzione pubblicistica” e Ya “neutralita” della rete di trasmissione il cui
gestore sara anche il "dispacciatore”, 1a valorizzazione delle imprese degli enti locali nefie iniziative per I'ag-
gregazione dei soggetti operanti sul medesima territorio nef settore della distribuzione, I'incentivazione delle
energie rinnovabili e del risparmio energetico, la reciprocita con i Paesi UE nel grado di apertura del mercato,
Il termine previsto per il recepimento defla direttiva ¢ quello del febbraio 1999.

Nel marzo del 1998 I'Autorita ha presentato al Senato il progetto di riforma delle tariffe elettriche. Tale progetto
prevede, in sintesi, if mantenimento di una tariffa unica nazionale per i clienti domestii, ali'intemno defla quale
sard consentito ai concessionari di offrire diverse opziont tariffarie; inoltre I'Autorita & orientata a ridurre signifi-
cativamente I'ambito di appicazione della cosiddetta fascia sociale. Ii varo definitivo del nuovo assetto tariffario
awerrd probabilmente a partire dal 1° gennaio 1999 e sara comunque previsto un periodo transitorio.

Incltre 'Autorita, con la deliberazione n. 16/1998, ha determinato i coefficienti e parametri da considerare
per la quantificazione del contributo per I'onere termico a fronte del consumo di combustibili del primo
semestre 1997.

L'Autorita, nel rispetto delle disposizioni contenute nella deliberazione n, 70 del 26 giugna 1997, ha provve-
duto ad aggiomare bimestralmente Ia componente “energia™ della tariffa. In particolare, la deliberazione
n. 39/1998 ha disposto una riduzione di tale componente mediamente di 9,5 LAWh. Questa riduzione verra
assorbita dal contestuale e corrispondente aumento della componente tariffaria destinata al recupero dei
deficit pregressi dei conto onere termico, che dovrebbe cosl completarsi nei primi mesi def 1599,

Gestione ed operativitd aziendale

Sono proseguite nei primi mesi del 1998 le attivita connesse con il cosiddetto “progetio telecomunicazione®,
che nel corso del 1997 avevano comportato la costituzione, insieme a Deutsche Telekom AG ed a France
Télécom S.A., della WIND TELECOMUNICAZION! 5.p.a. A conferma della validita del proprio progetto indu-
striale 13 Societd, nel primo semestre 1998, ha ottenuto la licenza per l'installazione di una rete di telecomu-
nicazione fissa e successivamente si & aggiudicata la gara per la designazione del terzo gestore italiano di
telefonia mobile,

Sempre nell'ambito del suddetto progetto il Ministero deli'Industria, con decreto del 13 febbraio 1998, ha
autorizzato la costituzione (gia deliberata dall’Assemblea deil'ENEL de! 22 dicembre 1997) di una holding
finanziaria, posseduta dall'ENEL per il 99% e da SE1 S.p.a. per I'1%, destinata ad assumere la quota di parte-
cipazione attualmente detenuta dalla stessa ENEL nefla WIND TELECOMUNICAZIONI.
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Infing, in considerazione dell'esigenza che sia la richiesta di licenza per la telefonia fissa sia I'offerta per la
partecipazione alla gara della telefonia mobile possono essere presentate, in base alla normativa di settore,
solo da societd con capitale interamente versato di ammontare non inferiore al 10% del valore dell'investi-
mento da effettuare, nel mese di gennaio 1998 il capitale sociale della WIND TELECOMUNICAZIONI & stato
portato a 20C miliardi di kire e ne! mese di febbraio I'Assemblea dei Soci ha dato mandato al Consiglio di
Amministrazione di prowedere ad un ulteriore aumento deflo stesso capitale fino ad un massimo di 600
miliardi di lire. In data 5 maggio 1998 il Consiglio di Amministrazione ha esercitato detta facolta sino alla
misura massima.

Sempre in materia societaria il 24 aprile 1998 If Consiglio di Amministrazione dell’ENEL ha deliberato di
sottoporre all'Assemblea la proposta di costituzione di un’apposita societd per azioni alla guale verrd succes-
sivamente conferito il ramo aziendale relativo alla produzione di energia elettrica. Tale decisione & conforme
nei contenuti e nei tempi a quanto previsto dalla Convenzione di Concessione che ha prescritto di promuo-
vere entro il maggio 1998 la suddetta iniziativa. Il conferimento dei beni e dei rapporti relativi alla produ-
2ione di energia elettrica verra effettuato, sempre in conformita a quanto previsto dalla citata Convenzione,
entro un anno dalla costituzione della societa che avra ENEL come unico azionista.

Infine, sempre nel mese di aprile 1998 I'"Assemblea della societd "SEI ELETTRIMMOBILIARE™ ha deliberato
medifiche statutarie e una nuova denominazione sociale: "SEl S$.p.a.”. La SEI S.p.a. olte alle attivita di
gestione immobiliare potra svolgere, anche per conto di terzi, attivitd di gestione amministrativa e tecnica di
edifict civili ed industriali, logistica dei magazzini, gestione di grandi autoparchi aziendali e servizi per la risto-
razione atiraverso mense e convenzioni,

Per quanto concerne la gestione degli approwvigionamenti di energia, al fine di mitigare gli effetti negativi del

nuovo meccanismo introdotto dalla deliberazione n. 701997 dell'Autorita per la copertura degli oneri per

acquista di energia elettrica dall'estero, FENEL ha stipulato, in data 3 febbraio 1998, un nuovo accordo con

I'Electricité de France che ridefinisce le condizioni del contratto di importazione di energia esistente.

In particolare, I'accordo prevede, in cambio di una riduzione dei prezzi dell'energia, un prolungamento della
- durata delle forniture, nonché la rinuncia da parte dell'ENEL ad alcune delle clausole di garanzia ed agli

accordi di riserva reciproca.

Sut piano della gestione del personale, si sono concluse le trattative, avviate nel corse del 1997, per la
trasformazione della forma di previdenza integrativa aziendale dei dirigenti, alla luce della disciplina prevista
dal D. Lgs. 21 aprile 1993 n. 14 e successive modificazioni. In particolare, in data 23 gennaio 1998, é stato
sottoscritto un accordo, tra I'ENEL e il Coordinamento Nazionale RSA dei dirigenti del Gruppo ENEL, che
prevede il mantenimento della precedente forma pensionistica {a "prestazione definita”) nei confronti dei
dingenti pensionati, mentre per i dirigenti in servizio & prevista la trasformazione della precedente forma
pensionistica in un Fondo Pensione di Gruppo, esterno all’Azienda, cperante a capitalizzazione ed in regime
di “contribuzione definita®, Tale fondo denominato FONDENEL opera a partire dat 1° aprile 1998.

Sempre in matenia di personale, in data 23 gennaio 1998 é stato sottoscritto un accordo sindacale tra ENEL e
FNDAI per I'applicazione ai dirigenti del’ENEL del Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 19 novembre
1997 per i dirigenti di aziende industriali.

Infine, il 10 marzo 1998 ¢ stata sottoscritta un‘ipotesi di accordo sul rinnovo per il 1998 della parte econo-
mica del Contrattn Collattiva di tavors par § dinondanti dal cottare alettrics del 23 oorile 1996 on i guale Ja
parte economica era stata concordata fino a tutto I'anno $997, mentre la parte normativa era stata discipli-
nata per il quadriennio 1995-1998.
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Prevedibile evoluzione della gestione -

L'andamento favorevole delle vendite di energia della seconda parte del 1997 & proseguito anche nei primi
tre mesi del 1998 durante i quali si & registrato un aumento delle quantitd vendute, rispetto allo stesso
periodo dell’esercizio precedente, del 4,1% soprattutto per fa sensibile ripresa dei consumi deflindustria,
Pertanto i risultati della gestione dell’ENEL previsti per il 1998 si stimano in linea con le performance opera-
tive gia realizzate nel 1997 e con gli obiettivi posti in tema di crescita aziendale e miglioramento della redditi-
vitd. In particolare & prevista una crescita del margine operativo lorde che dovrebbe superare i 15.000
miliardi di lire, nonostante I'aumento del costo a carico dell'ENEL per acquisto energia,

Le performance del 1998 beneficeranno comunque di una consistente riduzione dell'indebitamento, anche
in relazione al maggior apporto defl’autofinanziamento e all'ottimizzazione del capitale investito.

La gestione dell’esercizio 1998 sara orientata af proseguimento delle azioni intraprese per la crescita dell"effi-
cienza dej processi aziendali e per it miglioramento dell"efficacia nell'erogazione dei servizi.

in particolare, in termini di qualita del servizio e rapporti con la clientela, si prevede di mighorare la perce-
zione aziendale atiraverso azioni tese alfa rilevazione defle aspettative e dei bisogni dei clienti. in tale quadro
si awieranno |nizialive di fidelizzazione della clientela anche attraverso I'offerta di "pacchetti* di servizi inno-
vativi.

In merito alla produttivita defle risorse impiegate nell’attivita di esercizio, proseguiranno con vigore le azioni
di contenimento der costi attraverso la ricerca dell'efficienza ad ogni livello operativo.

Gli investimenti in impianti nel 1998 sono previsti in circa 6.200 miliardi di lire, e si riferiscono per circa 2.000
miliardi di lire a impianti di produzione, per circa 600 miliardi di lire a impianti di trasmissicne e per circa
3.600 miliardi di lire a impianti di distribuzione e altri impianti.

Proseguiranno inoltre le aziont per la finalizzazione delle alleanze strategiche dirette sia alla valorizzazione
deqgli asset e delle competenze aziendali sia alla ricerca di nuove opportunitd nei campi di interesse aziendale
per I'ottimizzazione delle praprie capacita produttive e degli investimenti effettuati.

Tale obiettivo sard altresi perseguito attraverso la societarizzazione delle diverse attivitd dell’ENEL, anche in
una prospettiva di riassetto del settore.
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO SINDACALE
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Relazione del Collegio Sindacale
sul bilancio 1997 dell’ENEL S.p.a.

Signori Azionisti,

il bilancio 1997 & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione nella seduta
del 29 maggio 1998 e ci & stato consegnato nei termini di legge atteso che
I'Assemblea degli Azionisti & stata convocata per il giorno 30 giugno 1998; in tale
occasione gli Amministratori accantonarono nei “fondi per rischi ed oneri® un
importo di 1.490 miliardi a seguito della deliberazione n. 14/1998 del 16
dicembre 1997 con cui la Corte dei Conti ebbe a rilevare *la non regolarita e la
non conformitd a legge” dei prowedimenti CiP di liquidazione dei rimborsi per
oneri nucleari {esercizi 1989, 1990, 1991), nonché sulla base del “decumento per
la consultazione” emesso dall’Autoritd per Penergia ed it gas il 13 maggio 1998
contenente una serie di ritievi in ordine af rimborso degli oneri in questione.

It Collegic Sindacale, nei termini di legge, depositd a propria relazione in data
9 giugno 1998.

in data 18 giugno 1998 & stata pubblicata nella Gazzetta Ufficiale la delibera-
zione n. 58/98 dell'Autoritd per 'energia ed il gas, che in base alla Tegge 14
novembre 1995 n. 481 ha verificato la congruita dei criteri adottati per determi-
nare i rimborsi degli oneri connessi alla sospensione e alla intercuzione dei lavori
per !a realizzazione di centrali nucleari nonché alla loro chiusura e ha determinato
gli oneri ammessi a reintegrazione, impartendo disposizioni alla Cassa conguaglio
per il settore elettrico di assumere i canseguenti provwedimenti applicativi.

Il Consiglio di Amministrazione ha preso atto di tale nuova circostanza e nefla
seduta del 24 givgno 1998 ha rideliberato it bilancio 1997 annullando Faccanto-
namento di 1.490 miliardi nei *fondi per rischi ed oneri” e, nef contempo, ha
appostato un “fondo svalutazione crediti verso la Cassa conguaglic per oneri sul
nucleare” per un importo di 390 miliardi in considerazione che il provwedimento
deli'Autorita non pud ritenersi definitivo in quanto atto amministrativo suscetti-
bile di impugnativa.

Il Callegio Sindacate nel prendere atto di quanto deliberato dal Consiglio di
Amministrazione nella seduta del 24 giugno 1998 ha ritenuto necessario riformu-
lare la propria relazione e pertanto Vi informa che il bilancio sottoposto alla
Vostra approvazione si riassume nei sequenti principali agaregati:

Stato patrimoniale

Attivo

- Immabilizzazion] 69.0t9.554

- Circolante 15.410.000

- Ratei ¢ risconti 221.551
84.651.105

Passivo

- Fatrimonio netto 26.535.907

- Fondi per rischi ed oneri 6437436

- Trattamento di fine rapporto Lavoro subordinato 4,648,663

- Debiti 46,150,620

- Ratei e fisconti 878479
8$4.651.105

Conti d'ordine

- Gafangie prestate 520.622

- Altri conti & ordine 158.162.658

158.689.280
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Conto economico

Lire mifioni
... ]
Valore della prodiione L asnsm
Costl della produzione (35.542.72%)
Proventi e oneri Snanriar (2.185.1313)
Rettifiche di valore di atsivith finanziarie (193.346)
Proventi e oneri straordinan (823.002)
tmposte sul reddito (2.029.000)
Wnile di asarcizls $76.27%

L'ENEL 5.p.a. ha redatto il bilancio 1957 in conformita allo schema previsto dal
dacreto legislativo 9 aprile 1991 n. 127, come stabilito anche per le imprese elet-
triche dai decreti del Ministero dell'industria del Commercio e dell'Artigianato
dell'11 lugiio 1996 e del 17 marzo 1997, pubblicati, rispettivamente, nefla G.U.
n. 171/1986 e n. 75/1997.
In conformita al disposto dell'art. 2428 c.c., [a relazione degli amministratori
riporta compiutamente le informazioni inerenti la situazione e 'andamento della
gestione della societd e delle sue controllate con particolare riferimento agli
aspetti patrimoniali, economici e finanziari della gestione stessa. Sono fra Faltro
fornite notizie sulle attivita di ricerca e sviluppo, sui fatti di rilievo intervenuti
successivamente alla chiusura dell’esercizio anche per gli aspetti legislativi e giudi-
ziari e sulla prevedibile evoluzione della gestione per I'esercizio successivo.
In particolare, fra le vicende successive alla chiusura dell'esercizio, viene illustrata
la deliberazione n. 58/98 dell’Autorita per I'energia ed il gas, emessa, come rife-
rito nella parte introduttiva della presente relazione, in data 12 giugno 1998 e in
sequito alla quale it Consighio di Amministrazione, nel sottoporre a nuova delibe-
razione il bilancto, ha ritenuto di annullare it precedente accantonamento nei
"fondi per rischi ed oneri” di 1.490 miliardi e appostare, invece, un accantona-
mento al “fondo svalutazione crediti verso la Cassa conguaglio per oneri sul
nucleare” pari a 390 miliardi. Il Coliegio Sindacale non ha rilievi da formulare in
ordine alle valutazioni del Consiglio di Amministrazione e alle sue conseguenti
determinazioni.
t valori contenuti nello stato patrimeniale e nel conto economico del 1597 sono
stati posti a confronto, come prescritto dall'articolo 2423-ter c.c., con i corrispon-
denti valori del bilancio 1996, opportunamente riclassificati secondo il nuove
piano dei conti adottato nel corso dell'esercizio 1997, al fine di adeguare fa
contabilita alle indicazioni de! decreto legislativo 9 aprile 1991, n. 127.
La nota integrativa espone i ariteri di valutazione, analoghi a quelli utilizzati per
bilancio 1996; riporta, con Fausilio anche di alcuni prospetti di dettaglio, gli altri
elementi informativi richiesti dali‘art. 2427 <.C. e in particolare Je indicazioni di cui
all'art, 10 della legge 19 marzo 1983, n. 72 {rivalutazioni monetarie operate su
beni ancora iscritli in bilancic); agli artt. 24 e 25 della legge 30 dicembre 1991, n,
* 413 (rivalitazione obbligatoria dei beni immaobili delle imprese); allarticolo 105,
7° comma del Nacrato del Pracidants dolla Ranuhblica 23 dicambre 1028 n 017 R
{distinzione delle riserve e deqli alui fondi ai fini fiscal)). Sono state, inoltre,
fornite le indicazioni prescritte dall'art. 18 della legge 28 febbraio 1986, n. 41
(agevolazioni e riduzioni tariffarie).
Risultano depositate, come prescritto dall’articolo 2429 c.c., le copie integrali
dell'ultimo bilando delle societa controllate ed un prospetto riepilogativo dei dati
essenziali defl'ultimo bilancio delle sodeta collegate.
Con l'assenso del Coliegio Sindacale 1a voce “immobilizzazioni immateriali® dello
stato patrimoniale & stata incrementata di lire 26.183 milioni per costi sostenuti
nel 1997 per la realizzazione e |"acquisto di software applicativo; tale voce ha cosl
raggiunto I'importo di lire 69.685 milioni al netto dell'importo ammortizzato di
lire 24.092 milioni corrispondente ad un terzo del valore dei progetti acquistati
/0 ultimati,



Camera dei Deputati — 183 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Analogamente agli esercizi precedenti, sono stati imputati al conto economico
ammortamenti aggiuntivi rispetto alla residua possibilita di utilizzazione di ogni
singolo cespite; I'importo complessivo & pari a lire 2.476,9 miliardi e corrisponde
al limite massimo consentito dalle disposizioni fiscali vigenti. Qualora gl ammor-
tamenti fossero stati sempre stanziati solo in base alle aliquote economico-
tecniche, il patrimonio netto al 31 dicembre 1997 e l'utile netto delf'esercizio
sarebbero risultati superion rispettivamente di lire 5.990 miliardi e di lire 2.360
miliardi, al netto dell‘effetto fiscale teorico.

Per quanto di nostra competenza, Vi attestiamo, anche sulla base dei contatti
avuti con la societd di revisione *Arthur Andersen S.p.A.", che il bilancio 1997 &
stato redatto nel rispetto della normativa vigente, che i dati esposti corrispon-
dono alle risultanze delie scritture contabili, che i dati stessi sono comettamente
esposti nelle previste voci del bilancio e che neflesercizio non si sono verificati
“casi eccezionali™ per i quali si sia reso necessario il ticorso alle deroghe di cui
alvart, 2423, 4° comma, c.C.. ! criteri di valutazione sono da noi condivisi e sono
caerenti sia con i principi generali indicati dall’art. 2423 bis c.c. sia con le disposi-
zioni dell’art. 2426 c.c.

Inoltre, Vi rappresentiamo di aver effettuato le previste varifiche trimestrali di
cassa, di aver svolto controlli di tipo sintetico-complessivo sulle rilevazioni conta-
bilt e di aver riscontrato la regolare tenuta dei libri sociali e dei registri obbligatori
secondo !e vigenti disposizioni di legge.

il Coliegio Sindacale ha sempre partecipato alle riunioni de! Consiglio di
Amministrazione e pud ragionevolmente assicurare, avuto anche riguardo agli
esiti degli accertamenti effettuati ed alle informative assunte dalla societa di revi-
sione, che |'attivita sociale si & svolta con modalita canformi alle norme di legge e
di statuto.

il Signor Magistrato nominato dalla Corte dei Conti ha costantemente assistito
alle riunioni degli organi collegiali ed ha collaborato con il Collegio Sindacale
nell'esercizio della funzione di controllo.

Signori Azionisti,

sulta base di quanto sopra esposto, ron avendo particolari osservazioni da formu-
lare e dato atto che la societd di revisione non ¢i ha denunciato fatti censurabili ai
sensi dell'articolo 2408 ¢.c., riteniama che il bilancio 1997 e la destinazione
dell'utile di esercizio possano essere da Voi approvati secondo le proposte del
Consiglio di Amministrazione.

Vi segnaliamo, infine, che per compiuta triennio & in scadenza il mandato de!
Collegio Sindacale nonché lincarico di revisione e di certificazione del bilancio
ENEL S.p.a. alla societd Arthur Andersen S.p.A. Nel ringraziarVi per la fiducia
accordataci, Vi invitiamo a provvedere di conseguenza.

Roma, 25 giugno 1998
Il CoMegio Sindacale
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Stato patrimoniale
Lire Partal Total Partial Total
. -2l 31.42.4597-

A} CREDITIVERSO 5001 PER YERSAMENTI ANCORA DOVUT

8) IMMOBILIZZAZIONI
1. lmmateriali
immobilizzarioni in Corso ¢ acconti
Alize

. Matediali
Terreni & fabbricati
Impianti & macchinario
Attrezzature industriali ¢ commerciali
Altri beni
Immobilizzazioni in corso e acconti

. Finanziatie
Partecipazioni in:
- imprese controllate

- imprese collegate
- alre imprese

Crediti:
d} verso alti
¢} verso Casta Conguaglio Settore Eletzico
per rimbarso oner: provyedimenti sul nudeare

Altri titoli

Totale immobilizzation

) ATTIVC CIRCOLANTE
1. Rimanenze
Materie prime, sussidiarie ¢ di consume
Acconti

1. Crediti
Verso chent
Verso imprese controllate
Versc imprese collegate
Yerso altri
Verso Cassa Conguaglio Seftore Elettrico
pet partite comenti

Esigibii entro
12 mesi

40.552.092.181
114274575991
154.826.668.172

13.239.526.821.950

40.247.947 236,936

181.864.204.414

219.234.570.017

11.614.430.478.457
65.503.002.913.774

1. Antivita finangiarie che non costituiscono immobilizzazioni

A teoli

IV, Disporsibilita liquide
Depesiti bancari ¢ postali
Danaro & valori in cassa

Totale attivo circolante
D} RATE! E RISCONTI

Ratei attivi

Risconti attivi:

- disaggio su prestiti

- attri

Totale ratei e riscont|
TOTALE ATTIVO

219.189.429.292
21.250.000.000
4.169.300.000
225.708.729.292
194.302.600.712  1.131,851.318.600
178.773.552.656 1.993.273.592.656
3125124 871.256
10.890,163.940
3.361.723.754.488
63.019.554.345.432
Esigibili oltre
12 mesi
1.640.426.747.818
32.173.350.842
1.671.600.058.660
433625.137.310 5.1371.005.150.613
51,173.413.448
6.130.537.874
1.949.431.111  1.093.014.494.895
6.835.391.129.629
13,22 14 826 458
136.219.963.855
376.910.599.434
1.555.026.5%
378.465.626.030
15.410.000.455.004
17.110.555.342
15824.435.480
118.615,523.087
204.439.958 567
111550513.909
B4651,105.315.347

ol TIIL19% -

Esigibili entro
12 mesi

29.483.780.46)
165.344.290.036
194.828.070.497

13.073.186.676.062
39.409.310.076.822
110834401, 4
307.926.570.637
14.371.165.734.036
67.373.433.493.73}

230.840.691.716
402.697.929.622

4.263.300.000
£17.807.927.338

1B6.697.7116.411  964.314.682.822

1.386.100.000.000 3.496.352.403 493
LA450.627.091. 115

107.858.351 866
5.206.293.370.519
TLITASN3. 147
Esigibili oltre
12 mesi

2.172.126.384.974
22.784.745.235
2199911140209
$35.190.590,10p  5.064.053.852.567
70.571.594.378
4,03D,181.200
5478.416,799  805.94}.857.508
6.869.525.435.008
12.815.130.921.061

149.599.194.652

175254 632412
2.388.424.405
177.643.056.823

15. M1 2M4312. 45

14024831857

35.422.003.231
JEEREIRPANE)]
221.16%.024.412
235.193.958 268
$8352.033.10.76¢
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Lire Parziali Totali Parziali Totali
[ Patriceio vetto & passive FECII S L el TR -

A} PATRIMON!O NETTQ
I Capitale
II. Riserva da sovrapprezze delle azioni
1. Riserva di rivalutazione
IV. Riserva legale
V. Risersa per azioni proprie in portafoglio
Vi, Riserve statutarie
VI Alire riserve:

Rimborsi effetr. dal Min. Tesoro ai sensi Leggi Finanziarie

Riserva ex lege n, 292/1993

Riserva per contrib. in ¢/cap. {ex art, 55 DPR n, 911786}

Diverse

VIILUTil portati & nuove
IX. Utile delVesertizio
Totale Pattimonio netto

8} FONDI PER RISCHI ED ONER
Per trartamento di quiescenza ¢ obblighi simili
Per imposte
Altri

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO
SUBQRDINATY

D) DERITH
Obbligationi
Debiti verso banche:
« par finanziamenti a medio & lungo termine
- per finanziamenti a breve termine
Acconti
Debiti verso fornitori
Debiti verso imprese controllate
Debiti verso imprese collegate
Debiti tributar

Debiti verse: istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Altri debit

Debiti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico

Totale debiti
E} RATEI E RISCONT)
Ratei passivi -,
Risconti passivi:
- 3ggio su prestiti
-ahi
Totale ratei e risconti
Totale passivo
TOTALE PATRIMONIO RETTO E PASSIVO
C{ONTI D'ORDINE
Garanzie prestate
Altri Conti dordine

Totale conti d"ordine

12.126.150.373.000

201.491,050.241

1.821.950.200.006

10.607.210.493.834
36.872.304.380
38.930.786.875
12.604.963.785.095
E17.026.254.526
976.275.961.127
26.535.907.429.999
2.490.439.284.265
238.£42.000.000
3.708 854.301.384
§.437.435.585.64%
4,543.663.253.938
Esigibili oltre
12 mesi
14.839.188.475.167 16.388.732.196.026
13.152.458.273.874 15.629.456227.364
1,169 822,434 386
16,981.162.887 1.837.576.656.039
+92.782.627.118 $5.306.338.462.106
35.829.500  131.528.845.007
26.932.919.093
£81.391.362.549
234.816,946.83%  493.333.399.310
727572946 688 2,112,641 217.840
2372860158070
45.150.620.337 850
626.986.844 669
7.145.833.313
244.3£5.979.859
251.491.813.202
784786570
SR115.197.085.348
$4.651.105.315.347
520.621.927.509
158.168.657.707.423
150.629.279.634912

12.126.150.379.000

137.885.550.382

1.921.950.200.006
10.607.210.493.834
30.275.146.187
38.930.286.47%

12.598.366.626.902

6159.010.644.15%

1.272.109.990.183

16.753.522.198.1%

2.441.294.932.593

411.370.270.000

3.848.384,309 644
6.701.049.512.237

4.731.477.099.033
Esigibili oltre
12 mesi

16.264.327.195.035 17.903.636.771.173

14.570.049.247.114 16.133.791.209.472
131.871.924.01

2.001.430.257 1.574.780.836.027
183.1535.685.308 5.308.253.985.236
464.911.182  190.766.300.817
71455918216
1.738.567.991.336
33.209.698.490  750.115.573.187
B47.105.907.766  2.325.122.860.995
2.525.213.836.287
49.253.577.206 407
731,283 005.165
8.970.833.212
171.152.355.9%
180.123.189.329
$12406.154.454
#1.558.510.01251
88.332.013.210.761
556.644.693.014
150.243.671 375,054
150.800.316.068.108
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Conto economico

Lire Parziali Totab Parziahi Totali
1997 1996 -
A) YALORE DELLA PRODUZIONE
Ricavi defle vendite ¢ delle prestazioni:
- Ricavi tariffasi 34.998.493 B36.690 25.004.408.436.353
- Contributi da Cassa Conguaglio Settore Eletirico 12.708.999,153.310 11.764.152.061.97%
37.107.492.990.000 36,768 5650 540,328
Incrementi di immobikizzazion! per lavori wtemi ed atire
artiviti intetne 1,981.056.794.708 2.533.459.706.163
Altri ricavi # provents:
- Contribsti di allacciamento 1.028.318.447.401 924.793.189.306
- Diversi 1.094.714,095.294 1.264.771.632.848
2.123.032.542.695 2.189.570.822.154
Totale valore della produzions 41.H11,582.327.403 41.491.591.076.645
B} COSTI DELLA PRODUZIONE
Per materie prime, sussidiarie, i consumo e di merci 14.738.257.270.000 14.475.683.126.581
Per servizj 1.320.328.154.505 2752681430419
Per ;:Ijﬂno & beni di terni 447.806.027.392 419.002.548 966
Per il personale:
. salari e stipendi 5.434.774.975.222 5.809.087.926.961
b. teveri sociali 2.138.140.307.331 2241187351226
c. rattamento di fine rappons 452.308.339.897 574 612655664
d. trattamento di quiescenza e simili 313.989.775.001 306.861.879.844
«. altri costi 261.448.699.183 234.063.312.582
8.650.662.085.754 9.185.813.126277
Ammortamenti e svalutatiopni:
a. ammortamento delle immobilizazioni immateriati 24,091.708.977 19.055.3t2.018
b. ammortamento delle immobilizzazion] materiaki £115.388.207.617 1.710.830.390.199
€. altre svalutazioni defle immobilizzazion 132.700.038.349 165.112.974 740
o, svahstaziond dei crediti comprest nell”attivo circolante
¢ delle disponibiitd liquide 105.536.499.911 125.330.507.740
BITTTIEA4 914 8.020.334.184.697
Variazion] defle rimanenze di materie prime,
sussidiatie. i consums e & merd 536.715.564,785 -374.430.999.957
Accantonamenti per dschi . - 171.550.000.000
Al accantonaments S . BB28.000.000 . 270,600 o0 000
Oneri diversi di gestione - 384.211. 142,286 406567418244
Totale cost] defla produrione 35.543.725.301.037 315327.800.335.287
Differenza tra valore & costi defla produzione (A8} 6267257006356 £.161.790241.358
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Segue: Conto economico

Lire Parziali ' Totall Parzisli Totali
1937 1996

€) PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Proventi da partecipazioni:
- da imprese contmllate 702.843.750 956,250,000
Al proventi finangiasi;
a.da crediti scritti nelle immobilizzazioni:
- ati 199.864.614.654 £43.819.212.482
b. da titoli iscritti nefle immobilizzazioni
che non costituiscond partecipaioni 68.681.000 102.133.773
c. da titoli iscritti nellattivo circolante
che non costituiscono partecipazioni 1.101.522970 10.254.464.214
d.proventi diversi dal precedenti:
« da imprese controllate 19,758.931 2.932.009.806
- ati 116.620.007.763 4B6.265.691.415
423.674.587.318 943.373.517.690
Interessi @ altri oneri finanziati;
- da imprese controllate 6.250.022.183 5.175.838.961
- daimprese collegate 1.374.279.98% 1.438925.826
- altri 1.602.885.891 662 3.437.419.896.089
-2.510.510.193.834 -3.444.034 660.876

Totale proventi a oneri finanziari “2186,132.762.766 -1.499.704.893.134

R) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA FINANZIARIE

Rivalutazioni
Svalutazioni:
.di partecipazioni 192.930.954.369
b. di wmmobéizzazioni finanziarie

che non costituiscono partecipazioni 414904111
€. di titoli iscritti nell'attivo circolante

che hion costituiscone partecipazion - 100.000

1§3.345.854.500 100.000

Totale rettifiche di valore dl sttiviti finandarie -193.345.050.500 +106.000

E} PROVENTI E ONERI STRADRDINARI
Proventi:
b ati . 367.018.603.634 : 269.667.849.609
367.018.603.634 269.667.849.609

Oneri:
b imposte relative a esercizi precedents B85.478.000 .
[X -] 1.190.035.563.597 230,655 500,000

L19%0.1210,047.597 230,669.100.000

Totale proventi « oner] straordinari 421.102.443.963 . 0T0T49.609
Risultato prima defle Imposte (A-8+C-D+E) 1065.275.961.137 1703083911

tmpaste sul reddito & sul patrimonio netto 1.089.000.000.000 2.430.974.000.000

UTILE DELLESERCLID FRITEMNLIYY 1.272.109.937.781



Camera dei Deputari — 190 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nota integrativa

Struttura e contenuto del bilancio

Il decreto Ministro dellindustria, Commercio e Artigianato 11 luglio 1996, modificato da quello del 17
marzo 1997, ha stabilito che a decorrere dall’esercizio 1997, 1a struttura, I3 composizione, nonché la classifi-
cazione delle voci dello stato patrimonizle, del conto economico e della nota integrativa delle societa elet-
triche siano conformi a quanto previsto dal D, Lgs. 9 aprile 1991 n, 127. Pertanto, il bilancio & state redatto
in ottemperanza a tali disposizioni.

Le ulteriori informazioni richieste dal citato decreto ministeriale sona riportate nell'apposito prospetto allegato
2 questa nota integrativa; vengeono inoltre fornite tutte le informazioni complementari ritenute necessarie a
dare una rappresentazione veritiera e corretta, anche se non richieste da specifiche disposizioni di legge.

Gli schemi di bilancio utilizzati sino al 31 dicembre 1996 erano redatti sulla base della normativa di cui alla
Legge n. 191 del 4 marzo 1958 (legge speciale da applicarsi da parte delle societa elettriche); ai soli fini
informativi venivano riportati, in allegato, io stato patrimoniale ed il conto economico redatti nefla forma
prevista dai D. Lgs. 9 aprile 1991 n. 127, desunti dai ptimi mediante opportune riclassifiche,

Si precisa peraltro che lo stato patrimoniate ed il conto economico al 31 dicembre 1996, riportati a fini
comparativi, differiscono da quelli a suo tempo allegati a sequito di alcune riclassifiche resesi necessarie per
riflettere Iimpostazione del nuovo piano dei conti finalizzato nell'autunno 1997 e analiticamente strutturato
in funzione delle normative di riferimento. Tali riclassifiche, principalmente riferite al'enucleazione dei fabbri-
cati industrialt prima inclusi tra gli impianti @ macchinari, non hanno modificato I'entita del patrimonio netto
e del risultato d'esercizio al 31 dicembre 1996.

| criteri di valutazione piu significativi adottati per la redazione del bilancio al 31 dicembre 1997, noncpe il
contenuto e le variazioni delle singole voci dello stesso, sono esposti nel seguito.

Nel corso dell’esercizio non si sono verificati casi eccezionali che abbiano reso necessaria il ricorso alle
deroghe di cui all'art. 2423, 4° comma, del codice civile.

Come previsto dal D. Lgs. 127/1991 & stato predisposto il bilancio consolidato del Gruppo ENEL.

Principi contabili

Per |a redazione del bilancio delvesercizio 1997 sono stati confermati i ¢riten di valutazione dt cui all’art.
2426 del codice civile, adottati per il bilancio al 31 dicembre 13986, i pib significativi dei quali sono qui di
sequito illustrati,

Immobilizzazioni immateriali

Altre

Gli oneri per la realizzazione del software sono uscnm al costo di acquisto o di produzione, inclusivo degli
oneri accessori ed ammortizzati in tre anni.

i “Cuninibuio i solidarieia” di wui afie Legye n. 662 dei 23 dicemore 1358 & ammoriizzaio m e anm,
periodo di dilazione del suo pagamento, cosi come consentito dalla suddetta normativa.

Immobilizzazioni materiali

Le imenobilizzaziont materiali son iscritte in bilancio al costo di acquisizione o di produzione, inclusivo anche
dei costi accessori direttamente imputabili e delle rivalutazioni monetarie effettuate in base alle Leggi n. 576
del 2 dicembre 1975 e n, 72 del 19 marzo 1983, nonché della rivalutazione obbligatoria dei beni immobili
disposta dalla Legge n. 413 del 30 dicembre 1991 e delle rettifiche operate ai sensi della Legge n. 292 del 9
agoste 1993.

Il valore degli impianti elettrici primari & comprensivo, inoltre, degli interessi computati fino al 31 dicembre
1988 sufle somme investite per nugve costruzioni. Dal 1989, in relazione alla facoltd consentita sia dalle
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norme civilistiche sia da quelle fiscali vigenti, non si & pid proceduto alla patrimonializzazione degli oneri
finanziari refativi alle opere in costruzione.

Dal valore delle immobilizzazioni materiali sono esclusi | costi sostenuti per it mantenimento o per il ripristino
dello stato di efficienza e del buon funzionamento degli impianti; tali costi, in quanto nan modificativi defla
consistenza o della potenzialith degli stessi impianti, vengono posti a carico dellesercizio nel corso del quale |
si svolgono i relativi interventi.

Le immobilizzazioni in oggetto sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a quote costanti sulla
base di aliquote economico-tecniche determinate in relazione atla residua possibilita di utilizzo dei beni, sufla
base di uno specifico studio supportato dal parere di una societa specializzata esterna. -

Come consentito dalla normativa sul bilancio ed esclusivamente in applicazione di norme tributarie, sono
inoltre calcolati ammortamenti “aggiuntivi™ fino al imite delle aliquote fiscali ordinarie, nonché ammorta-
menti anticipati.

Nel ¢aso in cui, indipendentemente dall'ammontare gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
I'immobilizzazione viene corrispondentemente svalutata; se in esercizi successivi vengono meno i presupposti
della svalutazione si ripristina il valore originario, rettificato dei soli ammortamenti,

Immobilizzazioni finanziarie

Le Partecipazioni in imprese controflate, imprese collegate ed altre imprese sono iscritie al costo di acquisto o

di sottoscrizione e si riferiscono ad imprese non guotate in Borsa. :
If costo & ridotto per perdite durevel di valore nel caso in cui le partecipate abbiano sostenuto perdite e non

siano prevedibili nelFimmediato futuro utili ¢i entita tale da assorbire le perdite sostenute; il valore originario &

ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi delia svalutazione effettuata. n presenza di

impegni a ripianare quote di patrimoni netti negativi di partecipate, I'eccedenza rispetto aliintegrale svaluta-

zione trova copertura in un fondo oneri da partecipazioni.

Gli Altri titoli includono obbligazioni ENEL valutate al valore nominale ed altre obbligazioni iscritte al costo di

acquisto che viene svalutato in presenza di perdite durevoli di valore,

Rimanenze
Sono valutate al costo di acquisto determinato con il metodo della media ponderata, Le scorte absolete e di
lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibifita di utilizzo o di realizzo.

Crediti

Sono iscritt al valore di presumibile realizzazione e classificati fra le “Immobilizzaziont finanziarie™ e '~ Attivo
creolante” in refazione alla loro natura e destinazione. | crediti immobilizzati per i quali non & prevista la
correspansione i interessi sono esposti al loro valore attuale determinato sulla base del tasso corrente al
momento defla loro iscrizione.

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Altri titoli

Le obbligazioni ENEL in portafoglio sono valutate at valore nominale mentre le altre obbligazioni ed i titoli di
Stato sono iscritti al minore fra il costo di acquisto ed il valore di mercato, determinata, per quelli quotati,
sulla base della media dei prezzi rilevati presso la 8orsa Valori nel mese di dicembre.

Ratei ¢ risconti
Sono determinati in funzione def principio della competenza temporale. | “Disaggi di emissione ed altri gneri
su prestiti~ sono acquisiti a conto economico in misura sistematica iungo la duraia di ciascun prestito,

Fondi per rischi ed oneri

Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili

£ costituito essenzialmente in funzione delle regole previste dall’accordo sindacale sull'integrazione previden-
ziale per i dirigenti, a suo tempo sotloscritto, ed accoglie altresi le indennitd sostitutive del preawiso relative
al personale in servizio che ne abbia maturato il diritto, ai sensi del contratto collettivo di lavoro e di accordi
sindacali vigenti.
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Per imposte

£ costituito a fronte di componenti reddituali gia rilevati a conto economico ma con tassazione differita, Le
impaste correnti sul reddito dell’esercizio sono iscritte tra i debiti tributari in base alla stima del reddito impo-
nibile in conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabifi e dei crediti d'im-
posta spettanti,

Altri fondi per rischi ed oneri

Sone stanziali in bilancio al fine di coprire perdite o passivita di natura determinata, di esistenza centa ¢
probabile, dei quali tuttavia alla chiusura dell'esercizio sono indeterminati I'ammontare o la data di soprawve-
nienza. Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a disposizione.

Fondo trattamento di fine rapporto di lavore subordinato
£ accantonato in conformita alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore e riflette la passivitd maturata nei
confronti di tutti i dipendenti alla data di bilancio, al netto delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge.

Debiti
Sono iscritti al valore nominale.

Contributi in conto capitale

| contributi ricevuli dai clienti a fronte di specifiche apere il cui controvalore viene iscritto tra le immo-
bilizzazioni materiali, sono differiti e rilevati in conto economico in correlazione al perioda di ammar-
tamento dei beni cui si riferiscono.

{ contributi in conto capitale che beneficiano della sospensione d'imposta prevista dalla normativa fiscale
vigente fina al 31 dicembre 1997 sono iscritti - quanda i relativi ammontari maturati divengono certi e per fe
quote effettivamente incassate - per meta in un'apposita riserva di patrimonio netto, per usufruire della
citata sospensione d'imposta, e per la restante quota sono differiti e rlevati in conto economico in correla-
zione 2| periodo di ammortamento dei beni cui si riferiscono.

Contributi in conto esercizio
Sona rilevati a conto economica nel momento in cui sussiste i titolo givridico a percepirli ed it loro ammeon-
1are e determinabile.

Ricavi tariffari

Sono determinati ¢on criteri uniformi nel tempo in relazione ai guantitativi di energia elettrica rilevati
nell'anno in base a prefissati calendari di lettura, ancorché non fatturati entro il 31 dicembre, ed ai corrispet-
tivi previsti dai prowedimenti di legge e dall’Autoritd per Fenergia elettrica ed il gas in vigore alla data di
chiusura del bilancio.

Criteri di conversione delle poste in valuta

{ crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertiti in lire ai cambi storici della data

delle relative operazioni.

Se a fine anno dalla conversione dei crediti e debiti in valuta estera ai cambi medi del mese di dicembre, tenuto

conto dei relativi contratti di copertura, si origina una perditg netta, essa viene accertata e riflessa in un apposito
- fanda aecillanone cambi Nalla daterminaviane di dettn fonds nnwdenzialments non vengons conciderati even-

tuali wtili netti derivanti dalla conversione defie partite a medio-lungo termine.

Operazioni in strumenti finanzfari derivati su tassi d'interesse

| differenziali di interesse attivi e passivi maturati alla fine dell'esercizio su strument finanziari derivati, finaliz-
zati alla limitazione del rischio di oscillazione del tasso d'interesse originaric su finanziamenti con caratteri-
stiche analoghe (per scadenza ed importo), anche attraverso la trasformazione del relativo 1asso, vengono
registrali per competenza temporale nel conto economico fra gli oneri e proventi finanziari in modo coerente
con gli oneri derivanti dalle passivita di riferimento.
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Stato patrimoniale - Attivo

<

My

immobilizzazioni
Immobilizzazioni immateriali - Lire 154,8 miliardi
| movimenti intervenuti nel corso dell"esercizio, nonché la composizione defle voci sono cosi dettagliati:

Altre
Imemobilizzazioni Sviluppo Contributo Totale
Lire miliardi in corso @ aconti software di solidarietd Totale generale

SITUAZIONE AL 31,12.1996
1. Costo ofiginacio 295 57,2 1212 1344 2139
2. Rivalutarioni . - . - -
3. Ammortamenti cumulati . {19.1} - {191 (19,1
4. Svalutazioni - - - - -
5.5aldo al 31.12.1996 35 131 1212 1653 1948

MOCVIMENTI DELLESERCIZIO 1997

6. Acquisizioni dell'esercitio 2.7 35 0,5 40 6,7

7. Rictassifiche {11.6) 1.6 - 116

8. Disinvestimenti . - - -

9. Ammoramenti - 24.1} - 24,1) (24,1
10. Ammortamenti ilevati tra gli oneri straordinari - - (4%6) 42,8 (42.6)

11. Saldo movimenti defl'esercizio 1997 11 .0 {421} {53.1) (40,0)

SITUAZIONE AL 31,12.1997

12 Costo originario 406 n3 1287 00,0 240,6
13. Rvalitazioni - - - -
td_ Ammortamenti tumulati . 43,2 (41,6} (85.8) (85,8}
13. Svalutazioni - - - -
16, Saido al 31.12.1997 40,6 1 5.1 1142 1548

Immobilizzazioni in corso e acconti - Lire 40,6 miliardi
Si rifeniscono a progetti di sviluppo di software applicativo non ancora terminati. ‘
Lincremento di lire 11,1 mifiardi riflette la rilevazione dei costi sostenuti, af netto del passaggio in esercizio di

quelli completati.

Altre - Lire 114,2 miliardi

Accolgona per lire 29,1 miliardi i costi sostenuti dalla Societa per lo sviluppo di software applicativi caratie-

fizzati da un elevato contenuto informatico e da una significativa rilevanza in ambito aziendale con una

utilizzazione pluriennale.

La voce accoglie inoltre, per live B5,1 miliardi, 'onere residuo del cosiddetto *contributo di solidarieta™ di cui

all'art. 1, comma 194, della Legge n. 662 del 23 dicembre 1996 che ha, tra l'altro, consentito il suo differi-

mento al conto economico negli esercizi nei quali hanno scadenza le rate in pagamento (18 rate himestiali di

uguale importo a partire dal 20 febbraio 1997); il relativo debito & iscritto nel conto "Debiti verso Istituti di .
previdenza e di sicurezza sociale”; la quota di ammortamento del 1997, pari a lire 42,6 miliardi, & stata file-

vata tra gli onen straordinari essendo riferita ad un componente di reddito relativo ad esercizi precedenti.
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Immobilizzazioni materiali - Lire 65.503,0 miliardi
Le immobilizzazioni materiali ammontano a lire 65.503,0 miliardi (lire 67.373,4 miliardi al 31 dicembre 1956).
La consistenza e la movimentazione per singola categoria sono evidenziate nel prospatto di sequito riportato:

Aftrezzature Immobiliz.
Temreni Impianti e industriafi e Altri in corso

Lire miligndi efabbricati  macchinaric  commerciali beni & acconti Totale

SITUAZIONE AL 31.12.19%

1. Costo otiginano 11.000.,8 869344 9627 219%4,0 139452 115.8211
2. Rivalutationi valori residui afferenti:
- rivalytazione monetaria Legge n. S76/75 2392 10870 78 87 . 23427
- rivalutazions monetaria Legge n. 72/83 11510 9.483.0 . 83 04 10.643,3
- rfivalytazione menstaria Legge n. 41391 5820 1.8 - - 0.2 . 5840
- rentifiche ex lege n. 29211993 5.210,5 83001 01 {269,2) 4164 14.157.9
Tatale rivalutazioni 11827 w3 2.9 25,8 an7g 177279
3. Swalutazioni - - - - - -
4. Vatore i bilancio 18.183,5 107.366,3 970,6 1662,4 14.372.2 142.5550
5. Fendo ammortamento A ek} {67.957.0 {759.8) {2.354.5) . [76.181.6)
6. Saldo al 31.12.1%%6 13.073.2 39.409,3 2108 3079 143722 §7.37134

MOVIMENT) DELL'ESERCIZIO 1997

7. Acquisizioni: 2895 38546 378 65,8 21926 6.240,3
B. Riclassifiche nette:
- Valare di bilancio 6387 4.136,5 4.3) 50,9 {4.821.8)
- Fondo ammortaments 144 0.5 11 1.0 -
Totale 6331 4.136.0 {1.2) 339 {4.821,8) '
9. Disinvestimenti netti;
- Valore di bilando (63,2} {400.8) {15.9) {116.5) - 602,5)
- Fondo ammortgmento 144 386,6 15.0 1156 - 3316
Totale (54.8) 1142) (0.9 .o . {10.9)
10. Ammoriamenti {7215} {7.141,6) (64.5) (8LN - {8.115,4)
11. Svalutazioni - - - . (132.7) anRn
12 Altri - 39 - 03 41 83
13. Saldo movimenti dell'esercizio 1997 166,3 8387 {28,9) {88.1) {2.757.8) (1.870,4}

SITUAZIONE A 31.12.1997

14. Costo originario 11.9091 94.715,3 9809 1911.8 11.197.2 111.7183
15. Rivalutazioni valori residui afferenti:
- rivalutatione monetaria Legge n. 576/75 2382 2.063,1 13 85 - FAINA]
- rivalutazione monetaria Legge n. 72/33 1.149,1 9.382,5 - 9.2 0.3 10.541,1
- rivalutazione monetaria Legge n. 413/91 5742 18 - - 0l 5762
- rettifiche ex lege n. 292/1993 5119 8.793.8 - (266.7) 4167 141152
Totale rivalutazioni 11334 202412 73 (249,0} 4172 27.550.1
16. Svalutazioni - . - . - -
17. Valoee di bilancio 19.041.5 114.960,5 9882 26608 115144 149.2624

18, Fondo ammortamento (5.803,0) 74125} {806,3} {2.443.5} - (83.765,4)

19, Saldo al 31.12.1987 T 132395 40240 1819 2192 1864 655010
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Gli impianti in esercizio, connessi al processo produttivo, inclusivi dei rispettivi fabbricati industriali per lire
7.324.0 miliardi, evidenziano i seguenti valari di libro:

Lire mmifiardi
2t 31121997 a1 3L1L19% . 19971996
V. Impianti &i produzione:
- idroelettrica 164347 15.556,7 +768,0
- termoelettrica 74893 336156 +3.873.7
- geptermoelettrica 2.0974 18025 +374.9
- con fonti energetiche altemative 9.4 53,0 +374
Totale implanti i produzione 56.117.8 51.163.8 +4.5540
2. Linee di rasporio 40133 3.906,3 +107.0
3, Stazioni & trasiormariene 5.058.2 46391 +4191
4. Reti i distribuzione 58.219,0 55.380,5 +1.M385
5.Totale 123.418.3 115.089.7 +3328.8
6. Fonda ammortamento (76.552.1) (69.378.3) (+7173.8
7.Valore netto 46.866,2 451114 +1.1548

Vincremento di lize 8.328,6 miliardi & conseguente a nuovi investimenti realizzati nell'anno, all'ultimazione di
lavari diversi ed essenzialmente al passaggio in esercizio di impianti la cui costruzione era iniziata in anni
precedenti. | principali impianti entrati in servizio nel 1997 sono dettagliati nel capitolo "La produzione e lo
sviluppo degli impianti* della Relazione sulla gestione.

Gli impianti idroelestrici includone anche le grandi derivazioni di acque che, nonostante siano oggetto di
cancessione, non si configurano come opere gratuitamente devolvibili, non essendo prevista una scadenza
della concessione 5tessa.

La voce “Altri beni” a fine 1997 e 1996 & cosi composta:

Lire miliardi

. al 35.12.199? Al 111996
Macchine elettroniche d'urificio BLS 1542
Mobili ¢ dotazioni d'ufficio 263 53
Auomezzi 211 406
At 893 768
Totale 2152 3079

La voce “Immebilizzazioni in corso e acconti” a fine 1997 e 1996 & cosi composta:

Lire miiardi

Impianti di produzione:

- idroelettrica | 3 11846
- termoelettrica 53088 13874
- geotermoelettrica 7795 8530
- con forti energetiche altemative 493 785
Totale 6.958.9 9.508.5
Linee (i traspocto 3582 256
Stazion] & trasformarione 1.0802 9919
Reti & distribuzione LATES 1.420.0
Altri impianti e fabbricati 9380 L0946
Acconti 8093 LoNg

Totale - 11.6144 -143R.2
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La movimentazione delle immobilizzazioni materiali intervenuta neliesercizio & cosi sintetizzata:

Lire miliardi

investimenti . 6.440.3
Ammortaments:

- economico-tecnici (5.638,5}
- aggiuntivi {2.476,9)
Totale ammortamenti 81154
Dismissioni 0.9
Svalulazioni 13
Altri movimenti B3
Totale variazion (1.870,4)

Gli investimenti dell'esercizio sono cosl analizzabili:

Liee mifiardi

Impianti & produzione:

- idroedettrici 4170 469,3
- termoelettrici . 1.7235 1.755.8
- geptemnoeletirici 1744 1385
- ton fonti energetiche alternative 1.6 89
Totale 23225 23125
Linee di trasporte e stazioni di trasformazione 6585 €50.2
Reti di distribuzione 3.001,3 36454
Terrenj & fabbricati 102,1 1438
Altri beni ed attrezzature 2659 4950
Totale investimenti 6.440,2 1.346,9

Le dismissioni operate nell'esercizio sono connesse alla normale gestione operativa della Societa,
Le svafutazioni si riferiscono principalmente allallineamento al valore di realizzo di cespiti alienati nej primi mesi
del 1998; rilevano inoftre lo straldio di costi afferenti studi e progetti rinunciati nel corso dell'esercizio 1997,
Il rischio stimato di eventuali oneri che potrebbero manifestarsi in caso di abbandono di iniziative alio stato
attuale sospese trova copertura nell'ambito del fondo contenzioso e rischi diversi.
Gli ammortamenti a carico dell'esercizio 1997, cosi come per quelli precedenti, sono stati calcolati appli-
cando aliquote economico-tecniche rappresentative della vita utile dei cespiti; inoltre, sono state stanziate
ulteriori quote fino al limite delle aliquote fiscali ordinarie ed ammortamenti anticipati come consentito dalla
normativa fiscale vigente.

=% e - AG 3Eopo Jf evidenziane e inlgieenas Jervant dali'applicazione defia nuinaiiva inibrutaria, i @ proceduiu ai- -
ricalcolo degli ammortamenti subla scorta delfle aliquote economico-tecniche di cui sopra applicate al valoré di
libro dei singoli cespiti, tenuto conto dei contributi ricevurti dai clienti ed ipotizzando la loro costante applica-
zione nel tempo. Sulta base di tali ariteri, il fondo e la quota di ammortamento dell’esercizio sarebbero inferiori,
rispettivamente, di circa fire $0.190 miliardi e di circa lire 2.480 miliardi a quelli risultanti nel bilancio 1997.
Conseguentemente, il patrimonio netto e l'utfle dell"esercizio sarebbero superiori rispettivamente di circa lire
5.990 rnilizrdi & di tirca lire 2,360 miliardi al netto dell'effetto fiscale teorico previsto, tenendo conto anche
det minor onere fiscale {pari a lire 922 mitiardi} derivante dall'introduzione dell IRAP in sostituzione dell ILOR,
calcolato sull’ammontare degli ammortamenti aggiuntivi degli esercizi precedenti.
Al 31 dicembre 1997, il fondo ammortamento nel suo complesso rappresenta it 61,0% delle immobilizza-
zioni soggette ad ammortamento.
Si evidenzia infine che I'entitd delle immobilizzazioni oggetto di contratti di locazione finanziaria risulta del
tutto marginale essendo i relativi canoni rilevati nell'esercizio 1997 pari a lire 0,9 miliardi.
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Immeobilizzazioni finanziarie - Lire 3.361,7 miliardi

Partecipazioni - Lire 225,7 miliardi

Nei prospetti di dettaglio riportati nelle pagine seguenti sono evidenziati i movimenti intervenuti nell’esercizio
per ciascuna partecipazione, con i corrispondenti valon ad inizio e fine esercizio, nonché I'elenco delle parte-
cipazioni possedute dalla Societa. -

Imprese controlfate - Lire 219,1 miliardi

Diminuiscono di tire 11,7 miliardi a seguito delle seguenti operazioni:

- acquisizione per lire 0,2 miliardi delle quote residue del capitale del CISE S.p.a. detenute da soggetti terzi
al fine di procedere alla successiva incorporazione in ENEL, cosi come deliberato dall’Assemblea
Straordinaria dell'incorporante tenutasi il 10 dicembre 1997;

- sottoscrizione per lire 5,1 miliardi del 51% de! capitale sociale defla WIND TELECOMUNICAZIONI S.p.a.
costituita in data 25 novembre 1997;

- sottoscrizione dell'aumento di capitate della ELETTROAMBIENTE S.p.a. per lire 0,3 miliardi;

- svalutazione dei vatori di libro delle partecipazioni CISE S.p.a. ed ISMES S.p.a. rispettivamente per lire 14,3
miliardi e per lire 3,0 miliardi 2 seguito delle perdite sostenute dalle partecipate nell'esercizio 1997.

Imprese collegate - Lire 2,3 miliardi .
La diminuzione di lire 400,4 miliardi si riferisce alla svalutazione integrale del valore della partecipazione
detenuta nella societd NERSA, il cui bilancio per I'esercizio chiuso af 31 dicembre 1997, regalarmente appro-
vato, evidenzia un patrimonio netto negativo quale conseguenza dell'accertamento dej futuri costi stimati
per la chiusura della centrale nucleare di Creys-Malville, recentemente decisa dal Governo francese.
L'ammantare del fondo oneri da partecipazioni esposto al passivo rappresenta 1a stima degli oneri di compe-
tenza ENEL a fronte de! proprio disimpegno, determinata sulla base degli elementi attualmente disponibili.

Altre imprese - Lire 4.3 miliardi
1l satdo risulta invariato rispetto all'esercizio precedente.
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Analisi dei movimenti nelle partecipazioni
delle immobilizzazioni finanziarie

utazioni
Svalutazioni
Valore a bilancic
Svalutazioni {-)
Ripristini di valore {+}
Saldo movimenti
Costo originatio
Rivalutazioni
Svalutazionf
Valore a bilancip

Acquisizioni/
Costituzioni

Lire mifiardi

A) Imprese controllate
-CESiSpa. 10.2 - - 102 - - 10,2 . - 102
-CISESpa 143 - - 148 62 (143 (41 15.0 - 43 07
- HETTROAMBIENTE S.pa. - - . - 03 - 0.3 03 - . 83
- ISMES S.p.a. 124 . - 174 - 3.0 {3.0) 174 - {3.0 144
+ SOCTETA IMMOBILIARE DALMAZIA TRIESTE Spa, 6 - . 26 - - - 286 - - 16
- SE1 ELETTRIMMOBILIARE S.p.a. 1258 - - 1858 - - - 1858 - - 1858
 WIND TELECOMUNICAZION! $.p.a. B . - - 5 - 51 5.1 - - 5.1
Totale controllate 2108 - - 2108 56 (173) (1.7 2384 - (183 8
B) Imprese coltegate
« NERSA SA 4004 - - 4004 - {4004}  (400.4) 400.4 - (400,48 .
+ SOTACARBO Sp.a. 23 . . 13 - - 23 - 23
Totale collegate 4027 - - 40LY - (400,4) {400,4) 4027 - (400.4) 2,3
C} Altre imprese
- ELCOGAS S.A, 43 . - 43 - - - 43 . . 43
Totale partecipazioni 6§78 - - s 58 Q1.7 (ML) c434 - Win nsy
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tElenco defle partecipazioni in imprase controllate,
collegate e altre imprese al 31 dicermbre 1997

" U'onere tuturo ¢ perienenza ENEL, stimato in lire 756 mibaed),
ova copertura nel tondo onen da partecipazioni

* Con rfenmenio alie partecipazioni per le quali + valon di hbre
sccedont la cornspandente quota dh patrimonio netto delle
sieste, 4 12 presente che la valutanone ¢ grustificata sia da:
maggon valon gt nelle Jteata defle partecipate stesse,
41a dalle lore positive prospetine economiche

%.‘a -2
Ezg = R ]
3'2 2 * -g ~
v 2= Y g e E.’_‘
= ® e 55 5 P
5 : s I 8 iz .
4 5 g s £f s : it £
— - - -
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- o &2 23 & = > a a

< a FIALRESSY U AT

A. [MPRESE CONTROLLATE:

CESiSpa MILANO LT 16000000000  44.073.862.737 {564.699.153) 65,03 10204529181  30.751.947.438 -20347.418.257
CISE Sp.a. MILAND  UT  15.000.000.000 715043473 (14.716.086.407) 100,00 715.043.473 1.730.043.473  -1.015.000.000
ISMES S.p.a. BERGAMO LT 30.000.000.000 20.781.941.975 {9.855.155.751) 69,43 14429148038 14950321613 S2A735T5
ELETTROAMBIENTE Sp.a. ROMA LT  500.000,000 106.495.933 (182.500373) 62,00 310.,000.000 150.027.478 119972522 @
IMMOBIUARE H

DALMAZIA TRIESTE Spa. ROMA T 250.000.000 2.585.965.944 699.486.036 61,20  2.630.708.600 1582611158 1048097442 ©
SEI ELETTRIMMOBILIARE Spa. ROMA  UT 185.000.000.000  186.141.961.099 1.740.969235 9989 185200000000 183556045216 -2.756.045.216
WIND TELECOMUNICAZION! Spa. ROMA  UT  16,000,000,000 9.993.603.118 (396.882) 51,00  5.100.000.000 5.099.797.550 202410 ®

B. IMPRESE COLLEGATE:

NERSA SA PARIG: FF 6000000000 (16845.496.809) ([22.7548%4092) 3300 - " -
SOTACARBO Spa. PORTOSCUSO LT 9.000.000000  11.949.734.007 (813321231) 2500 2250000000  2.987.431.502 -137.433.502
€. ALTRE IMPRESE:

ELCOGAS S.A MADRID FTS  8.312.500.000 8.090.587.000 272.056.000 400 4269300000 3754037400  515.267.6007
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Crediti - Lire 3.125,1 miliardi
La voce accoglie le seguenti partite:

Valore Erogazion: ed Valore
Lire miliardi di bilancio altri xrementi Incassi di bilancio
: il ol $1A29996 -~ ; - sl 3142997

Crediti verso Cassa Conguaglio Settore Eletirico

per rimborso oneri provvediment sul nucleare 3493 1969 {1309,9) 2.3833
Fondo svalutazione - (350.0) - (390.0)
Crediti versn Cassa Conguaglio Settore Elettrico

per rimborso oneri provvedimenti sul nucleare

al netto del fondo svalutazione 3.49%.3 {193.%) {1.309.9) 19933
Crediti verso altri;

- crediti verso INPS per soravi contriburtivi Legge n, 151/1993 196,1 748 2071} 663.A
- acconta d'imposta sul TFR Legge n. 66211996 . 89,1 - 289,
- prestiti a dipendenti ed alire partite 168,2 65,4 {55.7 1789
Totate crediti verso altri 9643 430,3 {262.8) 1131e
Totale 4.460,6 37,2 snn 31251

| "Crediti verso Cassa Conguaglio Settore Efettrico per rimborso oneri provvedimenti sul nucleare” sono rela-
tivi ai residui oneri da reintegrare all'ENEL 3 sequito def provvedimenti adottati dalle Autorita governative in
materia nucleare. | suddetti crediti, riconosciuti con specifici prowedimenti, evidenziano una diminuzione di
tire 1.503,0 miliardi, quale saldo tra gli incassi realizzati nell'esercizio (ire 1.309,9 miliardi), gl interessi matu-
rati nello stessp periodo {iire 196,9 miliardi), conteggiati ad un tasso pari al 72,56% del prime rate ABl e la
svalutaziore straordinaria di lire 390 miliardi. Tale svalutazione consegue alla deliberazione n. 58/1998 del 12
giugno 1998 con 1a quale |'Autorita non ha ritenuto congrui i criteri di rimborso in relazione ad alcune voci:
I'argomenta & ulteriormente sviluppato nella sezione “Controversie” della Relazione sulla gestione, Con deli-
berazione n, 7071997 I'Autoritd ha inoltre disposto, in via prowisoria, la riduzione dell'aliquota di sovrap-
prezzo diretta alla reintegrazione degli oneri nucleari; il gettito cosi ridefinito consente di coprire gli interessi
annuali e di rimborsare il capitale in un periodo di circa 12 anni.

Il "Credito verso INPS per sgravi contributivi Legge n. 15171993~ riflette il valore attuale, determinato al
tasso annuo del 9,60% vigente al momento della sua iscrizione, delfimporto degli sgravi degli oneri sociali
pregressi per il personale operante ne! Mezzogiorno, conseguenti alla sentenza della Corte Costituzionale
n. 261 del 12 giugno 1991 e rimborsabili ai sensi defla citata Legge n. 15171993 in rate annuali fino al 2001,
senza alcuna maggiorazione per rivalutazione ed interessi.

La variazione dell'esercizio (- lire 132,3 miliardi) scaturisce dalla differenza tra i imborsi ricevuti (lire 2071
miliard, di cui 6,6 di spettanza dei dipendenti) ed il provento finanziario di competenza iire 74,8 miliardi).

L acconto d'imposta sul TFR”, versato in ottemperanza e con le modalita di cui alla Legge n. 662/1996, ¢
remunerato nella stessa misura prevista per I'adeauamento de! trattamento di fine rapporto.

| "prestiti ai dipendenti”, remunerati ai tassi correnti di mercato, sono stati erogati a fronte dell'acquisto
della prima casa o per gravi necessita familiari.

Relativamente ai crediti iscritti tra fe immobilizzazioni finanziarie, ['indicazione della scadenza entro ed oltre
cinque anni, espressamente richiesta dall'art. 2427, punto 6 del codice civile, & riportata nell'apposito
prospetto di dettaglio a completamento del commento dell*attivo.

Altri titoli - Lire 10,9 miliardi )

Limporto evidenziato & relativo principalmente ad obbligazioni emesse dall’ENEL depositate presso organismi
comunitari a garanzia di finanziamenti da questi concessi alla societd collegata NERSA. La diminuzione di lire
97,0 miliardi & principalmente da correlarsi agli svincoli operati in funzione dei rimborsi dei suddetti prestiti.
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Attivo circolante

Rimanenze - Lire 1.672,6 miliardi

il dettaglio & il sequente:

Lire mikiardi

Matevie prime, sussidiarie & di consumo:
- combustibli per produrione termica

- materiali, apparecchi ed altre giacenze
Totale

Acconti

Totale

el AL

e 19901996

%62.8 1.1 -250,3
677.6 9%54.0 -286,4
1,640,4 2177 +536.7
21 2.8 +9.4
16726 2.199,9 5213

| combustibili termici sono destinati alla produzione di energia elettrica, mentre i materiali e gli apparecchi
sono destinati alle attivita di funzionamento, manutenzione e costruzione di impianti.

La riduzione del saldo rispetto al 31 dicembre 1996 & dovuta essenzigimente alle azioni intraprese per una
piu efficiente gestione delle scorte rnirata al contenimento def loro livello.
In merito al valore delle rimanenze dei beni fungibili (essenzialmente combustibili) ai costi correnti 2 fine
1997, si sileva che non emergono sostanziali differenze rispetto alla valutazione al costo medio ponderato

adottata.

Crediti - Lire 13.222,7 miliardi

Verso clienti - Lire 5.237,0 miliardi
Si riferiscono essenzialmente ai crediti per forniture di energia elettrica, prestazioni e interessi, e sono
comprensivi anche di quelli per energia venduta da fatturare. | suddetti credit, rispetto al 31 dicembre 1936,
registrano un aumento di lire 172,9 miliardi cosi dettagliato:

Lise miliardi

Crediti verso dlienti:

- Comuni ed Amministrazioni Pubbliche
- Grandi dienti

- Clientela diffusa

- Fatture da emettere

- Prestazioni diverse dall'energia

fondo svalitazione crediti:
+ accantonamenti ordinari
- acantonamenti per interessl di mora

Totale

1112199 - al 3112199

8447 824 +206

p2+3 %33 495
11017 16247 +83.0
14992 13638 454

13 a1, 107
3.562.7 54139 +142.8
nses HEER) (+2.1)
(43.9) trn ta1.2
a20.7) (2558 tzsn
5.237.0 5.064,1 +1729

Lincremento dei crediti verso Comuni e Amministrazioni Pubbliche risente di operazioni di rateizzazione con
addebito in via anticipata dei relativi interessi, peraltro riscontati per le quote di competenza futura, mentre
I'aumento dei crediti verso altri clienti & da collegare prevalentemente all‘incremento del fatturato del quarto
trimestre delf'esercizio, conseguente alla ripresa dell"attivith economica.
Il fondo svalutazione credit si riduce essenzialmente per f'incasso di crediti per interessi di mora fatturati in
esercizi precedenti. L'accantonamento a tale fondo & stato prudentemente determinato in relazione alle
esigenze di copertura dei rischi di probabile inesigibilita. Al riguardo si rileva che le incisive azioni intraprese
per ridurre I'inesigibility dei crediti hanno manifestato i loro effetti consentendo di ridurre I'entita delle
perdite dell'esercizio 1997 a lire 89.4 miliardi contro lire 111,9 miliardi del 1996.
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| movimenti intervenuti neli’esercizio sulla consistenza del fondo svalutazione crediti sono rappresentati nella
seguente tabella:

Actantonamenti Accantonamenti

Lire miltardi ordinan per interessi di mora Totale
Saldo al 31 dicernbre 199 178,7 1771 3558
Movimenti esercizio 1997:
- utilizzi 84.7) an 83.4)
- accantonamenti 8.8 18,7 105,5
- slornt per intaeso nell’anno di crediti per interessi

di mora farturati in anni precedenti . 41,2} .2}
Totale movimenti esercizio 1937 21 (27.2) 251
Saldo ai 31 dicembre 1997 130.8 143.9 3307

Verso imprese controllate - Lire 51,2 miliardi

Riguardano i crediti relativi ad anticipazioni, concesse alle condizioni di mercato, ed a prestazioni di natura
commerciale nei confronti delle societa CESI {lire 0,3 miliard?), CISE {lire 25,8 miliardi), ISMES (lire 21,6 miliardi),
ELETTRIMMOBIUARE (lire 2,5 miliardi}, ELETTROAMBIENTE (lire 1,0 miliardi); il saldo evidenzia un decrermento di
lire 19,4 miliardi rispetto al 31 dicembre 1996 essenzialmente riferito alle societa CISE ed ISMES.

Verso imprese collegate - Lire 6,1 miliardi
Il saldo, incrementato di fire 2,1 miliardi rispetto al 31 dicembre 1996, ha natusa commerciale e si riferisce
alle societa NERSA (lire 5,9 miliardi), e SOTACARBO {lire 0,2 miliardi).

Verso altri - Lire 1.093,0 miliardi
La composizione del saldo al 31 dicembre 1997 e le variazioni fispetto ai corrispondenti valori dello scorse
esercizio sono qui di sequito illustrati:

Lire miliardi
e e e S g PARAIFT - e -l I ARG -

Anticipi a fornitori ed 2 terzi in conto esercizie 590,2 5944 . 42
Crediu verso Eraric per imposte e relativi interessi 296,5 279 +2686
Crediti verso Enti Previdenziali 10,6 17.9 -1.3
Partite da regolare con fomitori no 56,9 +14,1
Crediti verso ex imprese elettriche . 16,4 16,0 +0.4
Partite diverse 1083 93,8 4145
Totale 1.093,0 BOE.9 +286,1

Gii anticipi a fornitori in conto esercizio sono riferiti per lire 399,5 mikiardi alla fatturazione anticipata di
energia elettrica da parte di un produttore estero sulla base di accordi contrattuali che prevedono I'emissione
di una fattura prowisoria complessiva prima dell'inizio deil'anno di riferimento della fornitura con successivo
regolamento mensile in funzione della quantita effettivamente fornita. L'anticipo sara quindi gradualmente
ridotto nel corso dellesercizio 1998 con imputazione a conto economico del valore dell’energia acquistata.

i crediti verso I'Erario si incrementano di lire 268,6 miliardi a seguito della riduzione del'onere per imposte
sul reddito.

Lincrementa delle partite da regolare con fornitori si riferisce essenzialmente a saldi che saranno compensati
con note credito da ricevere,
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Verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico - Lire 6.835,4 miliardi
In dettaglio, il suddetto ammantare & cost articolato:

Lire mitiardi

R REAL. TR
Contributo per onere termico
od acquisti energia dali'estero 49541 5.430.6 5265
Contributs perequatione tariffaria - 5.9 59
Contributa per acquisto energia da produtton
nazionali e per incentivazione nuova prockizi
da fonti rinnovabili e assimilate 18813 1.383.0 +4983
Totale 65354 6.869,5 -3

A fronte del credito di lire 6.835,4 miliardi, & esposto nel passive dello stato patrimoniale un debito verso la
stessa Cassa Conguaglio per lire 2.372,9 miliardi; pertanto, il credito netto al 31 dicembre 1997 ammonta &
lire 4.462,5 miliardi, contro lire 4.344,3 miliardi 2l 31 dicembre 1996, con un aumento di lire 118,2 miliardi.
Con riferimento alle principali variazioni intervenute nel credito in esame si fa presente quanto seque:

- il credito per "contributo onere termico ed acquisti energia dali‘estero”™ diminuisce di lire 526,5 miliardi
essenzialmente a seguito dell’adeguamento del sovrapprezzo finzlizzato alla copertura dello squilibrio
pregresso della Cassa Conguaglio;

~ i crediti per " contributi per acquisto energia da produttori nazionali e per incentivazione nuova produzione
da fonti rinnovabili ed assimilate” aumentano di lire 498,3 miliardi; tale incremento deriva dai maggiori
quantitativi di energia acquistata da terzi nel corso dell'esercizio, nonché dal riconoscimento di un'integra-
zione di contributi per produzione di energia da fonti rinnovabili ottenuta a sequito dell’esercizio dell’'op-
zione di cui al prowedimento CIP n. 6/1992 e rilevata tra i proventi straordinari in quanto riferita ad anni
precedenti. Sussistono, inoltze, ragionevoli aspettative di riconoscimento di ulteriori contributi su importa-
zioni di energia elettrica a seguito della sentenza de! TAR della Lombardia del 20 dicembre 1997, come
commentato nel capitolo *Controversie” della Relazione sulla gestione. Si rileva infine che sono state atti-
vate, in base al prowedimento CiP n. 6/1992, le procedure per it riconoscimento di ulteriori contributi di
incentivazione relativamente ad impianti oggetto di rifacimento o di potenziamento.

Attivita finanziarie che non costituiscono immebilizzazioni

Altri titoli - Lire 136,2 miliardi

Sono costituiti essenzialmente da obbligazioni emesse dall'ENEL relative alla “Serie speciale riservata al
personale”; la riduzione di lire 13,4 miliardi rispetto al 31 dicernbre 1996 & da correlarsi principalmente alle
guantita rivendute ai dipendenti nel corso dellesercizio.

Disponibilita liquide - Lire 378,5 miliardi
Sono cosi formate:

Lire milardi

CE R 1) al 11.1219% 1997-199%
Depositi bancari in fire 3047 1228 +1819
Drepositi bancari in valuta estera 123 1,0 +11.3
Depositi postali 59.9 51,4 a5
Denavo ¢ valori in cassa 16 24 0.8
Totale Ins 1776 +200.9

La variazione intervenuta & da attribuire principalmente ad operazioni di mercato monetario di breve durata
che generano un margine positivo tra 1assi attivi @ passivi.
Le disponibilita liquide non sono gravate da vincoli di alcun genere che ne limitino la piena disponibilita.
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Ratei e Risconti - Lire 221,6 miliardi
Il saldo e le variazioni sono cosl dettagliate:

Lire miliardi
Al NAYMT -

Ratei attivi 71 14,0 +3.1
Risconti attivi pet disagqi su prestiti obbligazionari 58 354 9.6
Altri risconti attivi:

- £anoni derivazione acqua 107 na 0.4
- oneri finangiari 545 63,7 52
- altri onen 485 51,0 45
Totale 178,7 1858 EAl
Totale ratei & riscont 2216 2352 -13.6

| disaqgi su prestiti obbligazionari si riducono di lire 9,6 miliardi per la rilevazione a conto economico delie
quote di competenza dell'esercizio.
La diminuzione degli aftri risconti attivi & pari a lire 7,1 miliardi.

Con riferimento a quanto disposto dallart. 2427, punto 6, del codice civile, nella tabella che segue @ ripot-
tata la ripartizione dei crediti e cei ratei attivi in relazione al loro grado temporale di esigibilita.

Entro I'anne  Dal2® al 5% anno Oltre il 5° anno
Lire miliardi SUCCESSive sugcessivo SUCCRSSive Totale

Crediti delle immobillzzazioni finanziarie
Crediti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico

per rimborse oneri sul aucleare 178,28 580.2 123437 1.993,3
Crediti verso 3li 1943 5716 3659 1.131.8
Totale crediti delle immobilizzazioni finanziarie 3734 11518 1.600.2 31251

Crediti del circolante

Crediti verse clienti 47834 4228 308 5.237,0
Crediti versc imprese:

- tontrollate 81,2 - - 51,2
- collegate 6.1 - . 81
Crediti verso Cassa Conguaglio Settore Eleturico 6.835,4 - - 68354
Crediti verso alti 1091t 19 - 1.0930
Totale crediti del circolante 12.761,2 4347 038 132227

T TRatetamw T T T T T T T 1 T | A

Totale 13.1574 15765 14110 16.364,9

"in bace ¥ attuale gettito, Fategrale smobilzzo del credite ti rrakzrzerebbe in circa 12 anni
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Stato patrimontale - Patrimonio netto e passivo

Patrimonio netto - Lire 26.535,9 miliardi
| movimenti intervenuti nell'esercizio sono qui di seguito evidenziati.

Riparto Alri
Lire miliardt utile 1996 movimenti
Capitale sociale 12.125,2 - - 12.126.2
fliserva legale 1378 +63,7 - m5
Alue riserve:
« rimborsi effettuati dal Ministero del Tesoro

i sensi di Leggi Finanziarie 1922,0 - - 1.922.0
-fiserva ex lege n. 29211993 10.607,2 - - 10.607,2
-tiserva contribati in Conto capitale .

{ex art. 55 D.P.R n. 917/1986) 303 - +6,% 36,8
-giverse 383 - 389
Utili portati a Auove 6190 +80 . 627.0
Utile netio dell’esercizio 1.272.1 -1.2721 +976,3 976.3
Totale 26.753.5 ~1.200,4 3.8 28.535.%

Capitale sociale - Lire 12,126,2 miliardi

Il capitale sociale, invariato rispetto at 31 dicembre 1996, & costituito da 12.126.150.379 azioni da nominali
lire 1.000 ciascuna, per complessive lire 12.126.150.379.000.

Al riquardo si precisa che ai sensi dell’art. 15 del D.L. n. 333 dell* 11 luglio 1992, convertito in Legge 8 agosto
1992 n. 359, detto capitale sociale & stato accertato con decreto del Ministro del Tesoro 14 {uglio 1992, in
base al netto patrimoniale risultante dalf'uitimo bilancio approvato dall’Ente trasformato in Societd per
azioni,

Riserva legale - Lire 201,5 miliardi
Aumenta di lire 63,7 miliardi a sequito del'accantonamento del 5% dell‘utile dell'esercizio 1996, deliberate
dall'Assernblea dei Sodi in data 27 giugne 1997, in sede di approvazione def bilancio al 31 dicembre 1996.

Altre riserve

Rimborsi effettuati dal Ministero de! Tesoro ai sensi di Legqi Finanziarie - Lire 1.922,0 miliardi
Rappresentano i versamenti effettuati dal 1992 al 1994 dal Ministero del Tesoro a titolo di rimborso di parte
delle somme pagate dall'ENEL per quote di capitale scadute relative a finanziamenti assunti nei precedents
anni ai sensi delle Leggi Finanziarie n. 41/1986 e n. 910/19886, con oneri per capitale ed intefessi a carico del
Bilancio dello Stalo. Limponto della riserva in esame & rimasto invariato dalla fine del 1994 in guanto il D.L.
n. 41 del 23 febbraio 1995 (convertito in Legge 22 marzo 1995 n. 85} ha definilivamente addossato
al'ENEL, a partire dal 1995, tutti gli oneri per capitale ed interessi dovuti sui prestiti in essere a fine 1994, -
emessi ai sensi delle citate leggi.

A seguito della risoluzione del Ministero delle Finanze del 12 luglio 1996 - supportata dal parere del
Consiglio di Stato n. 203 del 27 febbraio 1996 - detta riserva & da intendersi ad ogni effetto, data la sua
origine, una componente del capitale sociale, alla quale si applica, in caso di trasferimento a capitale, I'esen-
zione da imposta di registro ai sensi dell'art. 19 del D.L. n. 333/1992 {convertito nella Legge n. 359/1992),
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dovendosi considerare tale operazione connessa con la trasformazione in Societd per azioni e con la defini-
tiva determinazione del patrimonio netto.

Riserva ex lege n. 292/1993 - Lire 10.607,2 miliardi

Tale riserva - invariata rispetto a fine 1996 - comprende l'importo di fire 7.334,6 miliardi autorizzato in via
definitiva dal Ministro del Tesoro con decreto del 19 gennaio 1995, integrato di tire 3.272,6 mitiard: per
trasferimento nel 1996 dal fondo imposte della residua maggiorazione di conguaglio non pit dovuta a
seguito di chiarimento del Ministero delfe Finanze sul trattamento fiscale della relativa riserva.

Riserva per contributi in conto capitale

(ex art. 55 D.P.R. n. 917/1986} - Lire 36,8 miliardi

Tale voce riflette il 50% dei contributi in conto capitale acquisiti in forza di leggi per Ia realizzazione di nuove
opere da enti pubblici ed organismi comunitari ai sensi dell'art. 55 del D.PR. n. 917/1986, 4! fine di usufruire
del beneficio di sospensione della tassazione. Rispetto al 31 dicembre 1996 evidenzia un incremento di lire
6.5 miliardi.

Diverse - Lire 38,9 miliardi
I! valore di tali riserve nan subisce variazioni rispetto al 31 dicembre 1996.

Utili portati a nuove - Lire 627,0 miliardi
L'aumento di lire 8,0 miliardi corrisponde al riporto a nuove degli utili residui dell’esercizio 1996 dopo la
distribuzione dei dividendi deliberata dall'Assemblea dei Soci del 27 giugno 1997.

Con riferimento al regime fiscale delle riserve si evidenzia che il D. Lgs. n. 467 del 18 dicembre 1997 ha
abrogato la disciplina relativa alla maggiorazione di conguaglio e modificato quella relativa af credito d'im-
posta prevedendo altresi I'affrancamento obbligatorio delle riserve assoggettabili a maggicrazione di
conguaglio mjdiame il versamento di un‘imposta sostitutiva, adempirmento, quest'ultimo, dal quale sono
state esonerate le societd partecipate interamente dallo Stato, tra cui 'ENEL,

Ai sensi della ¢itata normativa le riserve esistenti al 31 dicembre 1997 unitamente alla “franchigia™ accumu-
lata in precedenza hanno generato imposte, eventualmente utilizzabilt per I'attribuziore ai soci del credito
d'imposta ordinario, nella misura complessiva di lire 840,1 miliardi.

Fondi per rischi ed oneri - Lire 6,437,4 miliardi
Il dettaglic dei fondi qui ricompresi e delle relative variazioni rispetto ali’esercizio precedente & riportato nel

seguente prospetto:

Senato della Repubblica

Altre
Accantonamenti Wikizzi variazioni
Fondo per wattamento ’
di quiescenza ed obblighi simili 24413 3240 (279.6} 47 24904
Fondo impeste differite 4114 (66,8) {106,4) 2382
Am_ifgnd_i“~—_ B o e c g = -
-fondo ociltazione cambi .M, 389 (93,2) 355,8
-fondo contenzioso « fischi diversi 36,7 440,0 (58,1) 37 1.2723
-fonde tratamento & smaltimento
combustitile nucleare 640,2 429 (24.5) 6586
-{ondo per La messa in conservarione
& smantellamente impiant nuclean disattivati 673,68 45,1 67,1} &51.6
«fondo oneri da partecipaziont in socetd coflegate 1.153.4 - (39,4 756,0
«fondo oneri per incentivi all'esode 743 256,0 3258 - 145
Totale alti fondi 3.848,3 8329 {976,1) 37 37088
Totale fondi per rischi ed oneri 5.701,0 1.156,% (13223) {58,0) 64374




Camera dei Deputati — 207 — Senato della Repubblica

XII1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENT!

Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili - Lire 2.430,4 miliardi

1l fondo in cggetto & rappresentato essenzialmente dal valare attuale delle previste future prestazioni previ-
denziali ai dirigenti aventi diritta in conformitd ad accordi sindacali a suo tempo sottoscritii, nonché call'in-
dennitd sostitutiva de! preawviso relativa al personale in servizio che ne abbia maturato il diritto ai sensi dei
contratti collettivi di lavoro e di accordi sindacali vigenti.

| moviment sona riferiti alle quote maturate nell'esercizio ed alle erogazioni corrisposte.

Fondo imposte differite - Lire 238,2 miliardi

Esso riguarda esclusivamente le imposte differite gravanti sull'ammontare residuo de! credito verso INPS per
sgravi contributivi pregressi, di cui alta Legge n. 151/1993, il cui importo concorre a formare il reddito impo-
nibile limitatamente alla rata di valore costante incassata in ciascun anno fino al 2001, in base al disposio
della Legge n. 413/1994, '

L'wtilizzo riguarda la quota di competenza del 1997 (lire 66,8 miliardi) delle imposte gravanti sulla rata incas-
sata nell'anno relativa ai citati sgravi contributivi pregressi; le altre variazioni si riferiscono al minor onere per
imposte future a seguito della soppressione deliiLOR.

Altri fondi

Fondo oscilfazione cambi - Lire 355,8 miliardi

Gli utilizzi sono correlati ai rimborsi di quote di prestiti in valuta estera effertuati nell'esercizio, mentre Fac- -
cantonamento consente di allineare i crediti ed i debiti a breve, medio e lungo termine, di Gualsiasi natura in
valuta estera in essere a fine esercizio ai cambi medi del mese di dicembre 1997, che non si discostano signi-
ficativamente da quelli di fine anno.

Fondo contenzioso e rischi diversi - Lire 1.272,3 miliardi

Il fondo contenzioso e rischi diversi & destinato a coprire le potenziali passivita che potrebbero derivare da
vertenze giudiziarie in corso {principalmente connesse a rapporti di fornitura, lavoro ed all’esercizio degli
impianti), in base alfe indicazioni dei legali interni ed esterni della Societa, senza peraltro considerare gli
effetti di quelle vertenze che si stima abbiano un esito positivo e di quelle per le quali un eventuale esito
regativo non sia ragionevolmente quantificabie. Per queste ultime si rinvia al capitolo "Controversie”
della Relazione sulla gestione ed al successivo paragrafo *impegni e rischi non risultanti dallo stato patri-
maniale”. Nel determinare 'entita del fondo si considerano sia gli oneri presunti che potrebbere derivare
da vertenze giudiziali e da altro contenzinso intervenuti nell’esercizio, sia ['aggiornamento delle stime sulle
posizioni sorte in esercizi precedenti, Nel fondo in esame non & stato compreso alcun impaorto relativo al
contenzioso connesso con [‘evento del Vajont poiché, a differenza di quanto sopra esposto, si & ritenuto
che le pretese passive, pur di ingente ammontare, trovino compensazione con guelle attive dell'ENEL,
dato che le contrapposte richieste di dannt sono esaminate nello stesso giudizio e trovano origine nel
medesimo evento.

Il fonde accoglie inoltre gli ammontari relativi a potenziali oneri e minusvalenze connessi alla possibile dismis-
sione o altra utilizzazione di beni relativi ad iniziative d'investimento attualmente sospese, 'entita dei quali &
stata stimata sulla base degli elementi ad oggi disponibilk ‘ '
Con particolare riferimento all'esercizio 1997 I'accantonamento di lire 440,0 miliardi assume natura straordi-
naria essendo riferito alla stima di potenziali oneri connessi con il possibile abbandeno di una rilevante inizia-
tiva d'investimento allo stato attuale sospesa.

Fondo trattamento e smaitimento combustibile nucleare - Lire 658,6 miliardi

Fondlo per la messa in conservazione

e smantellamento impianti nucleari disattivati - Lire 651,6 miliardi

te variazioni intervenute nei fondi retativi agli impianti nucleari sono costituite dagli utilizzi per spese soste-
nute nell'anno e dagli accantonamenti effettuati per garantire la copertura del valore attuale dei futuri oneri
da sostenere.

Fondo oneri da partecipazioni in societa collegate - Lire 756,0 miliardi

A sequito della decisione assunta dal Governo francese, nel mese di febbraio 1998, di procedere alla chiu-
sura della centrale nucleare di Creys-Malville gestita dalla societd collegata NERSA, il fondo in oggetto ha
mutato la sua destinazione originaria di copertura degli oneri derivanti dalla partecipazione all'iniziativa
essendo ora finalizzato all'azione di disimpegno.
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In merito a! suddetio fondo si precisa che gli utilizzi riguardan per lire 172,7 miliardi i maggiori costi sostenuti
neli'esercizio per Fimpegnata acquisizione di energia elettrica, come da precedenti accordi relativi aliiniziativa,
nonché per lire 224,7 miliardi la parziale copertura della svalutazione integrale della partecipazione NERSA,
Dopo i suddetti utilizi la quota residua del fondo & da considerarsi congrua a fronte degfi ulterion oneri, stimati
sulla base degli elementi attualmente disponibili, connessi con if disimpegno dellENEL daltiniziativa.

fondo oneri per incentivi all’esodo - Lire 14,5 miliardi

Accoglie I'accantonamento per oneri straordinari connessi all‘cfferta temporanea per risoluzione consensuale
anticipata del rapporto di lavoro derivante da esigenze organizzative. | movimenti riguardano le quote matu-
rate nell'esercizio e rilevate tra gli oneri straordinari e gli importi erogati.

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - Lire 4.648,7 miliardi
La movimentazione del saldo nel corso dellesercizio 1997 & cosi rappresentata:

Lire miliaedi

Saldo al 31 dicembre 1996 47315
Accantonamenti 492,32
Uilizzi pee erogazioni ed altri movimenti (5375.1)
Saldo al 31 dicembre 1997 45487

Evidenzia gli importi accantonati a favore del personale per il trattamento di fine rapporto di lavoro dovuto ai
sensi della Legge n. 297 del 29 maggio 1982, al netto delle anticipazioni concesse ai dipendenti per “spese
sanitarie” e par "acquisto prima casa di abitazione”.

Debiti - Lire 46.150,6 miliardi

L'indicazione della scadenza dei debiti entro ed oltre cinque anni ai sensi del punto 6 dell'art. 2427 del
cadice civile ed il dettaglio dei debiti assistili da garanzie reali con indicazione della natura delle stesse sano
riportati negli appositi prospetti di dettaglio inseriti a completamento del commento del passivo.

Obbligazioni - Lire 16.388,7 miliardi

Registrano il residun debito a fine 1997 relativo a prestiti obbligazionari in moneta nazionale ed in valuta
estera e, rispetto a fine 1996, diminuiscono di lire 1.514,9 miliardi, quale saldo tra i rimborsi effettuati per
lire 1.639,3 miliardi e le emissioni sul mercato nazionale per lire 124,4 miliardi.
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! debito residuo a fine 1897, confrontato con quello al 31 dicembre 1996, risulta cosi suddiviso per tipologia
di obbligazioni:

Lire miliarci
-al 31.92.1997 FEIRFR: 19971996

A} Obbligazioni con garania dello Stato:

- Obbligazioni in moneta nazionale 9.092.0 99116 8258
- Obbligazioni in eurobire 2.000,0 2.000,0 .
- Obbligazioni in valuta estera 41,7 3859 2182
- Obbligazioni collocate presso organismi comunitan;
- in eurolire 103,8 106,3 2.5
- invaluta estera 10359 1.401,7 s
Obbligazion: depositate a garanzia NERSA
presso organismi comunitari 93 1061 96,8
Totale obbligazioni con paranzia dello Stato 12.388,7 139036 -1.514,%

B) Obbligazioni senza garanzia dello State;
- Serie speciale riservata al personale

1994:2019 in moneta nazionale 2.000,0 2.000,0 -

- Obbligazioni in meneta nazional 20000 2.000.0 -
Totale obhligationi senza g ia delle Stato 4.000,0 4.000,0 -
C) Totale complessivo (A+8) 16.388,7 17.903.6 +1.514,9

Circa il residuo debito per presiiti obbfigazionari al 31 dicembre 1997, senza garanzia dello Stato, & da rile-
vare che riguardano prestiti emessi da ENEL S.p.a., per i quali si applicano le disposizioni dell’ant. 2362 del
codice civile circa [a responsabilita dello Stato in qualita di unico azionista.

Per quanto concerne il valore delle obbligazioni depositate a garanzia NERSA presso organismi comunitari, si
precisa che lo stesso importo ¢ rilevato nellattivo dello stato patrimoniale alla voce ~Altri titoli delle immobilizza-
Zioni finanziarie”, mentre la voce "Altri titoli” dell‘attivo circolante comprende Fimporio di lire 127,2 miliardi rela-
tivi alla " Serie speciale riservata al personale 1994-2019" per le obbligazioni riacquistate dall'ENEL.

Debiti verso banche - Lire 16.799,3 miliardi
Il saldo risulta cosi composto:

Lire miliardi
al 31.12.1997 at 3112199 1997-19%
Finanziamenti » medio ¢ lungo termine 15.629,5 16,1338 5043
Rnanziamenti a breve 1ermine 1.169.8 LEIR] +4379
Totale 16.793.3 16.865,7 564 .

| finanziamenti a medio e fungo termine evidenziano una riduzione di lire 504,3 miliardi quale saldo tra i
nuovi prestiti stipulati per lire 959,4 miliardi (di cui lire 409,4 miliardi sul mercato nazionale e lire 550 miliardi
sul mercato estero in eurolire) ed i rimborsi effettuati nel 1997 per lire 1.463,7 miliardi.

Lincremento dei finanziamenti a breve termine & anche correlato alle operazioni di mercato monetaric come
descritto alla voce disponibilita liquide.
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Avuta riguardo ai principali istituti mutuanti, il residuo debito a fine 1997 dei finanziamenti a medio e fungo

termine & il seguente:

Lire miliardi

2l 421997 a1 31.12.199% 1997199
BEI - Banca Ewropea per gli lnvestimenti 3493 33463 +146.8
M - sstituto Mobiliare taliano 28785 29508 123
MEDIQBANCA 16100 26433 - 333
Istituto Bancario 5. Paclo di Toring 1.525.0 1.5500 -25.0
EFIBANCA 8250 9750 -15¢,0
Altri istituti di credito 42919 46684 -370,5
Totale 156295 16,1338 «504,3

Il saldo include il valore residue di lire 16 milieni refativo ad un finanziamento assunto da un‘ex impresa elet-
trica trasferita al'ENEL, con garanzia reale rappresentata da ipoteca su immobile sito in Roma, Viale del
Policlinica n. 131.

In sintesi, 2 situazione dei debiti finanziari a medio e lungo termine esposti in bilancio ammonta complessi-
vamente a lire 32.018,2 miliardi, come di seguito indicato:

Lire miligrd

al 31121997 o ¥1.12.199% 1957-199%6
finanziamenti a medio ¢ lungo termine . 15.629,5 16.133,8 -504,3
Obbligarioni - 16.388.7 17.903.6 -1.514,9
Totale 32.018.2 34.03174 -2.019,2

Si riparta di seguito la suddivisione dell’esposizione debitoria camplessiva, a media e fungo termine, in base
alla scadenza contrattuale:

Lire miliardi

Anno di scaderza

- 1998 40265
- 1999 4.817.2
= 2000 5.3906
- 2001 5.999,1
- 2007 4,155,0
+ 2003 & successivi 1629.8
Tatale 32.010.2

tnoltre, con riferimento alle classi di tasso di interesse in wgore al 31 dicembre 1997 !ammontare di lire

3 A0 Y ni Antiel £ia S e I e ol
di dai debit fin ENZIGT 31 SUCDmae SoTme i xguu\u ululu:ll.u -

Fh W AW 1T

Lire miliandi

Fno al 3% 1148
Oftre il 5% e fino #l'8% 214768
Qitre I'8% e fino af 10% 1e020
e i1 10% 14246
Totale 32.018.2

La diasse “oltre il 10% " rileva prestiti a tasso fisso, per lo pil in fase di rimborso anticipato.
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| debiti sui quali maturano interessi a tasso variabile sono pari a lire 25.645 miiiardi.

Con riferimento ad un ammontare d'indebitamento di lire 3.900 miliardi, sussistono coperture contro I'oscil-
lazione dei tassi tramite contratti di opzione (zero cost collar), mentre fire 800 miliardi sono coperti da opera-
zioni di basic risk swap.

Con riferimento alle valute di denominazione, il suddetto indebitamento complessive & cosi suddiviso:

In base i cambi tn base ai cambi meds
Lire miliardi di scquisizione di dicembre 1997

Prestiti in moneta nazionate 26.4373 264873
Prestiti in eurclire 2.650,0 1.650,0
Prestiti in valuta estera senza garantia & cambio 1.390,3 17109
Prestit i valuta estera con garanzia di cambio parziale 664,1 686.7
Prestiti in valuta estera con garanzia i cambio totale 8265 6.5
Totale 32.013,.2 312314

La differenza tra i due valori sopra indicati - pari a lire 353,2 miliardi - & accantonata nel “Fondo cscillazione
cambi” iscritto nei “Fondi per rischi ed oneri™.

Acconti - Lire 1.837,6 miliardi

Gli acconti riguardano gli anticipi versati dai clienti al momento della sottoscrizione dei contratti di fornitura
di energia elettrica, oltre a guelli per contributi su lavori di ailacciamento a preventiva e per altri contributi
dovuti in forza di leggi statali o regionali,

Uincremento di lire 262,8 miliard: rispetto allesercizio precedente & riferito ad anticipi e depositi per i normafi
rapparti di fornitura, nonché alle quote anticipate da grandi clienti per allacciamenti in alta tensione in corso
aila fine deliesercizio.

Debiti verso fornitori - Lire 5.306,3 miliardi

Accolgono i debiti relativi a forniture di energia, combustibili, materiali, apparecchi, nonché quell relativi ad
appalti e prestazioni diverse per fatture gia ricevute (lire 3.472,2 miliardi) e da ricevere (tre 1.834,1 roiliardi) a
fronte di attivita svolte entro A 31 dicembre 1997. Il saldo risulta sostanzialmente in linea con quello di fine 1996.

Debiti verso imprese controllate - Lire 131,5 miliardi
Il dettaglio & il seguente:

Lire miliardi
A NA21997
CES) Spa. 1,6 206 30
CISE S 55 213 26,1
ISMES 5.p.2, 73 s 13
SEI ELETTRIMMOBILIARE 502 15 54,0 215
CONPHOEBUS Serl 27 18 11
ELETTROAMBIENTE Spa. ) 14 1.2 +02 .
WIND TELECOMUNICAZIONt Spa. s . +35
Totale 135 1904 593

{ suddetti importi sono riferiti 2i rapporti commerciali per prestazioni fornite dalle societa controllate ed ai
decimi ancora da versare alla WIND TELECOMUNICAZION! S.p.a. su aziont sottoscritte.



Camera dei Deputati — 212 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Debiti verso imprese collegate - Lire 26,9 miliardi
il dettagfio & it seguente;

Lire miliardi

CIEIRFAL T al 31.12.199% 1997-1996
NERSA SA 247 69,3 446
SOTACARBO S.p.a. 12 21 +0,1
Totale %9 A 4.5

Trattasi di debiti a fronte di prestazioni ricevute dalle societd collegate oltre al rapporto finanziario con la
SOTACARBO S.p.a.

Debiti tributari - Lire 681,4 miliardi

-l 31221997

Debita per VA 2458 199.4 4464
Ritenute dimposta in qualith di sostitute 199.4 246 252

erariale e addizionali suf di energia elettrica 1477 T985 -£50.8
Imposta sl patrimonio netto 86,0 Kl -13.2
Imposte sul reddito . 4145 4145
Ali .5 24 +0,1
Totale 6314 1.738.6 -1.057.2

| debiti per imposta erariale e addizionali su! consumo si riducono per effetto delle nuove modalits di paga-
mento previste| dalla Legge n. 30/1997 {passaggio dei pagamenti da bimestrali 2 mensili). Le imposte sul
reddito non evidenziano saldi a debito tenuto conto degli acconti versati.

Circa la posizione fiscale della Societd, si rileva che sono da definire 'esercizio 1990 e quelli successivi al 1991.

Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza sociale - Lire 493,3 miliardi

Si riferiscono ai debiti verso istituti previdenziali, assistenziali e assicurativi refativi ai contributi a carico della
Societa gravanti sia sulle retribuzioni erogate che sugli oneri maturati e non corrisposti af personale per ferie
e festivith abolite, maturate e non godute, lavore straordinario ed altre indennita del mese di dicerbre
pagate in gennaic, nonché quelli refativi alfe trattenute al personale dipendente e al residuo debito maturato
verso gli istituti previdenziali per l'integrazione previdenza ex combattenti, di cui alla Legge n. 336 del 24
maggic 1970.

Comprendono inoltre il residuo debito verso istituti previdenziali ed assistenziali (lire 85,1 miliard) relativo
ai contributi di previdenza ed assistenza sociale, cosiddetto "Contributo di solidarietd”, previsto dalla
Legge n. 662 del 23 dicembre 1995. .

Evidenziano una diminuzione di lire 256,8 miliardi dovuta principalmente al cambiamento dei termini di
paganmenio Oe COMIbUL &l Fondo G riewdenza TIEd da iinestiall @ nernil, Ulie die of versamenio  —
delle quote in scadenza def suddetto “Contributo di solidarieta”.
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Altri debiti - Lire 2.112,6 miliardi
Gli aitri debiti, che riguardano una pluralita di partite, sono cosi dettagiati per i valori pil significativi:

Live enifiarh

a 31.12.1997 al MA2L199% 1997-19%
peoventi e titoli da rimborsare 572,8 5747 19
Debiti per canoni acqua, per contributi opere
urbanizzazione, ecc. 560.6 598,1 305
Debit] versa clienti per fimborsd da effettuare
ed atire pantite 3.8 3204 +211.4
Stanziament! da erogare ad Assodazion] di
dipendenti 1199 140 -241
Debiti verso il personale per ferie € festivitd
abolite non godute. per lavors straordinario, ecc. 1671 1894 223
Debiti vari versa il personale ed altre partite
ad esso relative 1092 2694 -160,2
Dehiti per interessi M 97,2 -13,1
Partite diverse 167.1 1319 4352
Totale PARFZ] 2.3251 S2115

La principale vaniazione rispetto al 31 dicembre 1996 riguarda la riduzione di lire 160,2 miliardi per trattamento
di fine rapporto da erogara a sequito del minor numero di dipendenti cessati dal servizio a fine 1997,
‘ {e partite diverse includong lire 110,4 miliardi quale controvalore {comprensivo degli interessi maturati} di
j materiali ed altre apparecchiature relativi ad impianti nucleari disattivati, a suo tempo ritenuti non pid utiliz-
zabili e per i quali, invece, $i sono successivamente verificate le condizioni di rivtilizzo © di vendita a terzi;
detto importo & stato rilevato in tale voce in atiesa di specifiche determinazioni in merite da parte delle
competenti Autorita.

Debiti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico - Lire 2.372,% miliardi

Espongono il debito della Societd per sovrapprezzo termico fatturato ai clienti e per aneri a carico ENEL, di
cui al provwedimento CIP n. 24/1983, da regolarizzare nei bimestri successivi, con il credito verso la stessa
Cassa esposto nella specifica voce delfattivo dello stato patrimoniale. La diminuzione di lire 152,3 miliardi &
da correlare alla variazione delle modalita di regolazione dei rapporti patrimoniali con la Cassa stessa.
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Ratei e Risconti - Lire 878,5 miliardi
Il saldo e le variazioni sono cosi dettagliate:

Lire miliardi

-ad 31921997 - A 32199
Ratei per:
- interessi passivi sui finaaziamenti 6014 09,6 -108,2
- maggiorazione sul capitale delle cbbligazioni indicizate 137 184 -7
- ali 19 43 +)6
Totale ratei 8270 733 -105.3
Risconti per aggi tu prestiti cbbligazionari FA S 9.0 -9
AR risconti per.
- contributi da terzi per Lavord in corso di esecuzione 180,9 1449 +160
- interessi attivi 497 4 +42,3
- aled 138 18,8 +150
Totale 2444 1.1 +133
Totale riscenti 2515 1801 +714
TOTALE 73,5 3124 -139

Lz riduzione di lire 108,2 miliardi per interessi passivi su finanziamenti & da collegare prevalentemente alla
discesa dei tassi di interesse intervenuta nell'esercizio ed alla riduzione deli'indebitamento.

Con riferimento a quanto disposto dal'art. 2427, punto 6, del codice civile, nella tabella che segue @ ripor-

131a la ripartizione dei debiti e dei ratei passivi in relazione al loro grado temporale di esigibilita ed alle voci
previste dallo schema di cui all'art, 2424 del cadice civile,

Lice miliardi Entrolanno  Dal 2* al $* anno Oftre if 5* anna Totale

Debit] finanziari

Obbligazieni 1.549.% 9.736,8 51024 16.388,}
Debiti verso banche per finanziamenti a medio

¢ lungo termine 24770 10.6251 25114 15.629,5
Debiti versa banche per finanziamenti a

bieve termine 1.169.8 - - 11698
Totale debuti finanziari 5193 10.361,9 16298 33.188,0
Altrl debiti

Acconti 13206 17.0 . 13376
Debiti versa fomitor 53135 1055 87.3 5.306.3
Debiti verss imprese

- convollate . 1315 - . 3.5
- coiegare : ’ T it - o= - Y
Debiti tributari ’ . 14 . - 6B1,4
Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale 468.5 163 85 4933
Debiti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico 237129 . - 239
Alni debiti 13846 696,1 ns 11126
Totale altri debiti 11.9999 3349 1211 12.962,5
Ratei passivi 8270 - - 627.0

Totale 171282 21.1%.3 1.151,5 467715
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Conti d'ordine - Lire 158.689,2 miliardi
I conti d'ordine accolgono le registrazioni relative a cauzioni, fidejussioni, rischi & impegni, come di sequito
esposta:

Lire mifiardi

-l 311997 - - -El 3LTL199%

Garanrie prestate
« Fidejussioni rilasciate a garanzia di
finanziamenti concessi a:

Societd controllate
- CISE 48 67 13
- ISMES 10.2 101 +0,
- SEY ELEVTRIMMOBILIARE 1386 150,0 414
Sacieth collegate
+NERSA 3670 2898 <128
5106 556,6 360
Altri conti d'ordine
- Impegni assunti verso foenitori 156.874,0 149.371,0 +1.503,0
- Impegni per acquisti di valute a termine 4934 - +4934 -
- Impegni per vendite & valute a termine 4337 - +433.7
- Garanzie diverse a favore di Istituti mutuanti 3656 81,0 -505.4
- Titokk ¢i terzi fcevuti a cauzione 1.9 1.7 +0,2
158.168,6 150.223,7 7.924,%
TOTALE 158.689,2 150.800.3 7.583%

in particolare, gli impegni assunti verso fornitori per lire 156.874 miliardi sono connessi agl ordini non
ancora completamente esauriti alla data del bilancia refativi  forniture e lavori (lice 2.938 miliardi), contratti
di appalto (tire 1.310 mifiardi), contratti per la formitura di combustibili {lire 54.036 mitiardi) e di energia elet-
trica (lire 98.590 miliardi) di durata pluriennale.

Impegni e rischi non risultanti dallo Stato patrimoniale .

Con riferimento alle problematiche connesse ai limiti massimi di esposizione ai campi elettrico e magnetico
generati dalla frequenza nominale negli ambienti abitativi e neli'ambiente esterno, gid disciplinati dal DPCM 23
aprile 1992, & da evidenziate che nel corso del 1997 e dei primi mesi del 1998 si sono registrate numerose
iniziative con la presentazione di proposte e disegni di legge che fissano principi general, rinviando ad atti
successivi l'individuazione dei limiti da rispettare e delle tempistiche per gli interventi di risanamento. Analoghe
iniziative sono state assunte anche in ambito regionale, La materia & quindi oggetla di grande attenzione,
anche per la sensibilita de!l'opinione pubblica al problema. Non & perd possibile quantificare gli eventuali oneri
che potrebbero nascere in capo all'ENEL per I'assenza di orientamenti univoci sull'assetto da dare alla materia.
Esistono inoltre talune vertenze in materia usbanistica e ambientale connesse con la costruzione e F'esercizio
di alcuni impianti di produzione e di linee di trasmissione e distribuzione il cui esito negativo potrebbe gene- .
rare degii effetti, ad oggi peraltro non prevedibili e quindi non compresi in sede di determinazione del fondo
contenzioso e fischi diversi, in base alle indicazioni dei legali, & comunque da evidenziare che - anche se per
un numero fimitato di giudizi non si possano escludere ad oggi € in via assoluta esiti sfavorevoli - Fesame
delle suddette vertenze £a ritenere in linea generale come remoti, esiti negativi tali da pregiudicare a realiz-
zazione e |'esercizio degli impianti e delle finee in questione. '

in merito agli eventuali oneri aggiuntivi che potrebbero ricadere in capo all’ENEL per quanto sopra esposto,
va osservato che gli stessi, nella nosmalita dei casi, sono da ritenersi incrementativi di investimenti e quindi
troverebbero copertura nei futuri flussi di ficavi. ’ '
Nell'ultimo trimestre dell'esercizio 1997 la Societd ha concluso contratti di opzioni su cambi neliottica di otti-
mizzare la propria gestione valutaria relativamente al § USA, valuta di riferimento per le transazioni sul
combustibile utilizata nelle centrali termoelettriche. La scadenza delle opzioni si colloca ne! primo quadrime-
stre del 1998 e la loro considerazione in funzione sia dei cambi di fine esercizio sia di quelli dei primi mesi del
1998 produrrebbe differenziali economid marginali.
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Conto economico

Valore della produzione - Lire 41.811,6 miliardi
Comprende le sequenti voi:

Ricavi tariffari - Lire 24.998,5 miliardi

Diminuiscono di lire 5,9 miliardi pur in presenza di un incremento del 2,6% defle quantitd di energia venduta
{+5.500 milioni di kWh) per effetto principalmente deli‘abolizione, a partire dal 1® luglio 1996, deile cosid-
dette "quote di prezzo”.

L'analisi dettagliata dei ricavi tariffari e delle relative quantita e fornita nel sequito:

Lire millardi Ricavi tasiffari fatturati e da fatturare
1997 1996 19971996

Energia ceduta alla clientela diretta:
- pet ituminazione pubbilica 414 523, +183 +35%
- per usi dormestic 1.156,7 16230 -454,3 5.1%
- per attri usi:

-fino a 30 kw 6.272,1 6.156,6 «115% +1,9%

- da oltre 30 2 500 kw 53983 5.208,0 +190,3 +3,7%

« oltre SO0 kw 51413 49783 +164,0 +3,3%
Toale 45103 24,4870 +23.3 +0,1%
Energia ceduta ad altre imprese elettriche |
€ 3 rivenditori: A '
- nazionali 4705 s02,0 183 -£.3%
- esteni 12.2 154 +1.8 +11,4%
Totale 41,7 5174 -19.7 5.7%
TOTALE RICAVI TARIFFARI 24.9%.5 25.004,4 -59%

I suddetti ricavi, ad eccezione di quelli per energia ceduta ad altri rivenditori esteri, sono tutti conseguiti in ltalia.

Milioni di kwh Quantith di energia fatturata e da fatturare
1997 1996 1997199
Enargia ceduta alla chientela diretta;
- per iluminazione pubblica - 4524 un +34%
- per usi domestic 49,51 49121 +0.8%
- per alr i
. -firca30w e . A50A) .o nss o +10% L
- da oltre 30 2 500 kw 42.551 40687 +H.6%
- pitre 500 kW 85.834 82157 +3,1%
Totale 210,933 204353 +3.0%
Energia ceduta ad aftre imprese efetiriche
# 2 rivenditori:
- padionali 158 ahi £.4%
- ster 1 161 +6,4%
Totale 4329 [ ¥ ¥] £,1%
TOTALE ENERGIA FATTURATA E DA FATTURARE 219263 2137682 +1E%
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Lenergia venduta, nel complesso, evidenzia una crescita del 2,6% che si & manifestata prevalentemente nej
corso del secondo semestre.
Il ricavo medio unitario al kWh perviene a lire 114,01 contro lire 116,97 del 1996, come di sequito dettagliato:

Lire/kWh ,
1997 1996 . 1957-199%
Energia ceduta alla dientela direttac
- per Fominatione pubblica 11967 119.51 +0,16
- per usi domestic 144,52 155,15 -10,62
- per ahuiwi:
- fino a 30 kW 220,05 120,30 023
« da oltre 30 2 500 kw 126,87 128,00 1,13
- ohtre 500 kW 59.91 6015 €,24
Ricavo medio 116,20 119,51 3,3t
Enengia ceduta ad altre imprese elettriche
¢ a rivenditori:
- nazionali 51.67 5162 +0,05
- estedi 100,58 95,65 +4.93
Ricave medio 58,55 58,31 +0,24
Ricavo medic unitario complessive 114,01 11637 -2.9%

In particolare, e variazioni rilevate nei prezzi medi degli usi domestici sono essenzialmente connesse alla gia
titata abolizione delle cosiddette “quote di prezzo” a decorrere dal 1° luglio 1996.

Contributi da Cassa Conguaglio Settore Elettrico - Lire 12.709,0 miliardi
La voce risulta cosi dettagliata:

Lire mikiardi

Contributi sulla prodicione termoeletirica 15223 7.460.,6 +61,7
Contributi per aoquisto energia ¢ per incentivatione nuova

produzione i energia da fonti innovabili ed assimilate 51809 42429 +940,0
Contributi per perequazicne tariffaria 38 ) 60,7 56,9
Totale 12.709,0 11.764,2 «3448

| contributi del primo semestre dell’esercizio sono stati determinati sulla base della regolamentazione al
momento vigente tenuto altresl conto, per quanto riquarda la produzione termoelettrica, dei parametri defi-
nitivi fissati dall’Autorita con deliberazione n. 16 dell'11 marzo 1938.

A partire dal 1° luglio 1997 i contributi per la produzione termoelettrica e per gli acquisti netti di energia
dall‘estero sono stati determinati sulla base dei nuovi criteri introdotti dalla deliberazione n. 70/1997
deli'Autoritd, tenuto aftresl conto dei successivi aggiornamenti bimestrali relativi al costo dei combustibili.

i notevole incremento dei contributi per acquisto energia e per incentivazione nuova produzione di energia
da fonti rinnovabili ed assimilate & da mettere in relazione essenzialmente alle maggiori quantita di energia
incentivata acquistate da terzi nazionali (+8.007 milicni di kwh, pari al +43,0%).
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Incrementi di immobilizzazioni per favori interni ed altre attivita interne - Lire 1.981,1 miliardi
Le capitalizzazioni si riferiscona alle seguenti tipologie di costi:

Lire mifiargi

Corsto del lavero 881,6 10659 -184.3
Prelievi da magarzino ed altri oneri 1.099.5 1.457.5 -368,0
Totale 19131 25324 -5523

il notevole decremento rispetto ail’esercizio precedente & in massima parte conseguente alla riduzione del
volume degh investimenti.

Contributi di allacciamento - Lire 1.028,3 miliardi
Il dettaglio & il sequente:

Lire mikardi

Contribti allacciamento client 8029 1733 +69,6
Dirirti fissi per operazioni contrattuali, subentri, ecc 170.2 1408 +29.4

Prestazioni 4 terzi per spastaments impiant,
prese e verifica 2pparecchi di misura 55.2 50,7 +43

Totale 1.023,3 9248 +103,5

Lincremento dei contributi di allacciamento e dei diritti fissi & da correlarsi in via prevalente agli adeguamenti
disposti dal decreto def Ministro dell'Industria del 19 luglio 1996.

Altri ricavi e proventi diversi - Lire 1.094,7 miliardi
In dettaglio, i componenti reddituali sonc qui indicati:

Lire mikardi

1997 N 1996 -0 1991199%
Comispettiv fatturati ad Elecrricité de France 2924 3643 -76,9
Permute di energia e vettoraments attivi 143,8 122,7 +211
inierventi i manutenzione & riparazione implanti ta21 1226 +9.5%
Rimbaxsi per danni e similj 1200 1168 432
Vendita di materiali vart 126 1259 . 132
Proventi per attivith di consulenza,
compartecipatione #d altre prestazioni a terzi M, €68 +13
Recuperoda chentidi oeditigid svalvtad -7 54 ] 818 ) -2n7
Sopravvenienze attive e plusvalenze da shenarion 1S . ®O 4%k
Contributi a preventivo per allacclamenti, )
surnenti di pateriza ed altri contribut 219 1400 1121
Al ricavi 1042 €9 +13.3
Totale 1.0%4,7 1.264.8 -170,1

I corrispettivi fatturati ad Electricité de france rientranc nel quadro della convenzione regolante i rapporti
intercorrenti tra gli azionisti della societa collegata NERSA. Detto ricavo ¢ a fronte dell'onere di pari importo
iscritto nella voce “Servizi*, come in seguito precisato. Con riferimento alle altre tipologie di ricawi si
evidenzia una riduzione dei contributi a preventivo per allacciamenti ed aumenti di potenza in relazione allo
stato di avanzamento dei lavori per allacciamenti di grandi clienti in alta tensione.
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Costi della produzione - Lire 35.543,7 miliardi
Comprendono le seguenti voxi:

Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di meri - Lire 14.738,3 miliardi
Il dettaglio per tipologia di acquisti & il sequente:

Lire miliard

1997 1996 “1997-19%6
Acquisto di energia da altre imprese elettriche 6.073.1 4.790,8 +12823
Acquisto di combustibili termici 74341 7.661.1 -227.0
Acquisto di materiali ed apparecchi vari 12311 20238 97
Totale 14.7383 144757 +262.6

H notevole incremento dei costi per acquisti di energia & da attribuire essenzialmente alle maggiori quantita di
energia incentivata acquistate da terzi nazionali ai sensi della Legge n. 91991 come di seguito evidenziato:

Milieni Milioni Milioni
Lire miliardi di kWh Lire miliardi di kivh Lire miliardi di kitth

Acquisti nazionali . 33415 26.623 FA LA 18.616 +1.2289 +8.007
Acquisti esteri 2617.2 28.698 25593 37147 +51.9 +1.551
Totale 5.958,7 65321 - 45719 55.763 +1.286.8 +9.558
Acquisti energia in conto permuta 1144 1189 45
Totale 60731 4,798 +1.282.3

Nel 1997 gli acquisti di cormbustibile hanno riguardato per il 64,6% I'clio combustibite, per il 25,3% il
metano, per '8,8% il carbone e per il residuo 1,3% altri combustibili (gasolio, orimulsion e gas di cockeria).
La riduzione di fire 227 miliardi & prevalentemente correlata alla gia evidenziata riduzione delle scorte nonché
ai minori consumi per effetto deila minor produzione,

Gli acquisti di materiali ed apparecchi vari diminuiscono di fire 792,7 miliardi sia pes effetto delle incisive
azioni di riduzione dei costi, sia per il maggior ricorso alle scorte in un‘ottica di ottimizzazione degii stock.

Per servizi - Lire 2.320,3 miliardi
La voce comprende le seguenti principali tipologie di costi:

Lice miliardi

1957 ‘199 1997-199%
Manuterczioni e riparazioni 883,7 10278 1441
Comispettivi fatturati da NERSA 2924 3893 169
Spese telefoniche, postali e telegrafiche 2528 ) 548 2,0
Servizi di mensa per Il personale 1476 1555 158
Servizi Informatici ed altre consulenze 13185 no,3 16
Setvizi di vigilanza ¢ pulizia 1344 1557 213
Viaggi « rimborsi spese del personale 545 19 184
Spese e servizi connessi allz cientela 496 538 Al
Spese notarili, legali, professionali 355 9,9 44
Altre spese 323 4129 80,6
Totala 23103 7527 4324

Nel complesso, la diminuzione di lire 432,4 miliardi rispetto all‘esercizio precedente evidenzia i benefici delle
rigorose azioni intraprese per il contenimento dei costi aziendali.
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Per godimente di beni di terzi - Lire 447.8 miliardi
Sono riferiti essenzialmente ad affitti e locazioni, noleggi, canoni di derivazione acqua e di concessione
governativa; si incrementano di fire 28,8 miliardi essenzialmente per i maggiori canoni relativi ali'utilizzo di

ponti radio.

Per il personale - Lire 8.650,7 miliardi
La diminuzione di lire 535,1 miliardi rispetto all'esercizio precedente consegue agli effetti derivanti dalla ridu-
Zione della consistenza media dell'organico e del lavorg straordinario.
Si riporta - nel prospetto seguente - la consistenza media dei dipendenti per categoria di appartenenza,
confrontata con quella dell’esercizio precedente, nonché quella effettiva al 31 dicembre 1997.

Consistenza media
1997 - 199 1997-1996
Dirigenti 1124 1368 24
Quadki 5.306 5.697 -391
Impiegati 47.697 50.580 -2.883
Operai 35128 37.940 2812
Totale 89.255 95.645 £.430

Consistenza

al 31.92.1997
%9

5.242

45.167
34.439

§T.467

Un ampio commento sull'evoluzione degli organici e sulla gestione del personale & contenuto nello specifico
capitolo della Relazione sulla gestione.

Ammortamenti e svalutazioni - Lire 8.377,7 miliardi
Ammortamento delle immebilizzazioni immateriali - Lire 24,1 miliardi
Aumentano di lire 5 miliardi e riguardano il software applicativo come gid specificato nelf commento alla rela-

tiva voce dell'attivo.

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali - Lire 8.115,4 miliardi
Comprendono gli stanziamenti dell’esercizio calcolati in base alle aliquote economico-tecniche oltre alle ulte-
riori quote per ammortamenti effettuati nei limiti fiscalmente consentiti e per ammortamenti anticipati.

Gli ammortamenti economico-tecnici, ammontanti 2 lire 5.638,5 miliardi, sono stati determinati applicando
le seguenti principali aliquote al valore di libro dei singoli cespiti, tenuto conto dei contributi ricevuti da
clienti, e ipotizzando fa loro costante applicazione nel tempo.

Aliquote economico-tecniche

Fabbricati cvili

Centrali idroslettriche

Centrali termoelettriche

Centrali geotermoelettriche

Centrali con fonti energetiche aiternative
Linee di Tasporto :
Konwinmi dr srarfarmmasiana

Reti a media ¢ bassa tensione di distribuzione

2.5%
5%
5,0%
0%
4.T%
L85%
5.0%
50-55%

Le suddette aliquote sono applicate in misura dimezzata sugli incrementi patrimaniali dell‘esercizio.

inoltre, come negli esercizi precedenti, sono stati stanziati ulteriori ammoramenti fino al limite delle aliquote
massime fiscali - pari a lire 712,6 miliardi - nonché ammortamenti anticipati per lire 1.764,3 miliardi ai sensi e
pet gli effetti defl'art. 67, del D.PR. n. $17 del 22 dicembre 1986 e successive modificazioni, nei limiti di
quelli massimi consentiti dalle disposizioni fiscali vigenti,
Gli ammortamenti complessivamenite stanziati nel 1997 per lire 8.115,4 miliardi presentano un incremento
di lire 404,6 miliardi rispetto all'esercizio 1996, da collegare essenzialmente agli impianti entrati in esercizio
nel 1997 ed al regime di pieno ammortamento per quelli entrati in funzione nel 1936.
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Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - Lire 132,7 miliardi

La voce accoglie essenzialmente [allineamento a! valore di realizzo di cespitt alienati nei primi mesi del 1998
oltre alfo stralcio di costi afferenti studi e progetti rinunciati nel corso dell'esercizio 1997.

Si evidenzia una diminuzione di lire 32,4 miliardi rispetto all'esercizio precedente.

Svalutazioni dei crediti compresi nell’attivo

circolante e delle disponibilita liquide - Lire 105,5 miliardi

Si decrementano di lire 19,8 miliardi e costituiscono I'adeguamento sia del fondo svalutazicne crediti ordi-
nario, sia del fondo svalutazione crediti per interessi di mora fatturali e non incassati di cui si é gia detto in
sede di commento alla voce “Crediti verso clienti®. ’

Variazionl delle rimanenze di materie prime,
sussidiarie, di consumo e di merci - Lire 536,7 miliardi
La variazione riflette il decremento delle scorte gid commentato a kvelio della relativa voce dellattivo.

Altri accantonamenti - Lire 88,0 miliardi
Si riferiscono agli accantonamenti effettuati in:

Lire miliardi

Fondo oneri da partecipazioni in societ) collegate - 127.4 -1274

Fondo per la messa in conservazione

¢ smantellamento impianti nucleari disattivati 45,1 7.4 +37,2
Fondo trattamente e smaltimente combustibile nucleare 429 §35.3 024
Totale 88,0 7.6 186

Gli ammontari di cui sopra sono stati gid ampiamente commentati in sede di esame delle corrispondenti voci
del passivo patrimoniaie.

Oneri diversi di gestione - Lire 384,2 miliardi

Includeno principalmente I'iC! ed altre imposte locali per lire 183,6 miliardi, le quote di cui al prowedimento
CIP n. 24/1983 e successivi dovute alla Cassa Conguaglio per lire 53,0 mifiardi, il contributo per il funziona-
mento dell'Autorita pari a lire 23,3 mifiardi, nonché sopravvenienze passive e minusvalenze di caratiere ordi-
nario per lire 41,9 miliardi.

Si decrementano di lire 22,4 miliardi essenzialmente per effetto delle minori minusvalenze su alienazione ¢espiti.

La voce include anche gli emolumenti agli Amministratori e ai componenti il Collegio Sindacale, complessiva-
mente ammontant a lire 1.804.345.515, cosi suddivis, secondo quanto richiesto dall’art. 2427, punto 16,
del codice civile:

—emolumenti ai componenti il Consiglio di Amministrazione lite 1.605.828.181;

—emolumenti ai companenti il Callegio Sindacale lire 198.517.334,

Proventi e oneri finanziari - Lire -2186,1 miliardi
Limporto si riferisce a:

Proventi da partecipazioni - Lire 0,7 miliardi
Riguardano esclusivamente i dividendi, con il relativo credito d'imposta, distribuiti dafla controllata SOCIETA
IMMOBILIARE DALMAZIA TRIESTE S.p.a., afferenti agli utili conseguiti nell’esetcizio 1996.

Altri proventi finanziari - Lire 423,7 miliardi
Si riferiscono alle sequenti tipologie:
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Da crediti iscritti nelle immobilizzazioni - Lire 299,9 miliardi
Sono Cosi composti:

Lire miliardh

1997 C . - 199 1997199
Interessi 54 Crechti per imborso onerl provvediment suf nucleary 183.0 mg <1437
Interessi connessi all’attualizzazione del credito verso INPS
per sgravia onerl sociali pregressi per il Mezzogioma 748 86,2 1.4
Ali F2A] 15,9 11,2
Totale 29%.% 44318 <1439

1 minori interessi maturati sui crediti per partite connesse al nucleare sono conseguenti al graduale recupero
dei crediti ed alla riduzione dei tassi.

Da titoli iscritti nelle immehilizzazioni che non costituiscono partecipazioni - Lire 0,1 miliardi
Non vi sono vanazioni rispetto all'esercizio precedente,

Da titoli iscritti nell"attivo circolante che non costituiscono partecipaziani - Lire 7,1 miliardi
Presentano una diminuzione di tire 3,1 miliardi.

Interessi da imprese controilate e collegate - Lire 0,02 miliardi
Evidenziano una diminuzione di lire 2,9 miliardi.

Altri proventi diversi dai precedenti - Lire 116,6 miliardi

Diminuiscono di lire 3701 miliardi rispetto all'esercizio precedente, a seguito principalmente delieffetio
economico positivo nel 1996 derivante dall’'eccedenza def fondo cscillazione cambi, di minori interessi di
mora addebitati ai ctienti e dei minori intesessi su conti correnti bancari e postali conseguenti al calo dei tassi.

Interessi ed altri oneri finanziari - Lire 2.610,5 miliardi
Risultano €osi costituiti:

Lire miliardi
1997 1996 1997-199%

Interessi ed ahtr] eneri su finanziamenti » medio ¢ tunga termine;
- su prestiti obbligarionan:

- interessi 12085 . 1.745,1 -5316

- sovrapprerti ¢ premi al rimborso 59.3 909 -6

Totale 12618 1.837,0 - 5692
- su prestiti da banche 11956 1.488.3 3027
Interessi su Enanziamenti a breve termine verso banche 501 336 +165
Azcantenyment par pracinte marrkte di rambin s differenze di cambio 309 P I +383
Spese ¢ disaggl su peestits obbligazionari e mutui 152 wr o T a8
Interessi su rapporti con imprese controllate . 6.2 5.2 +10
Interessi su rapporti con imprese altegate 14 14 -
Interessi su altri debit & titolo oneroso ed altri oneri finanziar 353 438 -13.5
Totale 26105 3440 4335
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Gli interessi complessivi sull'indebitamento a lungo, medio e breve termine presentano una flessione del
25.4% (- lire 855,4 miliardi) da attribuire alla diminuzione dell'indebitamento e soprattutto al calo dei tassi
d'interesse.

Gli ~Accantonamenti per presunte perdite di cambio e differenze di cambio” aumentano di lire 38,3 miliardi
per la copertura delle presunte perdite di cambio sui crediti ed i debiti a breve, medio e lungo termine in
valuta estera determinate sulla base dei cambi medi di dicembre 1997, in conformita ai criteri stabili dall'ant,
72 del D.PR. n. 917/1986. ' -

Rettifiche di valore di attivita finanziarie - Lire -193,3 miliardi

Svalutazioni di partecipazioni - Lire 192,9 miliardi

Si riferiscono alle societa controllate CISE Sp.a. (ire 13-1,3 miliardi), ISMES S.p.a. {lire 3,0 miliardi} ed alla societd
collegata NERSA {lire 175,6 miliardi) come gid evidenziato in sede di commento dello stato patrimoniale.

Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie
che non costituiscono partecipazioni - Lire 0,4 miltardi
fvidenziano un incremento di lire 0,4 miliardi.

Proventi e oneri straordinari - Lire -823, 1 miliardi
La voce accoglie i sequenti componenti reddituali:

Proventi straordinari - Lire 367,0 miliardi

Si riferiscono essenzialmente all'integrazione del contributo relativo ad anni pregressi per produzione di
energia da fonti rinnovabili riconosciuta dalla Cassa Conguaglio nel 1997 a seguito dell'opzione esercitata ai
sensi del prowedimento CIP n, 671992 {lire 216,1 miliardi) ed all'allineamento del fondo imposte differite a
seguito della soppressione deli'ILOR (lire 106,4 mifiardi), nonché a recuperi di spese sostenute in anni prece-
denti e ad altre partite di minor rilievo (lire 44,5 miliardi).

Oneri straordinari - Lire 1.190,1 miliardi

Includono I'accantonamento di lire 390,0 miliardi al fondo svalutazione crediti verso Cassa Conguaglio Settore
Elettrico per rimborso oneri prowedimenti sul nucleare stanziato a seguito della deliberazione deli’Autorita
n. 58/1998 del 12 giugno 1998 e I"accantonamento di lire 440,0 miliardi al fondo contenzioso e rischi diversi.
Comprendono inoltre gli oneri connessi all'offerta temporanea al personale di risoluzione consensuale antici-
pata del rapporto di lavoro, motivata da esigenze organizzative, per lire 266,0 miliardi, la quota di ammorta-
mento del contnbuto di solidarietd di cui alla Legge n. 662 de! 23 dicembre 1996 per lire 42,6 miliardi ed
oneri connessi alla nazionalizzazione di ex imprese elettriche per lire 51,4 miiardi. '

impaoste sul reddito dell'esercizio e sul patrimonio netto - Lire 2.089,0 miliardi
Limpaorto si riferisce a:

Lire miliardi

1997 1996 19971996
IRPEG 13702 1.604,1 -233.9
ILOR . 528,7 6316 -1089
Imposta sul patrimonia netto . . 190 1833 +0.8
Totale 2.089,0 2400 -342.0

il conto economico chiude con un utile netto di lire 976,3 miliardi contro lire 1.272,1 miliardi del 1996.
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Altre informazioni

Lart. 18, comma 5, della Legge n. 41 del 28 febbraio 1986 prevede per le Aziende di Stato e gli ent
pubblici, gli enti locali e le loro aziende, le imprese a prevalente partecipazione pubblica concessionarie di
servizi di pubblica utilita, I'obbligo di indicare, nelle relazioni che accompagnano i rispettivi bilandi, gli oneri
conseguenti alla concessione di agevolazioni o riduzioni comunque denominate rispetto alle tariffe o ai
prezzi stabiliti per |a generalita della clientela. '

Al riguardo, si predisa che per I'ENEL tali agevolazioni si riferiscono alle forniture di energia elettrica effet-
tuate al personale in servizio e in quiescenza, nonché alle vedove - per i propri usi familiari - enteo i determi-
nati ammontari massimi annui di consumo, quando ricorrano le condizioni previste dall'art. 33 del Contratio
collettivo di lavoro.

Con il Contratto collettivo di lavoro stipulato if 1° agosto 1979, detti limiti massimi di consumo vennero
ridotti, per i lavoratori assunti dal 1° agosto 1979, dai 7.000 kWh annui previsti dai precedenti contratti a
2.500 kWh annui, per i quali viene concessa la riduzione dell'80% sui prezzi di vendita dell'energia elettrica.
Le tasse e le imposte sono comunque, in 0gni caso, 4 carico degli aventi diritto.

Infine, con il Contratto collettivo di lavoro firmato il 23 aprile 1996, sono state soppresse le suddette agevo-
lazioni per i nuovi assunti a partire daf 1° luglio 1996.

Per guanto attiene all'esercizio 1997, I'entita delle riduzioni, rispetto alle normali tariffe, sufle forniture di
energia elettrica at dipendenti ENEL e agfi altri aventi diritto & ammontata a complessive lire 151,7 miliardi.
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Si riportana net prospetti che seguano le integrazioni descritte nell'allegato al decreto 11 luglio 1996 del Ministero Industria, Commerdio
e Artigianato (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 171 del 23 luglio 1996} cosi come consentito dal 3° comma dell'articolo unico del
decreto emesso dallo stesso Ministero in data 17 marzo 1997 (pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 75 del 1° aprile 1997).

Stato patrimoniale

Lire miliardi

. . . al 31.12.1997 - cal AL

ATTIVO
Voca B11 1)

Voce B11 2}

Yoce C11}

Voce CH 1) 2)
3, 4

!

Yoce CN 5}

PASSIVO

Voce Al

Voce AV

Yoce B 3)

Voce D §)

Voce D 13)

* Gh imguanti di produzione idioelentrica includono anche le grand: deri
han si configurano come dpent gratuitamente devolibil, NN €356nd0 prevists uha scadenza della concessione siessd

Terreni ¢ fabbricati
di cui Fabbricati non industriali

Impiant] ¢ macchinario

diai  Opere devohibili "
Implanti di produzione ™
Linee di rasporto
Stazioni di trasformazione
Reti di distribuzione
Abhro

Materie prime, sustidiarie ¢ di consumo
i ot Materiafi

Combustibili

Altre

Crediti wersa clienti, verso imprese controllate,
verso imprase collegate, verso controllanti
dicui Crediti versa utenti-enti pubblici

Crediti verso altri utenti

Crediti per fatiure da emettere
(Fondo svalutazione crediti}
Craditi verso attel
di cui Crediti verso Cassa Conguaglio Settore Elertrico
Crediti verso personale
Anticipi a fomitori
Altri
Capitale
dicui Fonde ¢i dotazione
Altrg
Altre riserva, distintamente indicate

dicui Fondo centribute in comp Capitale

Altrl fondi per rischi ed oneri
i cuf Fondo ripristing opere devolvibli
Alro '
Accont]
di Anticipi da utenti
Ahro
Altri debitl
i cui Debiti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico
Debiti verso personale
Altrt

HanG OQoEto di ConCRLsione,

oni i 3cQud che,

13.23%.5 130732
1.0401.3 962,83
40.242,0 29.409.3
34 3120
18.521.8 17.287,1
20262 20785
1.690.4 15984
1730317 17.603.4
74,0 6099
1.640.4 297711
6530 9034
962,83 12131
4.6 60,6
5.294.3 5.138.7
8447 8241
29805 2.8880
1.409.2 13638
(330,7) (355.8)
7.928.4 7.6764
63835.4 6.859,5
5.1 63
5902 M4
4977 Wk,
12,126,2 121262
12.126,2 12.126.2
T O12605.0 12.598.4
%9 303
3088 33483
088l - 38483
18376 15748
1.582,5 1.526,2
2551 8.6
44155 43503
23129 2.525.2
2763 4588
1.836.3 1.866.3
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Conto economico

Lire miliardi

Vock AT} Ricavi delle vendite o delle prestaxion] 317005 367606
&t oui Enetgia elettrica farturata ad altre imprese elettriche 487,7 S17.4
Energia eletirica latwrata per ilkaminazione putblica 5222 Y
Energia elettrica fatturata per usi domestici 6.636,7 70788
Energia thettrica fatturata per altri usi fino a J0 kW 5.970.6 5.861,5
Energia elettrica fatturata per altri usi da 30 kW a 500 kw 53165 5.129.6
Energia ehettrica fatturata per altr usi oltre 500 kW 51385 49146
Energia ebetrica da fatturare 9263 9380
Contribti in conto eserdizio da Cassa Conguaglio Settore Elettrico 12.705,0 1.764,2
Voce A 5) Altri ricavl & proventi, con separata indicarione del contributi in conto esercizio 21130 21896
di i Altri contributi i conta esercizio M6 79
Calore . .
Contributl di aftacciamento 1.028,3 948
Pedaggi 189 57
Prestarioni a terzi 2202 1932
Ao 8310 1.043,0
Voce B €) Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merd 14.7382 14.47%,7
di cui Acquisto di energia elettrica €013 4.79CB
Acquisto ofio combustibile per produzione di energia elettrica 47991 5.285,9
Acquistn gas metana per produZione di energia slettrica 1.879.1 1.5150
Acquisto ahri combustibili 1559 : 860.2
Acquisto altre materie prime e merci 1.2310 20238
Voce i 7) Costi per tervizl 23203 21501
di cui Spese per vettoriamento energia elettrica da altre imprese 108 122
Spese per Lgvori, manutentioni & riparaziond 2837 1.027.8
Alri costi 14158 1.712,7
Voce B 8) Godimento di beni di terzi 4473 419,0
di cwi Canoni e sovraccanoni di defivazione Soua 224.6 2§00
Canoni di concessions povemativa, di attraversamento elettrico
e felefonico, canoni di setvitl 832 526
Voce B 10} b} Ammortamento delle immobilizazrion] materlali 81154 17108
di cui A immobdi pon industriali 19,0 352
Ammortamentn opere devolvibifi . .
Ammortarents fabbricati industriali 575,1 550,0
Ammortamento implanti di produzione 203 20173
Armortamento altri implanti eleterici 1102,8 EREAR]
Ammortamento mobili ed altre atrezzatuee 3239 3186
Ammortament anticipati 1.764,3 1.587.8
Voce B 11) Variazionl delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merd 5367 3144
i oui Materiali 2504 04,4
" Combustibil . . . 503 M4
Altro 36,0 ’ 34
Voce B 14) Oneri diversi di gestione 2 06,6
di eui Spese per livori, manutenzioni @ tiparagioni - -
Contributi comunali montani, Canoni, tasse ¢ licenre 44,8 “s8
Quote i prezzo Carssa Conguagfio Settore Elettrico 52,9 512
Al . 86,5 3105
Voce € 16} a)  Altri proventi finanziarl da aedit] isaritti nelle immabilizzazionl 2959 438
i i Interessi su fondo di dotazione - . -
Ari 1999 4438
voce C16) ) Alri provent] finanziari diverst 1166 489,2
o cui tnteressi veno dienti s85| 1396
A i M6




Camera dei Deputati - 227 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Rendiconto finanziaric

) Comprende ammonamenti o immobdizzazioni .
immatenak per ke 42,6 miliarch rlevati tra ph oneri straordinad
2 Af retto della variazione defle chisgnoni ENEL in portafoght

Lire miliardi
1997 1996
A} INDEBITAMENTO () DISPONIBILITA MONETARIE (+)
NETTE iNIZIALI A BREVE {CASSA E BANCHE} (554.3) {85
B} FLUSSO MONETARIO DA {PERY ATTIVITA DI ESERCLZIO
= Utile netto dell'esercizio 976.3 12120
- Ammartamenti™ B.182.1 1.72939
~ (Plus) o minusvalenze da realizzo di immobilizzazioni 2.8 503
= (Rivalutazioni) o svalutazioni di immobilizzazion 3256 1651
~ Variazione netta del fondo trattamento di fine rapporto 82.8) 04,1
- Variazione netta degli altri fondi 3511 (150,6
Autofinanziamento 9.755,1 91709
Variazione def capitale circolante netto
- (incremento) Decremento dei crediti del circolante 401.6) {1.208,5)
— {Incremento) Decremento delle rimanenze 5213 {374.9)
~ Incremento {Dearemento} dei debit verso fornitori ed altri debit {1.522.0) 797.0
- {ircrementa) Decremento di altre voci del capitale drcolants netto™ {22.3) {639.8)
Totale {1.424.8) {1.426,2)
Totale B} 83303 1.7447
€} FLUSSQ MONETARIC DA (PER) ATTIVITA O INVESTIMENTO
investimento in immobslizzazioni:
-~ Immateriali (26,6} (22,8}
- Materiali (6.440,3) [7.346,9)
- Fnanziarie™ 940,1 13613
~ Altre variazioni (8,5} 244
— Prezzo di realizzo o vabore di imborso di immobilizzazioni 64,1 476
Totale €) {5461.2) (5.979,2)
D) FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA FINANZIARIE
— Nuovi finahziamenti & medic e lungo termine . 1.083,3 28791
— Contributi in conto capitale 56 303
- Rimborsi di finanziamenti a medic e lungo termine® (2.990.2) (4.390.0)
~ Disyibuzione dividendo 1.200,4) 1.030.7)
Totale D) (3.100,2) {2.311,3)
E) FLUSSO MONETARID DELUESERCIZIO (B+C40) {237,1 (545,8}
F} INDEBITAMENTO () DISPONIBILITA MONETARIE (+}

NETTE FINALI A BREVE (CASSA E BANCHE} (A+£} 914 {554,3)
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ARTHUR
ANDERSEN

Arthur Andersen S.p.A.

Via Campania 47

00187 Roma
RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE
All'Azionista di ENEL
Societa per azioni
1. Abbiamo assoggettato a revisione contabile il bilancio d’esercizio di ENEL Societa

per azioni chiuso al 31 dicembre 1997. Abbiamo inoltre controllato la concordanza
della relazione sulla gestione con il bilancio.

2 Il nostro esame @ stato svolto secondo i principi e criteri per il controllo contabile
raccomandati dalla Consob ed effettuando i controlli che abbiamo ritenuto necessari
per le finalita dell'incarico conferitoci. Per il giudizio relativo al bilancio
dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi secondo
quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione di certificazione da noi
emessa th data 27 maggio 1997.

3. A nostro giudizio, il bilancio nel suo complesso & stato redatto con chiarezza e
rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria ed il
risultato economico della societ, in conformita alle norme che disciplinano il
bilancio d'esercizio. Pertanto, rilasciamo certificazione al bilancio di ENEL Societa
per azioni al 31 dicembre 1997.

4. Per una migliore comprensione del bilancio d'esercizio si richiama I'attenzione sulle
seguenti informazioni descritte nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione:

a. come consentito dalla normativa sul bilancio, nell'esercizio in esame ed in
esercizi precedenti sono stati stanziati, nei limiti previsti dalle norme
tributarie, ammortamenti aggiuntivi rispetto a quelli commisurati alla
residua possibilita di utilizzazione dei beni; i relativi effetti sul bilancio sono
indicati nella Nota Integrativa.
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b. Al 31 dicembre 1997 erano in essere controversie ed altre situazioni di
incertezza riguardanti problematiche in materia di rimborsi degli oneri
nucleari, di natura tariffaria, ambientale, di committenza, contestazioni da
parte di utenti o associazioni di consumatori dalla cui definizione potrebbero
derivare oneri per la societd, in alcuni casi non oggettivamente determinabili.
In particolare, si segnala che in materia di rimborsi di oneri nucleari, in
attuazione della Legge 481/95, che aveva demandato all’Autorita per
I'energia elettrica ed il gas la verifica di congruita dei criteri adottati per la
determinazione di tali oneri, il 12 giugno 1998 si & avuta la deliberazione
n. 58/98 dell’ Autorita le cui disposizioni comportano una riduzione dei
suddetti rimborsi stimata da ENEL in circa Lire 390 miliardi.
Conseguentemente, & stato stanziato un accantonamento straordinario per
svalutazione “crediti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico per rimborso
oneri provvedimenti sul nucleare” di pari importo, tenuto conto che la citata
deliberazione risulta suscettibile di impugnativa avanti al T.A.R.

Si evidenzia, inoltre, che la deliberazione n. 14/98 della Corte dei Conti
aveva rilevato, tra I'altro, la non regolarita e la non conformita a legge delle
delibere autorizzative e degli ordinativi di pagamento con i quali la Cassa
Conguaglio aveva corrisposto a ENEL gli importi concernenti la
reintegrazione degli oneri nucleari negli esercizi 1989, 1990 e 1991 per circa
Lire 995 miliardi, di cui circa Lire 250 miliardi riversati alle ditte appaltatrici.
Peraltro, I' Autorita nella citata deliberazione n. 58/98 ha dato comunque
mandato alla Cassa Conguaglio di adottare “le necessarie deliberazioni
confermative e modificative degli ordinativi di pagamento fino ad oggi
emessi". Tale formulazione ha indotto ENEL a ritenere che i mandati di
pagamento emessi dalla Cassa Conguaglio saranno esplicitamente
riconfermati da parte della Cassa stessa.

c. Si segnalano inoltre altri contenziosi in materia tariffaria che nell'esercizio
hanno avuto una evoluzione positiva per ENEL; in particolare:

o  nel 1997 si 2 avuta la sentenza del T.A.R. della Lombardia con cui &
stato accolto il ricorso di ENEL contro la deliberazione dell' Autorita per
l'energia elettrica ed il gas n. 70/1997, limitatamente alla censura
relativa alle importazioni di energia elettrica con garanzia di fornitura.

. Pendono i termini per un'eventuale impugnativa di tale sentenza da
parte dell'Autorita;
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o  deliberazione dell'Autorita per I'energia elettrica ed il gas che ha
"confermato gli aument tariffari adottati dal provvedimento CIP
n.15/1993; ancorché oggetto di impugnativa da parte di associazioni
di consumatori;

o  sentenza della Corte Costituzionale, relativa al disposto della Legge
n. 577/1996, con cui @ stata riconosciuta efficacia, sino al 30 giugno
1996, al provvedimento CIP n. 32/1986, che regolava gli aument
tariffari a compensazione dei mancati apporti al "fendo di dotazione” di
ENEL; in materia sono ancora pendent, avanti i giudici di pace, diversi
giudizi promossi da gruppi di utenti.

ARTHUR ANDERSEN S.p.A.

M

Roma, 25 giugno 1998
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BILANCIO CONSOLIDATO
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Consiglio di Amministrazione e Collegio Sindacale

Consiglio di Amministrazione

presidente
Chicco Testa

vice presidente
Alfonso Limbruno

amministratore delegato
Francesco Tatd

consiglieri
Alberto Giovannini
Vittorio Grilli

Collegio Sindacale

presidente
Bruno De Leo
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Direttore Generale
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RELAZIONE
DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
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Quadro di riferimento e sintesi dei
risuftati del Gruppo neil’esercizio 1997

Nel 1997 l'attivitd del Gruppo ENEL si & sviluppata in un contesto congiunturale
interno caratterizzato, soprattutto a partire dal secondo semestre, dal progressivo
affermarsi della ripresa dell'attivita economica dopo it ristagno che aveva contraddr
stinto f 1996. Il tasso medio annuo di crescita del Prodotto Interno Lordo si & atte-
stato all'1,5% {il suo incremento tendenziale nel quarto trimestre del 1997 & stato
pari al 2,8%) contro lo 0,7% del 1996, mentre la produzione industriale & cresciuta
del 2.1% a fronte di una diminuzione dell’1,7% verificatasi nel 1996. La ripresa
non ha compromesso fa pelitica di contenimento defl'inflazione, perseguita con
decisione a livello governativo, per cui il tasso medio annuo si  ridotto al'1,7%
contro il 3,9% del 1996. La discesa dell'inflazione ha consentito di abbassare il
fvello dei tassi d'interesse: if tasso ufficiale di sconto & sceso dal 7,50% di fine 1996
al 5,50% di fine 1997 con una conseguente riduzione del costo def denaro per il
sistema produttivo. Il fabbisogno totale di energia, dopo il ristagno det 1996
{+0,1%), si & attestato sul valore di 174,3 milioni di tep (+0,9% rispetto aill'anno
precedente). La richiesta di energia elettrica sulla rete nazionale & aumentata del
3,5% rispetto al 1996 (contro un incremento dello 0,5% nel 1996), mentre la
richiesta sulla rete ENEL & aumentata def 2,8% {(contro 1o 0,6% del 1996).

In questo contesto fa gestione del Gruppo ENEL ha registrato ulteriori migliora-
menti rispetto all’esercizio 1996.

Le risultanze economiche consolidate dell’esercizio 1997, raffrontate con quelle
del 1996, sono evidenziate nel seguente prospetto:

Lire miliardi

RICAVI DA VEMDITE £ PRESTAZIONI rr 36.841 951 +2,6%
~ Altri ricavi & proventi 2118 2392 i) -3,4%
- Incrementi delle immobifizzazioni per
lavon interni ed altre attivitd interne 2.00% 2.537 528 -20.8%
VALORE DELLA PRODUZIONE 41.919 41.570 +349 +0.8%
« Consumo di combustibili {1.618) {7316 {+302) {+4,1%)
Utile netto « Acquisto di energia (5.959) 7137 (+1.287 (+27.5%)
Lie mifiarth - Altre risorse esteme {4.799) (5.647} (-848 {-15.0%)
' VALORE AGGIUNTO 23.543 21,935 -39 -1L.6%
+ Costo de! lavoro (8.831) (9.362) {-531) [-5.7%)
MARGINE QPERATIVO LORDO 14.712 14513 +139 +1.0%
- Ammortamento delle immobsizzazioni (5.695) {5.604) {+91) {+1.6%)
- Accantonamenti e svalutazioni {328) 734) (-406) (-55.3%)}
RISULTATO OPERATIVO B.689 8235 +454 +55%
- Oneri finanrian netti {2197 {2.514) (111 {-12.6%)
- Svatutazioni di attivitd finanziarie (176} 1)) (+175) -
111 RISULTATO PRIMA DELLE COMPONENTI
STRAORDINARIE £ DELLE !MPOSTE 6315 5.720 +59% +104%
- Proventi straondinari netti 96 32 +54 -
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 6.412 5.752 +660 +11,5%
- Imposte sul reddito e sul patrimonio netto (3.089) {3.529) (-440) {-12,5%)
o Risultato di pertinenza di terzi 4 3 +1 +33,3%
1893 1954 955 1996 1997 UTILE NETTO DEL GRUPPO 137 2226 +1.10 +43,5%
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La gestione econdmica del 1997 evidenzia un utile netto di 3.327 miliardi di lire,
in aumento del 49,5% rispetto al 1996, Il miglioramento della redditivits & tanto
pitt significativo se calato in un contesto particolarmente difficile per I'impatto
negativo sui conti della Capogruppo degli effetti derivanti da prowvedimenti
normativi e regolamentari, nonché dalla svalutazione straordinaria per 390
miliardi di lire del credito verso ta Cassa Conguaglio Settore Elettrico per rimborsa
oneri provedimenti sul nucleare, conseguente alla deliberazione dell’Autorita per
I'energia elettrica ed il gas n. 58/1998 del 12 giugno 1998. Tali fenomeni sono
stati bilandiati dai beneflci derivanti dalle rigorose azioni intraprese per ridurre i
costi e migliorare I'efficienza dei processi aziendali quale presupposto per affron-
tare un mercato che sta assumendo connotazioni sempre pill competitive,

Ii livello di rendimento del capitale proprio (utile netto su patrimonio netto) ha
raggiunto il 10,6%, contro il 7,5% del 1996,

Dall'analisi delle principali componenti reddituali si evidenzia che i ricavi da
vendite scontano una lieve flessione degli introiti tariffari della Capogruppo
(24.998 miliardi di lire contro 25.004 miliardi di lire ne! 1996) pur in presenza di
un incremento del 2,6% delle quantitd di energia venduta. 1 fenomeno & conse-
guente all'abolizione, a partire dal 1° luglic 1996, delle “quote di prezzo”,
disposta datla Legge n. 577 del 14 novembre 1996, che ha penalizzato i ricavi del
1997 per 559 miliardi di fire. Per contro, 13 componente rappresentata dai contri-
buti da Cassa Conguaglio Settore Elettrico ¢ aumentata di 945 miliardi di lire
rispetto al 1996 e risente comunque degli effetti negativi della deliberazione
n, 70/1997 dell’Autonitd, che ha rideterminato i criteri e le modalita di calcolo dei
cantributi spettanti a fronte sia della produzicne termoelettrica, sia degfi acquisti
di energia elettrica dall’estero.

L'impatto della nuova modalita di calcolo, congiuntamente ai maggiori oneri per
acquisti di energia elettrica incentivata da fornitori nazionali, ha determinato un
incremento di 736 miliardi di lire dell'onere termico netto a carico dell"ENEL sugli
acquisti di energia elettrica e sulla produzione termcelettrica che perviene a
1.551 miliardi di lire.

Ai fenomeni di cui sopra, si & contrapposto un forte contenimento nell'utilizzo
delle risorse esterne (-848 miliardi di lire, pari al 15%) per effetto degli interventi
di razionalizzazione e revisione dei processi aziendali che ha consentito di limitare
fa riduzione del vafore aggiunto in 392 miliardi di lire.

Il processo di ristrutturazione ha inciso in modo rilevante sulla consistenza media
degli organici del Gruppo (-6.503 unita) con una conseguente riduzione del costo
del avoro di 31 miliardi di fire {-5,7%).

!l margine operativo lordo ha potuto quindi attestarsi su un livello pilr elevato
rispetto at 1996 (+13% miliardi di fire). Il risultato operativo & pervenuto a B.689
mikardi di lire, con un incremento di 454 miliardi di lire, pan al 5,5%, & la sua
incidenza sui ricavi da vendite passa dal 22,3% de! 1996 al 23%; I'effetto combi-
nato della migliore redditivita operativa e del contenimenta del capitale investito
ha posizicnato il relativo indice (risultato operativo sul capitale investito) al 10,8%
controii 10,2% dei i996. ~ - —= ‘ Coert
Gli oneni finanziar netti risultano in forte calo. La loro riduzione & complessiva-
mente pari al 12,6% (-317 miliardi di lire) e raggiunge il 22,7% (-633 miliardi di
lire) se si escludono le componenti economiche relative al fondo oscillazione
cambi, positive nel 1996 per 277 miliardi di lire e negative per 39 miliardi d lire
nel 1997.

vincidenza degli aneri finanziari netti sui ricavi da vendite, anche in presenza di
tali companenti, si riduce al 5,8% rispetto al 6,8% dell'esercizio precedente. Tale
miglioramento ¢ da correlarsi afla consistente flessione dei tassi d'interesse verifi-
catasi durante I'esercizio, oltre che alla riduzione dellindebitamento.

Le svalutazioni delle attivita finanziarie sano interamente riferite alla societa colle-
gata NERSA,

Ricavi da vendite

L méfiad

Margine operativo lordo
tremlod

1573 1412

)

13,658 2%

0830

149 1 1355 % 1997

Risultato operativo
tew midavch

araa
e

2358 azs

93 W 19
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Gli effetti dei fenomeni sin qui descritti hanno determinato un miglioramento det
risultato prima defle componenti stracrdinanie e delle imposte del 10,4% (+536
miliardi di lire). Le componenti straordinarie, per il cui dettaglio si rimanda alla
nota integrativa, presentano un saldo netto positivo di 96 miliardi & lire, contro
32 miliardi di fire nel 1996.

Lincidenza delle imposte sul risultato prima delle stesse si riduce al 48,2%
{61,4% nel 1996) per effetto sia delle minori imposte differite in relazione alla
sostituzione dell'ILOR con I'IRAP, sia della minore incidenza defle componenti
recdituali a deducibilita fiscale differita.

La gestione finanziaria di Gruppo dell'esertizio 1997 & cos sintetizzata:

Live miliardi
1997 19496 1997-1998
A) Indebitaments tomplessivo al 1° gennajo 34508 san -769
B) Flussl monetari generati dall’attivita
dl eserdirio:
- Autafinanziamento 9.774 9.112 +562
-Variazione del capitale dreolante netta {1.388) {1.401) {13)
Totale 1.386 811 +575
€} FAussi monetar] implegati nallt’attivit
di investimento In:
- immebilizzazioni materiali 6.466 13 -906
- imenobilizzazioni immateria¥i, finanziarke
od altri movimenti {970) {1.361) {-351}
Totale 5496 .01 -515
D) Saldo flussi monetari generati dalla
gestione comente (8 - €} 2.8%0 1.800 I +1.0%0
Pagarento dividendi {1.200) {1031} (+169)
E} Riduzione (+) Incremento (-)
detl'indebi t plessi 1690 769 +921
£) Indebl to compl
al M dicembre (A - E) 32.818 34508 -1.690

| flussi monetari generati dall'attivitd d’esercizio, rappresentati dalk autofinanzia-

mento e dalla variazione del capitale circolante netto, sono stati pari a 8.386

miliardi di lire. Essi hanno consentito di coprire le necessitd derivantt dall’attivita
s e netta d'investimento (5.496 miliardi di lire) e dalla corresponsione del dividendo
 Autofinanziametto- 1996 della Capogruppo (1.200 miliardi di fire), nonché di ridurre lindebitamento
S ki complessivo di 1.690 mifiard di fire.
: ‘ Il fabbisogno derivante dallincremento del capitale circolante netto di 1.388
miliardi di lire (1.401 miliardi di lire nel 1996) & stato influenzate da eventi non
governabili correlati essenzialmente all’anticipazione dei termini di pagamento
delle imposte di rivalsa (erariali e relative addizionali) e dei contributi previdenziali,
peraltro in parte bilanciati da azioni di contenimente di altre grandezze, quali le
scorte d'esercizio. Gli investimenti in impianti sono risultati pari a 6.466 miliardi di
lire, con una diminuzione di 906 miliardi di lire rispetto al 1996 {-12,3%) che ha
interessato tutte le tipologie di impianto ed & correlata al calo dei prezzi unitart
delle forniture, alla standardizzazione dei componenti ed alla razionalizzazione
deqli interventi, mirati principalmente al soddisfacimenta delle esigenze della
clientela ed al miglioramento della qualita del servizio. )
Le restanti voci dell'attivo immobilizzato hanno generato liquidita per 970 milkardi
di lire, principalmente per I'incasso di quote dei crediti connessi ai provvedimenti
sul nucleare, nonché della rata di competenza del credito verso INPS per sgravi
contributivi pregressi al 1991,
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Lindebitamento finanziario complessivo diminuisce di 1.690 miliardi di lire.
Questa diminuzione rappresenta la differenza tra 3.119 miliardi di lire di rimborsi
di prestiti a medio e lungo termine e 1.084 miliardi di fire di nuovi finanziamenti
acquisiti e tiene conto della variazione di 345 miliardi di lire dell'indebitamento a
breve termine e delle obbligazioni in portafoglio. | nuovi finanziamenti sono stati
raccolti in prevalenza sul mercato domestico e su quello dell’eurolira,
Lindebitamento finanziario complessivo a fine esercizio & pari a 32.818 miliardi di

lire e risulta cosi composto:

Lire miliardi

al NA2199?
Obbligazioni 16.388
Finarziamenti » medio ¢ lunga termine 15.785
Indebitamento a medio & lungo termine 32173
Indebitamento netto a breve termine 88
Obbhgarioni in portafoglia 143}

Indebitamento finanziario completshro

281

CEAPAL. ]

17.902
16.306
Maos
556
256)
343508

. 1997-199%6

-1.514
A
-2.035
+232
+113
-1.690

Se si consideranc i crediti netti verso la Cassa Conguaglio e verso FINPS per sgravi
contributivi pregressi, Y'indebitamento finanziario complessivo si riduce a 25.719
miliardi di lire, come di sequito indicato:

Lire mifiardi

T a1 31.92.199%

0l 31121997

indebitamento finantiario complessive
Crediti notti connessi
¥ peavvedimenti sul nucleare

Credito netto verse Cassa Conquaglie
per partite comenti

Valore attuale del credito netto
verse INPS per sgrani contributivi pregressi
Indebitamento finanziario

32313

(1.993)

{4462

{644}
25.119%

34.508

(3.496}

4343}

{769)
15.89%

(-1.503)

(+518)

(-125)
-180

Pertanto il recupero delle suddette partite creditorie, che 0ggi gravano impropria-
mente sulla struttura finanziaria appesantendola in modo rilevante, ricondurrebbe
Findebitamento ad un livello inferiore all'ammontare dei mezzi propri (il rapporto

indebitamento finanziario su patrimonio netto risulterebbe pari a 0,8).

La situazione patrimoniale del Gruppo al 31 dicembre 1997, comparata ¢on
guella al 31 dicembre 1996, ¢ cosl sintetizzata:

L Liew eiliaen _

at 31.12.1997
Immobilizzazion; nette 19.460
Capitale drcolante netto 1328
Capitale nvestito st.rea
Fondi diversi {15,430
Fabblsogno di capitall 65358
COPERTURA
Patrimonio netio del Gruppo 32.515
Capitale e riserve di terzi 25
indebitamento finanziario complessivoe 2813
Totake 3358

21 31.12.199%

80.680
{59
50621
{15.696)
64.925

30.388

34,508

1997-1996

-1.220
+1.387
+187
{-266)

«2127

16%
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Gli aspetti chiave della struttura patrimoniale si possono cosl sintetizzare:

- un patrimonio netto del Gruppo in wescita rispetto a quello dell'esercizip
precedente {32.515 miliardi di lire, contro 30.388 miliardi di lire);

- un indebitamento finanziario complessivo di 32.818 miliardi di lire rispetto a
34.508 miliardi di lire dell'esercizio precedente; I'incidenza sul capitale investito &
pari al 40,6% contro il 42,8% dell'esercizio precedente ed il 44,5% del 1995;

- un miglioramento del rapporto tra indebitamento finanziaric complessivo e
patrimonio netto che scende a 1,0 contro 1,1 dell’esercizio precedente (0,8 in
assenza dei citati immobilizzi per crediti pregressi).

Nella pagina a fronte sono riportati i principali dati e indicatori che sintetizzano
Fandamento della gestione del Gruppo nel 1997 & nei quattro esercizi precedenti.

Patrimonio netto
tiee mBark

3251

1893 1956 197

indebitamento finanziario
complessive

st i

ko AxH

1995 9% 197
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Principali dati e indicatori

gestionali del Gruppo

1993 1994 1995 « 199 - 1997
Dati economid {Lire mikacdi)
Ricavi da vendite 30,158 EEECE] 36.203 35 841 3182
Valore aggiunto 19.495 22.834 21154 23935 23.54
Margine apenativo lorde 10,640 ' 13.655 14.200 14.573 14712
Risultato operative i 5.1 7.854 3353 8.235 629
Utile netto 1.113 2355 2226 2226 337
Dati patrimoniali ¢ finanziari (Lire miliardi}
Capitale investits 75.625 76.065 7949 80621 80.788
Fatrimonio netto 1677 14.664 25520 30.358 32515
Indebitamento finaruiario complessivo 38532 34795 35277 34508 k7B 111
Autohnanziamento i 1809 8.813 9.075 9212 8774
Investimenti in immobilirzazioni materiali 1774 B.026 1494 1312 6466
Indid economico-finanziari (%)
Margine operativo lordo su ricavi da vendite ¢ prestazioni »n3 4038 39,2 3?.5 389
Risultato operativo su ricav da vendite ¢ prestationi 191 235 3 .3 130
Creri finanziari netti su ricavi da vendite 159 9.9 9.2 68° 58
Indebitaments finanziario complessivo su capitale investito 509 45,7 445 2.8 40,6
Indebitamentp finanriario complessiva su patrimonio netto (valore assoluto) 18 14 1.4 11 1.0
Autpfinanzi su i i in immobilizzazioni materiali - 390 109.8 2 12498 1512
Risultatn operative sul capitale investito 16 10,3 106 10,2 10.8
Utile netto su Patrimonia netta 55 102 s 15 106
Cotulitenza del personale 8 fine anno 107.607 103.55¢ 97937 | 95.454 28,957
Datl ¢ indicator] gestionati dell"attivita elettrica
Energia lorda prodotta ™Wh 1775 1824 190,6 189.9 187.0
Energia venduta Twh 1984 2054 Hi6 2138 193
Conmsistengs dei clienti & fine anno 00 21.95% 18246 23.49% 0717 25.032
Client servitl pey dipendents n 264 N 29 306 I
Energia vendta per dipendents Mwh $.875 2016 2,198 2n 1507
Consuma medio annud'per diente diretto kWh 5.805 £.977 FANE FALH 7.265

“zon eschysions degli effetti positivi connessi con la riduzione def fondo oscillazioni cambi, Mincidenza ¢ del 7.6%
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Lo scenario del mercato elettrico
e le scelte strategiche e organizzative

Lo scenario del mercato elettrico risulta caratierizzato dai sequenti elementiz
- un rallentamento nella crescita dei consumi rispetto ai livelli sperimentati negli
anni precedenti mediamente superiori al 3%, che si prevede si stabilizzino nei
prossimi anni intorno al 2%,
una liberalizzazione del mercato che prevede il formarsi di un mercato libero
dell'energia costituito dai clienti che hanno un alto consumo di elettricita
(i cosiddetti “clienti eligibili*} e sono liberi di scegliere tra vari operatori i loro
fornitore di energia;
— una riduzicne potenziale della propria quota di mercato, a sequito del processo
di liberalizazione in atlo, per circa un terzo del consumo nazionale entro i 2003;
- uns calo delle tariffe elettriche sia su! mercato libero, sia su guello vincolato
dovuto agii effetti concorrenziali ed ai provvedimenti normativi emanati
dall’ Autorita.
A fronte di questo scenaric e per contrastare gli effetti riduttivi, 'ENEL ha awiato un
piana industriale basato su due finee principali di intervento: valorizzare le proprie
fisarse e diversificare le proprie attivitd. Per ta realizzazione di tali obiettivi, a partire
dal mese di gennaio 1997 si & dato atluazione al programma “unbundling”.
Il Progetto ha avute come risultato il passaggio da una configurazione organizzativa
caratterizzata da centri gerarchico-funzionali che svolgevano tutte le attivita del
processo industriale dell’ENEL su base territoriale, ad un modello dvisionale.
Tate modello & articolato per Divisioni impegnate nelle tre fasi principali del
processo produttivo (Produzione, Trasmissione e Distribuzione) e Strutture di
Servizio Tecnico-Gestionali, caratterizzate da specifiche attivita e competenze
{Gestione impianti nucleari, ingegneria e costruzioni, Immobiliare e servizi gene-
rali, Ricerca, Sistemi informatici, Senvizi di telecomunicazioni). Le Divisioni soro
poi ulteriormente articolate in Direzioni Territoriali alle quali vengono delegati
compiti e attivita che attengono al governo degli impianti e all‘interfaccia con i
client e le istituzioni bocali. La nuova struttuza risulta pidn decentrata sui territorio
essendo organizzata in 41 Direzioni Territoriali.
Questo tipo di assetto unisce il vantaggio di una maggior focalizzazione delie
aree di business e dei centri di responsabilita a quello della razionalizzazione delle
funzioni di servizio svolte dalle strutture territoriali precedentt,
Ne conseguono un maggior decentramento organizzativo, una semplificazione
dei processi e una maggiore efficienza nella ricerca di economie gestionali.
Il modefio organizzative divisionale rappresenta una scefta di fondamentale impor-
tanza per I'Azienda sia in relazione alla richiesta, proveniente dall'esterno, di realizzare
un "unbundling” contabile e gestionale (Direttiva Unione Europea 96/92), sia per
adequare I'azienda alla citata liberalizzazione del mercato deft'energia, tenendo anche
conto degli assetti che le industrie elettriche di altvi Paesi europei stanno adottando.
Gli obiettivi perseguiti attraverso questo nuovo assetto organizzativa sono
pertanto:
~ realizzazione della separazione gestionale delle attivitd di produzione, trasmis-
sione e distribuzione, fino alla formulazione di conti economici e patrimoniali
distinti per le tre Divisioni (Produzione, Trasmissione e Distribuzione);
- trasferimento afle strutture operative delle responsabilita in merito alla econo-
micita della gestione;

Il modello organizzativo dell’ENEL
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~ eliminazione di sovrapposizioni i attivita e di responsability e persegtiimento di
economie di scala.

It modello focalizza |'attenzione sul decentramento delle attivita e delle responsa-

bilitd operative, mantenendo a livello centrale (Corporate) cornpiti di indirizzo, di

controlio e di coordinamento.

Per la separazione contabile delle attivita elettriche si & in attesa delle direttive che

devono essere impartite dall’Autorita, come previsto dalla Legge n. 481/1995 e
ribadito nel “decreto di concessione” del dicembre 1995. Al riguardo & da
evidenziare che, a decorrere dal t° gennaio 1998, in coerenza con fa nuova strut-
tura organizzativa, la Capogruppo ha realizzato un “sistema contabile divisiona-
lizzato” che assicura alle singole Divisioni e Strutture di Servizio la necessaria
autonomia amministrativa a supporto delle funzioni operative.

Produzione

La missione della Divisione Produzione & quella di rendere disponibile la potenza e

la produzione di energia elettrica al minimo costo e nel rispetio di parametri di

servizio definiti.

In particolare la Divisione Produzione:

- rende disponibile, ai prezzi concordati, la potenza contrattualmente definita,
nonché i servizi di regolazione del sistema elettrico; .

~ ottimizza i costi variabili di esercizio degli impianti, in primo luogo puntando alla
minimizzazione dei consumi specifici di combustibile e del costo dello stesso;

- stipula i contratti di cessione dell’energia e dei servizi connessi con fa Divisione
Trasmissione;

- propone e programma gli interventi di competenza per il raggiungimento degli
obiettivi di Divisione.

La Divisione Produzione & organizzata in undici FunzionifFiliere di sede centrale ed

in dicianngve Direzioni Produzione territoriali che sovrintendono alla gestione det

processo produttivo,

Le Unitd operative (Centrali e Nuclei) sono inserite nelle Direzioni Produzione che

si avwvalgono - per le attivitd di servizio, indirizzo e controllo - delle funzioni di

staff direzionali.
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Bilancio energia

Lenergia elettrica richiesta nel 1997 sulla rete ENEL ¢ stata di 236.321 milioni di
kwh (circa '87% delia richiesta nazionale), con un aumento del 2,8% rispetto al
1996 come di seguito dettagliate:

milioni di kWh

Produzione lorda 187.031 189.916 -2.585 -1,5%
Idroelettrica 34.086 35.236 -1.150 -13%
Termoelettrica 149.024 150910 -1.886 1.2%
Geotermoelettrica 3505 1762 +143 +1.8%
Eclica e fotovoltaica 16 8 +8 +100.0%
Consumi dei servizi ausiliari +9.830 -10.041 =211 -2,1%
Produzione netta 171.201 179.875 2674 -1.5%
Idroelettrica 33.595 3473 -1.128 3.1%
Termoelettrica 135919 141611 -1.692 -1i%
Geotermoelettrica 1672 3533 +139 +3,9%
Eolica e fotovohtaica 15 L} +7 +87.5%
Da fornitori nazionali 36.640 8.405 +8.235 +29,0%
Acquisti 16623 18616 +8.007 +43,0%
Titoli diversi 10,017 9759 +228 +2,1%
Da torniterl esteri 39,827 38.149 +1.678 4%
Acquisti 28698 31147 +1.551 +4,1%
Titol diversi 1129 1.002 +127 +12,7%
tMMESSO IN RETE -253.668 246429 +7.2319 +29%
Energia destinata ai pompaggi -6.647 -6.780 -133 -3,0%
Cessioni a clienti nazionali 10445 -9.451 +9354 +10,5%
Cessioni a clienti esteri -99% 750 +235 +30,9%
Salda cession] 140 446 +294 +55,9%
RICHIESTA . 236.311 229.884 +6.437 +2.5%
Consumi propri -514 -604 +10 +1,1%
Perdite di rete -15.704 -15.072 +632 +A,2%
in % deliimmesso in rete 6.2% 61% :

in % della richiesta 6,6% 6.6%

Saldo cessioni -740 448 +254 +65.4%
VENDITE A CLIENTI NAZIONALI 19.263 113,762 +5.501 +2,6%

Nonostante il buon andamento della domanda, fa produzione netta dell'ENEL ha
subito una flessione dell’1,5%, passando dai 179.875 milioni di kWh del 1596 ai
177.201 milioni di kWh del 1997. Questa diminuzione & da mettere in relazione
al notevole incremento (+43%) dell'energia acquistata obbligatoriamente da terzi
nazionali, che & passata dai 18.616 milioni di kWh del 1996 ai 26.623 milioni di
kWh del 1997, Si tratta, in prevalenza, di energia elettrica prodotta da fonti
rinnovabili o assimilate, incentivata ai sensi del Provwedimento CIP n. 6/1592 e
successivi aggiornamenti. .

Complessivamente F'energia incentivata prodotta da Terzi (21,1 miliardi di kWh,
+59% rispetto al 1996) e dall'ENEL (5,8 miliardi di kwh, +45% rispetto al 1996}
& risultata pari a 26,9 miliardi di kWh {+43% rispetto al 1936).

Pid contenuto & stato I'incremento degli acquisti da fornitori esteri (+4,2%),
dovuto in gran parte a partite acquistate sul mercato spot, particolarmente
convenienti sul piano economico.

La massima richiesta di potenza sulla rete ENEL si & verificata alle ore 17 del 16
dicembre 1597 ed & stata pari a 41,706 MW, con un aumento del 6,3% rispetto
al 1996 (39.247 MW).



Camera dei Deputati — 246 — Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA —

Il consumo di combustibili
Nella tabella sequente ¢ riportata la suddivisione delta produzione termoelettrica
per tipo di combustibife impiegato.

Produzione lorda di energia ebettrica (mifioni di kvh}

W e LA
Carbone 201 13.6% 21643 14,4%
Giio comibustibile 97.9% 65.7% 101.957 67.6%
Gas naturale 30.764 0.7% 19 18.0%
Altri combustil 130 - s -
Totale 149.024 100,0% 150.910 100,0%

La produzione da carbone & diminuita del 6,8 % rispetio al 1996 e la sua ind-
denza su! totale della produzione termoelettrica & scesa al 13,6% {14,4% nel
1998). Nel 1997 sono state consumati circa 7 milioni di tonnellate d: carbone.
Anche la produzione da ofio combustibile & diminuita (-3,8%), confermando una
tendenza in atto dal 1995, Il contributo di questo combustibile al totale defla -
produzione termoeletirica & stato del 65,7% (67,6% nel 1996} e il consumo
totale & stato pari a 21,2 milioni di tonnellate.

£ invece aumentata sensibilmente (+13,1%) 1a produzione da gas naturale; la sua
incidenza sul totale della produzione termoeleitrica & passata dal 18,0% del
1986 al 20,7%. Le quantita di gas naturale impiegate nef 1997 sono state pari a
7.686 milioni di m>.

Gli impianti entrati in servizio

Nel 1997 la potenza efficiente lorda degli impianti di generazione ha avuto un
incremento complessivo di 1.151 MW, di cui 1.005 MW in impianti termoeletirici
tradizionali, 47 MW in impianti geotermoelettrici, 90 MW in impianti idroelettrici
e 8 MW in impianti eolici e fotovoltaici.

Gl impianti termoelettrici entrati in servizio sono:

- la 3* sezione a vapore da 660 MW della centrale di Montalto di Castro;

~ il 2° modulo della centrale a ciclo combinato di Trino Leri, costituito da 2
sezioni turbogas da 120,5 MW ciascuna e da una sezione a vapore da 104
MW, per complessivi 345 MW,

Per quante riguarda gli impianti geotermoeletizici sono entrate in servizio:

- 2 sezioni, da 16 MW ciascuna, nella centrale di Monteverdi;

- 1 sezione da 16 MW nella centrale di Carboli.

| nuovi impianti idroelettrici entrati in servizio sono:

~ 1 gruppo da 46 MW nella centrale di Palazzo 0);

- 3 grupgi, per complessivi 12 MW, nella centrale di Cordenons.

£ etatn anche completatn I'ammadernamenta dal arunns 3 dalla centrale di Riva

del Garda, che ha comportato un incremento di potenza di 58 MW,

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI
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Consistenza degli impianti di generazione

La potenza efficiente netta degli impianti dell’ENEL al 31 dicembre 1997 era pari
a 56.236 MW, con un aumento di 1.130 MW (1.151 MW lordi) rispetto al 1996.
Nella seguente tabella & mostrata la suddivisione della potenza efficiente netia
complessiva tra i vari tipt di impianto.

Potenza efficiente netta (MW)
- Al TALYNST - el 3112199

\droelettrici 16.478 16.379
Termowletirici _ 39212 38.234
Geotermoelettrici 529 485
Eolici & fotovoltaici 17 B
Totale $6.236 35.106

Impianti in costruzione

Net 1998 & prevista l'entrata in servizio della 47 sezione policombustibile da 660 MW
della centrale termoelettrica di Montalto di Castro. Sono anche previsti | completa-
menti degli interventi di adeguamento ambientale di alcune sezioni termoelettriche
delle centeali di Turbigo Levante, Fusing, ta Casella, Torrevaldaliga, Torrevaldaliga
Sud, Fiume Santo, Sulcis, Brindisi Sud, Rossano Calabro e Termini Imerese.

Per quanto riguarda gli impianii idroelettrici nel 1998 & prevista |'entrata in
servizio del gruppo Pelton della centrale di S. Giacomo al Vomano (271 MW) e
dei gruppi 3, 4, 5 e 6 della centrale di Trezzo sull'Adda {7 MW).

Trasmissione

La missione della Divisione Trasmissione & quella i garantire un servizio eccel-

lente in termini di sicurezza e affidabilith del sistema elettrico nel suo complesso

minimizzando i relativi costi.

L'evoluzione dell‘ordinamento del sistema elettrico a livello nazionale ed eurcpeo,

per quanto cancerne gli aspetti di impatto pitt diretto sulla Divisione Trasmissione,

determina:

- la progressiva crescita dellincidenza della preduzione di terzi nazionali all'in-
terno del mercato vincolato (anche con I'attivazione in prospettiva di aste
competitive per 1a nuova apacita);

- la necessita di rendere accessibile il sistema di trasmissione ed alcuni servizi ai
produtiori che intendono fornire energia a "chient eligibiti* del mercato libero.

In questo contesto Pattivita della Divisione Trasmissione & queila di:

- esequire il dispacciamento defl’energia nel rispetto di regole definite e traspa-
rents, in una logica di minimizzazione del costo complessivo di produzione del
mercato vincolato;

- rendere disponibile la rete i trasporto e di trasformazione sia al mercato vinco-
lato che ai clienti eligibili™ del mercato libero, garantende i necessari sviluppi
qualitativi e quantitativi de! servizio e assicurando comunque I'erogazione dello
stesso con carattere di sicurezza, affidabilita e continuita nel breve, medio e
lungo periodo. '

A questo proposito la Divisione Trasrnissione:

- propone e programma gli interventi necessari a garantire la minimizzaziong
dell'impatto ambientale della rete di trasmissione, I'ottimizzazione degli investi-
menti in impianti, la riduzione dei costi di esercizio, sempre assicurando un
adeguato livello di servizio;

- stipula i contratti per I'acquisto dalla Divisione Produzione e la vendita alla
Divisione Distribuzione (e ad altri soggetti in funzione dell'evoluzione della
normativa) dell'energia elettrica e dei servizi connessi.

La Divisione Trasmissione si articola in staff centrali e, territorialmente, su un

Centro Nazionale di Controlfo e otto Direzioni di Trasmissione con autonomia

gestionale.
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Consistenza degli impianti di trasmissione
La consistenza degli impianti di trasmissione al 31 dicembre 1997 per tensione ¢i
esercizio & cosi dettagliata:

Stazioni n 225 Linee 21742 km-
Teasformatoni " 551 Terne 25.079 -
Stalli * 3138 Fbre ottiche 1406 .

Nel 1997 sono entrati in servizio 64 km di linee (di cui 27 km a 380 kV) e stazioni
di trasformazione a 380 kV e 220 kV (nuove o potenziate) per un incremento di
potenza di trasformazione pari, rispettivamente, a 2.000 MVA e 625 MVA.

Entro il 1998 verranno completati gli elettrodotti a 380 kV S. Fiorano-Gorlago,
Matera-5. Sofia, Galatina-Taranto Nord, Chiaramonte Gulfi-ISAB Melili,
Rumianca-Sarroch e Rumianca-Selargius per complessivi 531 km.

Distribuzione

La gia citata evoluzione in corso nell'ordinamento del sisterna elettrico presenta i

seguenti aspetti di impatto pil diretto sulla Divisione Distribuzione:

- un'imporianza crescente del livello di servizio fornito al cliente in funzione
anche della possibilitd per i “clienti eligibili” di approwvigionarsi da terai;

- un'enfasi sempre maggiore sui miglioramenti di efficienza,

In questo contesto la missione della Divisione Distribuzione & quella di fornire un

servizio ecceilente, nel rispetto della “Carta dei Servizi” e degli obiettivi di

“Customer Retention®, a costi competitivi con i migliori riferimenti internazionali.

A questo proposito, la Divisione Distribuzione;

~ prapone e programma gli interventi di competenza per il raggiungimento degli
obietivi di Divisione (ottimizzazione investimenti, riduzione costi di gestione,
miglioramento della qualitd del servizio, arientamento costante alla soddisfa-
zione del cliente);

- stipufa i contratti di acquiste dell'energia elettrica e dei servizi connessi dalla
Divisione Trasmissione. ‘

La Divisione Distribuzione & strutturata in alcune funzioni di staff e in 14 Direzioni

Distribuzione articolate in Zone, che garantiscono una presenza capillare su tutto

il territorio in quanto direttamente impegnate nell’erogazione de! servizio in

media e hassa tensione.

Consistenza degli impianti di distribuzione
La consistenza degli impianti di distribuzione al 31 dicembre 1997 & cosi rappre-

sentata:

Potenza di
trasformatione

LR e 7 T Y My~ T

Implantl  Linee ad aha tensione (40 - 220 kV) 32158 . .
primar e pimade . 1174 83.308
Impianti  Linee in meda tensions {1 - 30KV) 121858 . .
secondart i, i1 bacca tensione 685,024 . .

Cabine secondarie . - 324128 62.169

Per quanto riguarda i nuovi impianti, nel 1997 sono stati realizzati 726 km di linee -
ad alta tensione (40 - 220 kV), 215 cabine primarie per una potenza complessiva
di 3.325 MVA, 10.220 km di linee in media tensione, 21,189 km di linee in bassa
tersione e 17.021 cabine secondarie per una potenza complessiva di 1.644 MVA,
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Le vendite di energia elettrica e lo sviluppo dei dlienti

L'energia elettrica venduta dal’'ENEL nel 1997 & stata pari a 219.263 milioni di
kWh, con un incremento del 2,6% rispetto al 1996. Questo risultato riflette la
ripresa dell'aconomia italiana e in particolare I'andzmento della produzione indu-
striale the, dopo una flessione nel primo trimestre, ha recuperato sensibilmente
facendo registrare nel complesso defl’anno una variazione positiva del 2,1%.

Il ritmo di sviluppo delle vendite, dopo un buon awio allinizio dell’anno, ha
subito un rallentamento nel corso del primo semestre (+0,6%) per poi accelerare
nei mesi seguenti, raggiungendo il valore di 4,8% nel secondo semestre.

Nelfa sequente tabella sono riportati i valori dell'energia venduta dall’ENEL nel
1997 alte diverse categorie di dienti, confrontati con i dati del 1996.

Energia venduta {milioni di kWh)

Clientels diretta:

Hluminazione pubblica 4524 4317 +34%
Usi domestici;

~linoa 3 kw 46511 46.180 +0.7%
- oltre 3 kW 3.010 2.941 +21.3%
Totale wsi domestici 43.521 LERFY +.8%
Usi in locali @ luoghi diversi dalle abitazioni:

-lino a 30 kw 8503 27.946 +2,0%
- da 30 3 500 kw 41551 40.687 +H6%
< gltre 500 kW 81.044 77.885 +4,1%
Totale usi n kocali ¢ luoghi diversi dalle abitazioni 152.098 146 498 +38%
Feriovie dello Stato (per razione) 4.9 4,891 2,1%
Totale clientela diretta (A} 210934 04318 +3,0%
Rivenditorl naziomall {8) R 8.158 M3 -5 A4%
TOTALE CLIENTELA NAZIONALE (A + B} 219.092 213.601 +2,6%
Forniture ali"estero (C) m 161 +54%
TOTALE (& + 8 + ) 219.263 R +16%

Le vendite per usi domestici, con un aumento dello 0,8%, confermano il conteni-
mento dei ritmi di crescita ormai in atto da alcuni anni, in presenza di una strut-
tura tariffaria progressiva che penalizza i consumi piu elevati e quindi diffusione
delle applicazioni elettrodomestiche.

Le vendite per gli usi non domestici hanno avuto nel 1997 un incremento
complessivo def 3,8%; in particolare, mentre il comparto fino a 30 kW ha fatto
registrare un pidl contenuto fitmo di crescita, in linea con guello degl ultimi anni
(+2,0%), gli incrementi delle forniture da 30 a 500 kW (+4,6%) e di quelle oltre
500 kW (+4,1%) sono stati in sintonia con la ripresa produttiva.
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Le vendite per settore di utilizzazione sono cosi rappresentate;

milioni di kwh

Industria .

Siderurgiche 13820 13.518 +302 +2.2%
Metalli non femosi 5398 5424 -26 0.5%
Chimiche e 3fini 10.210 10.198 +12 +0,1%
Materiali da costruzione & vetro 11.400 11.086 +314 +1,8%
Cana & canotemica 541 5.246 +165 «3.1%
Alimentari 8599 B.563 +116 +1,6%
Meccaniche 165.025 15.110 +915 +6,1%
Mezzt €i trasperto 3598 3332 +265 +8,0%
Gomma e materie plastiche 7.806 1270 +536 +7.4%
Tessili, abbigliamenta & Calzature 10176 9.655 +521 +5,4%
Legno e mobilio 3413 3.233 +180 «5,6%
Costruzion 8% 965 -69 TI%
Energia € acqua 674 6458 +2%6 -40%
Altre industrie 635 648 +47 ~7.1%
Totafe industria 104.261 100.706 +3.555 +3.5%
Terziarie

Trasporti 1440 7.453 13 0.1%
Comunicazioni 2.261 2,188 +73 +3,3%
Commercio 11.5% 10998 +598 +54%
Alberghi @ pubblci esercizi 6.893 £.566 «317 +5,0%
Credito e assicurazioni 1.953 1.811 A2 +2.2%
Altei servizi vendibili 7.851 1.590 +261 +3,4%
Servizi non vendibili 11.505 11.034 +47 +4,3%
Totale terziario 49.499 42740 +1.759 CeNT%
Agricoltura 4.195 1.865 +230 +5,8%
si domestici e servizi generali edifici 52,979 52477 +502 +1,0%
TOTALE CLIENTELA DIRETTA 210934 204883 +6.046 +3,0%

Nel comparto industriale la ripresa produttiva ha determinato un incremento dei
prelievi del 3,5% che recupera la flessione registrata nel 1996 {-1,0%). L'aumento
riguarda quasi tutti i settori e raggiunge i livelti pia elevati in quello dei mezzi di
trasporto (+8,0%), della gomma e materie plastiche {+7,4%), meccanico
" (+6,1%), tessile, abbigliamento e calzature (+5,4%), energia ed acqua {+4,0%).
Alcuni settori che nel 1996 avevano registrato una flessione dei prelievi mostrano
un sensibile recupero: 13 siderurgia presenta la variazione pil consistente
passatida dal -5,8% del 1996 al +2,2% dal 1997: segucnc i legne omebilie, dz - —--
-1,7% a +5,6%, ed i materiali da costruzione e vetro, da -0,9% a +2,8%. La
chimica appare stazionaria {(+0,1%), i metalli non ferrosi presentano una ridu-
zione dei prelievi (-0,5%), mentre continua Ya ¢risi delle costruzioni (-7.7% nel
1996 e -7.2% nel 1597). | settori della carta e cartotecnica (+3,1%) e quello
alimentare {+1,6%} consolidano la loro crescita.
Nel terziario I'aumento delie vendite (+3,7%) & inferiore a quello registrato nel
1996 (+4,3%). | comparti piu dinamici sono stati il commercio (+5,4%) e gli
alberghi e pubblici esercizi (+5,0%), mentre le comunicazioni {+3,3%) registrano
una variazione pill contenuta.
il settore dell'agricoltura ha fatto registrare 'aumento dei prefievi pii consistente
degli ultimi anni (+5,8%).
1a tabella di sequito esposta riporta la consistenza al 31 dicembre 1997 delle
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diverse categorie di clienti confrontata con quella a fine 1996. Alla fine del 1997
clienti serviti dall’'ENEL ammontavano a 29.032.851, con un aumento rispetto al
1996 di 305.835 unita, pari al'1,1%.

n. chenti

Myminazione pubblics 125.188 121,233 +3.955 +33%
Usi domestici:

- ing & 3 kW resident 18.149.387 18.023.460 +125.927 +0,7%
- fino a 3 kW non residenti 3.224.245 114045 +100.100 +2,7%
Totale ino & 3 kW nan.eal 21.747.605 +226.027 +1.0%
- oltre 3 kW 690.184 679544 +10.640 +1,6%
Totale usi domestici 11663816 71411149 +236.667 +1,1%

Usi in locali & huoghi diversi

dalle abitazioni:

- i 2 30 kw 6.034.814 5.976.785 +58.089 +«1.0%
- da oltre 30 a 500 kW 199.574 192.7120 +6.854 +16%
- ofire 500 kW 9.255 8984 +N +3,0%
Tatale usi in locali e duoghi

diversi dalle abitazioni 6.243.703 6.178.489 +65.214 +L1%
Rivenditari nazionali 144 145 -1 0.7%
Totale 29.032.851 28.721.018 +305.835 +1,1%

i clienti industriali e commerciali registrano un aumento di consistenza
{+1,1%) superiore a quello dell’anno precedente (+0,7%). in particolare si
conferma la maggiore dinamica dei clienti con potenza fra 30 e 500 kW

- (+3,6%) e di quelli con potenza di ofire 500 kW (+3,0%). Anche i clienti di
piccole dimensioni accelerano il ritmo di crescita (+1,0% nel 1997 rispetto a
+0,6% nel 1996).

Con riferimento alle classi di potenza impegnata, le forniture domestiche risul-
1ang cosi ripartite:

8l 3TALIN9Y - 2131121996 19971996
Forniture fino 3 3 kW
- Residenti
1.5 kw 69821 31% 761,519 4% 4.3%
Ikw 12451166  77.0% 17.261.941 17.0% +1,1%
Totale 18149387 €0.1% 18.023.460 20.4% +0,7%
- Non residenti
1.5 kw no41z 31% N5613 1,2% 471%
kW 3113.833] 13.48% 3.008472 13.4% +3,5%
Totaie 1BM4245] -169% 3.724.145 16.6% +2,7%
Totale fino a 3 kW 21.973.632| 91.0% 21.747.605 7,0% +1.0%
Fomiture oltre 3 kW,
- 4.5 kW 160.080 0.7% 167.983 0.7% “+T%
-6 kwW 450,943 10% 443,067 0% «4 0%
- pltre 6 kW 69.161 0.3% 68.454 0.3% «1,0%
Totale oltre 3 kW §90.184 3,0% ET9.544 3.0% +1,6%
TOTALE 228638161 100.0% 21AZ7.14% 100.0 % +1,1%



Camera dei Deputati — 252 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nella tabella seguente sono riportati i dati sintetici relativi ai dlienti e afl’'energia
venduta nel 1997, confrontati con gli analoghi dati del 1996, suddivisi per regioni

e per aree geografiche,
Energia venduta®
n. clienti milioni di kWh  vanatione
3 .10199)

Piemonte 2.352.408 +13508  +06% 18.952.0 +14%
Valle d'Aosta 111.743 -174 -0.2% 8007 +10,0%
Liguria 1.181.234 +1.264  +0,1% 5.290,3 +0.4%
Lombardia 4.176.242 +53590 +1,3% 44.725,5 +3,0%
Trentino Alto Adige 275.52 HNT  +15% 3.283.3 «4,4%
Veneto 2193672 430971 +1.4% 20.585.3 +1.7%
Friuti Venezia Giuha 531.301 +5910  +1.1% 64689 8%
Emilia Romagra 2.148.756 +30.371 +1,4% 115840 +3,1%
Halia settentrionals 12.970.882 +139.957 +1,1% 11.100.0 +2,9%
Toscana 2.081.644 +4.179  +1.2% 15.081.8 +4,3%
Marche 172228 +8382 +11% 49228 +2,6%
Umbria 406.185 +4.736 +1.1% 4.909,0 +1,5%
Lazio 2.195.051 +17.069 +0,8% 15.878.3 +0.8%
ftafia centrale 5,455,108 +54.382  +1.0% £0.791.9 +2,5%
Abruzzo 139.205 +11,095  +1.5% 5.006.5 +3.7%
Molise 196359 «1418 +0.7% 1.060,8 +5.8%
Campania 2.508.486 +22.889 +0.9% 13,3352 +2. 2%
Pughia 1.088.9%4 +27840  +14% 93223 +2.8%
Basilicata 329905 146 «04% 1.915.8 +5,3%
Calatwia £.940 456 +9.291 +0.8% 42538 +1,8%
Italia meridionale 7.001.405 +13.979  +1,1% 34,8844 +28%
Sicilia 2. 718,606 «24928 +0,9% 12.3338 +1,9%
Sardegna 884.850 +12.589 +1,4% 8.591.0 +0,5%
Halia insulare 3.603.456 +31.517 411% 209248 +1,3%
TOTALE 29.032.851 +303.835 +1.0% 1143011 +3,7%

(7] escluse Te forniture alle .5 e alVestero

I rapporti con i clienti e |a qualita del servizio-

Nel corso del 1997 Fattivita della Distribuzione si & ulteriorenente concentrata sul
miglioramento della qualita del servizic e si sono ingltre concretizzate alcune
iniziative finalizzate al miglioramento del rapporto con [z clientela.

Dal punto di vista tecnico, grazie agfi interventi di automazione e manuten-
zione eiieiivaii sugii inpianiis € ai piovwedimenii Oi caraiicie oigamzzativo
adottati, si sono ottenuti Ulteriori miglioramenti della qualita della fornitura
rispetto al 1996.

In particolare, sia in media sia in bassa tensiane, il numero medio delle interru-
zioni accidentali per diente & diminuito di circa il 5% e la durata media totale
delle interruzioni per cliente & diminuita di circa il 15%.

Nell'ottica di miglioramento del rapporto con il cliente, net 1997 sono state realiz-
zate due iniziative di grande rilievo e fortemente innovative: it servizio Contowatt
e la Nuova Bolletta.

Contowatt & il nuovo servizio per it pagamento delle bollette tramite conto
corrente bancario o postale ed & studiato in modo da eliminare ogni inconve-
niente e rendere trasparenti i rapporti con la clientela. La personalizzazione del
rapporto ENEL-cliente, su cui i incentra questo servizio, garantisce infatti dai
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rischi di distacco della fornitura in caso di errori o di ritardi neflo scambio di infor-
mazioni tra banche ed ENEL,
Con la Nuova Bolletta, ENEL ha voluto creare uno strumento di comunicaziong
aziendale che meglio risponda alle esigenze del dliente. Si tratta di- una bolletta
estremamente sempiificata, chiara nel linguaggio e nei contenuti.
Per la sva messa a punto & stato condotto uno studio multidisciplinare che ha
permesso di adottare le scelte pit adeguate sul piano dei contenuti e su quelio
linguistico e grafico. La holletta & costruita in modo " personalizzato”, con infor-
mazioni modulari che tengono conto del contenuto e del comportamento del
cliente. La stampa delle bollette nel nuovo formato sara awviata progressivamente
a partire dai clienti con forniture per usi domestici ed entro il mese di ottobre
1998 sard estesa a twtti i clienti dell'ENEL.
Inoltre & stata analizzata la possibilita di offrire servizi aggiuntivi alla grande e
media clientela, definendo un catalogo di 70 servizi riguardanti attivita formative,
attivitd di consulenza tecnico-commerciale e attivitd di ingegreria generale o
specialistica. In vista dell’'offerta sistematica di tali servizi, sono state effettuate
alcune offerte sperimentali per soddisfare specifiche richieste di clienti e saggiare
le reazioni del mevcato.
Lintroduzione della Carta de! Servizio Elettrica, avwwenuta nef gennaio 1996, ha
consentito aitresi di predisporre un riferimento importante per il consumatore in
quante gli standard indicati in questa Carta possiedono caratteristiche di chia-
rezza e misurabilita diretta.
It sisterna di monitoraggio di tali standard ha permesso di verificare che, nel 1997,
quelii legati alie relazioni con it cliente sono stati rispettati nel 99,51% dei casi.
Per gli standard piG impegnativi (il cui mancato rispetto pud comportare un
indennizzo a favore del dliente interessato) tale valore sale at 99,66%.
Dal gennaio 1997 & stato impostato un pit puntuale sistema di monitoraggio
degli standard indicati nefla Carta, denominato “tabella eventi”, che permette di
. verificare i vari aspetti della “qualitd erogata” (in particolare sul piano dei process
relazionali}, in modo da-individuare ed intervenire su quei progessi 1ecnici e
commerciali che richiedessero azioni di miglioramento.
Per effetto delle azioni messe in campo, il rispetto degli standard della Carta de!
Servizio Elettrico nel 1997 & migliorato, rispetto all'anno precedente, di oltre 1,5
punti.

Gestione impianti nucleari -

La Struttura Gestione impianti nucleari & responsabile delle attivita per la dismis-
sione degli impianti nucleari nonché della definizione e attuazione della strategia
dell’EMEL relativamente alla chiusura del ciclo del combustibile.

La missione della Struttura prevede anche la realizzazione all'estero di attivita per
conto terzi nel campo del nucleare. .

La progettazione e la realizzazione del decommissioning, che costituisce la pringi-
pale attivita della Struttura, comprende in particolare le attivitd per la messa in
"custodia protettiva passiva” degli impianti, fo smaltimento del combustibile
irraggiato, la rimozione e il condizionamento dei rifiuti radioattivi.

Il know how specialistico acquisito dalld Struttura nel decommissioning consente
aII'ENEL di proporsi come fornitore di consulenza e servizi ai Paesi esteri, anche in
collaborazione con partner italiani e stranieri.

Ingegneria e costruzioni

La Struttura Ingegneria e costruzioni ha la missione di fornire servizi di ingegneria
e realizzazione di impianti "chiavi in mano®, sia nel’ambito del Gruppo, sia sul
mercato esterno, con una precisa responsabilizzazione su tempi e costi nei
confronti del committente ed un progressivo allineamento a parametri di
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mercato. La strutiura sta quindi assumendo un ruolo di operatore indipendente
per 1a commergializzazione del know how aziendale. '
Nel'ambito dei nuovi obiettivi la Struttura intende dedicare un impegno
crescente all'acquisizione di un sempre maggior numero di contratti refativi alla
costruzione di impianti per conto terz all'estero.

Nell'ottica di diversificazione delle attivits della Struttura, trova collocazione I'ingresso
nel mercato dell'approwigionamento idrico e trattamento delle acque, che include il
convogliamento e la distribuzione, un mercata interessante se si considera che, in
kalia, il 40% dell’acqua prelevata dalle sorgenti va perduto durante il trasferimento.
La Struttura affronta questo nuovo settore con vaste esperienze maturate grazie
alla plusiennale attivita nel trattamento e net convogliamento delle acque utiliz-
2ate nel processo di produzione di energia elettrica oltre che nella costruzione di
numerose e importanti dighe. '

Immobiliare e Servizi generali

Alla Struttura Immobiliare e Servizi generali e alla societa controflata SEI-
ELETTRIMMOBILIARE sono affidati l'incarico della gestione dell'intero patrimonio
civile dell'ENEL, i servizi generzli necessari al funzionamento degli immobili, una
pane rilevante della logistica industriale, la gestione e la terziarizzazione dell'au-
toparco commerciate, nonché la gestione dei servizi di ristorazione attraverso
mense e Convenzioni.

La gestione del patrimonio comprende la valorizzazione o I'alienazicne degli
immobili non pid utilizzati per attivitd strumentali al Gruppo, la costruzione dei
nuovi edifici, gli interventi di manutenziane, la gestione delle focazioni, 'ottimiz-
zazione dell'utifizzo deqli spazi destinati ad uffici con conseguenti drastiche ridu-
zioni dei costi delle locazioni da terzi. .
Il patrimonio immabiliare civile di proprieta vale oggi circa 6.000 miliardi di lire.

La struttura & inoltre impegnata nellidentificazione di “global contractors™ per la
gestione di tutte le incombenze connesse col funzionaments degl: immobili utiliz-
zati dal Gruppo ENEL, a! fine di conseguire significativi risultati in termini di ridu-
ziona dei costi di gestione e di miglioramento del servizio offerto,

Ricerca
Per quanto riguarda le attivita di ricerca, I'ENEL ha convogliato in una nuova
struttura tutte le iniziative per lo svituppo di soluzioni innovative che contribui-
scano alla competitivitd aziendale, sia nei settorni tradizionali dell'industria elet-
trica, sia in quelli, a rilevante contenuto tecnologico, che possano supportare
iniziative di diversificazione del Gruppo.
| settori delle attivitd di interesse della Struttura Ricerca riguardane principalmente
I'automazione, i sistemi e le apparecchiature elettriche, le fonti rinnavabili,
I'idraulica e le opere idrauliche, la combustione pulita e gli impianti termoelettrici,
N . i matariali I"ambiente o # wrritcric, gl usi finali dell'energis, i tratiameniv eia -
valorizazione dei residui, .
ta nuova struttura organizzativa & impostata su sei “Poli di Ricerca” operanti in
specifici campi di attivita. .
Nel 1997 le attivita di ricerca dell’ENEL sono state integrate con quelle svolte dalle
societa controllate CISE, incorporata nell’'ENEL nel 1998, CESY, che ha mantenuto
il suo ruclo di lahoraterio di prova e di certificazione degli impianti e
CONPHOEBUS, operanta nel campo delle’energie rinnovabili.
In questo contesto la Ricerca ENEL ha sviluppato un ponafoglio attivitd anicolato
in progetti strategici, finalizzat essenzialmente a promucvere Finnovazione nel
medio-lungo termine, e in progetti commissionati dai dlienti interni al Gruppo,
aventi ricadute nel breve e medio termine, Esiste anche un'offerta di interventi
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specialistici a contenuto innovativo, possibili grazie alla specializzazione acquisita
nei vari settori di attivita.

La spesa per le aftivitd di ricerca svolte nel 1997 dalle Societa del Gruppo ENEL
ammonta a circa 410 miliardi di lire; sono inoltre stati realizzati investimenti in
impianti, prototipi ed attrezzature per circa 30 miliardi di fire.

Anche per il 1997 # stata posta una particolare attenzione alla possibilita di otte-
nere finanziamenti per la ricerca dall’'Unione Europea e dagli organismi pubblici
nazionali. In particolare, da questi ultimi sono stati ottenuti contributi a fondo
perduto ¢ a tasso agevolato per circa 10 miliardi di fire.

Sistemi Informatici

La Struttura Sistemi Informatici & responsabile delle attivitd di informatica gestio-
nale delVENEL; in tale ambito fornisce afle unitd del Gruppo, i tradizionali servizi
di supporto ai processi operativi: dalla gestione delle attivita tecniche alla fattura-
zione, dala gestione del personale ai processi di amministrazione e controllo.
Rientra nella missione della Struttura Sistemi Informatici mettere a disposizione g
strumenti idonei a suppartare la riorganizzazione dei processi e lindividuazione di
nuovi business assicurando 13 coerenza delle soluzioni prescelte e indirizzando
{'offerta sia all'interna siz all'esterno dell’ENEL.

Tra gli obiettivi prioritart della struttura sono il recupero di efficienza e la riduzione
dei costi unitari per i servizi erogati alle altre unitd delFENEL nonché |‘allineamento
delfle tecnologie informatiche del Gruppo ai pin elevali standard di mercato.

Servizi di Telecomunicazioni

La Struttura Servizi di Telecomunicazioni ha Fobiettivo di fornize, a costi progressi-
vamente allineati a parametri di mercato, servizi di telecomunicazione ai clienti
interni ENEL. Ingltre, si propone di sviluppare opportunita di business sul mercato
esterno anche attraverso accordi ed alleanze con altri operatori.

Le principali attivits svolte per i clienti interni ENEL consistono nella pianificazione,
progettazione e realizzazione della rete {fissa e mobile), nonché nella conduzione
della rete stessa e nella manutenzione degli impianti, in un‘ottica di ottimizza-
zione dell'impiego delle risorse,

La struttura & responsabile di tutti gli impianti di telecomunicazioni del Gruppo
(630 stazioni radio per la telefonia mobile, 900 centrali di commutazione per la
telefonia fissa, 480 nodi per la trasmissione dati), nonché delle attivita di business
planning, marketing e progettazione della rete in una prospettiva di sviluppo di
servizi sul mercato esterno. Tra gli obiettivi prioritari della Struttura Servizi di
Telecomunicazioni vi & fa costituzione di una rete a fibra ottica: il progetto
“ENET* che prevede la messa in opera, entro Ja metd de! 1999, di oitre 12.000
km di fibre per collegare le 110 pili grandi citta italiane.

Al fine di competere sul mercato delle telecomunicazioni come operatore globale
e di valorizzare gli asset e le competenze aziendali, nel novembre 1597 & stata
costituita WIND TELECOMUNICAZION! S.p.a., una joint-venture con Deutsche
Telekom e France Télécom, in cui 'ENEL detiene il 51% delle azioni mentre la
parte restante & divisa pariteticamente tra gli altri due partner. '
A conferma della validita del proprio progetto industriale la societa ha prima otte-
nuto ia licenza per l'installaziene di una rete di telecomunicazione fissa e successi-
vamente si & aggiudicata la gara per 1a designazione del terzo gestore italiano di
telefonia mobile. :
Il nuovo operatore si rivolgerd alla clientela residenziale e business, e in partico-
fare alle piccole e medie imprese che diventeranno interlocutori privilegiati per lo
sviluppo di servizi avanzati. | clienti di WIND potranno usufruire anche dei servizi
internazionali di telefonia e trasmissione dati offerti da Global One, una joint-
venture tra Deutsche Telekom, France Télécom e I'americana Sprint.
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Il sistema tariffario

Nel 1597 & entrata in piena operativitita I'Autoritd per I'energia elettrica ed il gas,
dopo I'approvazione del regolamento di organizzazione e funzionamento pubbli-
cato sulla Gazzetta Ufficiale del 22 aprile 1997. A questo atto efa condizionato il
trasferimento delle competenze in materia di elettricita e gas prima attribuite al
Comitato interministeriale dei Prezzi {CIP) e poi, in via transitoria, al Ministro
dellndustria. :
Ai compiti originariamente stabiliti dafla legge istitutiva se ne sono poi aggiunti
altri in refazione alla Legge n. 577/1996, che dispone "l'inglobamento in tariffa
dei sovrapprezzi a decorrere dal 30 giugne 19977 e la graduale semplificazione
delle tariffe, ed alla Legge n. 122/1997, che assegna all'Autoritd it compito di
rideterminare le modificazioni tariffarie introdotte con i Provvedimenti CIP
n 15/1993 e n. 17/1993.

Il primo intervente dell'Autorita sul.sistema tariffario dell"energia elettrica & stato

effettuate con la deliberazione n. 70 del 26 giugno 1997 con la guale & stata

definita, a partire dal 1° luglio, la nuova composizione della tariffa nefla quale
seno distinte due parti:

~ parte A, che comprende la quots fissa o corrispeltivo di potenza, il prezzo
dell'energia {parte variabile dell'energia) e le componenti transitorie o partico-
lari relative al recupero dei deficit pregressi del conto deli'onere termico, quelle
relative al reintegro degli oneri causati dall’abbandano del nucleare, nonché Ia
copertura degli oneri derivanti dal Prowedimento CIP n. £/1992 (nuova produ-
zione da fonti rinnovabili ed assimilate);

- parte B, destinata alla copertura del contributo a fronte del "costo energia”,
relativo ai combustibili impiegati per la produzione termoelettrica e agli acquisti
di energia dall‘estero.

Al di fuori della tarffa sono stati mantenuti it sovrapprezzo destinato all’Erario ai

sensi dellart. 33 della Legge n. 9 del 9 gennaio 1991 (abolito dal 1° gennaio

1998} e, owiamente, le imposte,

In particolare, la maggiorazione straordinaria per gli oneri nucleari & stata ridotta,

in via prowwisoria, di 7,90 LkWh; @ stata quindi mantenuta in vigore un'aliquota

di circa 1,50 LkWh, il cut gettito consente in pratica di coprire gli interessi che

maturano sul residuo credito dell’ENEL e delle imprese appaltatrici ancora da rein-

tegrare e di rimborsare il capitale stesso in un periodo di circa 12 anni.

Linnovazione pit rilevante & stata la modifica delle modalita di determinazione

del contributo riconosciuto sulla produzione termoelettrica e sulle importaziont;

=- 18z contributo ha ois Iz seguenti caratianiziche;
- & unico per fa produzione termoelettrica e per le importazioni;
- il suo valore & determinato in base ad un ¢osto standard della produzione
termoelettrica;

~ viene aggiornato ogni bimestre in base all'andamento del costa dei combustibxi.

Il riconoscimento di un contributo unico per tutta la produzione termoelettrica,
sulla base di elementi fissati a priori, rappresenta oggettivamente uno stimolo, da
un lato, ad una costante riduzione dei consumi specifici e, dall"altro, ad un
maggior utilizzo dei combustibili meno costosi, nei kimiti in cui cio sia possibile nel
rispetto delle norme di tutela ambientale.

Per quanto riguarda le importazioni, la decisione di assicurare un contributo
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uguale a quello riconosciuto per la produzione termoelettrica é fortements pena-
lizzante per I'ENEL in quanto il prezzo medio delle importazioni, per if peso
preponderante di quelle effettuate in base a precedenti contratti pluriennali con
garanzia di potenza, & molto superiore al contributo riconosciuto.

Awverso tale deliberazione FENEL ha proposto ricorso al TAR. della Lombardia,
che, con sentenza del 20 dicembre 1997, ha accolto la tesi dell'ENEL secondo cui -
g'i oneri derivanti dai contratti di importazione pluriennali con garanzia di forni-
tura gia esistenti devono trovare integrale copertura. Pendono i termini per una
eventuale impugnativa di tale sentenza da parte dell'Autorita.

I Autorita & inottre intervenuta sui prezzi di cessione delle eccedenze da parte degli
autoproduttori in seguito allz decisione del'ENEL (uglio 1997) di non procedere
pil al loro ritiro a causa del costante aumento di tali cessioni, determinato dal
prezzo eccessivamente vantaggioso stabilito dal prowedimento CIP n. 6/1992.

Al riguardo, dopo una specifica istruttoria, 'Autarita & intervenuta con la delibera-
zZione n. 108 del 28 ottobre 1997, successivamente impugnata da alcuni autopro-
duttori, che riconosce sostanzialmente la comettezza della posizione dell'ENEL e
ridimensiona nettamente i prezzi delle eccedenze a partire dal 1° novembre 1997.
Infine, I'Autoritd & intervenuta sul problema delle forniture con clausole di inter-
rompibilitd dopo la decisione dell"ENEL (ottobre 1997) di riesaminare questa dau-
sola che, come & noto, prevede uno sconto sul corrispettivo di potenza a fronte
della possibilita offerta all'ENEL di interrompere la fornitura quando le necessita di
copertura del carico fo richiedano. La decisione dell'ENEL # 'stata determinata
dalla constatazione che la situazione del parco elettrico e I'andamento della
domanda non richiedono pib 1a predisposizione di tali misure cautelative per {a
copertura del fabbisogno. L' Autorita ha effettuato un‘indagine conastitiva che si
& conclusa con il riconoscimento della legittimita dell'iniziativa dell'ENEL.
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Gli investimenti

Consistenza complessiva e distribuzione regionale
Nel 1997 i Gruppo ENEL ha realizzato investimenti per 6.466 miliardi di lire che
hanno riguardato per 2.323 miliardi di lire la produzione, per 659 mifiardi di lire la
trasmissione, per 3.091 miliardi di lire la distribuzione e per 393 miliardi di lire gli
~altri impianti~ (fabbricati, dotazioni ecc.). :
Landamento degli investimenti negli ultimi esercizi evidenzia un trend in calo, &
quale non corrisponde una riduzione equivalente in termini di realizzazion, grazie
al progressivo calo dei prezzi unitari delle apparecchiature, nonché una maggiore
concentrazione sugli investimenti in reti di distribuzione che el 1997 hanno
assorbito il 48% del totale contro il 41% del 1993.
In particolare, gli investimenti in produzione nel 1937 sono stati in linea con i
valori consuntivati nel 1996 ed hanno essenzialmente riguardato interventi sul
parco esistente per 'adeguamento ambientale, oltre all'ammodernamento ed al
miglioramento dell'affidabilita degh impianti.
Gli investimenti in impianti di trasmissione (linee di trasporto e stazioni di trasfor-
mazione), di poco inferiori (-4%) ai valori registrati nel 1996, hanno risentito delle
difficolta autorizzative che hanno interessato alcune importanti opere ubicate
soprattutto al Sud, quali ad esempio 1a linea a 380 kV Matera-5.50fia e il collega-
- mento in corrente continua italia-Grecia.
La contrazione degli investimenti in distribuzione rifletie, da un lato una
maggicre efficienza {riduzione dei prezzi unitari, standardizzazione dei compo-
nenti e razionalizzazione degli interventi) e, dallaltro, 1a contenuta dinamica dei
consumi di energia elettrica. Per gli altri comparti {terreni, fabbricati, impianti df tele-
trasmissione, dotazioni tecniche e amministrative ecc) la riduzione degli investiment
nel 1997 rispetto all'anno precedente (-41%) & stata particolarmente marcata a
sequita di interventi di razionalizzazione di utilizzo degli spazi di proprieta, assodiati ad
una riduzione deghi organic, e di un maggior ricorso a politiche di outsourcing, partico-
larmente per gli automezzi. Circa la distribuzione territoriale degli investimenti del
1997, 2.505 miliardi di lire (39%) sono localizzati nelle regioni del Nord, 1.588
miliardi i lire (24%) in quelle del Centro e 2.373 miliardi di lire (37%) nelle regioni
delitalia Meridionale e Insulare. Le cifre indicate, se confrontate con la distribu-
zione dei consumi di energia elettrica nelle varie aree del Paese (55% al Nord,
18% al Centro @ 27% al Sud), mettono in evidenza lo sforzo reafizzativo per il
potenziamento delie infrastrutture nel Mezzogiorno.

Invartirmontt in imnlanti dal eennn ENEL
mventimentt N Imp AN Cl Srpph TS

Lire mifiard

1997 1996 1997-19%
Irnpianti & produzione:
- termoselettrici 1724 1,903 an
- idroelettrici 599 %3 +130
Totale 30 31 49
tmpianti di trasmissione 659 690 3
Reti i distribuzione 3.0 3.645 -554
Altri implant (fabbricati, dotazion? ecc) m B6S _am
Totale (¥ 1312 -30%
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Le risorse umane

Consistenza ed evoluzione
La consistenza del personale de! Gruppo ENEL al 31 dicembre 1997 era di 88.957
unitd; fa suddivisione per categorie ed if confronto con it 31 dicernbre 1996 & cosi

evidenziabile;
n. addetti
. FEIREAL ) A 121996

Dirigenti 1045 11% 1.414 1.5%
Quadr 5.429 61% 5.865 6.1%
Ipiegati 2832 53,8% 51165 53,6%
Operai 34651 38.9% 37.020 383%
Totale £3.957 100.0% 95.464 100,0%

It decremento netto di 6.507 unita, pari al 6,8%, & anche dowuto a due provvedi-
menti di incentivazione alla risoluzione consensuale anticipata del rapporto di
lavore per i dipendenti in possesso dei requisiti necessart ad acquisire il diritto alla
liquidazione della pensicne di anzianita. :
Nella sequente tabella & indicata la suddivisione del personale per aree funzionali
di attivit3 secondo la nuova struttura organizzativa adottata dalla Capogruppo a
partire dal 1° gennaio 1997:

0. adderti
’ ’ L N ' al 31.12.1997

Corporate 1.i47 1.3%
Divisione Produzione 20923 241%
Divisione Trasmissione 4002 46%
Divisiane Distribuzione 53.778 To6L8%
Immobikare & Servizi generali 1.549 LB%
Servizi di Telecomunicazioni m 0.9%
Sistemi informatici [ R¢:£} 1,4%
Ingegneria ¢ costruzioni FA LY 15%
Ricerca 460 1,0%
Gestione impianti nucleari 501 0.6%
Totale elettrici a tempo indeterninata 86908 100.0%
Contratti di formaziona lavers, 2ltri contratti € societd controljate 2049

Totale 88.957

Svituppo delle risorse

Nel 1997 & stata dedicata una grande attenzione alla crescita delle competenze
manageriali delle risorse chiave (laureati nea-assunti, quadri e dirigenti) in modo
omogeneo e trasversale per tutto il Gruppo ENEL. Lattivitd svolta si & concretiz-
zata in oltre 20 serminari, molti dei quali sviluppati in pid edizioni, che hanna inte-
ressato oftre 1.500 persone,
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| processi di riorganizzazione, decentramento e terziarizzazione awiati in azienda
hanno determinato il passaggio da una politica di assunzioni volta a soddisfare
esigenze di normale turnover, ad inserimenti limitati e mirati di risorse qualificate
in posizioni “critiche”, che non possono essere presidiate attraverso un ottimale
utilizzo di personale interno,

L'elemento pil innovativo & stato senz’altro rappresentato dalla ricerca e dall’im-
missione in azienda (a diversi livelli dell’'organizzazione) di risorse portatrici di
esperienze professionali specifiche.

In materia di sefezione sono state adottate, a titolo sperimentale e limitatamente
al persanale laureato, procedure di ricerca snelle e dirette (preselezione di auto-
candidature e colloqui attitudinali e professionali) che hanno portato all‘assun-
zione di 86 laureati indirizzat verso le attivitd di marketing, controlio di gestione,
contabilita e bilancio.

Per queste figure professionali sono stati attivati specifici cich di formazione - vere
e proprie scuole aziendali di formazione professionale - che si integrano con le
esperienze lavorative presso le diverse strutture operative dell'ENEL. Analoghi cicli
di formazicne sono stati adottati per 15 laureati assunti da graduatorie di
concorsi effettuati precedentemente, destinati all'attivith di amministrazione de!
personale; a questi cicli sono stati ammessi anche giovani laureati gia in servizio.
In materia di valutazione ed incentivazione del personale, al fine di creare un
sistema organico e coerente per il suo sviluppo, si & introdotto un “Sistemna di
valutazione delle performance” per obiettivi (MBO), finalizzato a sviluppare una
cultura della “misurabilitd® a sostegno defla gestione per obiettivi, che deve
caratterizare ciascuna area di attivita aziendale nella ricerca de! miglioramento
quantitative e qualitativo della performance aziendale.

Tale sistema valuta it conseguimento di obiettivi quantificabifi, definiti dal vertice,
al raggiungimento dei quali & prevista I'erogazione di un‘incentivazione.

In sintesi, quindi, | meccanismi retributivi mireranna sempre pi0 ad attirare, tratte-
nere e motivare personale con caratteristiche idonee al raggiungimento degli
obiettivi aziendali oltre che a supportare un sisterma di sviluppo tendente a valo-
tizzare le risorse presenti in azienda. In tale contesto, Vincidenza della quota
variabile, legata al raggiungimento di obiettivi, sulla retribuzione complessiva,
risultera progressivamente pit marcata.

Aspetti sindacali

Net 1997 I'attivitd sindacale & stata prevalentemente dedicata all'espletamento
delte fasi di interlocuzione sindacale previste dalle norme contrattuali in materia
di modifiche organizzative.

fn numerosi incontri sono stati illustrati approfonditamente Je finee guida de!
Progetto della nuova organizzazione aziendale, gli indirizzi strategici e gli obiet-
tivi, affrontando successivamente gli aspetti connessi al personale.

Le dimensioni de! progetto - che riguarda l'intera azienda, anche se la fase
iniziale non ha toccato le unith operative decentrate della Distribuzione e della
{oltre il 70%) - e, soprattutto, i tempi stretti per [a sua attuazione, hanno posto le
Parti di fronte & problemi nuovi ed hanno richiesto una applicazione flessibile del
sistema di regole che governano i rapporti sindacali.

In tale ottica, il 28 febbraio 1997 & stato sottoscritio con le organizzazioni sinda-
cali un Protocollo di Intenti con il quale le parti si sono impegnate a procedere ad
una riconsiderazione degli strumenti mediante i quali si realizza Vinterlocuzione
sindacale a! fine di potenziare 'efficacia. In particolare, & stata prevista Iintrodu-
zione di nuovi strumenti {gruppi azienda’sindacato per monitorare l'attuazione
del processo di riorganizzazione sul territorio e per facilitare V'utilizzo ottimale
delfle risorse) e sono stati assunti impegni in tema di politica occupazionale e di
part-time, di valorizzazione delle risorse interne, nonché in materia di previdenza.
In relazione aIgli impegni assunti in sede di finnovo contrattuale per un nuovo
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sistema di classificazione del personale, 'ENEL ha elaborato un progetto che &
stato illustrato alle organizzazioni sindacali in una serie di incontsi. | principali
orientamenti seguiti dall'ENEL sono stati accorciamento della scala gerarchica per
awvicinare il momento della decisione a quello dell’operativita, maggiore flessibi-
lita gestionale, polivalenza e fungibilitd def personale all'interno di ciascuna area
di inquadramento, apprezzamento ~ mediante un sistema di valutazione della
maturitd professionale - dell'apporto individuale del lavoratore nello svolgimento
della prestazione. Questo progetto sard oggetto di negoziazione con le organiz-
2azioni sindacalt in occasione del rinnovo della parte normativa del contratto.

Nel corso dell'anno, dopo numeroesi incontri con le Confederazioni sindacali e
con le Federazioni elettriche, & stato messo a punto un nuove Protocolio di
Relazioni industriali che tiene conto del processo di trasformazione dell'ENEL e
delta nuova missione deli’ Azienda. I nuovo protocolle stabilisce un canale
diretto di comunicazione tra il vertice dell’Azienda ed i vertici sindacali delle
Confederazioni e defle Federazioni con modalitd meno formali ma pio efficaci di
quefle precedenti. Sono stati anche adeguati alla nuova realta i temi per i quali &
prevista l'interlocuzione sindacale ed ¢ stato notevolmente ampliato lo spazio
degli incontri a livello regionale. '

Inottre, il 12 dicembre 1997 & stato sottoscritto |'accordo sindacaie che regofa e
modalita di passaggio del personale CISE alllENEL in seguito alla fusione per
incorporazione delle due societa, disposta nell’ambito del riassetto organizzativo
dell'attivita di ricerca del Gruppo ENEL.

Infine, nei primi mesi del 1998 sono stati sottoscritti ulteriori accordi, sia in
materia di previdenza che di lavoro, per i guali si rinvia al capitolo "Fatu di rilievo
suceessivi alla chiusura dell'esercizio™. '
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L'ambiente

L'ENEL & ben consapevole di svolgere un servizio con elevato interesse pubblico

che impone non sclo di soddisfare le sichieste del Paese in termini energetici ma

anche in termini di tutela ambientale.

A spingere I'ENEL in questa direzione non c’2 solo il dovere morale per unim-

presa moderna di tenere conto delle risorse ambientali, ma anche la convinzione

che Fambiente sia un importante fattore di competizione economica.

Cid si & tradotto in un impegno continuo, grazie al quale negli ultimi anni I'ENEL

ha conseguito un significativo miglioramento delle prestazioni ambientali in

tutte le attivith di “core business” (produzione, trasmissione e distribuzione di

energia elettrica).

La politica ambientale che si intende perseguire con sempre maggiore impegno &

incentrata sui sequenti obiettivi strategici:

— T'utilizzazicne di processi e tecnologte volte alla prevenzione e/o alla riduzione
delle interazioni ambientali;

- l'impiego razionale ed efficiente delle risorse energetiche e delle materie prime
e |'utilizzazione di impianti di elevato rendimento;

~ il recupero dei sottoprodotti e dei rifiuti;

~ il sistematico miglioramentc della gestione ambientale nei diversi siti;

— la ricerca per il continuo miglioramento delle tecnologie e delle conoscenze;

- gli studi di impatto ambientale per ottimizzare I'inserimento dei nuovi impianti
nel tervitorio;

- la comunicazione con i cittadini e le istituzions;

- la diffusione della cultura ambientale tra i dipendenti.

L.a volonta dell’ENEL di fornire sia agli interlocutori esterni, sia a tutti i dipendenti

un quadro completo delle risorse umane e finanziarie impiegate nella tutela

dell’ambiente e dei nisultati ottenuti, ha trovato attuazione nella redazione del

Rapporto ambientale annuale, a cui si imanda per tutte le informazioni di

maggicre dettaglio,

Lattuazione pratica della politica di tutela dell'ambiente si & tradoita in una serie

di iniziative. Tra gli interventi pit qualificanti del 1997 si ricordano:

- l'introduzione negli impianti di produzione di un sisterna di gestione ambien-
tale, certificabile secondo il sistema comunitario di ecogestione ed audit
(Regolamento europeo 1836/93), che entro il 2000 dovrd coprire il 50% della
capacita produttiva;

.. — lawio di una metodologia estesa a tutte le strutture per la valutazione delle
spese ambientali, Nel corso del 1997 I'ENEL ha destinato per la tutela deli’'am-
biente 1.500 miliardi di lire in investimenti oftre a 1.300 miliardi di lire per
spese di esercizio;

~ la messa in atte di un’attivita di reporting ambientale per sequire in modo siste-
matico le prestazioni ambientali delle singole unita territoriali;

~ il progressivo adeguamento ambientale degli impianti termoelettrici e riduzione
delle relative emissioni inquinanti; nel 1997 Fobiettivo enunciato I'anng prece-
dente di adeguare il 39% della potenza totale & stato superato, raggiungendo
il 41,5% a fronte di un obiettivo di legge ded 35%;
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- la riduzione delle emissioni complessive degli impianti. Rispetto al 1980, anno
preso a riferimento dalla normativa;
- e emissioni complessive di SO, si sono ridotte del 63% (del 59% nel 1996);
- le emissioni complessive di NO, si sono ridotte del 37% (del 26% nel 1556);
- le emissioni di pofveri, la cui riduzione complessiva non & disciplinata dalla
normativa, si sono ridotte del 63% rispetto at 1587. Tale risultato é stato
ottenuto sia con una migliore qualitd dei combustibili impiegati, s1a con un
miglioramento delle prestazioni degli impiant: di abbattimento;
I'incremento della produzione da fonti rinnovabili; rispetto al 1990, la produ-
zione ENEL da fonti rinnovabili, in gran parte idroelettrica, & aumentata da
meno di 25 ad oltre 37 miliardi di kWh, Nel 1997, queste fonti hanno contri-
buito per it 21% alla produzione complessiva. Entro it 2003 & inoltre prevista la
costruzione di S00 MW idroelettrici, il completamento del programma che
prevede la realizzazione di ulteriori 15 MW ealici e il completamento del
decimo campo della centrale fotovoltaica di Serre, dotata di dispositivi di inse-
guimento del sole. Sara altresi completato il programma in corso per lo
sviluppo di sistemi fotovoltaici innovativi per I’alimentazione di utenze isolate.
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Controversie

Si illustrano qui di seguito le principali situazioni di contenzioso in corse, concer-
nenti in via principale problematiche su oneri nucleari, tariffarie, ambientali, di
committenza oltre al tema piu generale della concessione di esercizio. Sono altresi
indicati g esiti, tutti favorevoli al'ENEL, dei principali procedimenti in essere afla
fine deli'esercizio precedente e che ad oggi risultano sostanzialmente definiti. -

Contenziosc in corso
Con deliberazione n. 14/1998 del 16 dicembre 1997 {trasmessa agli organismi
interessati il 24 febbraic 1998), la Corte dei Conti aveva rilevato, tra V'altro, la
“carenza di legittimazione™ e la “non regolarita a legge™ dei prowedimenti CIP
di liquidazione dei rimborsi per oneri nucleari relativi agli esercizi 1989, 1990 e
1991 ed aveva conseguenternente pronunziato I'iflegittimita dei mandati di paga-
mento effettuati in detti anni in esecuzione degli stessi provvedimenti, per circa
995 miliardi di lire in favore dell’'ENEL, di cui circa 250 miliardi di lire da riversare
alle ditte appaltatrici.
Per effetto della suddetta deliberazione la Cassa Conguaglio avrebbe dovuto, in
base alle procedure di cui all’art. 24 della Legge 559/1993 (dalla Corte stessa
richiamate), pronunciarsi per 'annulfamento o la conferma di tali mandati entro il
termine di 30 giorni, decorsi inutilmente i quali | mandati stessi erano destinati a
perdere d'efficacia.
In pendenza del termine di cui sopra era intervenuto, prima che la Cassa
Canguaglio assumesse le decisioni di competenza, if D.L. 25 marze 1998 n. 55, il
quale aveva in pratica “congelato” ogni possibilitd di iniziativa da parte della
Cassa stessa, subordinando le sue decisioni alle determinazioni che FAutorita per
I'energia elettrica ed il gas era tenuta ad adottare ai sensi della Legge 481/1995.
Senonché, successivamente, il suddetto D.L. 55/1998 non & stato convertito, né
la Cassa Conguaglio, nel frattempo commissariata, ha assunto alcuna decisione
in materia, avendo tra |'altro I'Autorita rivolto alla stessa espresso invito a rinviare
I"adozione di qualsiasi provvedimento sulla materia in guestione .
In mancanza di provvedimento di conferma da parte della Cassa Conguaglio
entro il suddetto termine di 30 giorni previsto dall’art. 24 della Legge 555/1993, i
mandati di pagamento in questione avevano perso di efficacia.
Conseguentemente, i relativi pagamenti effettuati 2 favore dellENEL risultavano
senza titolo e soggetti a richiesta di rimborso.
Ne! frattempo I'Autorita, in attuazione del compito ad essa attribuito dall'art. 3,
.. comma 2, della legoe 481/1995, stava espletando [iter di "verifica di congruita
dei criteri adottati per determinare i rimborsi degli oneri connessi alla sospensione
e alla interruzione dei lavori per 1a realizzazione di centrali nucleari nonché alla
loro chiusura® diffondendo, in data 13 maggio 1998, un apposito “documento
per la consultazione” nel quale formulava una serie di rilievi in ordine af fimborso
degli oneri in questione, 1ali da comportare per I'ENEL, se integralmente confer-
mati al termine della procedura, una diminuzione rispetto aglhi importi a suo
tempo riconosciuti (per capitale ed interessi) pari a circa 495 miliardi di lire.
In tale situazione - considerato che i pagamenti gia effettuati in favore dell’ENEL
negli anni 1989, 1990 e 1991 risultavano ormai senza titolo (stante F'intervenuta
inefficacia dei mandati della Cassa Conguaglic) e soggetti pertanto a richiesta di
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rimborso, e tenuto conto altres! delle possibili conseguenze della verifica di
congruita in corso di effettuazione da parte delt'Autorita, qualora i rifievi dalla
stessa formulati nel “documento per Ja consultazione” fossero stati integral-
mente confermati — venne disposto nell'originario progetto di bilancio, approvato
dal Consiglio di Amministrazione dellENEL nella seduta del 29 maggio 1998 per .
1a successiva presentazione all’Assemblea, un accantonamento straordinario per
un importo complessivo di 1.490 miliardi di lire. .
Successivamente I'Autorita ha portato a compimento la verifica di cui sopra ed ha
adottato la deliberazione n. 5871998 del 12 giugno 1998 con la quale ha ritenuto
congrui i criteri di rimborso con esclusione di alcune voci (che solo in parte coinci-
dono con quelle indicate nel precedente “documento per la consultazione”),

In particolare, alcune tipologie di oneri non sono state ritenute pertinenti ai fini
del imborso, mentre per altre sono stati rideterminati i criteri di quantificazione.
Questi ultimi riguardane I'approwigionamento del combustibile nucleare e le
modalita di calcolo degli “imeressi per ritardato rimborso™.

Limporto complessivo delle rettifiche sui rimborsi ancora dovuti @ stato stimato
dall'ENEL, in base agli elementi di cui sopra, in 390 miliardi di lire, rispetta all'ori-
ginario accantonamento di 1.490 miliardi di lire.

Nell'esprimere le proprie valutazioni I'Autoritd, nella citata deliberazione n. |
58/1998, ha dato comungque mandato alla Cassa Conguaglio di "adottare le
necessarie deliberazioni confermative e modificative degli ordinativi di pagamento
fino ad oggi emessi”. Tale formulazione induce a ritenere che i mandati di paga-
mento emessi dalla Cassa Conguaglio negli anni 1989, 1990 e 1991 (divenuti,
come gid detta, inefficaci per la mancata conferma entro il termine di 30 giomni,
ai sensi dell'art. 24 della Legge 559/1893), saranno esplicitamente riconfermati
da parte della Cassa stessa,

Per effetto degli ulteriori sviluppi dell'iter di cui sopra il Consiglio di
Amministrazione del'ENEL ha proceduto, nella seduta del 24 giugno 1998, ad un
aggiornamento del bilancio, annuliando originaric stanziamenta di 1,490 miliardi
di lire e disponendo un accantonamento straordinario per svalutazione crediti verso
Cassa Conguaglio Settore Elettrico per rimborso oneri sul nucleare di 390 miliard: di
lire. Lo stralcio del credito viene cos! rinviato all‘esercizio nel quale gl effetti del
prowedimento saranno definitivi, trattandosi di un provwedimento amministrativo
suscettibile di impugnativa e non avendo, d'altro canto, la Cassa Conguaglio per il
Settore Elettrico ancora emanato le deliberazioni confermative e modificative di
propria competenza, come previsto dall'ant. 5 della dtata defiberazione n. 58/1998.
Da ultimeo va peraltro evidenziato che la suddetta deliberazione dell’Autorita, che
riprende sostanzialmente, nei rilievi formulati, alcuni dei punti che avevano
formato oggetto di censura da parte della Corte dei Conti, presenta in concreto,
per le voci non riconosciute e per quelle di cui @ stata rideterminata la quantifica- -
Zione, diverst profili di dubbia legittimita e risufta pertanto suscettibile di impu-
gnativa avanti al TAR.

Sempre in materia nucleare & pendente, dinanzi al TA.R. del Lazio, il giudizio
promosso su ricorso di una associazione di consumatoni che ha impugnato i prov-
vedimenti amministrativi con cui erano stati determinati gli importi dei rimborsi
dovuti all'ENEL (e ad altri scggetti) in relazione agli onen sopportati per la chiu-
sura e la dismissione delle centrali nucleari. Non sembra che tale ricorso possa
avere importanti conseguenze sul piano economico, anche perché, indipendente-
mente da ogni considerazione sul fondamento della domanda, la contestazione
risulta tempestiva solo per gli ultimi due provvedimenti (di ottobre e novembre
1954) che riguardano un ammontare minimo {circa 11 miliardi di lire) rispetto at
complesso dell'operazione.

In materia tariffaria, 'ENEL ha impugnato, con ricorso proposto avanti al TA.R.
della Lombardia, la deliberazione n. 70 del 26 giugno 1997, con la quale
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I'Autorita per I'energia elettrica ed il gas, nel rideterminare le tariffe elettriche, ha
introdotto ritevanti modifiche per quanto concerne I'aliquota destinata al
rimborso degli oneri nucleari e la disciplina del contributo per i costi variabili della
produzione termoelettrica, nonché di quello per le importaziont di energia elet-
trica. Per queste ultime, in particotare, il contributo accordato alla Secieta & stato
determinato in misura sostanzialmente coincidente con il costo unitario ricono-
sciuto per i combustibili impiegati nellattivita di produzione termoelettrica nazio-
nale e non tiene conto dei costi — mediamente pill elevati - dei contratti di
importazione con garanzia della fornitura, gid stipulati dall'ENEL in forza di
precise scelte governative pregresse. Il TA.R., con sentenza depositata il 20
dicembre 1997, ha accolto il ricorso dell'ENEL limitatamente alla censura relativa
alle importazioni di energia elettrica con garanzia di fornitura, che costituisce il
profilo economicamente pil rilevante. Pendono i termini per un‘eventuale impu-
gnativa di tale sentenza da parte dell’Autorita,

Nel frattempo si segnalano ricorrenti impugnative, da parte di asseciazioni di
consumatori e di imprese ad altissimo consumo di energia elettrica, dei provvedi-
menti bimestrali emessi dall"Autorita, in base alla deliberazione n, 70/1997, per
I'aggiornamento delle componenti tariffarie relative al costo dei combustibilt.

in tema di controversie relative a problematiche ambientali, si sono avuti ulteriori
sviluppi nel contenzioso relativo alla centrale termoelettrica di Brindisi Sud. Infati,
a seguito della canvenzione stipulata if 12 novembre 1996 tra ENEL, Provincia e
Comune di Brindisi, il Sindaco di tale cittd ha revocato, con provwedimento in pari
data, la propria ordinanza del gennaio 1994 che aveva disposto # blocco deli'e-
sercizio della centrale stessa, motivato principalmente da presunte inadempienze
agli accordi ministeriali con gl Enti locali del 4 agoste 1989 e 25 luglio 1991,
Senan<hé, con atto notificato it 5 febbraio 1997, la Provincia di Lecce ha impu-
gnato innanzi PI T.AR. della Puglia tanto I3 convenzione che il prowedimento di
revoca sopra indicati,

In materia di concessione di esercizio & tuttora pendente, innanzi al TAR. del Lazio,
un giudizio awiato con sicarso presentato nel 1996 dalla Federelettrica, dalle
aziende elettriche municipali di Rema, Milano, Torino e dalle altre principali imprese
elettriche degli enti locali, per ottenere F'annuflamento de! decreto del Ministro
dellindustria, del Commercio e dell’Artigianato del 28 dicembre 1995 che ha
approvato la convenzione stipulata tra lo stesso Ministero e I'ENEL. Nel ricorso le
imprese lamentano che la disciplina contenuta nella convenzione sarebbe lesiva dei
loro interessi sia perché confermerebbe, in capo all'ENEL, poteri di supremazia nel
settore eletirico, sia perché non conterrebbe garanzie in ordine ad una maggiore
presenza delle imprese municipali nel settore della distribuzione, secondo le indica-
zioni del programma governativo di riassetio del settore. | motivi del 7icorso non
sembrano peraltre fondati, in quanto 12 convenzione di concessione & stata predi-
sposta e poi aporovata sulla base dells narme di legge al momenta vigenti, mentre
I3 disciplina dei rapporti con le imprese elettriche deglh enti locali deve essere ancora
integrata con le direttive e gii indirizzi che saranno emanati dal Ministro
dell'Industria, secondo quanto previsto dalla stessa convenzione,

Esiti di contenziosi precedenti

In materia tariffaria si & avuto Vannullamento della sentenza de! TA.R. del Lazio
del 13 febbraio 1997 che, su ricorso proposto da associazioni di consumatori, -
aveva disposio I'annullamento del provvedimento CIP n. 15/1993.
"annullamento di tate sentenza & stato disposto ~ a seguito di impugnativa
proposta dall'ENEL - dal Consiglio di Stato che, con sentenza del 20 giugno
1997, ha riconosciuto Vintervento in materia del D.L. 11 marzo 1997 n. 50
{convertito in Legge 9 maggio n. 122), il quale affida all'Autorita il compito di
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rideterminare, sulla base di una nuova istruttoria, le modificazioni tariffarie adot-
tate con il suddetto prowedimento n. 15/1993 e di stabilire le modalita con cui
effettuare, a partire dall‘esercizio 1998, gli eventuali conguagi nei confronti degli
utenti. Tale istruttoria si & conclusa con la deliberazione dell'Autoritd n. 28 del 25
marzo 1998, che ha riconosciuto la congruita degli aumenti tariffari adottati dal
CIP con il citato provwwedimento, e rideterminato gli aumenti nella medesima '
misura stabilita dal provvedimento stesso, con esclusione quindi di qualsiasi forma
di conguaglio. Si segnala peraltro che, analogamente a quanto avvenuto per altri
provvedimenti dell'Autority, anche la citala deliberazione n. 28/1998 & stata
oggetto di impugnativa da parte di associazioni di consumateri,

Sempre in materia tariffaria, la Corte Costituzionale, con sentenza n, 174 ¢eposi-
tata il 20 maggio 1998, ha confermato la legittimitd del disposto della Legge
577/1996 ¢con cui & stata riconosciuta efficace fino af 30 giugno 1996 I'applica-
zione delle cosiddette “quote di prezzo”. A seguita di detta pronuncia & da fite- -
nere che diversi giudizi ancora pendenti avanti i giudici di pace, promossi da
gruppi di utenti per ottenere la restituzione dei relativi importi, si avvieranno
ormai a conclusione in senso conforme 3 tale sentenza.

In un procedimento penale, awiato su denuncia di associazioni ¢i consumatori, il
Giudice dell’'Udienza Preliminare del Tribunale di Roma, con sentenza del 12
maggio 1997, ha respinto la richiesta di rinvio a giudizio, perché “il fatto non
sussiste”, delipotesi accusatoria di false comunicazioni sociali, attinente le
modalitd di iscrizione a bilancio degli importi tasiffari, disposti dal provvedimento
CIP n. 32/1986 (cosiddette “guote di prezzo"), formulata nei confronti dei
component] del Consiglio di Amministrazione dell'ENEL. succedutisi cal 1987 sino
altapprovazione del bilancio 1994. Tale decisione, awverso 1a quale il Pubblico
Ministero aveva propasto appello, & stata pienamente confermata con sentenza
del 16 aprile 1998,

in materia di previdenza, & stato risolto il contenzioso, promosso da alcunt uffici
distrettuali dell'INPS che, ritenendo assoggettabili a contribuzione talune eroga-
zioni una tantum e I'elemento distinto di tetribuzione carrisposti dall’ENEL in
concomitanza con il rinnovo def contratti collettivi, avevano promosso nei distretti
di competenza giudizi diretti al recupero dei contributi ¢he si assumevana dovuti
e non versati, oltre al pagamento di sanzioni ed interesst. Il contenzioso & venuto
mena a sequito della dircolare dell'INPS n. 183 del 5 agosto 1997 che, in base ad
un chiarimento del Ministero del Lavoro, ha escluse I'assoggettabilita delle
suddette erogazioni intervenute prima della data del 1° gennaic 1997,

Da ultimo va menzionata la positiva conclusione del contenzioso con la Nigeria
NG Ltd., relativo alla esecuzione del contratto (di durata ventennale e di valore
complessivo pari a circa 20,000 miliardi di lire) di fornitura di gas naturale lique-
fatto. In particolare, le trattative i sano positivamente concluse il 31 dicembre
1997, con la stipula a Londra di un Settlement Agreement e di un nuove Sale
and Purchase Agreement, nonché con la firma di una richiesta congiunta al
collegio arbitrale di cessazione dell’arbitrato in corso. Gli accordi operativi
raggiunti prevedono la consegna del gas naturale liquefatto nigerianc a Montoir,
presso il terminale di Gaz de France, ed il successivo inoltro, mediante idonei
contratti di swap e di vettoriamento (che coinvolgono anche la SNAM), di pari
quantitativi di gas di provenienza algerifia e russa alle centrali ENEL in ltalia. A
seguito i tale accordo, il 23 febbraio 1998 il Collegio arbitrale ha formalmente
dichiarato concluso I'arbitrato.
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Fatti di rilievo successivi alla chiusura dell’esercizio

Nel corso del 1998 sono intervenuti eventi e sono stati adottati provwediment di
particolare interesse per I'attivita del Gruppo, i pill significativi dei quali sono nel
seguito evidenziati.

Provvedimenti e disposizioni legislative

L'Autorita, con la deliberazione n. 58/1998 del 12 giugno 1998, in attuazione del
compito ad essa attribuito dalla Legge n. 481/1995, ha portato a compiments la
“verifica di congruitd dei witeri adottati per determinare i rimborsi degli oneri
connessi alla sospensione e alla interruzione dei lavor: per la realizzazione di
centrali pucleari nonché alla loro chiusura®. Largomento & sviluppato nella
sezione “Controversie”.

In data 21 aprile 1998 ia Camera dei Deputati ha definitivamente approvato la
Legge Comunitaria 1995/1997 che dispone il recepimento di 147 direttive
europee, tra cui quella relativa al mercato dell'energia elettrica.

in particotare, detta legge delega il Governo ad emanare i decreti legislativi che
diano attuazione alla direttiva europea sulla liberalizzazione del mercato elettrico
nel rispetto di determinati “principi e criteri direttivi®. Detti criteri riguardano, tra
I'altrg, Vistituzione dell’acquirente unico, il mantenimento di una tariffa unica
nazionale per i clienti vincolati, la "funzione pubblicistica™ e [a “neutralitd” della
rete di trasmissione il cui gestore sard anche il “dispacciatore”, la valorizzazione
delle imprese degli enti locali nelle iniziative per I'aggregazione dei soggetti
operanti sul medesimo territorip nel settore della distribuzione, lincentivazione
delle energie rinnovabili e del risparmio energetico, la reciprocitd con i Paesi UE
nel grado di apertura del mercato. Il termine previsto per il recepimento della
direttiva & quello dei febbraio 1999.

Nel marzo del 1998 I'Autoritd ha presentato al Senato il progetto di riforma
delie tariffe elettriche. Tale progetto prevede, in sintesi, il mantenimento di
una tariffa unica nazionale per i clienti domestici, all'interno della quale sara
consentito ai concessionari di offrire diverse opzioni tariffarie; inoltre I'Autorita
¢ orientata a ridurre significativamente I"ambito di applicazione della cosid-
detta fascia sociale. It varo definitivo del nuovo assetto tariffario avverra
probabilmente a partire dal 1° gennaio 1999 e sard comunque previsto un
periodo transitorio.

~ Inolire I'Autorita, con la deliberazione n. 16/1998, ha determinato i coefficienti e
~ parametri da considerare per {a quantificazione del contributo per 'onere termico
a fronte del consumo di combustibili del primo semestre 1997.

LAutorits, nel rispetto delle disposizioni contenute nella delibera n. 70 del 26
giugno 1997, ha provveduto ad aggiornare bimestralmente |2 componente
"energia” della tariffa. In particolare, la delibera n. 39/1998 ha disposto una ridu-
zione di tale componente mediamente di 9.5 UkWh. Questa riduzione verra
assorbita dal contestuale e comispondente aumento della componente tariffaria
destinata al recupero dei deficit pregressi del conto onere termico, che dovrebbe
cosi completarsi nei primi mesi del 1999,
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Gestione ed operativitd aziendale

Song proseguite nei primi mesi del 1998 le attivitd connesse con il cosiddetto
“Pragesto telecomunicazione”, che nel corso del 1997 avevano comportato la
costituzione, insieme a Deutsche Telekom AG e a France Télécom SA, defla WIND
Telecomunicazioni S.p.a. A conferma della validita del proprio progetto industriale
fa societa, nel primo semestre 1998, ha ottenuto 1a licenza per Vinstallazione di -
una rete di telecomunicazione fissa e si & altresi aggiudicata la gara per la desi-
gnazione del terzo gestore italiano di telefonia mobile.

Sempre nell'ambito del suddetto progetto il Ministero dell'Industria con decreto
del 13 febbraio 1998, ha autorizzato la costituzione (gia deliberata all'Assemblea
dell'ENEL del 22 dicembre 1997) di una holding finanziaria, posseduta dall'ENEL
per il 99% e dalla SE) 5.p.a. per I'1%, destinata ad assumere la quota di parteci-
pazione attualmente detenuta dalla stessa ENEL nella WIND Telecornunicazions.
Infine, in considerazione dell’esigenza che sia la richiesta di licenza per la
telefonia fissa sia I'offerta per 1a partecipazione alla gara della telefonia mobile
possono essere presentate, in base alla normativa di settore, solo da societa ¢on
capitale interamente versato di ammontare non inferiore 2l 10% de! vaiore
dell'investimento da effettuare, nel mese di gennaio 1998 il capitale sociale della
WIND Telecomunicazioni & stato portato a 200 miliardi di lire e ne! mese di.
febbraio I'Assemblea dei soci ha date mandato al Consiglio di Amministrazione di.
provvedere ad un ulteriore aumento dello stesso capitale finc ad un massimo di
60C miliardi di fire. In data 5 maggio 1998 it Consiglic di Amministrazione ha
esercitato detta facoltd sino alla misura massima.

Sempre in materia societaria il 24 aprile 1998 il Consiglio di Amministrazione
dellENEL ha deliberato di sottoporre all’Assenblea fa proposta di costituzione di
un’apposita societa per azioni alla quale verrd successivamente conferite i ramo
aziendale relativo alla produzione di energia elettrica. Tale decisione & conforme
nei contenuti e nei tempi a quanto previsto dalla Convenzione di Concessione
che ha prescritto di promuovere entro it maggio 1998 la suddetta iniziativa. !l
conferimento dei beni e dei rapporti relativi alla produzione di energia elettrica
verra effettuato, sempre in conformitd a quanto previsto dalla citata
Convenziane, entro un anno dalla costituzione della societa che avra I'ENEL come
unico azionista.

Infine, sempre nel mese di aprile 1998 FAssemblea della societa SEI Elettrimmobiliare
ha deliberato modifiche statutarie e una nuova denominazione sociale: *SEl
S.p.a.”. La SEf S.p.a. oltre alle attivita di gestione immobiliare potra svolgere,
anche per conto di terzi, attivitd di gestione amministrativa e tecnica di edifici
civili ed industriali, logistica dei magazzini, gestione di grandi autoparchi aziendali
e servizi per la ristorazione attraverso mense e convenzioni.

Per quanto concerne la gestione deqgli approwigionamenti di energia, &l fine di
mitigare gli effetti negativi del nuovo meccanismo introdotto dalla delibera n.
7071997 dellAutoritd per la copertura degli oneri per acquisto di energia elettrica
dall'estero, 'ENEL ha stipulato, in data 3 febbraio 1998, un nuovo accordo con
I'Electricité de France che ridefinisce le condizioni del contratto di importazione di
energia esistente,

In particolare, l'accordo prevede, in cambio di una riduzione dei prezzi dell'e-
nergia, un prolungamento della durata delle forniture, nonché la rinunda da parte
dell'ENEL ad alcune clausole di garanzia e agli accordi di riserva reciproca.

Sul piano della gestione de! personale, si sono congluse le trattative, awiate nel
corso del 1997, per la trasformazione della forma di previdenza integrativa azien-
dale dei dirigenti, alla luce della disciplina prevista dal D. Lgs. 21 aprile 1993
n. 14 e successive modificazioni. In particolare, in data 23 gennaio 1998, & stato
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sottoscritto un accordo, tra IENEL e il Coordinamento Nazionale RSA dei dirigenti
del Gruppo ENEL, che prevede il mantenimento della precedente forma pensioni-
stica (a “prestazione definita™) nei confronti dei dirigenti pensionati, mentre per i
dirigenti in servizio, & prevista la trasformazione della precedente forma pensioni-
stica in un Fondo Pensione di Gruppo, esterne all'azienda, operante a capitafizza-
zione ed in regime di “contribuzione definita®. Tale fondo, denominato
FONDENEL, opera a partire dal 1° aprile 1998,

Sempre in materia di personale, in data 23 gennaip 1998 & stato sottoscritto un
accordo sindacale tra ENEL e FNDAI per I'applicazione ai dirigenti dell'ENEL del
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del 19 novembre 1997 per i dirigenti di
aziende industriali,

Infine, il 10 marzo 1998 & stata sottoscritta un'ipotesi di accordo su! rinnovo per it
1998 della parte economica del Contratto collettivo di lavoro per i dipendenti del
settore elettrico del 23 aprile 1996 con il quale la parte economica era staia
concordata fino a witto I'anno 1997, mentre I3 parte normativa era stata discipli-
nata per i quadriennio 1995-1998.
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Prevedibile evoluzione della gestione

L'andamento favorevole delle vendite di energia della seconda parte del 1997 &
proseguito anche nei primi tre mesi del 1998 durante i quali si & registrato un
aumnento delle quantitd vendute, rispetto allo stesso periodo deli'esercizio prece-
dente, del 4,1% soprattutto per la sensibile ripresa def consumi delfindustria.
Pertanto i risultati della gestione del Gruppo ENEL previsti per it 1998 si stimano
in linea con le performance operative gid realizzate nel 1997 e con gli obiettivi
posti in tema di crescita aziendale e miglioramento della redditivitd, In particolare
& prevista una crescita del margine operativo lordo che dovrebbe superare i
15.000 mihardi di lire, nonostante 'aumento del costo a carico del’'ENEL per
acquisto energia. ’

Le performance del 1998 beneficeranno comungue di una consistente riduzione
dell'indebitamento, anche in relazione al maggior apporto deli’autofinanzia-
mento e alF'ottimizzazione del capitale investito.

La gestione del'esercizio 1998 sara orientata al proseguimento delle azioni intra-
prese per la crescita dell’efficienza dei processi aziendaii e per il miglioramento
dell'efficacia nell'erogazione dei servizi,

In particolare, in termini di qualita del servizio e rapporti con fa clientela, si
prevede di migliorare la percezione aziendale attraverso azioni tese alla rileva-
zione delle aspettative e dei bisogni dei clienti. In tale quadro si awieranno inizia-
tive di fidelizzazione della clientela anche attraverso t‘offerta di "pacchetti di
servizi innovativi.

In merito alla produttivita delle risorse impiegate nell'attivita di esercizio, prose-
guiranno con vigore le azioni di contenimento dei costi attraverso 1a ricerca
dell'efficienza ad ogni livello operativo.

Gli investimenti in impianti nel 1998 sono previsti in circa 6,200 miliardi di lire, e
si riferiscono per circa 2.000 miliardi di lire a impianti di produzione, per circa 600
miliardi di lire 3 impianti di trasmissione e per circa 3.600 miliardi di lire a impianti
di distribuzione e altri impianti.

Proseguiranno inoltre le azioni per la finalizzazione delle alleanze strategiche
dirette sia alla valorizzazione degli assets e delle competenze aziendali sta afla
ricerca di nuave opportunita nei campi di interesse aziendale per I'ottimizzazione
delle proprie capacitd produttive e degli investimenti effettuati.

Tale obrettivo sard altresi perseguito attraverso la societarizzazione delle diverse
attivita dell'ENEL, anche in una prospettiva di riassetto del settore.



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 273 — Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

RELAZIONE
DEL COLLEGIO SINDACALE
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Relazione del Collegio Sindacale
sul Bilancio consolidato 1997 del Gruppo ENEL

Signori Azionist,

Il Bilancio consolidato del Gruppe ENEL al 31 dicembre 1997, redatto dalla
Capogruppo ENEL 5.p.a. in gsservanza delle disposizioni in materia contenute nel
D. 1gs. 9 aprile 1991, n. 127, ci & stato consegnata in data 29 maggio 1998 nel
rispetto dei termini di legge, atteso che I'Assemblea degli azionisti della
Capogruppo @ stata convocata per il giorno 30 giugno 1998, Nella relazione sulla
gestione della Capogruppo, gli Amministratori evidenziarono di aver accantonato
nei “fondi per rischi ed oneri” un'importo di 1.490 miliardi a seguito della delibe-
razione n. 14/1998 del 16 dicembre 1997 con cui la Corte dei Conti ebbe a rile-
vare “la non regolarit3 e la non conformitd a legge” dei Prowedimenti CIP di
liquidazione dei fimbarsi per oneri nucleari (esercizi 1989, 1990, 1991), nonché
sulla base del "documento per la consultazione® emesso dall’Autoritd per
I'energia ed il gas il 13 maggio 1998 contenente una serie di rilievi in ordine al
rimborso degli onei in questione. |l Collegio Sindacale depositd, nei termini di
legge, |a propria relazione in data 9 giugno 1998.

In data 18 giugno 1998 & stata pubblicata nefla Gazzetta Ufficiale la delibera-
zione n. 58/98 dell’Autorita per 'energia ed il gas che in base alla legge 14
novembre 1995 n, 481 ha verificato la congruita dei criteri adottati per determi-
nare i rimborst degli oneri connessi alla sospensione e alla interruzione dei lavori
per ia realizzazione di centrali nucleari nonche alla Joro chiusura e ha determinato
gli oneri ammessi a reintegrazione impartenda disposizioni alla Cassa Conguaglio
per il Settore Efettrico di assumere i conseguenti prowedimenti applicativi.

Il Consiglio di Amministrazione defla Capogruppo ha preso atto di tale nuova
circostanza e nella seduta del 24 giugno 1998 ha rideliberato il bilancio 1997
annullando "accantonamento di 1.490 miliardi nei “fondi per rischi ed oneri” e,
nel contempo, ha appostato un “fondo svalutazione crediti verso 1a Cassa
Conguaglio per oneri sul nucleare” per un importo di 390 miliardi in considera-
zione che il prowedimento defl’Autoritd non pud ritenersi definitivo in quanto
atto amministrativa suscettibile di impugnativa, | Collegio Sindacale nel prendere
atto di quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione della Capogruppo
nella seduta del 24 giugno 1998 ha ritenuto necessario riformulare |a propria
relazione suf bilancio consclidato 1997 del Gruppo ENEL.

1 bilancio & composto dalio Stato patrimoniale, dal Conto economico e dalla nota
integrativa ed & corredato dalla relazione sulla gestione del Gruppo, redatta dal
Consiglio di Amministrazione della Capogruppo; la relaziane fornisce, in modo-
adeguato ed esauriente, le informative sulla gestione e, in particolare, considera-
zioni sugli aspett patrimoniali, finanziari ed economid.

inoltre, con riferimento all‘art. 40 del citato D. Lgs., la relazione contiene la
descrizione delle attivity di ricerca e di sviluppo del gruppo, dei fatti di rilievo
awenuti dopo la chiusura dei bilanci deli"esercizio 1997, nonché |3 disamina delle
principali controversie in atlo ed akune considerazioni sulla prevedibile evolu-
zione delfla gestione per I'anno 1998. In particolare, fra le vicende successive alla
chiusura dell'esescizio, viene illustrata la deliberazione n, S8/98 dell’Autorita per
I'energia ed il gas, emessa, come riferito nella parte introduttiva della presente
relazione, in data 12 giugno 1598 ¢ in seguito alla quale it Consiglio di
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Amministrazione, nel sottoporre a nugva deliberazione il bilancio, ha ritenuto di
annyllare il precedente accantonamento nei “fondi per rischi ed oneri™ di 1.490
miliardi e appostare, invece, un accantonamento al *fondo svalutazicne crediti
verso la Cassa Conguaglio per oneri sul nucleare™ pari a 390 miliardi. Il Collegio
Sindacale non ha rilievi da formulare in ordine alle valutazioni del Consiglio di
Amministrazione e alle sue conseguenti determinazioni.

Lo Stato patrimoniale ed il Conto economico consolidato del Gruppo ENEL si rias-
sumono nelle seguent; risultanze di sintesi:

Stato patrimoniale

Attrva
- immobifizzazion! 794704
- Circolante 154616
- Ratei ¢ risconti 1352
95.180.2
Passivo
- Pateimonio netto def Gruppo 325151
- Capitale e riseeve di terzi .7,
- Fondi per rischi ed oneni 10.7083
- Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 4.722,1
+ Debitt 46,2854
- Ratei & risconti Mms
95.167.2
Conti d'ordine
~ Qaranzie prestate 3670
- Altri conti d’ordine 15873
158.540,1

Conto economico

Live miliardi

Valore della produzione 419183
Costi della produzione {33.129.4)
Proventi e {oneri)} finanziari {2.196.,5)
Rettifiche di valore & attivitd finanziarie {176.1)
Proveati e {oneti) stracrdinari 954
lmpaste sul reddito d'esercizio .088.4)
Risultato di pertinenza di terai (perdita) .4
Utlle netto dell’eserdzio 1997 334

Mo e i)

o Sigic pdllllllUI naie ed i Cone clonomine sano stati pu.m & sonfronte on
quelli del Bilantio consolidato def 1896.

il Collegio Sindacale da atto che le imprese consolidate - di cui viene fornito
l'elenco contenente le informative di cui all'art. 39 D. Lgs. 127/91 - sono state ind-
viduate in modo carretto e rispondente al disposto dell'art. 26 de! citato decreto
legislativo. Non sono state comprese, tra le imprese consolidate nell'esercizio 1997,
la controflata Wind Telecomunicazioni 5.p.a. e CISE S.cl. che sono state costituite
nel corso dell'esendzio 1997 e non erang eperative nell'eserdizio in esame,

i Bilancio consolidato del Gruppo ENEL riflette i dati dei bifandi d'esercizio delle
societs indluse nel consolidato, tutti chiusi al 31 dicembre 1997 ed approvati dai
rispettivi organi societari.

La nota integrativa contiene le indicazioni prescritte dall’art. 38 del D. Lgs.
12791, in particolare espane i pid significativi criteri di valutazione applicati che
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confermano quelli adottati per I'esercizio 1996 e coincidono con quelli defla
Capogruppa.

Le vodi di bilancio sono rappresentate con l'indicazione ¢ la motivazione, per le
pitt significative, delle variazioni quantitative rispetto al Bilancio consolidato rela-
tivo all'eseicizio 1996. :

Neila nota integrativa sono state illustrate le tecniche di ¢consolidamento adottate
in conformitd a quanto previsto dagli art. 31 e 32 del D. Lgs. 127/81. | principi
adottati per if consolidamento del bilancio 1997 sono quelli utilizzati per I'eser-
cizio precedente; in particolare si da atto che:

- le partecipazioni in imprese incluse nel consolidamento sono state eliminate a
fronte delle frazioni del patrimonio netto di queste, secondo il metodo dell‘inte-
grazione globale - art. 31, comma 2, a);

- le quote det risultato economico e del patrimonio netto delle partecipate di
competenza di terzi sono esposte in specifiche voci del Conto economico e del
patrimonio netlo consolidato - art. 32, comma 3 e 4;

- sono stati eliminati i costi e § ricavi, i crediti e i debiti tra le imprese incluse nel
consolidamento e gli utili e fe perdite conseguenti ad operazioni tra tali imprese
non ancora realizzati alla data del bilancio - art, 31, comma 2 b}, ¢}, d);

- le rettifiche apportate aibilanci per stornare poste di natura fiscale nonché altre
rettifiche di consolidamento tengono conto del loro effetto fiscale differito.

il Collegio Sindacale, effettuati i controlli di competenza previsti dall‘articolo 41
del D. Lgs. 9 Aprile 1991, n. 127 e sulla base anche dei contatti aviti con la
societa di revisione Arthur Andersen S.p.A. non ha osservazioni da formulare sul
Bilancio consolidato del Gruppo ENEL relativo al'esercizio 1997,

Vi segnaliamo, infine, che per compiuto triennio ¢ in scadenza il mandato det
Collegio Sindacale nonché I'incarico di revisione e di certificazione del bilancio
Gruppo ENEL alla societa Arthur Andersen S.p.A. Nel ringraziarVi per la fiducia
accordataci, Vi invitiamo a provvedere di conseguenza. )

Roma, 25 giugno 1998

Il Collegio Sindacale



PAGINA BIANCA



Camera dei Deputati — 279 — Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA — DISEGN] DI LEGGE E RELAZIONI ~— DOCUMENTI

BILANCIO CONSOLIDATO
AL 31 DICEMBRE 1997
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Stato patrimoniale
consolidato

Lite mifiardi . Parziali Totali Parziabi . Totali

Attivo i FERIRLL - al 31.12.19%

A} CREDITI VERSO SOCI PER VERSAMENT] ANCORA DOVUTI - -
Esigibili entry Esigebili entro
B) IMMOBILIZZAZIONI 12 mesi 12 mesi
I. Inmateriali
Immobilizzazion! in corso & acconti 40.6 295
Altre 113,27 . 170.8
1553 2003
1l Materiali
Terreni ¢ fatbricati 14.291,2 139776
Impianti e macchinario 49.349.3 46.205.7
Attrezzature industriali ¢ commierciafi ns2 3496
Altri beni 5730 690.9
Immobilizzazioni in corso  acconti L6170 143745
T6.450.7 75.598.3
Hl. Finanziarie
Partecipazionl b
- imprese coliegate 123 406,1
- altre imprese 50 5.3
173 114
Crediti;
d} verse altri . 1939 11389 2708 %679
#) verso Cassa Conguaglio Settore Eletirico
per rimborso oneri provvedimenti sul nucleare 1788 15933 13861 34%.3
34322 44642
Altri titoli 109 13,6
3.160.4 4.989.2
Totale immobilizzazion] (B} 79.470,4 $0.7874
Esigibili oltre Esigibili oltre
€} ATTIVO CIRCOLANTE 12 mesi 12 mesi
I. Rimanenze
Matesiz prime, sussidiarie e di consumo 1.643.7 2.180.9
Prodotti & Lavori in corso di esequzione 36,5 4313
Acconti 35,7 24,0
1159 12482
0. Crediti
Verso dientl 4536 52833 a53.1 5.105.%
Verso imprese collegate 74 (13
Verso akri 0 1.096.4 429 1999
Verso Cassa Conguaghio Settors Eletirico per partite coment 68354 6.869,5
132215 127819
" . Aruvits finanziare che non costituiscone immobilizzazioni
Altri titoli 1362 9,6
1362 149.6
. Dispen B Bt - - .-
Depositi bancari ¢ postali 5.4 1840
Danaro e valord in cassa 16 14
: e 1864
Totale attivo circolante (C) 154816 ‘ 15.364,1
D) RATEI £ RISCONTH
Ratei attivi 23 N3
Risconti attivi: ’
- disaggio su prestiti 258 354
- atti 180, 1815
2059 ms
352 2462
TOTALE ATTIVO %1602 96.400,7
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Lire mikiardi

L1

A) PATRIMONIO NETTO
|. Capitale

W1, Riserva da soviapprerzo delle azioni

1. Riserva di rivalutazione
TV, Riserva legale

V. Riserva per arioni proprie in portaloglio

V1. Riserve stannarie
V. Altre riserve;

Rinborsi eHett. dal Min. Tesora ai senti di Leggi Finanziarie

Riserva ex lege n. 292193
VLU portati a nuovo
1X, Utde d'esercizio del Gruppo
Patrimonio netto del Gruppo
Capitale e tiserve &i terzi

Patrimonio netto del Gruppo « di terzi

8) FONDIPER RISCHI ED ONERI

Per trattamento di quiescenra e obblighi simili

Pat rmposte
Alri

o

SUBORDINATO

D} DEBIH
Obbligazicni
Debiti verso banche:

- per inanziamenti a media ¢ ungo termine
- per fnanzisment a breve termine

Debitt versp altri finanziaton
Acconti
Debiti verso fomitori

Debiti versa imprese collegate

Debiti tributari

TRATTAMENTO §i FINE RAPPORT DI LAVORO

Debiti versa istituti di previdenza e di sicurezza sociale

Altri debiti

Debiti verse Cassa Conguaglio Settore Efettrice

Totale debiti
E) RATENE RISCONT
Ratei passivi
Risconti passivi
- aggio str prestit
- alti

TOTALE PATRIMONIO NETTO E PASSIVO

CONTI D'CRDINE
Gatangie prestate
Alti conti d'ordine

Totale conti d"ordine

Esigibili oltre
17 mesi

148382

13.294.6

1.0
1928

5.1
12890

12126,2
16,3
2083

19220
10.607,2
43139
33274

2.546,1
4.450.8
3.4

15.786,1
11730

EA
2767

67,0
1584731

5151
2.7
3253598

10.708,3

41121

16,3825

16.961,1
0.1
1.865,8
5.348.4
308
6925
503.2
21231
23n39
462854

6218

838
S8

95.167.2

158.540,1

Esigibili oltre
12 mesi

16.163,1

147271

LA

1832

341
849,

12.126.2

24
1384

19220
10.607,2
33452
2.225.7

2.436,5
45548
385,

16.305.5
.

4.0
1936

w58
150.265,1

303331
293
304174

10.392.4

4.303,5

17.902,4

17.047,6
o1
1.595,2
5.358.9
126
1.748.4
760.5
2307
25252
43.3426

7356

208.6
944,2

96.400,1

150.654.9
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Conto economico
consolidato

Lire miliardi Parziali Totali Partiali Totali

A) VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi delle vendite £ delte prestazioni 371915 36.841,2
Variaziore dei prodotti in corso di esecuzions 538 246
Incrementi di immobilizz. per lavor intemni ¢ altre attivitd intene 2.008,7 25368
Altei ricavi ¢ proventi:

= contriburti in conto esercizio 1.042.8 8424

» diversi 1.082.1 12352
21249 21943
Totale valore deila produzione 41.918,3 41.569.%

B) COST: DELLA PRODUZIONE
Per rmaterie prime, sussidiacie, di consumo e di merct 14,7553 14,4836
Per servizi 22199 2.609.5
Per godimenta di beni di terzi 419 39%5.9
Per il personale:
. salari e stipendi 5.546,2 5.922,2
b onesi sociak 2.180.4 22833
© tratamento di fine rapporto 501.6 5847
d. trattamento di quiescenza ¢ simili 3351 7
&. alui eosti 0618 260,7

8311 9.361,6
Ammortamenti ¢ svalutazioni:
a. acnmerdamento delle immobilizzazioni leamaterial 7.4 214
b. ammortamento delle immobilzzazioni materiali 5.669,0 535816
<. aftre svalutazioni delle bilizzazioni 1328 1655
d. svalutazioni dei crediti compresi nell'attive circolante

¢ delle disponibilit liquide 106,2 126.1
5.934.4 5.895.6

Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie,
di tonsuma e merch 5312 74
Accantonamenti per rischi 0,3 1m.?
Alui accantonament] 88,0 Me
Oneti diversi di gestione 4393 5140

Totale costi defla produzione ’ 3112294 333344
Differenza tra valore & costl della produzione {A-B) 86889 22155

) PROVENTI E ONER! FINANTIARI
Altri proventi finanziari:
. da qediti iscritti nelle immobilizzazioni:
- algi 2980 4439
b ey titoli heritti nefle immobilizzazioni
che non (ostitenzone partecipazionl 03 . 0,7
¢ da titoi iscritti nell’attivo circolante
e non costituiscono partecipazioni 12 10,3
d. proventi diversl dai precedent:
- ali 1186 ] 48,5
4249 934
Interessi e aitri oneri finanzia:
imprese collegate ER 1.3
2 28117 34570
26214 2453

Totale proveat] ¢ onerl finanzlard . <L1%,5 -15149%
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Lire milardi Parziak Totali Parziali Totali

D) RETTIFICHE DI VALORE DY ATTIVITA RINANZIARIE
Rivalutazioni . -
Svalutazioni:
a, di partecipazioni 1757 071
b. di immobilizzazioni finanziarie

¢he non costituistono partecipazioni 04 .

€. di titoli iseritti nell'attivo circolante
che non costituiscono partecipazioni -
176,1 - 07

Totale rettifiche di vatore di attivith finanxiarie ’ A%, 2.7

E} PROVENTI E ONERI STRAORDINARY

Proventi:
4. plusvalenze da alienazioni (diverse da quelie considerate ordinarie) . - . -
b. atri 1291.8 74,1
1.291.8 2741
Oneri:
2. minusvalenze da alienazioni (diverse da quelle considerate ordinarie) - -
b imposte relative 2 esercizi precedenti 1R -
c. altri 1.196,3 2421
1.156.4 142
Totale proventi ¢ oneri straordinar : 5.4 320
Risultato lordo deil’esercizio (A-8+C+D+E) 64117 5.7519
Imposte sul reddito & suf patrimonio netto 0884 315288
Risultato dell’esercizio 3.3, 2131
Risuttato di pertinenza di terzi 41 15

UTILE DELL'ESERCIZIO DEL GRUPPO 33274 22257
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Nota integrativa

Forma e struttura del Bilancio consolidato

L'area di consolidamento comprende la Capogruppo-ENEL S.p.a. e le societa nelle
quali la stessa esercita direttamente o indirettamente un controllo attraverso la
maggiaranza dei voti, cosi come definito dall'art. 2359 del Cod. Civ.. Sono state
escluse le controllate WIND Telecomunicazioni S.p.a. e CISE S.rl. in considera-
zione del fatto che le societd, entrambe di recente costituzione, non sono state
operative nel corso del 1997,

Nel"allegato n. 1 & riportato I'elenco delle societd incluse nell'area di consolida-
mento. .

Uesercizio delle societd incluse nel consolidato va dal 1° gennaio al 31 dicembre
di ogni anno. Il bilancio della Capogruppc per 'esercizio 1996, predisposto
secondo lo schema previsto dalla Legge 4 marzo 1958, n. 191, era stato opportu-
namente riclassificato per consentire la redazione del consolidato secando gli
schemi previsti dagli articoli n. 2424 e n. 2425 del Cod. Civ.. Con decreto
Ministro dell'Industria, Commercio e Artigianato # stato stabilito che a decorrere
dall'esercizio 1997 anche le societa elettriche adottino tali schemi.

Si precisa peraltro che lo Stato patrimoniale ed il Conto economico consolidati al
31 dicembre 1996, riportati a fini comparativi, differiscono da quelli a suo tempo
presentati a seguito di alcune ridassifiche resesi necessarie per riflettere I'imposta-
zione del nuovo piano dei conti finalizzato dalla Capogruppo nell'autunno 1997
e analiticamente strutturato in funzione delle normative di riferimento. Tali riclas-
sifiche, principaimente riferite all'enucleazione dei fabbricati industriali, prima
inclusi tra gli impianti e macchinari, non hanno modificato I'entitd del patrimonic
netto e del risultato consolidati al 31 dicembre 19396.

I bilanci oggette di consolidamento sono redatti in conformita ai criteri di valuta-
zione previsti dalle norme di legge, interpretati ed integrati dai corretti principi .
contabili, sostanzialmente omogenel nell'ambito del Gruppo, ed operando, ove
necessario, |o storno di poste di natura fiscale.

Criteri e procedure di consolidamento

Le principali tecniche di consolidamento sono le sequenti:

- il valore contabile delle partecipazioni consalidate & stato eliminato a fronte del
relativo patrimonio netto, secondo i metodo dell'integrazione globale;

- le quote del risultato economiico e del patrimonio netto delle partecipate di
competenza di azionisti terzi sono esposte in un'apposita voce del Conto
2Conomice e del patrimonio netto;

- gli utili e le perdite di entita significativa non ancora realizzati derivanti da
operazioni fra societa del Gruppo sono stati eliminati, cosl come le partite di
ammontare significativo che danno origine a debiti e crediti, costi e ricavi fra le
societa consolidate;

~ i dividendi distribuiti allinterno del Gruppo sono stati stornati dal Cento
economico consolidato;

- le rettifiche apportate ai bilanci delle singole sotieta per stornare poste di natura
fiscate e per uniformarli, ove del caso, a principi contabili omogenei nell'ambito
del Gruppo, nonché le altre rettifiche di consolidamento tengono conto, quando
applicabile, del toro effetto fiscate differito, rilevato nef Fondo imposte.
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Principi contabili
Per la redazione del Bilancio consolidato 3! 31 dicembre 1937 sono confermati i
criter di valutazione utilizzati per 1l bilancio 1996, i pid significativi dei quali sono
illustrati nel seguito.

a)immobilizzazioni immateriali
Sono iscritte al costo di acquisizione o di produzione, svalutato in caso di perdite
durevoli di valore e ammortizzate sistematicamente a quote costanti per if
periodo della foro prevista utilita futura che per gli oneri di realizzazione del
software & stato definito in tre anni. I| "contributo di solidarieta” di cui alla Legge
n. 662 del 23 dicernbre 1996 & ammortizzate anch’esso in tre anni, periodo di
dilazione del suo pagamento, cosl come consentita da tale normativa.

b)immobilizzazioni materiaii
Sono rilevate in base al costo di acquisizione o di produzione comprensivo dei
costi accessori diretiamente imputabili e delle rivafutazioni monetarie effetiuate
in base alle Leggi 2 dicembre 1975, n. 576 e 19 marzo 1983, n. 72, nonché
della rivalutazione obbligatoria dei beni immobili disposta dalla Legge 30
dicembre 1391, n. 413 e - per quanto concerne i cespiti della Capogruppo - -
delle rettifiche operate ai sensi della Legge n. 292 del 8 agosto 1993. It valore
degli impianti elettrici primari della Capogruppo & comprensivo, incltre, degfi
interessi computati fino al 31 dicembre 1988 sulle somme investite per nuove
costruzioni. Il costo, come sopra definito, viene svalutato in caso di perdite
durevoli di valore ¢ ripristinato {ridotto dei soli ammortamenti} se vengono
Meno i presupposti.
! costi per manutenzioni di carattere ricorrente sono imputati al Conto econo-
mico nell’esercizio in cuf sono sostenuti,
Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio a
gquote costanti in base ad aliquote commisurate alla residua possibilita di utiliz-
zazione dei cespiti determinata in base a specifici studi.
Gli ammortamenti stanziati ai soli fini fiscali nei bitanci di esercizio delle singole
sacietd, come consentito dalle norme vigenti, sono stati neutralizzati, tenendo
conto de! relativo effetto d'imposta, nonché degli effetti sugli ammortamenti
dei cespiti realizzati anche con i contributi di allacciamento versati dai dlienti in
relazione a contratti di fornitura di energia elettrica.

¢) Immobilizzazioni finanziarie
Le partecipazioni, che riguardano imprese nan controllate owvero non rilevanti
ai fini del consolidamento, sono valutate in base al ¢osto di acquiste o di sotto-
scrizione, ridotto ove applicabile a seguito di presunte perdite durevoli di
valore, In presenza di impegni a ripianare quote di patrimoni netti negativi di
partecipate, 'eccadenza rispetto all'integrale svalutazione trova coperiura in un
fondo oneri da partecipazioni. It suddetto criterio di valutazione per le parteci-

adba Al 3 e roit 41
pnl.lulnl NEne Quos i1 GTUpPs SRTGie un :!“...UC."“ "C’“'.“.'C"‘ non & """m’ "’ R -

quello risultante dal metodo del patrimonio netto.

| crediti finanziari sono esposti al valore di presumibile realizzazione.

Gli “Altri titoli” includono obbligazioni ENEL valutate al valore nominale ed
altre obbligazioni iscritte al costo di acquisto che viene svalutato in presenza i
perdite durevoli di valore.

d)Rimanenze
Le materie prime, sussidiarie € di consuma sono valutate a! costo di acquisto
determinato con il metodo della media ponderata.
Le scorte obsolete e di lento rigiro sono svalutate in relazione alla loro possibi-
lita di utifizzo o di realizzo.
| Prodotti e lavori in corso di esecuzione” sono valutati sulla base dei corri-
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spettivi contrattuali maturati con ragionevole certezza secondo il metodo della
percentuale di completamento.

e}Crediti e attivita finanziarie

I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzazione e classificati fra le
“Immobilizzazioni finanziarie™ e I"*Attivo circolante” in relazione alla loro
natura e destinazione. [ crediti immobilizzati per i quali non & prevista la corre-
sponsione di interessi sono esposti al loro valore attuale determinato sulla base
del tassc corrente af momento della boro iscrizione.

Gli ~Altri titoli” dell'attive circolante sono rappresentati da obbligazioni ENEL
relative alla "Serie speciale riservata al personale”, valutate al valore nominale e
da altre obbligazioni e titoli di Stato iscritti al minore fra il costo di acquisto ed
il valore di mercato, determinato per quelli quotati, sulla base della media dei
prezzi rilevati pressa la Borsa valori nel mese di dicernbre.

f) Ratei e risconti
Sono determinati in funzione del principio della competenza temporale. |
disaggi ed altri oneri su prestiti sono acquisiti 8 conto economico in misura
sistematica lunge la durata di ciascun prestito.

g)Fondi per rischi ed oneri
Il “Fondo per trattamento di quiescenza e obblighi simili” & costituite essenzial-
mente in funzione delle regole previste dall'accordo sindacale sull'integrazione
previdenziale per i dirigenti a suo tempo sottoscritto ed accoglie altresi la
indennita sostitutive del preavviso relative al personale in servizio che ne abbia
maturato il diritto ai sensi del Contratto collettivo di lavoro e di accordi sinda-
cali vigenti,
Il "Fondo imposte™ accoghe gli effetti fiscali delle rettifiche effettuate sui
bilanci delle singole societs per stornare poste di natura fiscale e per unifor-
marli a corretti principi contabili omogenei nell'ambito del Gruppo, comprende
inoltre le altre imposte differite. Le imposte carenti sul reddito dell'esercizio
sono iscritte tra i debiti tributari in base alla stima de!l reddito imponibile in
conformita alle disposizioni in vigore, tenendo conto delle esenzioni applicabili
e dei crediti d'imposta spettanti. - ‘
Gl *Altri fondi” sono stanziati in bilancio al fine di coprire perdite o passivita di
natura determinata, di esistenza certa o probabile, de! quali tuttavia alla chiu-
sura dell'esercizio sono indeterminati 'ammontare o la data di sopravvenienza.
Gli stanziamenti riflettono la migliore stima possibile sulla base degli elementi a
disposizione.

h)Fondo trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
£ accantonato in conformit2 alle leggi ed ai contratti di lavoro in vigore e
riflette la passivitd maturata nei confronti di tutti i dipendenti alla data di
bilancio, al netto delle anticipazioni corrisposte ai sensi di legge.

i) Debiti
Sono iscritti al valore nominale.

1) Contributi in conto capitale
| contributi ricevuti a fronte di specifiche opere iscritte tra le immobilizazioni
materiali, sono differiti e rilevati in Conto economico in correlazione al periodo
di ammortarmento dei beni cui si riferiscono.

m} Contributi in conto esercizio
Sono rilevati a conto economico nel momento in cui sussiste i titolo giuridico
a percepirli ed il lorp ammontare & determinabile.
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n} Ricavi

I ricavi tariffari per vendite di energia elettrica sono Geterminati con criteri
uniformi nel tempo in relazione ai quantitativi di energia elettrica ritevati
nell'anno in base a prefissati calendari di lettura, ancorché non {atturati entro il
31 dicembre, ed ai corrispettivi previsti dai provvedimenti di legge e
dell'Autorita per I'energia elettrica ed il gas in vigore aila data di chiusura del
bilancio. | ricavi per le altre prestazioni e cessioni di beni sono rilevati al
momento della fornitura della prestazione o al momento del passaggio di
proprieta dei beni stessi,

o) Criteri di conversione delle poste in valuta

! crediti ed i debiti espressi originariamente in valuta estera sono convertitt in
lire ai cambi storici della data delle relative operazioni. Se a fine anno dalla
conversione dei crediti e debiti in valuta estera ai cambi medi def mese di
dicembre, tenuto conto dei relativi contratti di copertura, si origina una perdita
netta, essa viene acceriata e riflessa in un apposito fondo oscillazione cambi.
Nella determinazione di detto fondo prudenzialmente non vengoné conside-
rati eventuali utili netti derivanti dalla conversione defle partite a medio-lungo
termine,

p) Operazioni in strumenti finanziari derivati su tassi d'interesse

| differenziali i interesse attivi @ passivi maturati alla fine dell'esercizio su stru-
menti finanziari derivati, finalizzati alla limitazione de! rischio di oscillazione del
tasso d'interesse originario su finanziamenti con caratteristiche analoghe (per
scadenza ed importo), anche attraverso la trasfarmazione del refativo tasso,
vengono registrati per competenza temporate nel Conto ecenomico fra gli
oneri e proventi finanziari in modo coerente con gli oneri derivanti dafle passi-
vita di riferimento.
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Stato Patrimoniale - Attivo

Immobilizzazioni - Lire 79.470,4 miliardi
Evidenziano complessivamente un decremento di lire 1.317.4 miliardi, cosi dettagliato:

Lire miliardi

cower o D329 . TN
Imumobilizzationi immatetiah 1533 2003 41,0
Immobilizzazioni matertali 76.150,7 755983 +351.4
Immobilizzazioni finanziare 3.160.4 4.989.2 18288
Totale ) 79.4704 $0.787.3 13174

Immobilizzazioni immateriali - Lire 159,3 millard]

Sono in gran parte rappresentate dall‘onere relativo al cosiddetto “contribute di solidarieta” di cui alla Legge
n. 662 del 23 dicernbre 1996. La quota di ammortamento del 1997, pari a lire 42,6 miliardi, @ stata rilevata
tra gli oneri straordinari essendo riferita ad un compenente di reddito relativo ad esercizi precedenti.
Accolgono incltre i costi sostenuti dafla Capegruppo per I'acquisizione e fo sviluppo di software applicativo
dotate di un elevato contenuto informatico con utilizzazione prevista in pil esercizi.

Presentano un decremento di lire 41,0 méliardi, derivante dai seguenti movimenti:

Lire enifiaedi

Situarionq al 31 dicembrs 1996 200.3

Movimenti dell’esercitio 1997;

- investimenti 281
- dmmortamenty {26.4)
- ammortamenti rilevati ra gli oneri stracrdinars {42,6)
~ svalutazioni .1}
Totale movimenti (41,0
Situazione al 31 dicembre 1997 1593

Immobilizzazioni materiali - Lire 76,150,7 miliardi
Sono esposte neila tabella alle pagine seguenti, distinte tra le varie categorie di cespiti e suddivise per le atti-

vita Cui le stesse sono destinate.
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immeobilizzazioni materiali
al 31 dicembre 1997

Attivitd elettrica Ahre artivitd
Valore F.do ammort. Valore Valore F.do ammort. Valore
Lire miliardi lordo 00N, -1eKMico netta lordo #CO0. fleCnico retts

Terreni e Fabbricati 19.042.% 51494 13.893.1 461,59 69,8 3931
% & impianti unmnr;izzau 27.0% 4%
Impianti ¢ macchinari 114.960,5 65.639.5 49.31,0 1754 1431 283
% di impianti ammotizzata . 57.1% 84.0%
Attrezzature ind. ¢ comm. 88,2 6391 1 92,9 768 15,1
% di impianti ammortizzata 69.7% 82.7%
Altri benl 2.662,6 20915 ma 339 . 17,0 69
% di impianti ammortizzata 78,6% 79.6%
tmmob. in corse & accont 11.614.4 11.514.‘4 2.6 FA
Totale 149.268,2 71.369.5 756587 7737 mz 452,0

% di implanti ammortizzata 534 . o7
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Totale a1 31.12.1997 Totale a} 31,12.199%6 Variazione
Valore F.do ammert. Valore Valore

fordo econ.-tecnico netto (a) Valore nettc (b) atsohao (a-b) %

195104 5.219.2 14912 139716 336 2.2
26.5% 116%

115.136,9 65.787.6 49.349,3 46.205,7 3436 &8
ST1% 53,9%

1.081.1 765,9 ns.2 9.6 -3.4 58
70.8% 68,5%

2.696,5 21185 5180 6909 -1 ;2.9 -16.3
78,6% 51.8%

11.517.0 11.6172.0 14.374,5 -2.751,5 -19.2

150.041,9 738912 76.150,7 75.598.3 5524 o7
514 . s
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Lincremento di lire 552,4 miliardi registrato al 31 dicembre 1997 nelle immobilizzazioni materiali nette & la
risultante dei seguenti movimenti:

Lite mitiardi

Situazione al 31 dicembre 1996 ' 75.598,3

Movimenti dell'esercizio 1997:

- investimenti £.465,6
- ammertamenti economico-techici (5.669.0)
- dismissioni di cespiti {115,8}
- svahstazioni (132,70
- aftri movimenti 83
Totale movimenti 552.4
Situazione al 31 dicembre 1997 76.150,7

Il valore lordo indicato per le diverse categorie di cespiti riflette quelio desunto dai bilanci delle societa del
Gruppo, mentre quello indicato per it Fondo ammortamento & il risultato det ricalcolo degli ammortamenti
effettuaio sulla scorta di aliquote economico-tecniche, stabilite dalle societa per definire la vita utile degli
impianti, applicate al valere di libro dei cespiti ed ipotizzando la loro costante applicazione nel tempo,

Immobilizzazioni finanziarie - Lire 3.160,4 miliardi
Evidenziano una diminuzione di lire 1,828,8 miliardi, cosi costituita:

Lise miftardi

Partecipazioni azionarie non consolidate 173 "1, -3940
Crediti:
- arediti versa Cassa Conguaglio Settore Elettrico

per rimborsa oneri provvedimenti sul nucleare 23833 3.496,3 ERIER]
- fondo svalutazione {390,0) - -390,0

- crediti versa Cassa Conguaglio Settore Elettrico
per fimborso oneri provvedimenti sul nucleare
al netto del fando svalutarione 19933 3.49,3 -1.503.0

« crediti verso INPS per sgravi contributivi

di cui alla Legge n, 15111992 6638 79,1 1323
- altre partite 4751 ms +303,3
Totale crediti 31322 4.464,2 -1.331.0
Al titoli . 103 1386 -102,7

Totale 31604 4.989,2 -18282
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Le partecipazioni azionarie non consolidate, pari a lire 17,3 miliardi, sono dettagtiate neliallegato n. 2 e le
stesse presentano una diminuzione di lire 394,1 miliardi, dovuta per lire 400,4 miliardi alla svalutazione inte-
grale del valore defla partecipazione detenuta nella societa collegata NERSA. Si rileva, infatti, che il bilancio
delta societd per I'esercizio chiuso al 31 dicembre 1997, regolarmente approvato, evidenzia un patrimonio
netto negativo qua'e conseguenza deliaccertamento dei futuri costi stimati per la chivsura della centrale
nucleare di Creys-Malville, recentemente decisa dal Governo francese. L'ammaontare del fondo onesi da
partecipazioni esposto al passivo rappresenta la stima degli oneri di competenza dell’ENEL a fronte del
propric disimpegno, determinata sulla base deqli elementi attualmente disponibili.

I "Craditi verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico per rimborso oneri prowedimenti sul nucleare™ sono rela-
tivi ai residui oneri da reintegrare alla Capogruppo a seguito dei provvedimenti adottati dalle Autoritd gover-
native in materia nucleare.

F suddetti crediti, riconosciuti con specifici prowwedimenti, evidenziano una diminuzione di lire 1.503 miliardi,
quale saldo tra gli incassi realizzati nell’esercizio (lire 1.309,9 miliardi), gli interessi maturati nello stesso
periodo {lire 196,9 miliardi), conteggiati ad un tasso pari al 72,56% del “Prime rate ABl" e la svalutazione
straordinaria di lire 390 miliardi. Tale svalutazione consegue alla deliberazione n. 58/1998 del 12 giugno
1998 con la quale I"Autoritd non ha ritenuto congrui i ciiteri di rimborso in relazione ad alcune voci; {'argo-
menta é ulteriormente sviluppato nelfa sezione "Controversie della Relazione sulla gestione. Con delibera-
2ione n. 70/1997 I"Autoritd ha incitre disposto, in via prowvisoria, la riduzione dell aliquota di sovrapprezzo
diretta alla reintegrazione degli oneri nucleari; il gettito cosi ridefinito consente di coprire gli interessi annuals
e di rimborsare il capitale in un periodo di circa 12 anni.

1l "Cregito verso 'INPS”, di lire 663,8 mifiardi, riflette if valere attuale, determinato al tasso annuo del 9,60%
vigente al momento della sua iscrizione, del'importo degli sgravi degli oneri sociali pregressi per il persgnale
operante nel Mezzogiorno, conseguenti alta sentenza della Corte Costituzionale n. 261 del 12 giugno 1991,
e rimborsabiti allz Capogruppo ed af personale ai sensi delta Legge n. 151/1993 in rate annuali fino al 2001,
senza alcuna maggiorazione per rivalutazione ed interessi.

- Le "Altre partite”, esposte in lire 475,17 miliardi, riguardano essenzialmente I'acconto d'imposta sul TFR
versato nel 1997 in ottemperanza e con le modalita di cui alla Legge n. 662/1996, prestiti concessi a dipen-
denti per I'acquisizione di alloggi e per gravi necessitd familiari e altri crediti di minore entita.

Gl "Altri titoli”, figurano in lire 10,9 miliardi & sono in massima parte rappresentati dalle obbligazioni
emesse dalla Capogruppo e depositate presso crganismi comunitari a garanzia di finanziamenti da questi
concessi alla Societa collegata NERSA {live 9,3 miliardi). La diminuzione di lire 102,7 miliardi & principalmente
da correlarsi agli svincoli operati in funzione dei rimborsi dei suddettf prestiti.
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Attivo circolante - Lire 15.461,6 miliardi
Si evidenzia nei confronti del 31 dicembre 1996 un incrementa di lire 95,5 miliardi da attribuire alle varie
companenti, come di seguito indicato:

\ire mdiardi
al 31121997 © w3199

Rimanenze 17159 2.248.2 5323
Crediti verso!

- clienti 52813 5.105,9 +177.4
- imprese collegate 74 6,6 +08
- Cassa Conguaglio Settore Elettrico per partite corenti 68354 6.869,5 341
- atui 1.09%.4 7939 +296,5
Totale 132285 12,1819 +440,6
Attivith finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni 136.2 1496 134
Disponibilith quide 382,0 186,4 +200.6
Totale 15.461,6 15.366,1 ' +95.5

Le "Rimanenze” a fine 1997 sono composte per lire 962,8 miliardi (56,1%) da giacenze di combustibili
destinati alla produzione di energia elettrica, per lire 653,0 miliardi (38,0%) da scorte di materiali impiegati
per le attivitd di funzionamento, manutenzione e cestruzione degli impianti elettrici € per le residue
lire 100,1 miliardi (5,9%) prevalentemente da lavori in corsa di esecuzione e da acconti. La riduzione rispetto
al 31 dicembre 1996 @ dovuta essenzialmente alle azioni intraprese per una piu efficiente gestione delle
scorte mirata al loro contenimento.

| ~Crediti verso clienti”, esposti al netto del iondo svalutazione di lire 335,1 miliaedi, si riferiscono essenzial-
mente ai crediti per forniture di energia elettrica, prestazioni ed interessi e sono comprensivi anche ci quelii
per energia venduta da fatturare. L'aumento che si registra rispetto al 31 dicembre 1996 & da collegarsi prin-
cipalmente allincremento delle vendite di energia elettrica nel quarto trimestre dell’esercizio, conseguente
alta ripresa dell’attivitd economica.

| "Crediti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico per partite correnti” rappresentanc gli importi spettanti
alla Capogruppe a titolo di contributi per I'onere termico, per la produzione diretta e l'acquisto di energia
prodotta da terzi con impianti da fonti rinnovabili ed assimilate.

| suddetti crediti sono ¢osi articolati:

Lire miliardi
al 31.12.1997 ‘ol A219%
~ ContriDuTD per coere TeNTHCO B0 acquishi tirevyia Gan ©icio PR 1 SR _S4R06 +526.5
Contributo per perequazione tasitfania - 59 59

Contributo per acquisto energia da produttori
nazionali e pes incentivazions nuova produzione
da fonti rinnovabili ed assimilate 1.881.3 1.383,0 +438.3

Totale 68354 : 6.869,5 34,1

A fronte del credito di lire 6.835,4 miliardi, & esposto nef passivo dello Stato patrimoniale un debito verso la

stessa Cassa Conguaglio per lire 2.372,9 miliardi; pertanto, if creditd netto al 31 dicembre 1997 ammonta a

lire 4.462.5 miliardi, contro lire 4.344,3 miliardi al 31 dicembre 1996, con un aumento di lire 118,2 miliard.

Con riferimento alle principali variazioni intervenute nel credito in esame si fa presente quanto segue:

- il credito per "contributo onere termico ed acquisti energia dall'estero” diminuisce di lire 526,5 miliardi
essenzialmente a seguito dell'adeguamento del sovrapprezzo finalizzato alla copertura dello squilibrio
pregresso deila Cassa Conguaglio;
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- 1grediti per “contributi per acquisto energia da produttori nazionali e per incentivazione nuova preduzione
da fonti rinnovabili ed assimilate” aumentano di lire 498,3 miliardi; tale incremento deriva dai maggiori
quantitativi di energia acquistata da terzi nel corso dell'esercizio, nonché dal riconoscimento di un'integra-
zione di contributi per produzione di energia da foati rinnovabili ottenuta a sequito dell'esercizio dell'op-
zione di cui al Prowedimento CIP r, 6/1992 e rilevata tra i proventi straordinari in quante riferita ad anni
precedenti. Sussistono, inoltre, ragionevoli aspettative di riconoscimento di ulteriori contributi su importa-
zioni di energia elettrica a seguito della sentenza del TAR. della Lombardia del 20 dicembra 1997, come
commentato nel capitolo relativo alle controversie. Si rileva infine ¢che sono state attivate, in base al
Prowedimento CIP n. 61892, le procedure per il riconoscimento di ulteriori contributi di incentivazione
relativamente ad impianti oggetto di rifacimento o di potenziamento.

I “Crediti verso altri” sono formati da partite di varia natura, cosi riepilogate:

Lite miliarde

Anticipi a fornitori ed 2 terzi in conto esercizio 590.1 589,5 +0,6
Lrediti verso Erario per imposte & relativi interessi 2974 295 +261.9
Contributi e simili da recuparare verso Istituti Previdenziali 106 179 13
Partite da regolare ton fornitori 10 56,9 +141
Craditi verso ex impiese glettriche . 16,4 16,0 +0,4
Credui per interessi attivi maturati da liquidare 38 13,5 9.7
Parutz diverse 1071 6.6 «305
Totale 1.096,4 7999 +296,5

Gh anticipi cornsposti a terzi sone riferiti per lire 399,5 miliardi alla fatturazione anticipata di energia elettrica
da parte di un produtiore estero, sulla base di accordi contrattuali che prevedono I'emissione di una fattura
prowisoria complessiva prima dell'inizio dell’anno di riferimento della fornitura con successivo regolamento
mensile in funzione dells quantita effettivamente fornita.

te “Attvita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni” riguardano in massima parte le obbligazioni
in portafoglic della "Serie speciale riservata al personale” della Capogruppo riacquistate dai dipendenti.

Le "Disponibifita liquide”, pari a lire 387,0 miliardi, evidenziano i saldi attivi presso gli Istituti di credito e
I'Ente Poste nonché i valorn in cassa e presentano un incremento di lire 200,6 mibardi dovuio essenzialmente
ad operazion: di mercato monetario di breve durata che generano un margine positivo tra tasst attivi e
passivi.
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Ratei e risconti - Lire 235,2 miliardi
Sono cost suddivisi secondo quanto previsto dall'art. 38, punto f), det D. Lgs. n, 127/1991;

Lire miliardi

= sl 31421997
Ratei per:
- interessi attivi 17 30 -13
- contributi diversi ed altri 75 203 +13
Totale ratei 9.3 3.3 +50
Risconti per;
- disaggi su prestiti obbligazionari 5.8 354 96
- spese di emissione di prestiti 205 51 46
- interessi passivi 58,5 63.7 52
+ C2noni ¢ soviaccanoni derivazione acqua

ad uso industriale 70,7 na 04
- premi di assicurazione 1,6 10,5 +1,1
- fitti passivi 9.2 11 1.9
- oneri diversi 9.6 6.0 +36
Totale risconti 05,9 229 70 -
TOTALE 135,2 246,2 11,0

In refazione a quanto disposto dall'art. 38, punto e}, del D. Lgs. n. 127/1991, si espone nella tabella
sequente la ripartizione dei crediti e dei rated attivi al 31 dicembre 1987 con riferimento al loro grado tempo-
rale di esigibilita: ‘

Entre 'anno Dl 2* al 5° anno Ohere il 5* anno
Lire miliardi SUCCEsSivD SUCCESSVD SuCCessivo Totake

Crediti defle Immobilizazion finanzlarie

- Crediti verso altri 1939 5780 367.0 1.1389
- Crediti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrica
per rimborso oneri provvedimenti sul nucleare 178.8 580,2 123437 1.993.2
Totale crediti delle immobilizazioni finanziarie 77 1.158.2 1.601.3 31322
Cs@itiaidistants - - - : B ——
- Crediti verso clienti . 4.829.7 4228 308 52833
- Crediti verso imprese collegate 74 - - T4
- Crediti verso Cassa Conguagiio Settore Ehettrico :
per partite correnti ’ 6.835.4 . - 68354
= Crediti verso altri 1.094,4 2,0 - 1.096,4
Totale crediti del circolane 12.766,9 4248 308 13225
Ratel attivi 193 - - 93
TOTALE 13.1648.% 15830 1.6321 163840

“tn base all'attuate gettito, Mntegrale smobilizro del credito 4i realizzerebbe in Grca 12 anni.
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~ Stato patrimoniale - Patrimonio netto e passivo

Patrimonio netto - Lire 32.515,1 miliardi
E composto dalle seguenti voci e rispetto al 31 dicembre 1996 evidenzia un incremento di lire 2,127 miliardi,
cosi formato:

Moviment defTesercizio 1997

Lire miliardi Riparto Altri ' Saldo
Lo BEIATNS

Capitzhe saciake 12.126,2 12.126,2
Riserva di rivalutazione B4 BAl BAl 163
Riserva legale 1384 +63,7 +61.7 2021
Riserva ex lege n. 2921593 10.607,2 10.607.2
Ahre riserve 1,922.0 1.922.0
Uil portati a nuovo 3.345,2 +961.6 +7.1 +964, 1 43139
Utile del periode 22857 22257 +3.3274 +1.100,7 33274
Totale 30.383,1 -1,200.4 +3.327.4 +2,127,0 32.515,1

il valore del Capitale sociale, invariato rispetto al 31 dicembre 1936, & quello afferente I'ENEL S.p.a., il cui
ammontare & stato stabilito dal decreto del Ministro dei Tesoro del 14 luglio 1992 in base a quanta disposto
dal D. L. n. 333/1992, convertito nella Legge n. 359/1992 di trasformazione defl'ENEL in Societa per azioni;
es30 & costituito da n. 12.126.150.379 azioni da L. 1.000 cadauna, per un importo complessivo di
L. 12.126.150.379.000.

La "Riserva ex lege n. 292/1993" comprende I'importo di lire 7.334,6 miliardi autorizzato dal Ministro del
Tesoro con Decreto del 19 gennaio 1995, integrato di lire 3.272,6 miliardi per trasferimento nel 1996 dal
conto “Fondo imposte” della residua maggiorazione di conguaglio in conseguenza di un chiarimento del
Ministero delle Finanze sul trattamento fiscale della relativa riserva.

Le “Altre riserve™ sono rappresentate dai versamenti effettuati dal 1992 al 1994 dal Ministero del Tesoro a
titolo di rimborso delle somme pagate dall'ENEL per quote di capitale scadute relative a finanziamenti assunti
in passato ai sensi delle Leggi Finanziarie n. 41/1986 e n. 910/1986 con oneri per capitale ed interessi a
carico del Bilancio dello Stato. Tali somme, in base alle citate leggi, in quanto afferenti alle quote capitale
rimborsate, avrebbero dovuto affluire a! Fondo di dotazione dell'Ente Nazionale; con I"avvenuta trasforma-
ziane dell'ENEL in societa per azioni e con il capitale sociale determinato in base al netto patrimoniale risul-
tante dal bilancio dell’Ente al 31 dicembre 1991, I'ammontare dei rimborsi effettuati dal Ministero del Tesoro
nel triennio 1992/1994, ai sensi delle summenzionate leggi e nei limiti previsti dalle Leggi n. 415/1991
{Legge Finanziaria 1992) e n. 438/1992, & stato prowisoriamente iscritto in questa specifica voce del patri-
monio netto,

In merito alla suddetta riserva & da rilevare che, a seguito della risoluzione del Ministero delle Finanze det 12
luglio 1996 ~ supportata dal parere del Consiglio di Stato n. 203 del 27 febbraio 1996 - essa & da intendersi
ad ogni effetto, data la sua origine, una componente del capitaie sociale, alla quale si applica, in caso di
trasferimento a capitale, Vesenzione da imposta di registro ai sensi delfart. 19 del D. L. n. 333 del 1992
{convertito nella Legge n. 359/1992) dovendosi considerare, tale operazione, connessa con la trasformazione
in societd per azioni e con la definitiva determinazione del patrimonic netto,
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il raccordo tra il patrimonio netto e l'utile della Capogruppo ed i rispettivi dati consofidati per gli esercizi
1997 e 1996 ¢ esposto nelta seguente tabella:

Utile Patrimonio Utile Patrimonio
Lire mifiardi dell'esercizio netto dell’esercizio netto

Saldi da bilancio defla Capogruppo 9763 26.535.9 12723 26,7535

Poste di natura fiscale della
Capogruppo {ammortamenti aggiuntivi
& riserva pes contributi in conto
capitale) al netto dell’ effetto fiscale 23570 5.956,0 964 4 36056

Effetti del consolidamento dei biland

delle Societd controllate 4.3} 239 {130 181
Altre rettifiche di consolidamento (1,6 0.7 22 0.9
Saldi da bilancio consolidato 33274 325151 2.225.7 30.383,1

Fondi per rischi ed oneri - Lire 10.708,3 miliardi
Ammontano complessivamente a lire 10.708,3 miliardi con un decremento di fire 184,1 miliardi, cosi
formata:

Lire miliaedi

Lriuthng i

Forxlo per trattamento di quiescenza e cbblighi simili 25461 2.486,5 +59.6
Fondo per imposte 44508 45548 -104,0
Altri londi 37114 38511 -139,7

Totale 10,7083 10.852.4 1841
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in particolare, le variazioni intervenute nell'esercizic 1997 nei suddetti fondi sono evidenziate nel prospetto
seguente:

Mevimenti defl'eserdizio

Lire miliged: . accantonamenti wtilizi altre variazioni
E T A NAZAY?

Fordo per trattamento di quiescenza
e obblighi simili 24365 335.1 (280.4) 49 2.546,1
Forkdo per imposte:
- imposte differite su valore attuale sgravi

contributivi Legge n, 15171993 4114 - (66,8) {106,4) 23182
- imposte d:Herite su rettifiche

¢ consolidamento 41434 9943 . {315.1} 42126
Totale fonde per impaste 45548 54,3 {66,8) (1.031,5) 14508
Alri fondi:
- fondo owciltazione cambi 4114 389 {93.7} - 3566
« fondo contenzioso e rischi diversi 8982 4403 68.1) 37 127141
- lendo trattamento e smaltimento

combustibile nucleare 6402 429 {149 - £58.6
- londo per la messa in conservazione ¢

smantellamenta impianti nucleari disattivati €736 45,1 [(YA)] . 6516
- fonda oneri da partecipazions in Societd ollegate 1.153,4 - (397.4) - 756,0
- fonda onesi per incentivi all’'escda ) 743 266,0 {325,8) - 145
Totale altri fondi 3.851.1 3332 (976,6) 37 37114
TOTALE 10.8%2.4 2.162,6 1313 {1.022.5) 10.708,.3

il “Fondo per trattamento di quiescenza e cbbfighi simili” & rappresentato essenzialmente dal valore attuale
delle previste future prestazioni previdenziali ai dirigenti aventi dintto in conformita ad accordi sindacali a suo
termpo sottoscritti, nonché dall'indennitd sostitutiva del! preawiso relativa al personale in servizio che ne
abbia maturato il diritto ai sensi dei contratti collettivi di lavorore di accordi sindacali vigenti.

I movimenti sono riferiti alle quote maturate nell'esercizio ed alle erogazioni corrisposte.

Circa il “Fondo per imposte” va precisato quanto seque:

- lutilizzo di lie 66,8 miliardi indicato per la voce “Imposte differite su valore attuale sgravi contributivi
Legge 151/1993" riguarda la quota di competenza del 1997 per imposte ricadenti sull’esercizio e riferite
alla quota di sgravi contributivi pregressi versata dall'!NPS alla Capogruppo nel corrente anno; le altre
variazioni si riferiscono al minor onere per imposte future & seguito della soppressione dell'iLOR;

~ Faumento di lire 69,2 miliardi defla voce “Imposte differite su rettifiche di consolidamento” & da collegare
per lire 394,3 miliardi all"accantonamento sutle rettifiche operate nell’esercizio, riferite principalmente allo
storno degli ammortament aggiuntivi, nonché alla riduzione di lire 923,7 miliardi per I'allineamento del
tfondo reso necessario dall'introduzione dell'lRAP in sostituzione dell'lLOR; tale ultimo importo & stato rile-
vato tra le componenti di reddito straordinarie.

H *Fondo oscillazione cambi” assicura la copertura delle presunte perdite di cambio sulle partite in valuta
estera a fine esercizio determinate sulla base dei cambi medi di dicembre 1997, che scstanzialmente coinci-
dono con quelii di fine anno.

Il “Fondo contenzigso e rischi diversi” riguarda guasi esclusivamente la Capogruppe ed & destinato a coprire
le potenziali passivita che potrebbero derivare da vertenze giudiziali in corso (principalmente connesse a
rapporti di fornitura, lavoro ed all'esercizio degli impianti}, in base alle indicazioni dei legali interni ed esterni
della Societa, senza peraltro considerare gli effetti di quelle vertenze che si stima abbiano un esito positivo e
di quelle per le quali un eventuale esito negativo non sia ragionevolmente quantificabile. Per queste ultime si
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rinvia al capitolo “Controversie” della Relazione sulla gestione ed al successivo paragrafo “Impegni e rischi
non risultanti dallo stato patrimoniale”. Nel determinare I'entita del fondo si considerano sia gli oneri che
potrebbero derivare da vertenze giudiziali e da altro contenzioso intervenuti nell’esercizio con presunti esiti
negativi, sia I'aggiornamento delle stime sulle posizioni precedenti. Nel fondo in esame non & stato
compreso alcun importo relativo al contenzioso connesse con I'evento del Vajont poiché, a differenza di
quanto sopra esposto, si & ritenuto che le pretese passive, pur di ingente ammontare, trovino compensa-
zione con quelle attive dellENEL, dato che le contrapposte richieste di danni sono esaminate nello stesso
giudizio e trovano origine nel medesimo evento.

il fondo accogtie inolire gli ammontari relativi a potenziali oneri e minusvalenze connessi alla possibile dismis-
sione o altra utilizzazione di beni relativi ad iniziative d'investimento attualmente sospese, I'entitd dei quali &
stata stimata sulla base degli elementi ad oggi disponibili.

Con particolare riferimento all'esercizio 1997 I'accantonamento di lire 440,3 miliardi assume per lire 440,0
railiardi natura straordinaria essendo siferito alla stima di potenziali oneri connessi con il possibile abbandono
di una rilevante iniziativa d'investimento della Capogruppo alio stato attuale sospesa.

Le variazioni intervenute nei fondi relativi agli impianti nucleari sono costituite dagli utilizzi per spese soste-
nute nefl'anno e dagli accantonamenti effettuati per garantire la copertura del valore attuale dei futuri oneri
da sostenere.

Circa il “Fondo oneri da partedipazioni in Societa collegate” si evidenzia che, a sequito della decisione assunta
dal Governo francese nel mese di febbraio 1998 di procedere alia chiusura delta centrale nucleare di Creys-
Malville gestita dafa Societa collegata NERSA, il fondo in oggetto ha mutato la sua destinazione originaria di
copertura degli oneri derivanti dalla partecipazione all'iniziativa essendo ora finalizzato all'azione di disimpegno.
in merito al suddetto fondo si precisa che gli utilizzi riguardane per lire 172,7 miliardi | maggiori ¢osti sostenuti
nell'esercizio per 'impegnata acquisizione di energia efettrica, come da precedenti accordi relativi all'iniziativa,
nonché per lire 224,7 miliardi, la parziale copertura delia svalutazione integrale della partecipazione NERSA.
Dopo i suddetti utilizzi la quota residua del fondo & da considerarsi congrua a fronte degli ultezion oneri,
stimati sulla base degli elementi attualmente disponibili, connessi con il disimpegnio dell'ENEL dall'iniziativa.

Il "Fondo oneri per incentivi all'esodo™ accoglie 'accantonamento per oneri straordinari connessi all‘offerta
temporanea per risoluzione consenstuale anticipata del rapporto di lavoro derivante da esigenze organizzative.
I movimenti riguardano le quote maturate nell'esercizio e ritevate tra gli oneri straordinari e gli importi erogati,

Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato - Lire 4.722,1 miliardi

Rileva gli importi accantonati a favore del personale per il trattamento di fine rapporto di lavoro dovuto ai
sensi della Legge n. 297 del 29 maggio 1982, 8! netto delle anticipazioni concesse ai dipendenti per “spese
sanitarie” e per "acquisto prima casa di abitazione™.

Rispetto al 31 dicembre 1996 la voce in esame evidenzia una riduzione di lire 81,4 miliardi derivante dalla
seguente movimentazione;

Saldo al 31 dicembre 1996 48035
Accantonamenti 5016
uilzd < - T - - me - = o fexam
Totale variazion] 24

Saldo al 31 dicembre 1997 471
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Obbligazioni e debiti verso banche - Lire 33.343,6 miliardi

Lindebitamento finanziario lordo a lungo, medio e breve termine del Gruppo al 31 dicembre 1997 ammonta
complessivamente a lire 33.348,6 miliardi con un decremento di lire 1.601,4 miliardi rispetto al 31 dicemnbre
1996, come di sequito indicato:

Lire miliardé

2 Ul FIXLS) s L -l 3121996

Obbligazioni 16.387,5 17.902.4 -1.5149

Debiti verso banche per finsnziamenti a medio

€ lungo termine 15,7864 16.305,5 5194
Totate indebitamento a medio e lungo termine 321736 342079 10343
Debiti verso banche per finanziamenti a Ereve termine 11750 M2 +432,9

Totale indebitamento finanriario lordo
a kmgo, medio ¢ breve termine 1334486 32,950,0 -1.601.4

Nell'importo di cui sopra sono incluse le obbligazioni proprie della Capogruppo sia depositate a garanzia sia
comprese nef titoli in portafoghio; tenuto conto di tali elementi, nonché deli'ammontare delle disponibilita
liquide, ¥indebitamento netto del Gruppo a fine 1997 risulta di lire 32.818,4 miliardi, contro lire 34,507,6
miliardi di fine 1996, con una diminuzione di lire 1.689,2 mitiardi, cosi dettagliata:

Lire miliardi

Indebitament lorda a medio ¢ hngo termine:
- Obbligazioni 16.387.5 17.902.4 -1.5149
« Debiti verso banche 15.786,1 163053 -519.4

& PEE S el

Totate RINE 342079 10343

Valori in diminuzione:

- obbligazioni depositate a garanzia 5.3 {106.1} {-96.8)
- ohbligazioni serie speciale riservata al personale (127.2) {t43.1) {159
- altre obbligazioni 6.7 {68) 0.1}
Indebitamento netta a medic ¢ lungo temine 32.0304 339519 -1.921.5

Indebitamento {disponibilith) a breve termine:

- Pebiti venso banche 11750 pLPA ] +4329
- Dispoaibilith hquide {382.0) {186,4) {+200.6)
Indebitamento netto a breve terming 788.0 555,7 +232.3
Totale indebitamento natto 315184 34.507.6 -1.609.2

In merito all'indebitamento netto a medio e lungo termine di fine 1997, pari a lire 32.030,4 miliardi, si
precisa che esso risulta’ costituito per lire 26.499,5 miliardi da finanziamenti in moneta nazionale, per lire
2.650,0 miliardi da prestiti in eurolire & per lire 2.880,9 miliardi da prestiti in valuta estera, principalmente
rappresentati da ECU, $ USA, Lst.

£ inoftre da rilevare, come gia detto nella sintesi dei risultati, che 1a suddetta entith dell'indebitamentd risulta
influenzata dal credito verso la Cassa Conguaglio, sia per le partite connesse ai prowedimenti sul nucleare
che saranno recuperate nei prossimi anni {lire 1.993,3 miliardi a fine 1997 al netto della svalutazione straor-
dinaria di lire 390 miliardi), sia per quelle relative al ritardato adequamento del sovrapprezzo per onere
termico e per incentivazione della produzione da fonti rinnovabili ed assimilate (lire 4.462,5 miliardi al netto
del relativo debito), nonché dal credito verso INPS per gli sgravi contributivi pregressi al 1991 che devono
essere rimborsati alla Capogruppo ai sensi della Legge n. 151/1993 (pari ad un valore attuale al 31 dicembre
1997 di lire 643,6 miliardi). Con esclusione delle suddette partite, I'indebitamento finanziario effettivo del
Gruppo al 31 dicembre 1997 ammonterebbe a lire 25.719 miliardi. '
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1 "Debiti verso banche” al 33 dicembre 1997 includono un mutuo di lire 16 milions relativo ad un finanzia-
mento assunte da un‘ex impresa elettrica trasferita all’ENEL con garanzia reale rappresentata da ipoteca su
immobite sito in Roma, Viale del Policlinico n. 131,

La diminuzione deli'indebitamento di lire 1.689,2 miliardi rispetto a fine 1956 deriva dai sequenti movimenti:

R T e e e e e

Indebitzmento a medio e lungo temine:

- meovi finanziamenti acquisiti +1.0843
- quote capitale di prestiti imborsati -13186
- variazione obbligazioni ENEL in portatoglio - +1128
Totale -1.921.5
Indebizamento # breve termine:

- vasiarione deltesercizio 1937 +2323
Variazione dell'indebi o finanziario netto -1.689.2

| nuovi finanziamenti acquisiti, pari a lire 1.084,3 miliardi, hanno riguardato emissioni ebbligazionarie sul
mercato nazionale per lire 124,4 miliarch, prestiti sul mercato nazionale per lire 409,9 miliardi e prestiti in
eurclire per lire 550 miliardi. '

Con riferimento ad un ammontare d'indebitamento di lire 3.900 miliardi sussistono coperture contro l'oscilia-
Ziane-ded tassi tramite zero cost collar, mentre lire 800 miliardt sono coperti da operazioni di basic risk swap.
Per un‘analisi dei flussi degli impleghi e delle fonti di finanziamento, oltre & richiamare quanto indicato nel
paragrafo "1 risultati della gestione™, si rinvia al Rendiconto finanziario riportato in allegato.

Debiti - Lire 12.936,8 miliardi
| debiti del Gruppo, esclusi quell: finanziari, evidenziano una diminuzicne di lire 1.455,8 miliardi e sono cosi
formati;

Lire miliardi
S U R R TR el WXL N

Debiti verso altri finanziatori 0.1 a1 -
Acconti 1.865,8 1.595,2 +2706
Debiti verso fornitori 5.348.4 5.358.9 105
Debiti verso imprese collegate 0.8 5 418
Debiti tributani 692.5 1.748.4 -1.055.9
Debiti verse istitut] di previdenza « di skurezza
sociale 503,2 760.5 <1573
Debiti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico 1319 15252 1523
Altri debiti FAFER] 23,7 2086
- Towie - - : R - - 3 AIIE L. . 14858

Gli “Acconti®, che riguardano quasi esclusivamente gli anticipt versati dai_ dient al momento della sottoscri-
zione dei contratti di fornitura di energia elettrica, espongono un aumento di lire 270,6 miliardi principal-
mente per le quote anticipate alla Capogruppo da Grandi Clienti per allacciamenti in alta tensione in Corso
alla fine dell'esercizio.

t ~Dehiti verso fornitori™ comprendona gli imparti dowuti per fatture ricevute e da ricevere corrispondenti ad
acquisti e prestazioni di servizi svolti entro 1a fine def 1997.

| “Debiti tributari* accolgono i debiti per imposte e tasse a carico delle aziende del Gruppo, nonché quelli
per wibuti trattenut in qualits di sostituti di imposta e da versare alio Stato e agli altri Enti pubblici. Rispetto
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a fine 1996 presentano una diminuzione di lire 1.055,9 miliardi essenzialmente per i minori debiti per
imposte erariali ed addizionali sul consumo di energia elettrica in relazione alle nuove modalita di paga-
mento previste dalla Legge n. 30/1997 {passaggio dei pagamenti da bimestrali a mensili). Circa 13 posizione
fiscale della Capogruppo, §i rileva che sono da definire |'esercizio 1990 e guelli successivi al 1991.

} "Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale” si riferiscono sia ai contributi a carico delle societ
del Gruppo, sia a quelli per le trattenute al personale dipendente. Comprendono inoltre il debito verso istituti
previdenziali ed assistenziali relativo ai contributi di previdenza ed assistenza sociale, cosiddetto contributo di
solidarieta, previsto dalla Legge n. 662 del 23 dicembre 1996. Evidenziano una diminuzione dovuta princi-
palmente al cambiamento dei termini ¢i pagamento dei contributi al Fondo di Previdenza Elettrici da trime-
strali 3 mensili oltre al versamento delle quote in scadenza del suddetto “Contribute di solidarieta”,

| “Debiti verso Cassa Conguaglio Settore Elettrico” rappresentano i debito della Capogruppo per sovrap-
prezzo termico fatturato ai clienti e per oneri 3 carico della stessa, di cui al Provvedimento CIP n. 24/1983, da
regolarizzare, nei bimestri successivi, con il credito verso la medesima Cassa esposto nello specifico conto
deli‘attivo dello Stato patrimoniale. La diminuzione di lire 152,3 miliardi & da correfare alla variazione delie
modalita di regolazione dei rapporti patrimoniali con la Cassa stessa.

Gli "Altri debiti”, che riguardano una pluralita di partite, sono cosi dettagliati per i valori piG significativi:

Lire miliardi

Debiti verso gbbligazionisti per interessi, altri

proventi ¢ titoli da fimborsare 5728 51,7 1.9
Debiti verso clienti per rimborsi da effertuare ad altre partite E1YE) 3204 +2t4
Debiti per interessi 10,7 973 -26,6
Debiti versa il personple per ferie ¢ festivita abolite,

non godute ¢ per lavora stracrdinario di dicembre, ece. 168.2 1932 -25.0
Debiti vari verse il personale od altre partite ad

e550 relative 116, 2720 -155,9
Debiti per canani acqua, per contributi opere di

urbanizzatione, #cC. S60.6 598.1 315
Stanziamenti da erogare ad Associazioni di

dipendenti 120,1 1440 239
Partite diverse 1728 1320 +40,8
Totale 21111 1317 -208.6

La principale variazione rispetto al 31 dicembre 1996 riguarda la riduzione di lire 155,9 miliardi per
Trattamento di fine rapporto da erogare per it minor numero di dipendenti cessati dal servizio a fine 1997.

Le partite diverse includono lire 110,4 miliardi quale controvalore {comprensivo degli interessi maturati) di
materiali ed alire apparecchiature relativi ad impianti nucleari disattivati, a suo tempo ritenuti non pic utiliz-
zabili e per i quali, invece, si sono successivamente verificate le condizioni di riutilizzo o di vendita a terzi;
detto importo ¢ stato rilevato in tale voce in attesa di specifiche determinazioni in merito da parte delie
competenti Autorita. ‘
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Ratei e risconti - Lire 911,6 miliardi
Il saldo e le variazioni sono cosi dettagliate:

Ratei per:
- intetessi passiv su finanzizment 5022 nwy -10.7
+ maggiorazioni sul capitale defle obbligazioni

indicizzate 13.7 18.4 47
+ premi di assicurazione 93 « +93
- altri {affirti, canoni, ecc.) 26 43 A7
Totale ratel §27.8 1358 -107.8
Risconti per:
* aggi su prestiti ebbligazionari 1 9.0 19
- ipteressi attivi 49,7 7.4 +42.3
- tontruti da terti per lavori i corso &

esecuzione 1928 1731 +19,7
- altsi M2 191 +15.1
Totale risconti 2838 08,6 +15.2
TOTALE 1MLé 944.2 =326

La riduzione di fire 110,7 miliardi per interessi passivi su finanziamenti & da collegare prevalentemente alla
discesa dei tassi di interesse intervenuta nell'esercizio ed aila riduzione dell'indebitamento.
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In relazione a quanto disposto dall'art. 38, punto €), del D. Lgs. n. 127/1991, si espone nella tabella
seguente la ripartizione dei debiti e dei ratet passivi al 31 dicembre 1997 con riferimento al loro grado
temporale di esigibilita.

Lite miliardi Entro Fanno  Dal 2* a1 5° anno Ottre il 5* anno Totale
sucressiva sugessivo sucressive

Dehiti finanziari

Obbligazioni 1.549.3 9.7359 51023 16.387.%
Debiti verso banche 1.666,5 . 10.694,2 2.600.4 16.961,1
Totase debiti finanziari 52158 204301 1.302.7 333486
Altri debit

Debiti verso altri finanziatori 0.1 - 0.1
Acconti 18488 17,0 . 12658
Debiti verso fomitor 51556 1055 873 53454
Debitt verso imprese collegate 0ns - - 08
Debiti tribwitari 6925 . . A
Debiti verso Istituti di previdenza e di sicurezza soxiale 4781 166 85 503.2
Debiti verso Cassa Conguagtio Settore Elettrico 2.9 - . 237129
Al debiti 13951 6961 nge 21233
Totale alusi debiti 11.973.9 8352 1277 12.936.%
Ratei passivi 627.8 . - 627,8
Totale 17.317.5 .21 2653 78304 45.913,2

Conti d'ordine - Lire 158.540,1 miliardi
I conti d'ardine accolgono le registrazioni relative a cauzioni, fidejussioni, rischi ed impegni diversi assunti dal
Gruppo come di seguito esposto:

Lire miliardi

C - al 31AL199%6
Garanzie prestate;
- Fdejussioni 3 Societd ed Enti tollegati 367,0 3898 -22.8
Altri contf dordine;
- impegni assurti verso fomitori 156.878,7 1493924 +1.486,3
- Impegni per acquisti di vahute a termine 4934 . +433,4
- Impegni per vendite di valute 3 termine 4337 - +433.7
- Garanzie diverse & favore di Istituti mutuanti 3656 871.0 -505.4
- Yitoli ci ter2i ricevuti & cauzione 1.7 1.7 -
Totale altl conti d'ondine 158.173,1 150.265,1 +7.908,0
Totale 153.540,1 150.654,9 +7.885.2

In particolare la voce “Impegni assunti verso fornitori™ rileva gli impegni derivanti alle Societd in conse-
guenza di ordini di fornitura e lavori (lire 2.943 miliardi) e di contratti d'appalto {lire 1.310 miliardi), nonché
gli impegni connessi a contratti per la fornitura di combustibili {lire 54.036 miliardi} e per I'acquisto di
energia {lire $8.590 miliardi) di durata piuriennale non ancora completamente esauriti alla data de) bilancio.




Camera dei Deputati — 306 — Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI -~ DOCUMENTI

Impegni e rischi non risultanti dallo Stato Patrimoniale

Con riferimento alle problematiche connesse ai fimiti massimi di esposizione ai campi elettrico e magnetico
generati dalla frequenza nominale negli ambienti abitativi e nel'ambiente esterno, gia disciplinati dal DPCM
23 aprile 1992, & da evidenziare che nel corso del 1997 e dei primi mesi del 1998 si sona registrate nume-
rose iniziative con 1a presentazione di proposte e disegni di legge che fissano principi generali, riaviando ad
atti successivi 'individuazione dei limiti da rispettare e delle tempisticke per gli interventi di risanamento.
Analoghe iniziative sona state assunte in ambito regionale. 1a materia & quindi oggetto di grande atten-
zione, anche per la sensibilitd dell'opinione pubblica al problema. Non & pert possibile quantificare gli even-
tuali oneri che potrebbero nascere in capo al'ENEL per I'assenza di orientamenti univodi sull'assetto da dare
alla materia.

Esistono inoltre talune vertenze che interessano la Capogruppo in materia urbanistica e ambientale connesse
con [a costruzione e Fesercizio di alcuni impianti di produzione e di finee di trasmissione e distribuzione il cui
esito negativo potrebbe generare degli effetti, ad oqgi peraltro non prevedibili e quindi non campresi in sede
di determinazione del fondo contenzioso e rischi diversi. n base alle indicazioni dei legali, & comunque da
evidenziare che - anche se per un numero fimitato di giudizi non si possono escludere ad oggi e in via asso-
{uta esiti sfavorevoli - 'esame delle suddette vertenze fa ritenere in linea generale come remoti esiti negativi
tali da pregiudicare la realizzazione e I'esercizio degli impianti e delle linee in questione.

In merito agli eventuali oneri aggiuntivi che potrebbero ricadere in ¢capo all'ENEL per quanto sopra esposto,
va osservato che gli stessi, nella normalita dei casi, sono da ritenersi incrementativi di investimenti e quindi
troverebbero copertura nei futuri flussi di ricavi, '

Nell'ultimo trimestre dell’esercizio 1997 la Capogruppo ha concluso contratti di opzioni su cambi nell’ottica
di ottimizzare fa propria gestione valutaria relativamente at § USA, valuta di riferimento per le transazioni sul
combustibile utilizzato nelle centrali termoelettriche. La scadenza delle opziani si colloca nel primo quadrime-
stre del 1998 e Ia loro considerazione in funzione sia dei cambi di fine esercizio sia di quelli dei primi mesi del
1998 produrrebbe differenziali economici marginali,
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Conto economico

Valore della produzione

Ricavi delfe vendite e delle prestazioni - Lire 37.791,5 miliardi
Avuto riguardo alla loro provenienza si articolano come segue:

Lire mifiardi

s Y

Ricavi dell'attivith eletwica:
- ficavi tariffati 14.9%.2 25,0021 5.3
- contributi da Cassa Conguagho per onere

termica ecC. 12.709,0 11.764,2 +944,8 +8.0%
Totale 37.705.2 36.766,3 +338,3 +1.6%
Ahn ricavi 86,3 149 +114 +i5,2%
Totale 31795 36.841,2 +950,3 +2,6%

| “Ricawi tariffari” dell'attivita elettrica sono in finea con I'esercizio 1996 pur in presenza di un incremento
delle quantita di energia vendute del 2,6%; il fenomeno € conseguente all'abolizione, a parire daf 1° luglio
1996, delle cosiddette "quote di prezzo”.

Con riferimento ai settori merceologici cui & stata effettuata Ia fornitura di energia elettrica, si fornisce qui di
sequito il dettaglio confrontato con i corrispandenti valori dellesercizio precedente;

Lire mitiardi

Sertori di unilizzazione:

- Agricoltura 6119 5909 +21,0 +3,6%
- Industria 8914 8.728% +192,S +1.2%
- Terziario £.882,2 66343 +247.9 +1,7%
- Usi domestii & servini generali edifici 30930 8.530.6 A6 5.1%
Totale clientela diretta 24.508.5 04847 +23,8 +0,1%
Rivenditori ed estere 4817 3174 -19,7 5,7%
Totale 24.996.2 25.002,1 <59

| “Contributi per onere termico ecc.” segnano un aumento di lire 944,8 miliardi, pari al'8% in relazione
essenzialmente alle maggiori quantita di energia incentivata acguistata sia da terzi nazionali (+8.007 milioni
di kWh, part al +43%), sia da fornitori esteri (+1.551 milioni di kWh, pari a +4,2%).

t contributi del primo semestre dellesercizio sono stati determinati sulla base della regolamentazione al
mamento vigente tenuto altresl conto, per quanto riguarda la produzione termoelettrica, dei parametri
fissati dall'Autoritd con deliberazions n. 16 dell’11 marzo 1938, A partire dal 1° luglio 1997 i contributi per
la produzione termoelettrica e per gli acquisti netti di energia dall'estero sono stati determinati sulla base det
nuowi criteri introdotti dalla deliberazione n. 70/1997 deli’Autorita,
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Incrementi delle immobilizzazioni per

lavor] interni ed altre attivita interne - Lire 2.008,7 miliardi

Sono afferenti alle spese per il personale ed al costo dei materiali di magazzino relativi alla costruzione degli
impianti. Diminuiscono di lire 528, 1 miliardi per la riduzione degli investimenti.

Altri ricavi e proventi - Lire 2,124,9 miliardi

Accolgono i contributi di allacciamento di competenza della Capogruppo, i contributi per attivita di ricerca e
gli altri ricavi della gestione ordinaria. Evidenziano, nel complesso, una riduzione di lire 69,6 miliardi {-3,2%),
cosi articolata:

Lire millacdi

S ey A T e

Contributi in conto esercizio:

- contributi i allacciamento elettrico 10183 8248 +1035 +11,1%
- contibuti per astivit di ricerca 145 176 3t -17.6%
Totale 1.042.8 24 +100.4 +10,7%
Diversi 1.082,1 12501 70,0 -13.6%
Totale 21249 21945 -63,6 -3.2%

I “Contributi di allacciamento™ accolgono i contributi per i nuovi allacciamenti della clientela, spostamento
impianti e diritti fissi fatturati ai clienti per subentsi e volture. Il relative aumento di lire 103,5 miliardi
(+11,2%) & da correlarsi in via prevalente all'adeguamento deghi stessi disposto dal decreto del Ministro
dell'industria de! 19 luglio 1996.

La voce “Diversi* comprende le seguenti principali partite:

Lire miiardi

D

Cortispettiv fatvurati ad Electricité de France 1924 3593 <169 208%
Vendita di materiali vati 126 1259 REX] 10.6%
Rimborsi per danni ¢ simili 120.0 1168 +11 +21,. 1%
Rimborsi per manutenziont e riparazioni

impianti fatturati a terzi 1301 1216 +95 +1.7%
Rimbors! per prestazioni effettuate a terzi n? 157 +5.0 +19,5%

Fatture attive per vendite energia in conte
permuta e sicavi da ter2i per pedaggi e

vetloriament] attivi 1438 1L «11 +17.1%
Recupero da clienti di crediti gia svalutati 541 A1) 217 31,9%
Alti proventi 196.4 2873 909 -31,6%
Totale 1.0821 12521 R -170.0 -13,6%

- = | corrispettivi faturati ad Electricité de France rientrano nef quadro defla conwenzione regolante i rapporti
intercorrenti tra gli azionisti della societd collegata NERSA. Detto ricavo & a fronte dell'onere di pari importo
iscritto nella voce "Servizi”, come in seguito precisato. La riduzione degli altri proventi deriva dai minofi
contributi a preventivo delia Capogruppo per aflacciamenti ed aumenti'di potenza in aita tensione in rela-
zione allo stato di avanzamento dei lavori relativi a grandi clienti,
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Costi della produzione

Materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci - Lire 14.755,3 miliardi
Sona cosi suddivise per le voci pid significative:

Lire mifiardi

Combustibili termici 74341 716611 <2210 -3.0%
Acguisti energia nationali, esteri ed In conto permuta 6.0731 4,790.8 +12823 +26,8%
Materiali ¢ forniture per I"attivith di esercizio 268.2 3537 85,5 -24,2%
Materiali di magazzing per investimenti ed altre partite 9799 1.684.0 <1041 -41.8%
Totale 14.755.3 14.489.6 +265,7 +1,8%

i "Combustibili termici” impiegati per la produzione di energia elettrica si decrementano di lire 227 miliardi,
pari al 3% in relazione alla gia evidenziata riduzione delle scorte nonché ai minari consumi per effetto della
minor produzione.

La voce "Acquisti energia” espone un incremento di lire 1.282,3 miliards, pari a! 26,8% per effetto essenzial-
mente defle maggicri quantita di energia incentivata acquistata da terzi nazionali ai sensi della Legge n. 9/1991.
1 "Materiali e forniture per I'attivita di esercizio™ presentano un decremento del 24,2%, sia per effetto delle inci-
sive azioni di riduzione dei costi, sia per il maggior ricorso alle scorte in un‘ottica di ettimizzazione degh stock.

Servizi - Lire 2.219,9 miliardi
Riguardana le sequenti voci pit significative:

Lire mitiardi

Prestazioni di terzi per attivitd di esescizio 1.2025 1.638,5 4359 -26,6%
Assicurazioni varie 50,7 70,2 +20.5 +29.2%
Acgua, luce, gas ¢ riscaldamento 361 41,4 5,3 -12,8%
Spese tefefoniche, postali e tefegrafiche 2549 156,7 1.8 0.7%
Prestazioni professionali 42,7 54,0 6.3 -11,7%
Viaggi e rimborsi spese al personale 61,7 .6 99 -13.8%
Trasporti & noteggi 743 53.5 +10.8 +38,9%
Altri 4519 42315 +183 +6,7%
Totale 2.219,9 2.609.5 3556 -14,9%

Si evidenzia che nella voce "Altri” sono compresi lire 292,4 miliardi fatturati alla Capogruppo nell'ambito
della-convenzione regolante i rapporti intercorrenti tra gli azionisti della societa NERSA. Detti costi sono a
fronte dei ricavi di pari importo iscritti nefla voce ™Altri ricavi e proventi®, come indicato in precedenza.

Nel compiesso, 1a diminuzione di lire 389,6 miliardi rispetto all‘esercizio precedente evidenzia i benefici delle
rigosose azioni intraprese per il contenimento dei costi aziendali.

Godimento di beni di terzi - Lire 423,9 miliardi
Sommang a lire 423,9 milliardi, con una variazione in aumento di lire 28,0 miliardi, pari al 7,1%, cosi dettagliata:

Lire miliardi
1997 . .199% 1997-19%
Affiry e locazioni 924 1020 96 S4%
Noleggl 136 290 54 -1B6%
Contributi a enti locali, canoni di derivazione, ecc. 3075 646 29 +162%
Al 04 03 +0.1 +33,3%

Totale 411% 3959 +,0 +1.1%
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Personale - Lire 8.831,1 miliardi

Il costo complessiva del lavoro evidenzia una riduzione di lire 530,5 miliardi.

In merito alla consistenza de! personale del Gruppo & da rilevare che a fine 1997 essa & pari 3 88.957 unita,
con un decremento di 6.507 unita (-6,8%) rispetto al 31 dicembre dell’esercizio precedente. Per quanto
riguarda invece la consistenza media dei dipendenti per categoria di appartenenza, come richiesto dall'art.
38, punto n), del D. Lgs. n. 127/1991, si indica qui di seguito la relativa entitd numerica, confrontata con -
quelia dell'esercizio 1996:

Consistenza media

Dirigenti 1206 1.452 -169%
Quadi 5492 5.867 £4%
Impiegati 43799 51853 59%
Openai 35300 8128 4%
Totaie 90,797 97.300 %%

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali - Lire 5.669,0 miliardi

Evidenziano un incremento di lire 86,4 miliardi, pari all'1,5%, rispetto alla quota determinata nel 1996 in
relazione agli impianti entratj in esercizio nel 1997 ed al regime di pieno ammortamento per quelli entrati in
funzione nel 1996.

Gli ammortamenti sono stati determinati, per quanto riguarda il settore elettrico, applicando al vaiore di libro
dei singoli impianti, tenuto conto dei contributi ricevuti da client, Te sequenti principali aliquote economico-
tecniche ed ipotizzando la loro costante applicazione nel tempo:

Aliquote economico-tecniche

L R R

LY e

Fabbricati aivili 2.5%
Certrali idroelettriche 5%
Centrali termostettriche 5.0%
Centrali geotermoelettriche 0%
Centrali con fonti energetiche altemative 47T%
Linee di rasporte 2,85%
Stazioni di trasformaziane 50%
Reti di distribuzione 2 media & bassa tensione 5.0-5,5%

Le suddette aliquote sono applicate in misura dimezzata sugli incrementi patrimoniali dell’esercizio.
Nelle altre Societa del Gruppo le aliguote di ammortamento applicate corrispondono a quelle ordinarie
fiscali, ritenute rappresentative della residua possibilité di utlizzazione dei cespiti.

Altre svalutazioni delle immobilizzazioni - Lire 132,8 miliardi
La voce accoglie essenzialmente I'allineamento a! valore di realizzo di cespiti alienati nei primi mesi del 1998
oltre allo stralcio di cost afferenti studi e progetti rinunciati nel corso dell'esercizio 1997.

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo

dircolante e delle disponibilita liquide - Lire 106,2 miliard
Riguardano i costi, quasi esclusivamente della Capogruppo, per presunte perdite inerenti a crediti commer-
ciali e per interessi di mora. Presentano un decremento di lire 19,9 miliardi, pari ! 15,8%, per il minor rischio
di inesigibilita.
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Accantonamenti per rischi ed altri accantonamenti - Lire 88,3 miliardi
Si ripartiscono come di sequito indicato:

Lire miliardi

Accantonamenti per rischi 03 7 1714 -99,8%
ahiré accantenamenti 88,0 2706 1826 -57,5%
Totale 513 4423 -354.0 -80,0%

Gli "Altri accantonamenti”, effettuati esclusivamente dalla Capogruppo, comprendono gli stanziament al
"Fondo trattamento e smaltimento combustibile nucleare” {lire 42,9 miliardi) ed al “Fondo per la messa in
conservazione e smantellamento impianti nucteari disattivati® {lire 45,1 miliardi).

Oneri diversi di gestione - Lire 439,3 miliardi

Sono costituiti da imposte e tasse diverse ~ escluse quelle sui reddito e sul patrimonio netto - minu-
svalenze da dismissioni patrimaoniali, spese generali di esercizio ecc. e presentano una diminuzione di
lire 74,7 miliardi (-14,5%), essenzialmente per effetto delle minori minusvalenze su alienazione
cespiti.

In tale voce sono compresi anche gli emclumenti agli amministratori e & componenti il Collegio Sindacale di
tutte le Societa del Gruppo,

Al riguardo, secondo quanio previsto dall*art. 38, punto o), del D. Lgs. n. 12741994, si indicano di sequito gli
emolumenti corrisposti aglk Amministratori e ai Sindact dellimpresa Capogruppo:

- componenti il Consiglio di Amministrazione tire  1.605.828.181
- companenti il Collegio Sindacale Lire 168.517.334

Proventi e open' finanziari - Lire -2.196,5 miliardi

Altri proventi finanziari - Lire 424,9 miliardi
Sono di seguito indicati ed evidenziano un decremente di lire 518,5 miliardi, cosi dettagliato:

Lire mibigrch

Pigventi linanziari da altri crediti iscritt

nielle immaobulizzazioni:

- interessi Su crediti per rimborso aneri
pmy\«pdirnenti sul nucleare 198,0 3447 -1437 42.1%

- interessi connessi all attuatizzazione del
credite verso INPS per sgravio oneri

sociadi pet il Mezzogiome 748 86,2 114 -13.2%
- alwi 264 160 +100 +62,5%
Totale 2988 4439 -1431 32,7%

Proventi finanziari da titoli iscritti nefle R
immobilizzazioni che non costituiscono partecipazien 03 07 04 S57.1%

Proventi finanziar da tieoli sentti nell’atiive
circolante che non costuiscono partetipazioni 12 10.3 31 -30.1%

Proveni finanziasi diversi dai precedenti:
- altri 1186 4385 -3699 J5,7%

Totale 4249 8434 -518,5 -55,0%
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La diminuzione di lire 145,1 miliard? dei "Proventi finanziari da altri credit iscritti netle immobilizzazioni” & in
massima parte rappresentata dai minori interessi maturaii sui crediti per partite connesse al nucleare a
sequito del graduale recupero di tali crediti ed alla riduzione dei tassi. Gl aliri proventi finanziari diminui-
scono di lire 369,9 miliardi rispetto all'esercizio precedente essenzialmente a sequito dell’effetto econamico
positivo nel 1996 derivante dall’eccedenza del fondo oscillazione cambi, di minori interessi di mora addebi-
tati ai clienti e dei minori interessi sui conti correnti bancari e postali consequenti al cafo dei tassi di interesse.

Interessi e altri oneri finanziari - Lire 2.621,4 miliardi
Presentano una riduzione di lire 836,9 miliardi, pari al 24,2%, come di seguito indicato:

tnteressi ed altri oneri su finanziamenti
a medio ¢ lungo termine:

- su prestiti obbligazionarl:
- interessi 1.208.4 1.746.1 5317 -30,8%
- sonTapprerzi e prerni al imborso 59,3 209 E1E] 34,5%
Totale 1.267,7 1.837.0 -569.3 -31.0%

- Su prestiti versa banche ed ahd istiti
finanziari 1.209,0 1.516,5 -307.5 -20.3%

Interessi su finanziamenti a breve termine
verso banche ed altsi istiwuti finanziari 69,5 84 +25.1 +56.5%

Totale 1.546.2 33979 25,7 25,1%

Arcantonamenti per presunte perdite di cambio
¢ diferenze di cambio 390 1.0 +381

Spese ¢ cisaggi su prestiti
obbligazionari e mutui 152 19,1 -39 -204%

Intevessi su rapporti ¢on Societd collegate 7 1.3 +24
Interessi su altri debiti a titoks enerosn,

commissioni ¢ provvigioni bancarie ed i
oneri finanziari 172 39,0 -25E8 -55,9%

Totale 26214 34583 8169 -24,2%

La flessione di lire 851,7 miliardi degli interessi complessivi sull'indebitamento a lungo, medio e breve
termine, pari al 25,1%, € da attribuire al calo dei tassi di interesse intervenuto nel 1997, nonché al minore
livello dell'indebitamento.

Svalutazioni di partecipazioni - Lire 175,7 miliardi )
La voce é relativa esclusivamente alla societd collegata NERSA come gia evidenziato 1n sede ¢ commento
dello Stato patrimoniale.

Proventi e oneri straordinari - Lire 95,4 miliardi -
La voce accoglie | seguenti componenti reddituali:

Proventi straordinari - Lire 1.291,8 miliardi .

Si riferiscono essenzialmente all'allineamento, a sequito della soppressione dell'lLOR, del fondo imposte
differite, sia su rettifiche di consolidamento (lire 923,7 miliardi} sia sull"atiualizzazione del credito per sgravi
contributivi INPS {lire 106,4 miliardi).

Includono inoltre lintegrazione del contributo relativo ad anni pregressi per produzione di energia da fonti
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rinnovabili riconosciuta alla Capogruppo dalla Cassa Conguaglio nel 1997 a sequito deli'opzione esercitata ai
sensi del Provwedimento CIP n. 6/1892 {iire 216,1 miliardi).

Oneri straordinari - Lire 1.196,4 miliardi .

Includono essenzialmente I'accantonamento di lire 390,0 mifiardi af fondo svalutazione crediti verso Cassa
Conguaglio Settore Elettrico per rimborso oneri prowedimenti sul nucleare stanziato a seguito della delibera-
zione dell'Autoritd n. S8/1998 del 12 glugno 1998 e Faccantonamento al fondo contenzioso e fischi diversi
di lire 440,0 miliardi.

Comprendono ingitre gli oneri connessi all'offerta temporanea al personale di risoluzione consensuale antic-
pata del rapporto di lavoro, motivata da esigenze organizzative, per lire 266,0 miliardi, la quota di ammorta-
mento del contributo di sofidarietd di cui alla Legge n. 662 del 23 dicembre 1996 per lire 42,6 miliardi ed
oneri connessi alfa nazionatizzazione di ex imprese elettriche per lire 51,4 miliardi.

Il Cento economico del 1997 chiude con un risultato attivo di competenza def Gruppo pari a lire 3.327 4 mikiardi,
dope la rilevazione delle imposte di competenza sul reddito e sul patrimonio netio per lire 3.088,4 miliard,
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Allegato 1

Elenco delle societd incluse
nel'area di consolidamento

al 31 dicembre 1997

Lire

" Guota ENEL §1,20%, quota $£1-5,5%

% Quota ENEL 99.8325% quota ISMES” 0,1075%

10.075% 2 lnvedlo o Gruppol

P Guota ENEL' 52%, quota CISE 19%: quotd ISMES

19% (13.19% a hvelio ¢ Gruppot

1.Controllante:
ENEL Spa.

2.Controllate:
CESI 5.5, Centro Elettrotecnico
Sperimentale ahano
CISE S.p.a. Tetrologie Innovative
ISMES Spa.
SOCIETA IMMORILIARE
DALMAZLA TRIESTE Spa.
SE-ELETTRIMMOBILIARE Spa.
ELETTROAMBIENTE S.pa.

3.Controllate indirette del CISE:

CONPHOEBUS S.cel

Milang

Milana

177 1
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Oggetto Capitale Patrimonio
sociale sociabe netto

Distribuzigne
e Vendita
Energia Etettrica

Studi & Ricerche

Studi ¢ Ricerche
Studi ¢ Ricerche
Attivitd Immobiliare
Anivitd Immobiiare
Termoutilizz, RSU

Studi ¢ Ricerche

12.126.150.379.000

16.000.000.000

15.000.000.000
30.000.000.000

250.000.000

156.000.000.000
500.000,006

1.506.000.000

26.535.907.429.999
|

44,073.862.137

T15.043.473
J0.781.941.975

1.585.965.944
186.141.961.099
306.495.923

« L379.041.882

65.03

100,00
69,43

860"

99,97 %
94,19

812
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Allegato 2

Elenco delle altre partecipazioni
in imprese controllate, collegate
e altre imprese al 31 dicembre 1997

" La perceniuale th possesso del Gruppo & determwnata appicando alla
Perceniuale “dhireita™ L perceniuale th partecipazione detta
Capagruppo nelle ingole soowetd controliate (CISE-ISMES)

“Partecipats eschusa dall area o Sonsoldamento n quanta ante
ne Caw ch eschusone previst cdall’an. 28 D gt n. 127791

™ Dat desunt dall'uitmo bilanoxo approvato

Denominazione sociale Capitale Patrimonio % di possessso Valore di bilancio
& attivitd sociate netlo diretta del Gruppo ™ [Lire milioni}

Dell'ENEL S.p.a.:

« WIND TELECOMUNICAZIONI ™ Roma Lit.  10.000.000.000 Lt 5999603118 510 5.100
Serviti di telefonia fissa e mobibe

- NERSA Parigi FF 6.000.000.000 FF {16.845.496.809) 330
Costruzione ed esertizio & una
tentrale muckeare a neutront veloc

- SOTACARBO Portascuso {CA} Lt 9.000.000.000 Ut 11,949.734,007 25,0 150
Sviluppo tecnologie
utiizzarione def carbone

- ELCOGAS Madrid PTS 8312500000 PTS  8.090.587.000 40 4769
Reafizzarione impianto
sperimentale a cido combinato
con gassificazione carbone

Del CISE $.p.a.:

« CISE tecnclogie inncvative S.rl, 7 Seuate (MI) Lt 1.200.000.000 Lt $.200.000.000 1000 100,0 1.200
Promorione commerciale
servizi di nicerca

DellISMES S.p.a:

» CONSORZIO SICRTECH ™7 Palermo Lit 10,000,000 Lit 10,000,000 99,0 68,7 10
Sviluppo delle piccole ¢ medie
imprese in Sicilia

- CONSORZIO I5AS Matera Lt 10.000.000 Lit. 1,840,354 310 5.7 4
Alta formazione e servizi vari
per Imprese

- ISTEDIL Sp.A ™
Tecnologia sicurezza costruzioni Roma L 2.000.000.000 it 3.076.098.072 500 7 2.200
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Denominazione sociale Capitals Patrimonio % di possessso Valore di bifancio
€ attivit Sede

neno direta del Gruppo {Lire milioni)

- CONSQRZIO CORIMA (in liquid.} Brindisi Lit, 64,000,000 Lit. 64.113.807 25,0 174 16
Coordinamento ricerca scientifica

- CONSORZIO CORARC Seriate {BG) Lit. 52.000.000 it 94.324.407 50,0 347 36
Coordinamento ricerca scientifica

- CONSORZIO TEMA (in liquidazione) Brindisi LiL 45.500.000 Lit. 45,500.000 200 139 0
Coortinaments ricerca stientifica

- CONSORZIC PROGETTO FORRE DI PISA Fisa Lt 60.000.000 Lit 60,000,000 250 17.3 15
Coordinaments studi restaun
Totre di Pisa

- CONSORZIO QSEAL ™ Milano Lit. 4,000,000 Lit. 14.157.585 25,0 174 1
Centificazione qualitd software

- TiM S.cp.a. (in Bridazione) ™ Pomezia ULt 2.354.000.000 Lit. {4.266.528.115) 17.0 1.8
Problematiche di gestione RM)
def temitorio

- CONSORING CORA Brindisi Lit. 100.000.000 Lt 100,000.000 150 104 15
Coordinamento ricerca scientifica

- CONSORZIO THETIS Venezia 3 745,000,000 u 734.537.042 125 87 fi]
Tecnologie tutela ambiente mating

+ CONSOR210 CIVITA Roma L 80.931.635 u 81.931,635 16,7 16 50
Ricetche ned campo beni cultural

- CONSORZIO MITELWA, (in fiquid)  Ventermate con
Risanamento srmbiermale Minogrio (CO} lir 50.000.000 [5:% 16.607.551 300 0.8 15
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Denominazione sociale Capitale Patritoric % di possesssy Valsre di bilancio
¢ attivita Sede sodiale netto diretta del Gruppo

o {Lire milioni}

- CONSORZIO PARCO Latina Lit. 238.000.000 Lit. 147.026.988 59 41 14
TECNQLOGICO PONTING (in Fiquid.)
Innovazione stientifica e
tutela ambientale

- CONSORZIO CORIRE Brindisi tit. 100.000.000 L 53.097.1N 180 12,5 8
Coardinamento ricerca scientifica

- CONSORZIO PARCO SCIENTIFICO
E TECNOLOGICC DI SALERND ™ Salemo Lt 2.500.000.000 Lt 2.256.970.800 02 0. H
Coordinamente & programmarione
del suddetto parco nefle province di
Salerno, Avellino e Benevenio

<PALMER. scacl™ latina L. 977.000.000 L. 931.0M419 1.5 11 15
Programmi di R&S nei campi
dell'innovazione scientifica,
tecnologica ed organizativa

- PARCO EOLICO FOLAND il Folano Val F (BN} - Lt 1.300.000.000 th 1201623380 80,0 47 939
Costruzione ¢ conduzione -
centrale eolica

- SIET S.pa. Piacenza Lt 2.184.480.000 Lt 2.093.201120 as 288 500
Studi, progetti, ricesche
sperimentali e prove nel campo
della termotecnica e temoidraulica
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Denominazione sociale Capitale Patrimonio % di possesssa Valoee di bilancio

& attivitd sotiale hetto diretta del Gruppa {Lire mitioni)

- IDROENERGIA CONSORZIO ROMA Lit. Lit. 100,000,000 50.0 347 2]
Realizzaziome e gestione delfimpianto

di dissalaziene presso la centrale

termoelettrica di Brindisi Sud

~ INTERNATIONAL MULTIMEDEA GUALDO Lit. 380.000.000 Lt 361173378 5,0 3,0 50
GUALDQ TADIND UNIVERSITY Spa.  TADING {PG)
Foanazione on fine, off line.
¢ Jitiviti editoriale

- INSULA Spa. VENEZIA Lz,  4.000.000.000 tit  4.290.562.176 120 . a0 )
Progetiazione, ingegneria,
esecutione delle onete & del
servizi i manutenzione urbana
del Comune di Verezia

Totale . ' 17342
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Allegato 3

Rendiconte finanziario consolidato

- me - Tz arion
immaterigh per 42,6 muliacth slevet tra gli onen straordnan
 Af et deila variazione debe obbligazioni ENEL in portatogl

A} INDERITAMENTD () DISPONIBILITA MOMETARIE {+)
NETTE INIZIALL A BREVE {CASSA £ BANCHE) (555, oy

B) FLUSSO MONETARIO DA (PER) ATTIVITA DI ESERCIZIO

- Ltile netto dell'esercizia 2304 2257
- Ammortament ™ 5.7380 5.604,0
+ (Pus) 0 minusvalenze da reatizzo di immobilizzaziont 5,0 150,0
- (Rivahrtazioni] o svakhutazioni di immobilizzazion 3045 1655
- Variatione netta del fondo trattaments di fine rapports (81.4) 107.6
- Vaciarione netta deghi altri fonds 4306 9595
Autoflnantismento 9.714,1 92123
Variazione del capitale drcolante artin:
- {Incremente) Decremnents dei arediti del drcolante {#40.6) (81927}
« {Incremento) Decremento delle cmanenie 532,3 (3n.8)
- increments (Decrementn) dei debiti verso fornitorf ed altri debiti {1.455,8) 7845
~ {Inremento} Decremento di altre voci del capitale circolante netto @ {24.1) {621.2)
Totale (138.2) {1.401,2)
Totale 8) 03359 13111

C) FLUSSO MONETARIO DA (PER} ATTIVITA D INVESTIMENTO

Investiment in immobiizzaziond;
- tmmateriali Q81 242 -
- Materia {5.465,5) Fann
- Finanziasie @ 941.5 1.365,0
- Ahre variazioni . (8.3) {24.3)
- Prezzo i realizzo o valore i rmborso i immobilizazioni 68,8 48,1
Totals Q) (5.491,7) {6.007.,5)
D) FLUS50 MONETARIO DA (PER) ATTIVITA FINANZIARIE
« Nuovi finanziamenti 2 medio & lungo temine 1.084,3 . 28910
- Rimborsi di finarziamenti & medio ¢ ngo termine @ (3.005.9) {4.193.3)
- Yaciazione patrimonio natto di terzi {4,6) 31
- Distribuzione dividendo {1.200.4 {1,030,
Totals D} 21263} {2.346,1)
E) FLUSSO MONETARIO DELLESERCITIO (B+( D) @313} (542.5)

F} INDEBITAMENTO {-} DISPONIBILITA MONETARIE {+} .
" NETTE FINALI A BREVE (CASSA £ BANCHE) (A+E) re8.0) (5557
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ARTHUR
ANDERSEN

Arthur Andersen 5.p.A,

Via Campania 47
00187 Koma

RELAZIONE DI CERTIFICAZIONE SUL BILANCIO CONSOLIDATO

All'Azionista dell'ENEL
Societa per azioni

1.

Abbiamo assoggettato a revisione contabile il bilancio consolidato del Gruppo ENEL
al 31 dicembre 1997. Abbiamo inoltre controilato la concordanza della relazione
sulla gestione con il bilancio consolidato.

Il nostro esame & stato svolto secondo i principi e criteri per il controlio contabile
raccomandati dalla Consob ed effettuando i controlli che abbiamo ritenuto necessari
per le finalita dell'incarico conferitoci. Per il giudizio relativo al bilancio consolidato
dell'esercizio precedente, i cui dati sono presentati ai fini comparativi secondo
quanto richiesto dalla legge, si fa riferimento alla relazione di certificazione da noi
emessa in data 27 maggio 1997.

A nostro giudizio, il bilancio consolidato nel suo complesso & stato redatto con
chiarezza e rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria ed il risultato economico del Gruppo ENEL, in conformita alle norme che
disciplinano il bilancio consolidato. Pertanto, rilasciamo certificazione al bilancio
consolidato del Gruppo ENEL al 31 dicembre 1997.

Per una migliore comprensione del bilancio consolidato si richiama l'attenzione sulle
seguenti informazioni descritte nella nota integrativa e nella relazione sulla gestione:

a. al 31 dicembre 1997 erano in essere, per la Capogruppo, controversie ed altre
© situazioni di incertezza riguardant probiematiche in materia di rimborsi ~
degli oneri nucleari, di natura tariffaria, ambientale, di committenza,
contestazioni da parte di utenti o associazioni di consumatori dalla cui
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definizione potrebbero derivare oneri per la societa, in alcuni casinon
oggettivamente determinabili. In particolare, si segnala che in materia di
rimborsi di oneri nucleari, in attuazione della Legge 481/95, che aveva
demandato all’Autorita per I'energia elettrica ed il gas la verifica di congruita
dei criteri adottati per la determinazione di tali oneri, il 12 giugno 1998 si &
avuta la deliberazione n. 58/98 dell’ Autorita le cui disposizioni comportano
una riduzione dei suddetti rimborsi stimata da ENEL in circa Lire 390
miliardi. Conseguentemente, & stato stanziato un accantonamento
straordinario per svalutazione “crediti verso Cassa Conguaglio Settore
Elettrico per rimborso oneri provvedimenti sul nucleare” di pari importo,
tenuto conto che la citata deliberazione risulta suscettibile di impugnativa
avanti al T.A.R. Sievidenzia, inoltre, che la deliberazione n. 14/98 della
Corte dei ConH aveva rilevato, tra l'altro, la non regolarita e la non
conformita a legge delle delibere autorizzative e degli ordinativi di
pagamento con i quali la Cassa Conguaglio aveva corrisposto a ENEL gli
importi concementi la reintegrazione degli oneri nucleari negli esercizi 1989,
1990 e 1991 per circa Lire 995 miliardji, di cui circa Lire 250 miliardi riversati
alle ditte appaltatrici. Peraltro, I'Autorita nella citata deliberazione n. 58/98
ha dato comunque mandato alla Cassa Conguaglio di adottare “le necessarie
deliberazioni confermative e modificative degli ordinativi di pagamento fino
ad oggi emessi”. Tale formulazione ha indotto ENEL a ritenere che i mandati
di pagamento emessi dalla Cassa Conguaglio saranno esplicitamente
riconfermati da parte della Cassa stessa.

b. Si segnalano inoltre altri contenziosi in materia tariffaria che nell’esercizio
hanno avuto una evoluzione positiva per la Capogruppo; in particolare:

o  nel 1997 si & avuta la sentenza del T.A.R. della Lombardia con cui &
stato accolto il ricorso di ENEL contro la deliberazione dell' Autorita per
I'energia elettrica ed il gas n. 70/1997, limitatamente alla censura
relativa alle importazioni di energia elettrica con garanzia di fornitura.
Pendono i termini per un'eventuale impugnativa di tale sentenza da
parte dell' Autorita;

o  deliberazione dell'Autorita per I'energia elettrica ed il gas che ha
confermato gli aumenti tariffari adottati dal provvedimento CIP
n. 15/1993; ancorché oggetto di impugnativa da parte di associazioni di
consumatori;
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o  sentenza della Corte Costituzionale, relativa al disposto della Legge
n. 577/1996, con cui & stata riconosciuta efficacia, sino al 30 giugno
1996, al provvedimento CIP n. 32/1986, che regolava gli aumenti
" tariffari a compensazione dei mancati apporti al "fondo di dotazione" di
ENEL; in materia sono ancora pendenti, avanti i giudici di pace, diversi
giudizi promossi da gruppi di utenti.

ARTHUR ANDERSEN 5.p.A.

Roma, 25 giugno 1998



