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Determinazione n. 9/99

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

netl’adunanza del 26 febbraio 1999;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 27 giugno
1964, con il quale V'Ente partecipazioni e finanziamento industria
manifatturiera (EFIM) & stato sottoposto al controllo della Corte dei
conti;

visti i bilanci 1995 e 1996 dellEFIM in lc.a. e le annesse
relazioni del Commissario liquidatore, nonché i rapporti del Comitato
di sorveglianza;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Nicola Mastropasqua e, sulla
sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la Corte,
in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle Presidenze delle
due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito sulla
gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi dal 21 gennaio 1995 al 30
novembre 1998:

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell’articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla
comunicazione alle dette Presidenze, oltreché delle relazioni del Com-
missario liquidatore, corredate dai rapporti del Comitato di sorve-
glianza, della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si
unisce perché ne faccia parte integrante;
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PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge n. 259 del 1958, alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento, unitamente alla docu-
mentazione contabile citata nelle premesse, I'unita relazione con la
quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione
finanziaria dell’Ente stesso.

ESTENSORE PRESIDENTE F.F.
Nicola Mastropasqua Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 10 marzo 1999.

IL DIRETTORE DELLA SEGRETERIA
DIRIGENTE SUPERIORE

{Roberto Serra)
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1. - La Gestione Commissariale EFFM

Nella precedente relazione sul risultato del controllo eseguito ai sensi
dell’art. 12 della legge 28 marzo 1958, n. 259, sulla gestione dell’Ente
Finanziamenti ed industria manifatturiera (EFIM) Ia Corte dei Conti ha riferito
sul periodo finale di gestione ordinaria dell’Ente, sulla sua soppressione e sullo
stato della liquidazione fino al giorno. antecedente all’assoggettamento dell’Ente
alla procedura di liquidazione coatta amministrativa.

La presente relazione investe il periodo successivo al 20 gemnaio 1995,
inizialmente fissato dalla legge (art. 4, c. 3 d.l. n. 487/92) per 1’attuazione del
programma di liquidazione, pit volte prorogato previo assoggettamento
dell’EFIM alla procedura di liquidazione coatta amministrativa !,

In base all’art. 205, c. 2 del R.D. 16 marzo 1942 n. 267 (c.d. legge
fallimentare) il Commissario liquidatore & dispensato. dal: formare il bilancio
annuale, ma deve presentare alla fine di ogni semestre all’autorita che vigila sulla

- liquidazione una relazione sulla situaziope patrimoniale dell’impresa e
suil’andamento della gestione accompagnata da un rapporto del Comitato di
sorveglianza. ' ‘

Le relazioni di che trattasi sono state trasmesse al Comitato-di sorveglianza
con grande ritardo. Infatti le relazioni per i primi-4 semestri sono state inviate il
24 febbraio 1998 e quelle per gli altri 4 semestri '8 luglio 1998.

EFIM, peraltro, ha elaborato per gli annj 1995 e 1996 un bilancio,
necessario anche a fini fiscali per la presentazione del mod. 770, che si allega.

Nella precedente relazione & stata illustrata la simazione di dissesto
economico finanziario del’EFIM chie aveva reso imsostenibile il disegno di
trasformare 1’ente pubblico in societd per azioni secondo il sistema previsto dal
d.i. 5 dicembre 1991, n. 386, convertito nella legge n. 35 del 29 gepnaio 1992.

Nella stessa occasione sono stati posti in evidenza gli straordimari poteri
concessi 2l commissario liquidatore dalla normativa di liquidazione defl’EFIM.

Invero la legge n. 33/1993 pone a disposizione del Commissario
liquidatore la somma di non meno di 9.000 miliardi, stabilendo che essa possa

essere spesa:

1. Con decrero dei Ministro de? Tesoro del 21 gennaio 1995 pubbticato sulla G.U. 1.2.1995 n.
26 I'EFIM & stato assoggettaro alla procedura di liquidaziome coatta amministrativa,
preponendosi a tale procedura quale commissario liquidatore il Prof. Avv. Alberto Predieri.

Successivamente, con decreto del Ministro del Tesoro 1 febbraio 1995 pubblicato sulla
G.U. 9.2.1995 n. 33 & stato nominato il comitato di sorveglianzi della procedura di
liquidazione coatta amministrativa del’EFIM composto dai seguenti membri: Dott. Paolo
Germani, Dott. Alessandro Trotter, Dott. Luciano Borrelli.
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1) - per il pagamento dei debiti deli’Ente, compresi quelli derivanti dalle garanzie
da esso rilasciate, e delle societd da esso controllate al 100% sia direttamente che
indirettamente; '

2) - npella misura di lire mitiardi 1.000, per il pagamento di acconti ai fornitori
avent i requisiti previsti dalla iegge 3/4/1979 n. 95 (legge Prodi) e che siano
creditori dell’Ente e delle societa da esso controllate, per crediti  sorti
anteriormente al 18/7/1992 ed i cui pagamenti erano stati sospesi dalla legge di
soppressione dell’EFIM;

3) - nella misara di lire miliardi 30, per la riscluzione di problemi di eccedenza di
personale conseguenti all’attuazione del programma- liquidatorio;

4) - a copertura della garanzia dello Stato per operazioni di ristrutturazione delie
societd controllate dall’Ente soppresso (art. 5, comma 2 della legge 33).

Inoltre, la legge n. 242 del 19/7/1993 ha consentito di attingere dai citati
9.000 miliardi somme allo scopo di attuare i programmi relativi al settore difesa
ed aerospaziale. '

Sono stati, successivamente, emanati provvedimenti normativi di
modificazione ¢/o integrazione della richiamata legge n.. 33, nonché decreti
ministeriali di atteazione della stessa, i quali hanno determinato, per quanto
attiene agli effetti prodotti sui bilanci, essenzialmente:

a) - I'onere a carico della gestione fiquidatoria dei: costi retributivi del personale,
non in cassa integrazione, delle societa per le quali sia prevista 1a cessione (art. 1,
comma 2 del D.L. 22/11/1994 n. 643, coanvertito, con modificazioni, dalla legge
27/12/1994 n. 738); -

b) - 'aumento di 5.000 miliardi dei mezzi finanziari messi a disposizione del
commissario liquidatore (oltre i 9.000 stanziati dalla legge 33), di cui:

bi) - 3.000 miliardi da utilizzare per aumenti di capitale e connesse operazioni
finanziarie delle societd del settore difesa ed aerospaziale (art. 11, comma 3,
lettera a), del D.L. 22/11/1994 n. 643, convertito, con modificazioni, dalla legge
27/12/1994 n. 738);

b2) - 145,5 miliardi per interventi a favore dei dipendenti delle societi operanti
nel settore difesa ed aerospaziale; (art. 11, comma 3, lettera b), del D.L.
22/11/1994 n. 643, coamvertito, con modificazioni, dafla legge 27/12/1994 n.
738);

b3) - un ammontare non inferiore a2 1.500 miliardi da utilizzare ad integrazione
delle disponibilitd per i pagamenti di cui all’art. 5, comma 1, lettera b), D.L. n.
33/1993 in relazione alle societd capogruppo e societd operative del comparto
alluminjo (art. 11, comma 3, lettera ¢), del citato D.L. 22/11/94 n. 643);
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¢) - la copertura, con garanzia dello Stato, degli impegni assunti dal Commissario
liquidatore in ordine al programma di liquidazione (art. 2 bis aggiunto alla legge
n. 33/93 dall’art. 11, comma 5 del D.L. 22/11/94 n. 643, comvertito, con
modificazioni, dalla legge 27/12/1994 n. 738);

d) la possibilita per il Commissario liquidatore di predisporre un programma di
prepensionamenti di anzianita e di vecchiaia per personale delle societd
controllate dall’EFIM, ad eccezione delle societd manifatturiere operanti nei
settori difesa ed aerospaziale. Il programma pud riguardare societd interessate a
piani di ristruttorazione, riorganizzazione o conversione aziendale, societd in
stato di crisi o societd poste in liquidazione volontaria o in liquidazione coatia
amministrativa.

Gli oneri conseguenti all’attuazione del programma resteranno a carico della
gestione liquidatoria (Legge n. 598 del 27/10/1994).

Allo stesso beneficio sono stati assoggettati anche i dipendenti diretti deil’Ente, 2
norma dell’art. 10, comma 3 della legge n. 738 del 27/12/1994,

e) - P'assoggettamento del’EFIM alla procedura di liquidazione coatta
amministrativa, tramite decreto del Ministro del Tesoro del 21/1/1995;

f) - 'autorizzazione alla continuazione dell’esercizio dell’mmpresa, comcessa a
mezzo decreto del Ministro del Tesoro del 2/3/1995.

Va notato che i poteri concessi al Commissario liquidatore, gli esoner: di
responsabilith previsti da legge e le deroghe alle norme guridiche poste a
protezione dei creditori di societd in stato di fallimento hanno trovato, proprio a
fine di mtela di creditori, un bilanciamento nell’integrale soddisfacimento di
crediti vantati nei confronti di EFIM e delle societd integralmente da queste
partecipate, con onere a carico dello Stato, conformemente peraltro al disposto
dell’art.2362 c.c. :

L’introduzione di procedure straordinarie & stata anche finalizzata alla
tutela di interessi pubblici ritenuti di particolare rilievo, quali la conservazione del
livello occupazionale ed il mantenimento in capo ai soggetti pubblici della
proprietd delle imprese del comparto difesa.
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2. - La liquidazione coatta amministrativa

Il decreto legge 29 dicembre 1992 n. 487 convertito pella legge 13
febbraio 1993, n. 33 aveva gid conseguito la finalitA peculiare della liquidazione
coatta amministrativa a ciog la soppressione dell’EFIM quale ente gestore di
imprese a partecipazione pubblica.

Nella stessa legge venivapo individuate le linee direttive fondamentali
dell’attivits demandata al Commissario liquidatore consistenti nella prima fase
soprattutto neila valutazione economica di societd ed imprese partecipate al fine di
accertarne la possibilitd del trasferimento a terzi ovvero la opportunitd della loro
soppressione.

Gli organi preposti alla liquidazione venivano modellati sostanzialmente
sullo schema previsto per la liquidazione coatta amministrativa e cioé:

1) Un’autoritd di vigilanza, attributaria della funzione di dirigere ttte le
operazioni di liquidazione.

. Nella fattispecie I'autoritd di vigilanza veniva articolata, essendo stato
individuata ne! Ministro del Tesoro, di concerto con' il Ministro dell’Industria e,
all’epoca, con il Ministro delle Partecipazioni Statali,

Una particolare funzione veniva, peraltro, conferita al Consiglio dei
Ministri, cui spettava di emanare direttive alle -quali si doveva uniformare il
programma di dismissioni proposte dal Commissario, ovviamente in vista della
valutazione definizione di preminenti interessi pubblici di natura ecomomico
sociale e/o anche - per le societd ed imprese del settore della difesa e di quello
aerospaziale - attinenti ad attivitd ritenute fondamentali per lo Stato.

2)  Un organo esecutivo e ciod il Commissario liquidatore, il quale come &
stato posto in evidenza nella precedente relazione & stato dotato di amplissimi e
peculiari poteri.

3)  Un organo di controllo, ¢ ciog il collegio sindacale. Deve ritenersi che
anche questo collegio sia temuto ad indirizzare I’esercizio di poteri ad esso
" conferiti dal codice civile (artt. 2043 e segg.) al raggiungimento delle finalita =~
pubbliche previste dalla L. n. 33/1993 ed a quests conformare le proprie
valutazioni.

Detta procedura di liquidazione & stata ritenuta necessaria per una realistica
valutazione economico-patrimoniale delle societd partecipate e delle conseguénti
scelte operative e percid propedeutica all’assoggettamento alle procedure di
liquidazione coatta amministrativa come previsto dal comma 3° dell’art. 4 delia
citata legge n. 33/1993.
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Veniva cosi individuato un percorso per portare comungue a termine la
vicenda EFIM, attraverso la sopressione dell’ente ¢ delle societd partecipate non
trasferibili a terzi. B

In questa seconda fase, nella quale non erano pil pecessarie valutazioni
economico - sociali delle societd né attivitd di concentrazione o di scorporo di
imprese, i poteri di vigilanza venivano concentrati nel Ministro del Tesoro e le
funzioni di controllo venivano demandate secondo la legge n. 267/1942 ad un
comitato di sorveglianza.

Peraltro la liquidazione EFIM non si configura come upa normale
liquidazione coatta amministrativa sia pure di dimensioni estremamente ampie ¢
complesse.

Invero le leggi riguardanti PEFIM, ed in particolare le leggi n. 33/1993 ¢
n. 738/1994, finalizzano la liquidazione al raggiungimento di scopi economico -
sociali di natura pubblicistica, individuando mezzi finanziari e modalit
procedimentali strumentalmente idonei al raggiungimento delle scopo.

Alla luce di questi fini va valutata I’attivitd svolta dai Commissario, non
intesa quindi esclusivamente ¢ neppure prevalentemente al raggiungimento del
miglior possibile risultato economico della gestione liquidatoria, essendo detto
risultato subordinato al prioritario conseguimento dei fini pubblici voluti dalla
legge. ' : o
In particolare la legge ha individuato le seguenti finalitd pubbliche:

1) la conservazione della fiducia da parte del sistema finanziario ed ecopomico,
soprattutto internazionale, nelle obbligazioni assunte dallo Stato italiano, ancorché
attraverso enti pubblici economici ad esso facenti capo.

E’ stato cosi stabilito di pagare integralmente i crediti vantati nei confronti
dell’EFIM e delle societd partecipate il cui pacchetto aziopario era interamente
posseduto dall’EFIM ovvero con minoranze esigue di altre societd del gruppo in
adempimento del precetto dell’art. 2362 ¢. c;

2) la conservazione delle attivitd delle imprese del gruppo che avevano Ia
possibility di continuare ad operare sul mercato in termini di compatibilita
economica, conferendo al commissario i pil ampi poteri di accorpamento,
scorporo, rimodulazione delle imprese del gruppo in vista del trasferimento 2
terzi; . :

3) la conservazione aila prevalente proprietd statale delle imprese deila difesa e
del settore aerospaziale, anche se assai onerosa in termini econormici;
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4) una particolare attenzione alla conservazione dei posti di lavoro del personale
delle imprese partecipate trasferite a terzi, con conseguenti effetti economici sui
ricavati delle vendite nonche sul trasferimento di detto personale allo Stato 2.

Ne risulta che anche nella fase di soppressione e liquidazione degli enti
pubblici gestori di impresa la caratura finalistica dello scopo pubblico colora e
prevale sull’attivita meramente economica dell’ente, quali che siano le modaliti -
essenzialmente privatistiche - dell’attivith gestoria e che in ogni caso gli effetti
defla gestione ricadono sul bilancio dello Sfato, sostanzialmente configurandosi
come oneri latenti al di fuori di qualsiasi preventiva autorizzazione del
Pariamento.

Di questa esperienza si potrd teper conto nello stabilire modalita di
controllo dell’attivitd degli enti pubblici e responsabilitd degli amministratori in
eventuali consimili eventi.

Per quanto riguarda in particolare la liquidazione coatta amministrativa
sarebbe stata opportuna, per quanto riguarda il controllo, una - pid attenta
valutazione delle funzioni del comitato di sorveglianza, organo di controllo in
primo luogo del raggiungimento delle finalitd pubbliche ¢ non solo degli interessi
economici dei creditort.

I poteri di detto comitato sono quelli della ormai obsoleta legge
fallimentare. Sarebbe staio opportuno stabilire-un pit continuo canale di
comunicazione tra Commissario liquidatore ¢ Comitato di sorveglianza (e di
conseguenza Corte dei Conti) per far valutare ail’organo di controllo
contestualmente al loro svolgersi le attivitd gestorie del commissario ed in
particolare i contratti da lui stipulad.

Questa articolazione sembrerebbe ancora pil opportuna in relazione aila
natura di organo monocratico del Commissario liquidatore. Questi nell’attivitd
gestionale si sostituisce al Consiglio di Amministrazione, organo collegiale
volitivo alla cui seduta partecipano i componenti il collegio dei sindaci ed il
magistrato delegato defla Corte dei Conti realizzando di fatto la conoscenza
contestuale dell’attivita. )

Invero sono stati preventivamente sottoposti al Comitato di sorveglianza
solo gli atti per i quali la legge fallimentare espressamente- prevede nel
procedimento. il previo parere di detto organo, menire di tutth gli aliti atti dnehe-di
rilevante intgresse gestionale ed economico il comitato- & venuto'd eonogeenza
solo successivamente e solo sporadicamente perche investito da informative del
Commissario.

2 _ Sul punto la legge appare datata perchd non si occupa di livelli occupazionali né di
compatibilit} del trasferimento del personale con gli organici statali.
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Va peraltro dato atto che il Comitato di sorveglianza (come gia
antecedentemente il collegio sindacale) ha sempre tempestivamente trasmesso non
solo al Ministero del Tesoro ma anche a quello dell’Industria (nella sua funzione
di incaricato del riordinamento deile PP.SS) i propri verbali contenent le
osservazioni sull’attivitd gestoria del Commissario.

Nessun riscontro, neppure fattnale, hammo avuto le segnalaziomi del
Comitato anche in ordine a specifici rilievi.

Non risulta poi che il Ministero del Tesoro abbia emanato, quale autoriti
di vigilanza, direttive al Commissario, salvo le possibili direttive in via informale
non portate a conoscenza del Comitato di sorveglianza e quindi della Corte dei
Conti.

La esperienza innanzi illustrata fa emergere come sia opportuno valutare
una diversa dislocazione di atti e poteri, a modifica della normativa sulla
liquidazione coatta amministrativa prevista nella legge fallimentare, disciplina
ormai non.pih rispondente alla realtd economico-sociale nella quale si verificano
evenienze di rilevante impatto sul bilancio dello Stato e sui conti pubblici.

In particolare si dovrebbe prevedere I’obbligo dell’autorit di vigildnza di
emanare direttive almeno annuaimente e comungue 1’obbligo di detta autorita di
dare risposte in tempi prefissati alle richieste del liquidatore.

Si dovrebbe altresi prevedere I'obbligo di’ commmnicazione contestuale di
mtti i pid rilevanti fatti gestosi al comitato di sorveglianza, al fine di consentire a
questo di esprimere, se necessario, valutazioni di ordine giuridico ed economico
comungque utili agli altri organi della liquidazione.

In concreto attivitd di liquidazione dell’EFIM é stata indirizzata, secondo
gli obiettivi fissati dalla legge, alla vendita della societa o di rami di imprese per i
quali era possibile 1a prosecuzione dell’attiviti industriale, garantendola nel breve
periodo, ed assicurando, almeno in detto periodo, il mantenimento di un adeguato
liveilo occupazionale.

Le alire societid sono state poste in liquidazione coatta amministrativa.
Sono state altresi poste in liquidazione coatta amministrativa le societd per le
quali sono stati venduti rami e compendi di imprese.

_ E’ stata scelta questa via per consentire |’integrale soddisfacimento dei
creditori con i fondi EFIM e con la garanzia delio-Stato. Infatti-négli-accordi
intercorsi tra lo Stato italiano ¢ la Conmniti Europea viene consentitd detta forma
di pagamento esclusivamente per le socictd totalmente possedute'da EFIM che
vengano messe in liquidazione, senza che gli interventi siano considerati aiuti-di
Stato.
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E’ stato cosi raggiunto il risultato di rendere possibile la continuazione
dell’impresa senza il pregresso carico debitorio, accollato invece allo Stato.
L’opzione tra vendita delle societd controllate e messa in liquidaziore coata
amministrativa in un arco temporale ben delimitato era stato gia stabilito nell’art.
4, terzo comma, del D.L. n. 487/92 convertito nella legge n. 33/1993 secondo il
quale decorso il termine di due amni dalla data di approvazione del programma di
liquidazione o razionalizzazione delle societd EFIM (di cui al precedente art. 2,
c. 2), avvenuto con decreto del 21 gennaio 1993, I’ente soppresso e le societd a
tale data ancora controllate dallo stesso ente erano assoggettate alla procedura di
liquidazione coatta amministrata.

Con successive disposizioni (art. 31, legge 38/1994, c. 2 e art. 41 legge
540/95, art. 3 legge 607/1996) detto termine veniva spostato al 31 dicembre 1997
per le societd controllate, previa individuazione in appositi elenchi approvati dal
Ministro de} Tesoro su proposta del Commissario liquidatore EFIM..

Questa facolth & stata esercitata soprattutto per societd dei comparti
alluminio e trasporti. Scaduti tutti i termini di proroga la situaziore ad oggi &
chiara: tutte le societd non cedute 2 terzi sono state sottoposte alla precedura di
liquidazione coatta amministrativa.

La sitmazione analitica della societd (cessione di rami d’azienda
liquidazione coatta amministrativa) risuita dail’allegato prospetto, redatto secondo
criteri di individuazione per societd capo gruppo.
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Si & cosi concluso il momento di rilevanza secio-economico deila
liquidazione EFIM: sono state trasferite a terzi le imprese ritenute ancora valide
per il mercato, rimangono da concludere le operazioni proprie della liduidazione
per EFIM e per le altre societi non alienate. -

In positivo va dato atto che nell’arco di un quinquennio dalla approvazione
del primo programma ricognitivo della situazione economica e produttiva del
gruppo EFIM ¢ stato possibile definire la sorte della societd e delle imprese.
EFIM. ormai non & un gruppo operativo sotto il profilo industriale, ma & attivo
solo ai fini della definizione della liquidazione.

La gran parte dell’attiviti di impresa & stata ceduta a terzi. La validiti'delle
operazioni di vendita non va, per quanto si & sopra detto, valutata sotto il profilo
reddituale di ricavi possibili secondo criteri meramente economici e di mercato.
Le finalitd di continuazione delle imj;rese ¢ di conservazione dei livelli
occupazionali erano, infatti, scopi pubblici preminenti.

La liquidazione ha, infatti, sempre tenuto presente la- necessitd di- garantire
il futuro alle societd o aziende o complessi di cespiti. ceduti, preoccnpandosi di
verificare la credibilitd delle proposte sotto il profilo-dei piani industriali redatti
dai compratori, che peraltro non potevano essere copsiderati vincolanti se non per
la parte relativa agli impegni per I’occupazione.

Questa viene imposta come obbligazione fondamentale che deve essere
assistita da garanzie bancarie, anche per le penali. Ove non vengano trasferite
aziomi di societd, ma cespiti, atto conclusivo del provvedimento & un accordo di
programma fra irnprenditore acquirente, enti locali, sindacati e commissario che
comporta anche impegno per 1’occupazione e lo sviluppo.

A id consegue che la validitd delle attivitd di cessione delle imprese svolte
dalla liquidazione EFIM va valutata nel medio lungo periodo in relazione al
raggiungimento delle finalitd perseguite e percid in relazione alla permanenza sul
mercato delle imprese che contemporaneamente assicuri un adeguato livello
occupazionale,

Ii conseguimento di deiio ObISHivO € failio pil mporianie ove 5i consideri
che le societa dei comparti difesa e aerospaziale e trasporti sono rimasti
nell’ambito dell’impresa pubblica, essendo state acquistate da Finmeccanica.

Suila situazione delle societd della difesa si-dird in appresso. Comunque
suila base degli elementi che verranno riportiti ¢’& di dibitare che sia stato fatto
un approfondito esame sulla opportunitd economica deila loro continuazione
secondo i precedenti schemi di produzione industriale ovvero sulla opportunita di
una loro riconversione in vista anche di un diverso modello di difcsa.
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Sarebbe stato comunque opportuno un approfondito dibattito in
Parlamento.

Sarebbe stato in ogmi caso preferibile un pii chiaro percorso per il
trasferimento delle societi e per la concessione degli aiud di Stato, possibili
perche le societd della difesa sono escluse daila disciplina comunitaria, ma di
dubbia rispondenza a dette regole nel momento in cui le imprese vengono
inglobate da una societd che svolge anche attivita in altro campo.

E’ da dubitare, poi, della coerenza con le finalitd dismissorie e liquidatrici
della legge EFIM di clausole, inserite in teluni contratti, di retrocessione di
imprese in ipotesi di inadempimento dell’acquirente degli obblighi contrattuali
nella prosecuzione della attivit e neila conservazione dei posti di lavoro. Non
appare, infatti, possibile che dopo lo stato di messa in liquidazione coatta
amministrativa societa dell’EFIM possano acquisire imprese. Egualmente danno
luogo a dubbi sia sotto il profilo dell’opportunitd che sotto quello della
praticabilita giuridica in rapporto alla disciplina- comunitaria clausole che
prevedono la restituzione delle imprese al Ministero del Tesoro.

Questi diventerebbe titolare di imprese gid in sofferenza e che il mercato
ha dimostrato essere antieconomiche. Si verrebbero poi a riprodurre problémi
anche di diritto -comunitario sulla appartenenza totalitaria di imprese industriali in
capo allo Stato. Clausole penali di adeguato livello, garantite da fideiussione, in
relazione al valore economico delle obbligazioni assunte dal compratore
sarebbero state maggiormente rispondenti allo scopo e soprattutto non pericolose
per gli effetti di ritorno.

Solo il tempo, pertanto, potrd essere un adeguato giudice della validita

 delle operazioni di cessione effettuate da EFIM.

Va in ogni caso rilevato che la carenza da parte del Ministero del Tesoro
di idonea attivitd di indirizzo e di coordinamento tra soggetti pubblici in vario
modo ad essi facenti capo non ha prevenuto ed arginato una diffusa, puntigliosa
conflittualita tra i soggetti stessi, sicuramente non commendevole né in termini di
immagine né in termini di costo 3.

3. inuna occasione anzi lo stesso Ministero del Tesoro ha dato luogo a contenzioso, emanando
it D.M. 30 apnle 1996 pubblicato neltz G.U. dell’8 maggio 1996. Veniva, infari, _disposta ia
proroga delle funzitni dei Comimissario liquidatore EFIM nei confronti delle societd non
 sottoposte al C.d.4. fino alla data del 31 novembre 1996, scadenza improrogabile. Dettd decreto
ritenuto illegittimo dal Commissario ¢ comunque superato quanmto alla .data da successive
disposizioni di legge veniva impugnato innanzi al TAR Lazio che ne sospendava I'esecutivitd
(con ordinanza del 25 settembre 1997). Sul punto ha preso posizione, richiamando anche la
legge n. 602/96, il comitato di sorveglianza in pid occasioni e soprattutto nella riunione del 15

ottobre 1997,
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Quanto al costo della liquidazione, il Commissario liquidatore ha pil voite
confermato che questo sard comunque inferiore all’importo massimo di 14.000
miliardi di lire indicati nella legge EFIM e per it cui finanziamento & consentito il
ricorso atla Cassa DD. ¢ PP.

Una stima complessiva in termini pili precisi non & ancora possibile (cfr.
verbale del Comitato di sorveglianza del 15 ottobre 1997, n. 27 ¢) ed & comunque
condizionata alla definizione della transazione con Finmeccanica.

Deve comunque allo stato darsi atto che il commissario liquidatore ha
adempiuto a tutti i propri compiti inerenti al pagamento dei debiti ed alla
ricapitalizzazione della societd nei limiti temporali e finanziari previsti dalla legge
EFIM. o ‘

A questo punto la liquidazione EFIM & ad una svolta. Sono cessate le
operazioni -per le quali erano necessarie particolari cognizioni giuridico -
economiche e speciali poteri in capo al Commissario liquidatore per raggiungere
le finalit3 di legge.

Si tratta ora di gestire solo operazioni connesse ad upa ordinaria
liquidazione coatta amministrativa anche se di ampia dimensione, e cioé di pagare
debiti inseriti negli stati passivi, di riscuotere crediti, di gestire il contenzioso.
Sembrebbe allora opportuno - anche per dare significato e visibilitd al cuore
dell’opera svolta nei pia difficili momenti innanzi ricordati e che danuo senso alla
speciale disciplina della liquidazione EFIM - trasferire la titolarita della
liquidazione EFIM e delle societa in 1.c.a. da questa totalmente possedute in capo
ad un organo diverso, da individuarsi nell’Ispetiorato Generale per la liquidazione
degli enti disciolti del Ministero del Tesoro, per legge competente allo
svolgimento di procedure liquidatorie 3.

4 _ Cosi si legge: “Con riferimento agli intendimenti manifestati nella precedente adunanza del 17
settembre, (V, verbale n.® 28) il Comitato da atto che vi sono state tre riimioni di natura istruttoria il
- 25 sattemhre 1097 it 2 oftohre e 1l 9 ottohre 1997. ) o o

Le stime in rassegna si palesano notevolmente difficoltose can particolare rifenimento ad
una serie di incontni tra le parti EFIM e FINMECCANICA che stanno avendo luogo presso il
Ministero del tesoro - Direzione generale del tesoro, miramti a definire un atto transattivo che
risolverebbe un contenzioso di notevolissime proporzion esistenti tra le parti medesime.

Una ragionevole prima stima di fine liquidazione, pertanto, potra essere fatta solo dopo che

sara intervenuta la transaziane richiamata nelle righe che precedonio atteso lo “spessore” finanziario
di quest’ultima.
5 . Ai sensi dell’art. 2 comma 1 lett. b) del D.P.R. n. 154/1998 detto ispettorsto provveds alla
liquidazione degli enti di diritto pubblico e degli altri enti organismi e societd sottoposti alla
vigilanza dello Stato o comunque interessanti la finanza statale, assoggettati dalla legge alla
procedura liquidatoria - armministrativa da parte del Ministero, gestione temporanea degli affan
correnti ¢ gestione conservativa del patrimonio degli enti, organismi e societd ai fini della
liquidazione.
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Si verrebbero cosi a limitare i costi della liquidazione - che probabilmente
si protrarra ancora per anni - e si utilizzerebbero strutture idonee sia per il livello
di gestione richiesto sia per-la necessaria conservazione e classificazione per i
tempi richiesti dalla legge della documentazione delle societd liquidate.

In tal senso appare opportuna la emanazione di una apposita disposizione
di iegge.
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Nella precedente relazione della Corte dei Conti & stata data notizia delle
linee guida del programma di liquidazione del gruppo EFIM nonche della
cessione delle societa dei vari settori facenti parti del gruppo.

Nella presente relazione vengono analizzati gli eventi successivi ed in
particolar modo i problemi ed il contenzioso relativo alle societd della difesa
nonche il completamento della cessione delle societd del comparto ferroviario e
dell’alluminio.

Vengono, altresi, date notizie sulla formazione dello stato passivo ¢ sulle

. azioni di reponsabilith promosse da EFIM e dal gruppo EFIM.
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b} - Le societh della difesa

1’EFIM controllava indirettamente una molteplicita di societd opéeranti nel
settore difesa e acreo-spaziale.

In vista del raggiungimento della finalita di mantenere in mano pubblica
dette societd, il 2° comma dell’art. 4 della legge n. 23/1993 ne ba previsto il
trasferimento (anche ’limitatamente ad aziende, rami o parti di esse) a societd
direttamente o indirettamente controllate dal Ministro del Tesoro ed ha
individuato un particolare percorso per il loro trasferimento. |

Con “contratto di affitto e di successiva cessione di aziende™ del 21
dicembre 1992 EFIM, in esecuzione della deliberazione de! Consiglio dei
Ministri del 23 ottobre 1992, concedeva in affitto all’'IRI, o a societa dalla stessa
controllata che IR} si riservava di indicare e poi indicata in Fimneccanica, i
complessi aziendali di Oto Melara, Breda Meccanica Bresciana. SMA. Officine
Galileo, Agusta, Agusta Sistemi, Agusta OMI.

Nel contratto veniva prevista la predisposizione, a cura di Finmeccanica ¢
sentito i Commissario liguidatore di EFIM, di un piano di risanamento
finanziario e di razionalizzazione mdustriale, da sottoporre all’approvazione del
Ministro del Tesoro di concerto con i Ministri dell’Industria ¢ con ii Ministro
deile Partecipazioni statali ai sensi dell’art. 3, comma 2, del D.L. 419/ 1992.

I contratto citato prevedeva altresi che in conformita del Pianc di
risapamento finanziario e di razionalizzazione approvato, si pervenisse
successivamente al trasferimento dei complessi aziendali o delle azioni delie
societa della difesa a Finmeccanica.

Con contratti di compravendita del 12 febbraio 1994 Efim vendeva i
complessi aziendali Oto Melara, Breda Meccanica Bresciana, SMA, Officine
Galileo, Agusta, Agusta Sistemi e Agusta OMI a Finmeccanica. I medesimi

_ contratti riconoscevano a Finmeccanica diritto di opzione per 1’acquisto di wtte le
azioni e quote direttamente o indirettamente possedute da Efim nelle societd
sopradette; in tal caso la cessione di aziende si sarebbe automaticamente risolta.

Ciascun contratto prevedeva altresi:

a) - che entro trenta giomni dalla comunicazione di esercizio del diritto di opzione
all’acquisto di azioni da parte di Finmeccanica, il “Commissario Liquidatore di
EFIM sara tenuto a dar corso, in forza dei poteri concessigli dal decreto-legge 19
dicembre 1992 n. 487, convertito con modificazioni in legge 17 febbraio 1993 n.
33 ed in attuazione di quanto previsto dail’art. 4.4. det D.L. 13 gennaio 1994 n.
22, alle deliberazioni di copermra delle perdite maturate fino alla data di
trasferimento delle azioni e di ricostituzione del capitale defla Societd, nonché
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delle altre societa gia proprietarie degli altri complessi aziendali oggi trasferiu
alle societa controllate da Finimeccanica, per un ammontare complessivo di lire
4.068.000.000.000 (quattromilasessantottomiliardi).

Ii versamento di danaro dovuto in attuazione delle deliberazioni anzidetie
dovra, peraltro, tener conto della giad avvenuta erogazione complessiva di lire
438.000.000.000, considerate capitale a copertura perdite gia effettuata.

b) che “i Commissario Liquidatore, in forza dei suoi poteri sostifutivi di cul in
epigrafe, e/o i Venditori entro la data sopra stabilita per il trasferimento delle
azioni, dovranno trasferire in capo ad una o pid Societd di loro sceita:

1) tutd i rapporti e tutte le poste patrimoniali attive e passive facent capo a
Societa e nascenti da, o afferenti a rapporti contrartuali intercorsi o intercorrenti
con i Governi defl’fraq, Iran, Libia, Perd, Venezuela ed Indonesia e con
committenti - pubblici o privati - appartenenti a quegli Stati;

2) mitti 1 crediti e le pretese delle Societi nei confronti dello Stato italiano in
conseguenza dei rapporti contrattuali innanzi indicati.

¢) che “ai sensi del decreto interministeriale n. 948473 del 4 agosto 1993
costitniscono parte integrante del presente contratto anche le seguenti clausole:
Nel caso in cui la Pubblica Amministrazione non assegni, nel periodo 1997-2003,
le commesse nei termini convenuti e scadenze identificati nella tabella vincolanie
(all. A del Progetto, allegato sotto la lettera D al presente contratto), la
Liquidazione EFIM, o chi ad essa subentreri, & tenuta ad accordare a
Finmeccanica un congruo indennizzo con garanzia del Ministro del Tesoro.

Tale indennizzo sara determinato in funzione degli effetti negativi prodotti
sui conti economict dei complessi aziendali a causa della mancata. parziale o
tardiva assegnazione di commesse. I criteri per il calcolo dell’indennizzo saranno
definiti in occasione delle valutazioni ai fini del trasferimento dai medesimi
soggetti incaricati delle valutaziomi stesse” (cosi I'art. 8.1. dei contratii
12.2.1994).

A seguito dell’opzione esercitata da Finmeccanica il 15 luglio 1994 sono
state ad essa cedute le quote azionarie delle sette societd principali del settore
difesa (Oto Melara, Agusta OMI, Apusta Sistemi, Breda Meccanica Bresciana,
SMA, Officine Galileo) e di societd minori possedute da EFIM e da altre societd
del gruppo EFIM con atti in data 30 dicembre 1994.

L’attuazions delle clausole contrattuali, talune peraliro esecutive di
specifiche disposizioni di legge, ha dato luogo ad una serie di problemi.

In particolare il prezzo di cessione delle societd non veniva determinato in
sede di contratto di compravendita né venivano in quella sede individuati specifici
elementi per la determinazione del prezzo ma si faceva ricorso al percorso
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previsto dall’ultima parte del comma 2° dell’art. 4 legge n. 33/1993 (nomina di
soggerti da parte di ciascun contraente € successivo ricorso ad un arbitratore).
Questo percorso ha dato luogo ad un lungo ed articolato contenzioso.

Infatti al momento della stipula dei contratti Finmeccanica pagava solo un
prezzo simbolico (10 milioni per ciascuna delle sette societd maggior),
demandando il contratto la determinazione dei prezzi di trasferimento a mandatari
delle parti o, in mancanza di accordo, ad un Arbitratore.

Entro- il termine contrattuale concordato i mandatari delle parti non
raggiungevano un accordo per la determinazione dei prezzi di trasferimento.

Di conseguenza, su istanza presentata il 14 febbraio 1995 da Finmeccanica
ed EFIM, il Presidente del Tribunale di Roma, con decreto de! 26 ottobre 1995,
nominava quale Arbitratore it Prof. Salvatore Sarcone “perche provvedesse alla
determinazione dei prezzi di trasferimento delle azioni e/o quote relativi ai
contratti del 12 febbraio ¢ del 30 dicembre 1994”. Il prof. Sarcone consegnava
alle parti, in data 14 febbraio 1996, il suo Rapporto definitivo di valutazione, cosi
determinando, sulla base di una valutazione condotta su criteri reddittuali o
finanziari, il prezzo delle azioni delle societi della difesa in lire 175.056.000.000
oltre interessi a partire dal 30 dicembre 1994.

Con atto notificato a Finmeccanica il 13 luglio 1995 EFIM in liquidazione
coatta amministrativa apriva un arbitrato sempre ai sensi della clausola
compromissoria contenuta nel contratto del 30 dicembre 1994.

La controversia aveva ad oggetto la risoluzione di questioni interpretative
relative ad alcune clausole contrattuali di cessione a Finmeccanica dei complessi
aziendali delle societd del settore difesa, stipulati in data 12 febbraio 1994, e
I’impugnazione della determinazione del prezzo di trasferimento delle azioni e/o
delle societd del settore difesa, cedute da EFIM a Finmeccanica, effertuata dal
Prof. Salvatore Sarcone. Il 27 gennaio 1997 veniva depositato lodo parziale da
parte del collegio arbitrale presieduto dal prof. Vincenzo Caianiello. Questo
dichiarava che il prezzo di trasferimento delle azioni e/o quote trasferite a
Finmeccanica con il contratto 30 dicembre 1994 doveva essere determinato
utilizzando criteri misti patrimoniali-reddituali e annullava la determinazione del
prezzo effettuata dall’Arbitratore contenata nel rapporto definitivo del Prof.
Sarcone del 14 febbraio 1996 per violazione del limite del mandato, nonché per
erroneita ¢ iniquiti manifeste.

Finmeccanica impugnava, innanzi alla Corte d’Appello di Roma, il lodo
parziale, ma P’appello viene respinto, con sentenza della Corte d’Appello di
Roma del 18 dicembre 1997, depositata il 31 marzo 1998.
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‘Altro motivo di contenzioso nasceva in ordine al pagamento dei
corrispettivi di elementi patrimoniali relativi.ai rapporti di forninura di materiale
bellico ad Iraq, Iran, Libia, Pert, Venezuela ed Indonesia.

Ai sensi dell’art. 8, comma 2-quater del decreto legge 29 agosto 1994 n.
516 convertito nella legge 27 ottobre 1994 n. 598, tutti i rapporti Iraq. Iran ecc..
“sono trasferiti dal Commissario Liquidatore in una o pid societd ali’uopo
costituite, anche mediante scissione e previa individuazione com decreto del
Ministro del Tesoro su proposta del Commissario liguidatore”. La norma ora
riprodotta prevede altresi che il “trasferimento dei predetti elementi patrimoniali
¢ effetmato ai valori di libro risultanti dall’ultimo bilancio approvato™.

L'art. 5 del decreto legge n. 487/1992 (comvertito nella legge 33/93) a
seguito delle modifiche apportate dall’art. 8 del decreto legge 29 agosto 1994 n.
516 convertito dalla legge 27 ottobre 1994 n. 598 e dall’art. 5, 6. 7. 9 e 11 della
legge 27 dicembre 1994 n. 738, prevede inoltre al comma 2-ter che “nel quadro
della riorganizzazione delle societd e aziende di cui all’art. 4, comma 2, sono
garantite dallo Stato le obbligazioni assunte, o comunque facenti carico all’EFIM,
e alle societd dal medesimo controilate di cui all’art. 2, comma !, nonché a
societd da queste ultime controllate, sia quali fornitrici principali, sia quali
cofornitrici o subfornitrici per materiale bellico, in dipendenza di contratti di
fornitura stipulati in data anteriore al 31 dicembre. 1992 con i governi degli Stati
dell’Iraq, Iran, Libia, Peri, Venezuela ed Indonesia ¢ con committenti, pubblici o
privati, appartenenti agli Stati elencati”.

Conseguentemente:

- in data 22 dicembre 1994 EFIM costituiva Armamenti e Aerospazio s.p.a. con
capitale sociale di lire 200 milioni, ma del quale era gia previsto I’aumento a
seguito del conferimento da parte deile cinque societi che ne erano titolari dei
rapporti Iraq, Iran, ecc.;

- in data 29 dicembre 1994 il Ministro del Tesoro provvedeva con decreto n.
350568 ad individuare, su proposta del Commissario Liquidatore dell’EFIM, i
rapporti Iraq, Iran, ecc. oggeno di conferimenti in Armamenti ¢ Aerospazio
s.p.a. In base all’art. 8, comma 2-sexies della legge 598/1994 tale “decreto del
Ministro del Tesoro .... tiene luogo a tutti gli effetti degli atti previsti dal Codice
Civile per la realizzazione del trasferimento dei rapporti giuridici e delle poste
patrimoniali di cui al comma 2-quater, ivi comprese le perizie ¢ le relazioni-;

- in data 30 dicembre 1994 I’amministratore unico della Armamenti e Aerospazio
s.p.a., dava atto che il capitale sociale della societa a seguito del conferimento dei
rapporti Irag, Iran ecc. individuati dal Ministro del Tesoro era aumentato da 200
milioni a lire 695.229.261.000.
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Dette circostanze trovavano riscontro nel contratto di vendita e
Finmeccanica detla societd della difesa, nel'quale veniva dato atto che a seguito
del Decreto del Ministro del Tesoro del 29 dicembre 1994 n. 350568, sono stati
conseguiti gli effetti della individuazione degli elementi patrimoniali, nonché dei
connessi rapporti giudici attivi e passivi, di cui-all’art. 17.2 letera a) e b) dei
contratti, di cui in premessa sub A), del contestuale conferimento degli stessi ad
“ARMAMENTI E AEROSPAZIO S.p.A., nonché del conseguente automatico
trasferimento delfa totalitd delle azioni della “ARMAMENTI E AEROSPAZIO
S.p.A.” ai sensi della sopramenzionata legge speciale, restando inteso che,
comunque, 'EFIM funziona quale semplice strummento per !'attuazione della
legge.

Con lentera del 20 gennaio 1995 il Commissario Liquidatore di EFIM
comunicava al Ministero del Tesoro che le azioni della societdi Armamenu e
Aerospazio erano poste a disposizione del Ministero presso la Societd stessa e.
con altra lettera in pari data, dava disposizioni all’amministratore unico di
Armamenti e Aerospazio perché tenesse le azioni a disposizione del Ministero.
Come previsto dal comma 2-septies dell’art. 8 del decreto legge n. 516/1994
convertito nella legge 598/1994, le societd risultanti dalle operazionmi di
trasferimento previste dal comma 2-quater sono infatti escluse dalla procedura di
attuazione della liquidazione dell’EFIM. .

Con fatture datate 29 e 30 dicembre 1994, quattro delle societa vendute a
Finmeccanica s.p.a. il 30 dicembre 1994 (e cio¢ la Oto Melara, I’ Agusia, la SMA
¢ la Breda Meccanica Bresciana) richiedevano ad FFIM il pagamento di
complessive lire 695 miliardi, affermando che si trattava di somme dovute per lo
scorporo (conferimento e trasferimento delle corrispondenti azioni) delle attivita e
passivitd inerent i Rapporti verso Iraq, Iran, Libia, Perii, Venezuela e Indonesia
di cui all’art. 8 del decreto legge n. 516/1994 convertito nella legge 398/1994.
L’EFIM dichiarava di non aver acquistato alcunché delle societa emittenti sicche
le fatture venivano restituite alle societa che le avevano emesse.

In data 24 gennaio 1995 il Ministero del Tesoro dava comunicazione al
Commissario Liquidatore di aver chiesto il parere all’Avvocatura delio Stato in
relazione alle modalitd di trasferimento a valore nominale delle azioni di cui
sopra.

L’Avvocatura Generale dello Stato nel parere datato 24 marzo 1995,
considerato che secondo l’art. 6 dell’atto costitutivo, la societd Armamenti e
Aerospazio era stata costitnita mediante conferimento, ne deduceva che e azioni
andassero intestate alle societd conferenti ¢ che il trasferimento delle azioni da
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queste al Ministero del Tesoro dovesse avvenire al valore effettivo. ¢ non al
valore di libro.

Con ricorso depositato il 7 giugno 1995 al Tribunale di Roma Armamenti e
Aerospazio domandava in via di urgenza ex art. 700 c.p.c. che fossero accertate
le persone dei soci della societd ed il numero delle azioni di loro pertinenza. [
ricorso veniva rigettato perché inammissibile, e risultata infruttiosa tale iniziativa
giudiziaria, |’amministratore unico della Armamenti e Aerospazio chiedeva al
Presidente del Tribunale di Roma di nominare i liquidatori della societd per
I’impossibilita di funzionamento e per la continuata inattivitd dell’assemblea. Il
Presidente del Tribunale con decisione 30 maggio 1996 poneva in liquidazione la
Armamenti ¢ Aerospazio s.p.a.

Con atto notificato ad EFIM in l.c.a. i 15 maggio 1995 Finmeccanica,
affermando non trasferite dalle societa della difesa le azioni di Armamenti e
Aerospazio, semplice contenitore dei Rapporti verso Iran e Iraq ecc.. né versato
da pessuno alcun corrispettivo al riguardo, lamentando che EFIM e le altre
venditrici del Gruppo EFIM non avrebbero correttamente eseguito quanto da esse
dovuto nei confronti di Finmeccanica, iniziava arbitrato come previsto dalla
clausola compromissoria conteputa nei contratti del 30 dicembre 1994.
Finmeccanica chiedeva che fosse dichiarato I'inadempimento di EFIM, Aviofer
s.p-a., Sistemi e Spazio s.p.a. € Otobreda Finanziaria s.p.a. all’obbligo di
trasferire a una o pil societd di loro sceita i Rapporti Irag, Iran. Libia, Per,
Venezuela e Indonesia “estramandoli dalle societd cedute e versando il
corrispettivo dovuto”; e fosse condannata UEFIM, ed in via solidale le altre
venditrici, a corrispondere a Finmeccanica la somma di lire 789.748.000.000
oltre interessi dal 30 dicembre 1994 al tasso del 10% e risarcimento del danno (di
lire 789.748.000.000 oltre interessi del 10%, e rivalutazione, o quella diversa
somma provata in corso di procedimento o ritenuta dovuta dal Collegio).

EFIM resisteva nominando il proprio arbitro, mentre veniva nominato
quale presidente del Collegio arbitrale il Prof. Giuseppe Mirabelii.

L’arbitrato, conclusosi con comunicazione del lodo alle parti it 20 marzo
1997, riconosceva che inter partes “il controvalore che avrebbe dovuto essere
versato per il trasferimento dei rapporti Iraq, Iran ecc. & complessivarnente di
lire 695.000.000.000 sicche:

I}) - se il Ministero del Tesoro, quale azionista della societd Armament e
Aerospazio, versa, per 1’acquisizione delle azioni attualmente intestate ad Agusta,
SMA, Oto Melara ¢ Breda Meccanica ‘Bresciana, la somma complessiva
suindicata ¢ se, considerato che la somma avrebbe dovuto essere versata all’atto
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del trasferimento o0, quantomeno, alla data del contratto di compravendita delle
azioni 30 dicembre 1994, corrisponde gli interessi nella misura legale da tale data
al saldo, la reintegrazione & pienamente conseguita da Finmeccanica, quale
controliante tali societd, e nessun ulteriore versamento € dovuto;

M) - se, per contro, ii Ministero de! Tesoro, quale azionista della Societd
Armamenti ¢ Aerospazio si determina a versare per I'acquisizione delle azioni
attualmente intestate alle societa Agusta, SMA, Oto Melara e Breda Meccanica
Bresciana, somme minori, Finmeccanica, che le azioni di quesie societd ha
acquistato, ha diritto di ricevere da EFIM e societd venditrici la differenza tra
I’ammontare, innanzi indicato, di lire 695 miliardi ed il totaie delle somme
versate dal Ministero;

IlI) - inoitre se il Ministero del Tesoro, quale azionista delle societi Armamend e
Aerospazio, non corrisponde alcun interesse sulle somme versate o versa interessi
in misura comunque inferiore, a quelia parimenti indicata innanzi, degli mteressi
legali dalla data del 30 dicembre 1994 al saldo delia somma di lire 695 miliardt,
la Finmeccanica ha diritto di ricevere da EFIM e societd venditrici la differenza
tra tali interessi e gli interessi versati dal Ministero.”

In sostanza EFIM veniva dichiarato coobbligato m garanzia per
'adempimento di obbligazione del Ministero del Tesoro.

Come ¢ stato innanzi detto il Commissario liquidatore EFIM aveva
provveduto alla ricapitalizzazione della societd del settore difesa in attuazione
della legge n. 738/1994 con versamento in conto capitale nell’ambito dei 4.068
miliardi e cid messo a sua disposizione.

Il Commissario liquidatore dell’EFIM, nel provvedere ai versamento di
somme a favore delle societd della difesa in conto capitale, forniva istruzioni
perché dette somme fossero destinate al pagamento dei debiti delle stesse societd
della difesa.

Le societa Oto Melara, Breda Meccanica Bresciana, SMA. Officine
Galileo, Agtista, Agusta Sistemi e Agusta OMI non pagavano tutti i loro debiti
verso le predette aziende ex EFIM e, asserendo di essere creditrici di EFIM,
eccepivano la compensazione fra propri debiti verso le societd gia EFIM in l.c.a.
e il credito che le stesse pretendevano verso I’ente in liquidazione.

Le societi Finanziaria Ernesto Breda, Aviofer, Nuova Safim e Sistemi e
Spazio richiedevano ed ottenevano decreti ingiuntivi, alcuni provvisoriamente
esecutivi, contro le societd Agusta, Breda, Meccanica Bresciana, Oto Melara,
Officine Galilea e SMA, le quali presentavano opposizioni che davano luogo a
giudizi in parte pendenti, in parte definiti con sentenze del Tribunale di Milano
27 gennaio 1997, del Tribunale di Roma del 20 giugno 1997 e del Tribunale di
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Firenze del 5 marzo 1998. Tutte le sentenze citate sono state riualmenie
impugnate da Finmeccanica e da SMA.

Peraliro le azioni di Aviofer s.p.a. sono state acquistate da Finmeccanica
in data 30 gennaio 1997.

Ulteriore motivo di contenzioso ha costituito la applicazione deila clausola
contrattuale relativa alla garanzia delle commesse da parte della Pubblica
Amministrazione e societa della difesa per il periodo 1997 - 2003.

Il piano di ristrutturazione industriale delle aziende della difesa ex EFIM
approvato con decreto del Ministro del tesoro di concerto con il Ministro
dell’Industria n. 948473 del 4 agosto 1993 e, facendo seguito a questo, i contrarti
di cessione di azienda conclusi tra EFIM e Finmeccanica del 12 febbraio 1994 e
il contratto di cessione di azioni concluso fra le stesse il 30 dicembre 1994,
prevedono che, nel caso di mancato ottenimento da parte delle aziende della
difesa di commesse dal Ministero della difesa nel tempo di cui a una tabella
allegata al piano e ai contratti, EFIM ¢ tenuta a pagare indennizzi. L’obbligo dt
EFIM risulta garantito dal Ministero del Tesoro.

Con lettera dell’8 maggio 1998, Finmeccanica dichiarava che “I'ipotesi di
cui sopra si & verificata, non avendo il Ministero della difesa provveduto come
nelle previsioni del piano di ristrutturazione e come nella tabella allegata ai
contratti”. .

A tale lettera il Commissario liquidatore rispondeva il 19 maggio 1998
rilevando che, ferma ed impregiudicata restando 'estraneitd sostanziale di FEFIM
alle causali dell’obbligo di indennizzo attribuitogli dai citati contratti. purtuttavia
la legitimazione passiva formale di EFIM quale civilisticamente obbligato in base
ai citati contratti, imponeva ad EFIM di avviare una approfondita istruttoria sulla
domanda di Finmeccanica e sulla documentazione allegata, dai momento che
EFIM ignorava i termini della questione sia per quanto riguarda la fondatezza
della domanda sull’an, sia per quella relativa al quantum.

A tle risposta & seguita una nuova lettera di Finmeccanica del 20 maggio
1998, nella quale Finmeccanica, preso atto della risposta di EFIM, nel contesto
della transazione globale dei rapporti in contenzioso, propone “allora che le
venga semplicemente riconosciuta e versata, a saldo e stralcio di ogni sua pretesa
per gli indennizzi di cui al decreto interministeriale del 4 agosto- 1993, richiamato
all’art. 8 ai contratti di cessione di aziende del 12 febbraio 1994, Ia somma che
risulti dalla fairness opinion avuta dal Ministero del tesoro, a seguito delle istanze
trasmessegli da Finmeccanica, e purché tale somma non sia inferiore a lire 175
miliardi”.
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Sempre dall’adempimento di clausole inserite in contratto in forza di
disposizioni della legge EFIM & sorta controversia anche in ordine ai costo del
c.d. “ proporzionamento degli organici “. Infatti V'art. 11, comma 2 lewt. b) del
D.L. 643/1994 convertito unella legge 730/1994 prevede la destinazione di lire
145,5 miliardi, dei 5 mila messi a disposizione del Commissario EFIM dal 1°
comma di detto art. 11, per interventi a favore di dipendenti della societd operanti
nel settore della difesa.

Questa norma era stato inserita per dare copertura finanziaria al progetto di
risanamento finanziario e di razionalizzazione industriale delle societd della
difesa, approvato con D.M. 948473 del 4 agosto 1993, il quaile aveva compreso
tra i presupposti per il raggiungimento degli obiettivi indicati la erogazione di un
contributo di lire 145,5 miliardi per il costo del proporzionamento degli organici,
contributo che doveva fare carico alla liquidazione del’EFIM previo
provvedimento legislativo di autorizzazione dell’impiego di tale somma.

L’crogazione concreta di detta somma era peraltro condizionata alla
documentazione dei relativi costi effettivamente sostenuti.

Finmeccanica, con lettera del 24 luglio 1997 chiedeva ad EFIM il
pagamento a detto titolo di oltre 175 miliardi di lire.

Il Commissario EFIM rispondeva che |’erogazione era subordinata al
controllo dell’effettivo impiego per le causali di legge e che in ogni caso
{irnporto non poteva superare lire 145,5 miliardi previsti daila legge.

Con lettera del 7 febbraio 1998, il Commissario liquidatore deil’EFIM
dava incarico a societi specializzata (Deloitte & Tousche S.p.A.} di procedere
alla verifica della documentazione fornita da Finmeccanica; e con lettere del 6
febbraio 1998 e del 3 aprile 1998 chiedeva e poi sollecitava al Ministero del
Tesoro indicazioni e criteri interpretativi volti all’accertamento di quanto
esartamente dovuto a Finmeccanica.

Deloitte ha concluso la propria attiviti con relazione del 21 maggio 1998.
Tale relazione accerta che dei 175 miliardi richiesti da Finmeccanica, poi ridotti a
163 miliardi, come riportato neila lettera della stessa Deloitte del 27 aprile 1998,
circa 60 miliardi risultano indiscutibilmente dovuti; ed altri 7 miliardi circa si
possono anch’essi ritenere dovuti, in considerazione del fatto che i circa 22
miliardi per oneri di prepensionamento richiesti da Finmeccanica sono stati
vagliati per circa 12 miliardi ¢ sono stati ammessi per oltre 9 miliardi: con la
conseguenza (che Deloitte asserisce pressoché certa) che a tali 9 miliardi ne
vanno aggiunti circa altri 7 se viene mantenuta la medesima proporzione per i 10
miliardi di oneri di prepensionamento tuttora da verificare e non verificabili, in
assenza di calcoli definitivi da parte dell’INPS.
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Per quanto concerne i residui 89 miliardi circa, relativi al costo delle
retribuzioni, Finmeccanica ha presentato al Commissario liquidatore dell’ EFIM.
in data 4 maggio 1998, una nota corredata da documentazione ¢ da parere legale
pro-veritate sulla riconducibilitd degli stessi al titolo (legge 738/94) che ne
prevede la corresponsione a Finmeccanica. La relazione finale di Deloitte osserva
al riguardo che la relativa voce “é stata esclusa dalle nostre verifiche in quanto si
¢ in attesa di conoscere il parere del Ministero del Tesorc in ordine alla
classificazione da riservare a questi costi (ovvero se ricomprenderli 0 meno negli
interventi a favore dei dipendenti previsti dalla legge)”.

In particolare detti costi riguardavano il riconoscimento di ferie maturate e
non godute; il conguaglio ROL, I’eventuale integrazione del T.F.R. per Ia
nisoluzione del rapporto di lavoro; il costo della retribuzione sostenuta nel
periodo fra 1 18 luglio 1992 e la data di messa in C.G.S. o di cessazione de]
rapporto di lavoro.

I Ministero del Tesoro non si & pronunziato sulle richieste del
Commissario contenute nelle letiere del 6 febbraio e del 3 aprile 1998, sopra
ricordate.

Come si vede disposizioni di legge non tutte adeguatamente ponderate, la
loro concreta applicazione nei contratti tra gruppo EFIM e Finmeccanica, uno
spirito di diffusa litigiositd tra le parti non efficacemente mediato dal Ministero
del Tesoro al quale in vario modo ed a vario titolo le parti stesse farno capo,
hanno dato fuogo ad un contenzioso assai articolato e complesso.

Come & stato detto, nei contratti di compravendita delle societa della difesa
non solo non & stato stabilito il prezzo della vendita ma neppure sono stati indicati
criteri certi ed inequivocabili per fissatlo. Ne & conseguito che sulla sua
determinazione e sugli stessi criteri di individuazione non si sono trovati
d’accordo neppure organi neutrali come I’arbitratore unico ed il collegio
arbitrale; il primo riportandosi a criteri reddituali o finanziari, il secondo
affermando che deve farsi ricorso a criteri misti patrimoniali-reddituali.

A particolari considerazioni da poi luogo la vicenda del trasferimento dei
rapporti giuridici e patrimoniali relativi a contratti di fornitura di materiali bellici
stipulati anteriormente al 31 dicembre 1992 con il Governo e con soggetti
appartenenti all’Iraq, Iran, Libia, Perli, Venezuela ed Indonesia.

Va ricordato che sin dal contratto di affitto e successiva cessione di aziende
(della difesa) stipulato tra EFIM ed IRI il 21 dicembre 1992 veniva convenuto
che “i complessi aziendali dati in affitto non comprendono né i debiti di qualsiasi
genere e/o natura sorti fino al 17 luglio 1992, né i rapport litigiosi con Irak,
Iran, Libia, Stati sudamericani e correlative pretese nei confronti dello Stato
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italiano” i quali tutti era previsto che sarebbero stati identificati eniro 60 giorni
attraverso inventario. '

Nei contratti di cessione dei complessi aziendali stipulati w1 data 12
febbraio 1994 tra Finmeccanica ed EFIM viene riportata una clausola di
“scorporo” di detti rapporti.

Finmeccanica potéva successivamenie optare per ’acquistc delle aziom
delle Societa della difesa, in luogo dei complessi.

Si riproponeva percio, in tal caso, il problema dello scorporo de1 rapporti
giuridici di che trattasi, problema risolto con I’inserimento nel contratto del 12
febbraio 1994 della clausola secondo la quale in tal caso, prima del trasferimento
delle azioni, “il Commissario liquidatore dell’EFIM, in forza dei suoi poteri
sostitutivi” degli organi delle societd o le societd stesse “dovranno trasferire in
capo ad una o pill societd di loro scelta” rtti i rapporti giuridici, le poste
patrimoniali, i crediti e le pretese inerenti ai rapporti contrattuall indicati nelle
surriportate pattuizioni.

Con tale trasferimento le aziende delle societa sarebbero state liberate dalle
poste attive € passive concernenti tali rapporti, come costantemente previsto nei
patti di scorporo.

A questo punto, a copertura legislativa deil’operazione ¢ intervenuto il
surricordato art. 8 del D.L. 29 agosto 1994 n. 516..

L’ambiguitad della formulazione legislativa ¢ la sua concreta attuazione
haono fatto nascere il problema oggetto del contenzioso.

Le finalita perseguite nella vicenda sono evidenti: si vogliono stralciare i
rapporti giuridici e patrimoniali nascenti dalle commesse degli Stati innanzi
ricordati dalle societd alle quali facevano capo e trasferirli a societa direttamente
amministrate dal Ministero del Tesoro e sottratte alla liquidazione.

6 “Non sono oggetto di trasferimento, € rimangono pertanto in capo a (e di esclusiva pertinenza
di) Societa (scil. trasferente), i rapporti giuridici, e, quindi, i beni, le rimanenze. 1 crediti e
debiti €, in genere, tutte le poste patrimoniali attive e passive, inerenti, nascenti e/o conseguenti
dai rapporti contrattuali imtercorrenti o intercorsi tra Societd {c.s.) ¢ i Governi degli Stati
dell’Irak, Iran, Libia, Perii, Venezuela e Indonesia, ovvero con commirtenti pubblici o privati -
appartenenti agli Stati stessi: rapporti, partite e poste - wutti queili citati - meglio specificati
nell’apposito dettaglio che, conmtrofirmaro dalle parti, si allega ...... Resta imeso che le
rimanenze relative a rapporti di cui al presente art. 2,4 rimangono temporaneamente in deposito
presso il complesso aziendale. Parimenti non sono oggetto di trasferimento. ¢ rimangono
pertanto in capo e di esclusiva pertinenza di Societd (c.s.}, i crediti € le pretese nei confront
dello Stato italiano nascenti efo conseguenti ai rapport tutti di cui al comma precedente del
presente art. 2.4”.
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Si dovrebbe logicamente ritenere che sia stata previamente valutata la
possibilita di collocare sul mercato i beni oggetto delle commesse ¢ di gestire in
modo economicamente utile beni € rapporti giuridici. :

Sembrerebbe conseguente allo svolgimento delle vicende ed alla dizione
della normativa che il trasferimento sarebbe dovuto avvenire anteriormente aila
vendita delle societd della difesa, escludendo dal contratto i rapporti giuridici e
patrimoniali di che trattasi.

Sicuramente questa soluzione avrebbe evitato qualsiasi contenzioso al
riguardo, mentre le modalith in concreto presceite determinano evident
incertezze. Allo stato & dubbio se il corrispettivo del trasferimento & dato dal
valore di libro, secondo la dizione della norma innanzi ricordata (art. 8 legge
516/1994), ovvero se questa dizione & strumentale solo alla determinazione del
capitale deile nuove societ ed il trasferimento pud avvenire 2 valore di mercato
ovvero ancora altrimenti.

Come si ¢ detto la prima opinione & sposata dal lodo Mirabelli. mentre la
seconda, & preferita dall’Avvocatura Generale dello Stato. Peraltro quest’ultima
opinione, condivisa dal Ministero del Tesoro, ha dato iuogo alle modalita di
costituzione della “Societd Armamenti e Aerospazio”, alla quale sono stati non
trasferiti beni e rapporti giuridici ma conferiti detti beni con conseguente
intestazione alle societa conferenti delle relative azioni.

Queste modalitd sembrano non rispondenti alla dizione della norma (che
parla di trasferimento) né alla sua finalitd innanzi ricordata.

In particolare la costituita societd avrebbe dovuto in via immediata far capo
al Ministero del Tesoro e non essere emanazione delle societa conferent. Inoltre
conseguenza di dette modalitd € stata la liquidazione della nuova societd, in
preciso contrasto con la volonta della legge.

Si dovrebbe tra I'altro conseguentemente ritenere che ia proficuita
economica dell’operazione non ¢ stato in alcun modo valutata al momento della
emanazione del decreto legge ed & contraddetta dal comportamento successivo del
Ministero del Tesoro.” ’

In ogni caso nella norma di base manca qualsiasi indicazione della
copertura della eventuale spesa che il Ministero del Tesoro doveva sostenere per
I'acquisizione della nuova societa.

Si deve perd rilevare che delle possibili opzioni per raggiungere le finalita
perseguite nella vicenda € stata scelta quella potenzialmente pil opnerosa per
Perario.
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Si sarebbero, infatti, potuto stralciare i rapporti giuridici di cui si parla
prima della ricapitalizzazione della societa ‘della difesa, inserendo nell’attivo
I’evenmale valore del trasferimento.

Si sarebbe, in alternativa, potuto ritenere esclusi dalla compravendita detti
rapporti, tenendone conto nella determinaziope del prezzo della vendita,
soluzione questa che sembrerebbe la pil corretta e la pid in linea con gh
intendimenti sin dall’inizio perseguiti di stralciare detti rapporti delle societd
alienate.

I.’ambiguita della norma ed il suo espresso riferimento al “trasferimento al
valore di libro” ed i comportamenti in concreto seguiti (conferimento anziché
trasferimento, intestazione di azioni alla societd, mancato trasferimento della
socicth neo - costituita al Tesoro anteriormente alla vendita delle societd della
Difra) hanno dato luogo al lodo arbitrale Mirabelli.

Questo ancorché opinabile sul piano giuridico (e non a caso Finmeccanica
ha accettato una transazione al 40%) ha costretto - nonostante la ransazione - a
pagare per beni il cui valore economico € sicuramente di molto inferiore una
somma pressoché uguale al prezzo di vendita delle sociefd.

Infatti nella relazione dei liquidatori al bilancio di Armamenti ¢ Aerospazio
s.p-a. al 31 dicembre 1996, ultimo disponibile, viene messo in evidenza:

- la difficolta di accertare la corrispondenza dei rapporti che furono oggetto del
trasferimento di cui si paria con i saldi patrimoniali trasferiti per difficolta di
reperire la documentazione richiesta alle societd trasferenti con la conseguente
impossibilita di esprimere compiutamente i valori di liquidazione delle poste
attive e passive;

- la divaricazione tra i valori di libro dei beni trasferiti e gli effettivi valori
patrimoniali dei beni assai inferiori a quelli del capitale nominale. ~

Peraltro il collegio sindacale nella relazione al bilancio fa notare che la
mancanza di elementi probatori dei dettagli inventariali di conferimento e la
conseguente impossibilitd di svolgere controlli nonché le incertezze relative alla
valutazione del patrimonio di liquidazione non consentono di poter esprimere con
assoluta certezza un parere sulla situazione patrimoniale e finanziaria € societa;

- la assoluta inattendibilita del valore attribuito alle poste attive relative ai
materiali.

7 . Ed invero nel bilancio a fronte di un capitale sociale per lire 695.229.261.000 vengono
esposte perdite portate a nuovo per lire 872.273.792.44], oltre a perdite per la gestione
ordinaria per lire [.563.375.913 e perdite della gestione liquidatoria per lire 4.896.919.000.
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Si tratta infatti di materiali di molto difficile alienazione perché non possono
essere consegnati agli originari committenti pur essendo stati realizzati ad hoc per
£ssi e gid in gran parte obsoleti.

A cid0 consegue che 1 pid probabili, se non gli unici. acquirenti dei
materiali nel patrimonio sociale risultano essere le societd che i hanno trasferid &
che sono interessati a riacquistarli in quanto rientrino nel quadro di loro nuove
operazioni commerciali; né tale prospettiva sembra destinata a mutare:

- la gi& avvenuta svalutazione, € le assai probabili ulteriori svalutazioni dei crediti
dei rapporu trasferiti in relazione alle difficoltd di realizzo nei confronti di
Governi debitort;

- 12 necessitd di intervento del Ministro del. Tesoro per il pagamento delle poste
passive.

In particolare & stato gia richiesto I’intervento in garanzia del Ministro del Tesoro
in relazione aila definizione del lodo arbitrale relativo alla vendita all’lran di
elicotteri e materiali di ricambio ad uso bellico da parte di Elicotteri Meridionali
$.p.a., che ¢ stata condannata al pagamento di U.S.D. 7.234.788. olire interessi.
¢ alla consegna al Ministero della Difesa dell’Iran del materiale tttora in
deposito presso 1 magazzini di detta societa.

Conclusivamente nella vicenda si deve rilevare:

- che ¢ stata istiuita una societd a totale capitale pubblico (azioni intestate al
Ministero dei Tesoro) per P'acquisizione di beni materiali gia obsoleti e
sostanzialmente non vendibili e di crediti non esigibili;

- che 1l trasferimento di detti beni € stato per legge effettuato a valore di libro,
senza alcuna preventiva indagine valutativa sul reale valore dei beni trasferiti. Per
vero il Ministero del Tesoro su espresso parere dell’Avvocatura, aveva cercato di
limitare gli effetti economici dell’operazione attraverso il conferimento di benj da
parte delle societd cedenti per poter poi pagare le azioni a valore di mercato e non
a valore di libro. Peraltro il lodo Mirabelli e la conseguente transazione non ha
fatto raggiungere gli auspicati effetti positivi;

- che 1 beni oggetto della cessione alla neo costituita societd possono essere
venduti alle sole societd cedenti naturalmente ad un prezzo assai inferiore a quello
di cessione;

- che sono stati addossati al bilancio dello Stato oneri latenti di entiti imprecisata
perche neppure valutati al momento della costituzione della societi:

- che sono a carico del bilancio dello Stato le spese per la costimzione ¢ per il
funzionamento di una siffatta societd, peraltro gia messa in liquidazione
immediatamente dopo la sua costituzione.
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Un particolare discorso va fatto  sull’inserimento nei piano di
fistrutturazione industriale delle aziende della difesa delle previsioni di commesse
da conferire da parte del Ministero della Difesa per il decennio successivo a detto
piago secondo quantita e tempi indicat in tabella e "obbligo, garantito del
Ministero del Tesoro, di indennizzare la societd acquirente di dette aziende nel
caso di parziale o totale mancato ottenimento delle commesse.

La previsione per le modalit con la quale & stata cffeuuata € per le
garanzie offerte al compratore delle aziende si ¢ sostanziata in un impegno del
Governo dell'epoca a procedere ad una serie di commesse per i decennio
SUCCESSIVO.

Questo impegno & stato offerto al di fuori di piani pluriennali approvati dal
Parlamento e di correlativi strumenti di bilancio. Siffatto comportamento da luogo
a perplessitd sulla correttezza del rapporto Governo - Parlamento, spettando a
quest’ultimo procedere a stanziamenti e previsioni di spesa nell’ambito dei bilanci
annuali e plurienpali ed in relazione ai modelli di difesa che lo Stato intende
adottare.

Di fatto nessuna delle previste commesse & siata affidata alla societa della
Difesa, con conseguenti gravissimi dubbi sul reale valore e sulla effettiva portata
delle clausole contrattuali e delle connesse garanzie.

L’esistenza di un cosi ampio ed articolato contenzioso fra soggett
comungue facenti capo al Ministero del Tesoro (autoritd di vigilanza dell’EFIM,
arionista totalitario di IRI, proprietario per il 60% delle azioni Finmeccanica) era
fatto disdicevole, anche per i costi aggiuntivi sia economici che di immagine da
esso derivanti.

Opportuna appariva allora la proposta indirizzata da Finmeccanica ad
Efim, con lettera del 24 tuglio 1997 di definire transattivamente i rapporti tra le
parti conivolgendo anche Finanziaria Emesto Breda, Safim Factor, Nuova Safim
e Oto Breda Finanziaria.

Con lettera 26 Iuglio 1997 EFIM in l.c.a. manifestava a Finmeccanica la
propria disponibilitd ad una chiusura globale, specificando che le aree in
contestazione erano tre e che 1’auspicato accordo avrebbe dovuto prevedere una
transazione di tutti i soggetti sulle pretese relative al lodo Prof. Mirabelli e al
lodo Prof. Caianieilo mentre per il punto relativo al pagamento delle somme
dovute dalle societi della difesa in forza dei decreti ingiuntivi non era possibile
che il rientro nella legalita ¢ il versamento di quanto dovuto.

Il Commissario liquidatore successivamente conferrnava ia convinzione
della opportunitd di chiusura del contenzioso in corso fra EFIM e Finmeccanica,
escludendo perd transazioni sulle posizioni per le quali non vi era un contenzioso
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radicato davant al Giudice o arbitri ¢ cioé crediti di EFIM verso Finmeccanica
nonché sulle posizioni relative a debiti verso Finanziaria Emesio Breda e
Otobreda Finanziaria in cui non vi erano-contestazioni. Per quanto riguarda le
posizioni Nuova Safim, Sistemi ¢ Spazio, Safim Factor il Commissario faceva
presente la diversita della sua posizione, quale organo di vigilanza sull’attiviia det
Commissari liquidatori. Pertanto, se le transazioni Efim - Finmeccanica venivano
coilegate a quelle con le societd Sistemi e Spazio, Nuova Safim e Safim Factor, il
Commissario non poteva condurre trattative che in parte sarebbero state svolte da
lui direttamente ed insieme soggette al suo parere quale autorita di vigilanza.
Queste ultime avrebbero potuto costituire oggetto di autonome transazioni. previa
autorizzazione di soggetto all’uopo nominato dal Ministro del Tesoro per
esercitare le funzioni di vigilanza, in tali casi precluse al Commissario liquidatore
EFIM per conflitti di interesse.

Su questc punto - esistenza di un conflitto di interessi - il Commissario
EFIM acquisiva ben tre pareri pro veritate in ordine alla individuazione
dell’autoritd alla quale spetta la nomina di un curatore speciale in ipotesi di
conflitto di interesse tra EFIM e societa controllate ed al conseguente dovere di
astensione del Commissario liquidatore dell’EFIM dall’esercizio dei poteri di
antorita vigilante sulla liquidazione delle societa controllate.

La vicenda ¢ ulteriore conferma deil’eccessivo ricorso, in questo come in
altri casi non giustificato, all’acquisizione di pareri, censurato dal delegato dalla
Corte dei Conti con apposite dichiarazioni a verbale.

Per effetto della convergente volontd delle parti di giungere ad una
conclusione definitiva dei predetti contenziosi, si svolgevano tra il Commissario
liquidatore dell’Efim e Finmeccanica vari incontri, tenuti tra il settembre 1997 e
il 1° maggio 1998.

In particolare con verbale del 28 ottobre 1997 venivano individuati i punti
fondamentali emersi dall’attivita di controlo e ricognizione contabile eseguita da
consulenti delle parti.

Dopo lunghe trattative le parti addivenivano ad uno schema di contratio,
nel quale erano contenute sia clausole transattive che riconoscimento di debiti.

In particolare Finmeccanica si riconosce debitrice di EFIM per lire 315
miliardi per crediti di quest’ultimo derivanti da anticipazioni pecessarie per il
funzionamento delle societd locate (¢ poi vendute) a Finmeccanica (lire 236
miliardi) ¢ per anticipi € su crediti di imposta erogati da EFIM ed Aviofer ed
Agusta (lire 71 miliardi) mentre EFIM si riconosce debitrice di Finmeccanica
della somma di lire 8 miliardi.

Formano invece oggetto di transazione:
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- il prezzo di vendita delle azioni della societd della difesa, transattivamente
determinato in lire 437 miliardi. - .

Sulla base di calcoli effettuato da suoi esperti seguendo i criteri indicati nel
c.d. lodo Caianiello i Commissario liquidatore ha dato ragione della convenienza
per EFIM di siffatto prezzo,

- le somme che EFIM deve corrispondere a Finmeccanica per il cosiddetto
“riproporzionamento” del personale.

La vicenda & stata innanzi narrata. Rimanevano dubbi interpretativi sugli
elementi formativi di detta appostazione, anche per la mancanza di indicazioni da
parte del Ministero del Tesoro al quate il Commissario st era rivolto.

Con lettera del 4 maggio 1998, corredata da documentazione e da parere
legale pro-veritate, Finmeccamica determinava in lire 163 miliardi i costo
sostenuto per il riproporzionamento del personale e proponeva in data 19 maggio
1998 di transigere a questo titolo per lire 140 miliardi a saldo e straicto di ogni
sua pretesa.

! Commissario Liquidatore dell’EFIM, premesso che a tale titolo vi era

appostazione nello stato passivo dell’EFIM in l.c.a. riteneva di dover dare seguito
alla richiesta iransattiva di Finmeccanica, sottoponendola al provvedimento
autorizzativo dell’ Autorita di Vigilanza e dello stesso Consiglio dei Ministri.
- le somme da corrispondere alle societd deila difesa, e per esse a Finmeccanica
che le aveva acquistate, per il trasferimento dei beni patrimoniali e dei rapporti
giuridici per commesse con Iraq, Iran, Libia, Perii, Venezuela, Indonesia,
determinati in lire 695 miliardi pel lodo Mirabelli venivano transatte in lire 335
miliardi a saldo di ogni e qualsiasi domanda svolta da Finmeccanica nella
procedura arbitrale conclusasi con il lodo Mirabelli, null’altro dovendosi le parti
'una all’altra per nessuna pretesa direttamente o indirettamente coilegata allo
svolgimento di tale procedura.

Viene altresi previsto che, per effetto delle disposizioni contenute nella
legge 27 ottobre 1994 n. 910, le azioni di Armamenti e Aerospazio sono trasferite
al Ministero del Tesoro € sonc dunque entrate nella titolarita dello stesso. Chi di
competenza provvedera ad ogni formalitd necessaria al fine di far risuitare
|’intestazione delle azioni in senso conforme alla titolarita delle stesse da parte del
Ministero del Tesoro.

Formano oggetto di transazione anche gli indennizzi dovuti a Finmeccanica
in ordine alla clausola del contratto di trasferimento delle azioni delle societd
della difesa relativa alla garanzia di commesse da parte del Ministero deila
Difesa.
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L’intero contratto transattivo veniva inizialmente suberdinato anche al
raggiungimento di un’intesa tra Finmeccanica e Ministero del Tesoro sul punto.

A detto titolo Finmeccanica avanzava prima al Ministero del Tesoro e poi
ad EFIM la richiesta della corresponsione di una somma da un minimo di lire 178
miliardi ad un massimo di lire 453 miliardi per indennizzi dovuti per mancata
assegnazione di commesse, ai sensi di quanto previsto dai contrawi di cessione
delle aziende della difesa ex EFIM.

Come si & detto il piano di ristrutturazione industriale delle aziende della
difesa ex EFIM approvato con decreto del Ministro del Tesoro di concerto con il
Ministro dell’Industria n. 9484/73 del 4 agosto 1993 e, facendo seguito a questo,
1 contratti di cessione di azienda conclusi tra EFIM e Finmeccanica il {2 febbraio
1994 ¢ il contratto di cessione di azioni concluso fra le stesse il 30 dicembre
1994, prevedono che, nel caso di mancato ottenimento da parte delle aziende
della difesa di commesse dal Ministero della Difesa nei tempi di cui a una tabelia
allegata ¢ al piano ¢ ai contratti, EFIM & tenuta a pagare indennizzi. 1.’obbligo di
EFIM ¢ garantito dal Ministero del Tesoro.

Si tratta in sostanza di clausole atmative di scelte politiche, alle quali
EFIM era sostanzialmente estranea, fatto questo sottolineato ptd volte dal
commissario EFIM.

Alla richiesta di Finmeccanica il Commissario EFIM rispondeva che pur
essendo ['ente civilisticamente obbligato. all’adempimento della clausola
contrattuale, pur tuttavia D’ente stesso & estraneo sostanzialmente alle causale
dell’obbligo di indennizzo; a cid conseguiva la necessita di una approfondita
isguttoria sulla fondatezza sia nell’an che nel quantum della -domanda di
Finmeccanica.

Questa, preso atto della risposta di EFIM, proponeva, con nota del 20
maggio 1998, che nel contesto della transazione globale dei rapporti in
contenzioso il riconoscimento e il versamento, a saldo e stralcio di ogni Sua
pretesa per gli indennizzi di cui si parla, la somma che sarebbe risultata dalla
fairness opinion avuta dal Ministero del Tesoro a seguito delle istanze
trasmessegli da Finmeccanica, € purché tale somma non fosse inferiore a lire 175
miljardi.

0 Commissario liquidatore, ritenendo che EFIM & strumento ed
articolazione del Tesoro in base aila legislazione speciale - segnatamente agli
effetti del pagamento di cui alla legge 738/1994, e dell’indennizzo di cui si trata
a cui rapporti sostanziali EFIM & estraneo- - accedeva alla richiesta di
Finmeccanica, sul presupposto della fairness opinion rilasciata al Ministero del
Tesoro da esperti di fiducia del Ministero, sottoponendola all’autorizzazione
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dell’ Autorita di Vigilanza e dello stesso Consiglio dei Ministri. Non sussistevano
infattt a suo parere obblighi di EFIM di partecipare alle determinazioni degli
esperti del Ministero del Tesoro in relazione ad evenmaliti di azioni di regresso
del Ministero verso EFIM, perché la suindicata natura della liquidazione EFIM dt
strumento ed articolazione del Ministero del Tesoro rende implausibile tale azione
per un obbligo che lo stesso Ministero ha imposto ad EFIM.

La somma di lire 175 miliardi per gli indennizzi di che trattast indicata in
transazione traeva origine dalla “faimess opinon” rassegnata in data 29 maggio
1998 dai consulenti proff. Poli e Benedetti, ai quali era stata commissionata dal
Ministero del Tesoro.

Detta fairness opinion cosi concludeva: “la richiesta di indennizzo pari a
lire 175 miliardi, formulata da Finmeccanica in data 22 aprile 1998 e supportata
da calcoli predisposti da Price Waterhouse, pur essendo stata predisposta sulla
base di dati stimati che, come tali, andrebbero verificati a consuntivo, pud essere

ritenuta ragionevolmente congrua, sulla base dei dati e delle informazioni ad oggi
disponibili” &.

8 _ La conclusione dei proff. Poli ¢ Benedetti era motivata nei seguenti termini:

“In merito 2ila congruitd det calcoli predisposti dal Price Waterhouse e ripresi da Finmeccanica
nella propria proposta transattiva di determinazione deil’indennizzo a fronte di commesse statali
garantite, sulla base delle argomentazioni e delle verifiche compiute nei precedenti capitoli, gii
scriventi osservano quanto segue:

1. - Le metodologie di caicolo utilizzate da Price Waterhouse consentirebbero di misuraré con
precisione soltanto a consuntivo 1’onere a carico di Finmeccanica in conseguenza di commesse
non eseguite: poiché necessariamente i calcoli sono stati effettuati oggi a preventivo, al termine
del pericdo di garanzia occorrerebbe determinare un eventuale conguaglio positivo o negativo.
2. - Peraltro, la proposta di Finmeccanica ha natura transattiva, e quindi esclude in principio ii
riconoscimento di ogni eventuale conguaglio conseguente ad un minore 0 maggiore sviluppo dei
piani-commessa rispetto a quanto oggi prospettato; ne consegue che, anche se si dovessero
riscontrare variazioni rilevanti rispetto allo scemario ipotizzato (quali, ad esempio,
un’assegnazione dopo il 2002 di commesse che in base afla proposta Finmeccanica non rientrano
nel periodo di garanzia e quindi concorrano integralmente al calcolo dell’indennizzo, ovvero
una mancata assegnazione di commesse previste per il periodo 1998-2002, queste ncn avrebbero
alcuna influenza sull’indennizzo come oggi determinato.

3. - L'entitd delle differenze di farturato negli scenari in base al piano e in bage alle specifiche
commesse & anch’essa stimata e frutto di ipotesi fondate sulle ultime informazioni disponibili sul
piano difesa: gli scriventi hanno presc atto dei dati di scostamento di fatturato previsti da
Finmeccanica anche in relazione alla verifica di ordine generale compiutz da Price Waterhouse.
La compensazione di commesse non assegnate 0 svolte con altre di nuova assegnazione risulta
essere un procedimento equo € sostanzialmente corretto.

4. - Posto quindi che agli scriventi & richiesto di determinare Ia congruitd di determinati calcoii
effettuad oggi in funzione di possibili diversi scenari futuri, 1’operazione principale ai fini della
congruitd & stata quella di verificare se i dati oggi stimati siano o .memo ragionevoli ed
eventuaimente supportati da dati a consuntivo.

5. - Per quanto esposto, gli scriventi ritengono che i calcoli presentati da Price Waterhouse
siano basati su metodologie sostanzialmente corrette, che sono volte a determinare oggi, con
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It Mimnistero del Tesoro, al quale il Commissario si era rivelto per la
necessaria autorizzazione alla stipula della transazione, riteneva che sul punto il
cominissario stesso non doveva limitarsi a recepire la valutazione effettuata
autonomamente da detto Dicastero al fine di verificare 1’esposizione del Tesoro
quale garante e la congruitd delle richieste di Finmeccanica, ma doveva
pronunciarsi sul quantum degli indennizzi.

It Ministero riteneva, infatti, che Ia impostazione data dal Commissario
EFIM contrastava evidentemente con la funzione di autoritd di vigilanza ad esso
assegnato dall’art. 4 comma 3 del d.1. N. 487/92 covertito nella legge n. 33/1993
delineando un conflitto di interessi in capo al Tesoro, il quale non poteva
autorizzare se stesso-in materia di indennizzi.

It Commissario EFIM, con lettera del 27 luglio 1998. pur aon
condividendo sul piano giuridico le affermazioni del Ministero del Tesoro, faceva
comunqgue presente che per accedere alla richiesta dell’ Amministrazione avrebbe
dovuto chiedere un autonomo parere, che se difforme da quello acquisito dal
Tesoro avrebbe fatto decadere la proposta transattiva di Finmeccanica.

1 Ministero ribadiva la propria posizione con lettera del 3 settembre 1998,

Il Commissario, pur confermando che in linea di principio non ravvisava la
temuta posizione di conflitto, riteneva doveroso tener conto delle preoccupazioni
espresse dal Ministero del Tesoro. Conseguentemente, anche allo scopo di
sollevare il Ministero da qualunque determinazione potenzialmente conflittuale,
concordava con Finmeccanica I’affidamento ad wun arbido nominato
congiuntamente da EFIM e Finmeccanica della valutazione di congruiti della
fairness opinion rilasciata al Ministero, e la conseguente determinazione, qualora
tale verifica avesse esito positivo, della somma da pagare a Finmeccanica.

Veniva cosi conferito da parte di EFIM e Finmeccanica al prof. Vincenzo
Pinto 'incarico sotto forma di arbitrato di valutare la congruiti della somma di
lire 175 miliardi quale indennizzo. °

ragionevolezza gli oneri a carico delle societd difesa ex EFIM (oggi divisioni Finmeccanica) per
via di commesse parzialmente eseguite o non eseguite nel periodo 1997-2002.

6. - Fermo l'assunto in merito al “fatturato” e sia per con le limitazioni conoscitive in
precedenza esposte, i calcoli di Price Waierhouse hanno trovato riscontro indiretto con
I'andamento specifico delle aziende difesa ex EFIM dell’esercizio 1997.

9 - A) valutare “........ se & congruo che EFIM corrisponda a Finmeccanica la somma di lire
175 miliardi richiesta da Finmeccanica ..... 2 titolo di indennizzo ai sensi del decreto
interministeriale n. 948473 del 4 agosto 1993 ¢ dell’art. 8.1 dei contratti del 12 febbraio 1994”,
tenendo conto:

1. “dei criteri di valutazione fissati dat lodo emesso dai Collegio arbitrale presieduto dal Prof.
Caianiello”; '

2. “delle risultanze degli arti”;

3. “della richiesta di autorizzazione del Commissario liquidatore di EFIM datata 6 luglio 1998~
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La decisione, inappeliabile, doveva essere emessa entro il giomo 10
settembre. '

11 Prof. Pinto rassegnava in data 10 settembre 1998 il parere estimativo
richiesto concludendo sulla base di una disamina degli atti citati nell’incarico, per
la congruita della somma di lire 175 miliardi quale indennizzo dovuto da EFIM a
Finmeccanica e determinando che EFIM versi a Finmeccanica detta somma con
le modalita previste nella convenzione transattiva.

Al di 13 della valutazione giuridica del contenuto dell’incarico (che
sembrerebbe pii una valutazione estimativa che un arbitrato, posta la
immodificabilita a titolo di transazione della somma di 175 miliardi), quanto
sopra per volontd delle parti veniva a modificare sul piano giuridico formale lo
schema di transazione.

Come si vede anche in questa fase somo stati tenuti comportamenti
maggiormente improntati a deferire responsabilitd piuttosto che a raggiungere il
fine pubblico nel modo pill economnico -possibile. - Sussistono fondati dubbi -
innanzi esternati - di legittimitd e di convenienza sull’inserimento nel piano di
risanamento delle societd della Difesa e nei contratti di compravendita della
assicurazione di commesse da parte dello Stato per un periodo di un decennio
successivo al contratto e della conseguente previsione di indennizzi, garantiti dal
Ministero del Tesoro. Queste scelte ricadono nella responsabilita politica
(oltreche giuridica) del Ministro del Tesoro e del Governo dell’epoca. Esse poi
sono state trasferite in clausole contrattuali, obbligatorie per la parte contraente e
per il garante.

La transazione in s& va valutata solo sulla base della esistenza di detta
clausola. Da una parte percid EFIM ¢& tenuta ad adempiere alla clauscla dei
contratti sottoscritti, quale che sia la genesi esterpa alle parti contraenti
dell’inserimento di dette clausole. Detta genesi potrebbe se del caso essere fatia
valere solo nel rapporto interno alla liquidazione tra autoritd di vigilanza e
commissario liquidatore.

D’altro canto perd non sembrano sussistere margini per il conflitto di
interessi paventato dal Ministero del Tesoro.

4. “della farness opinion di cui al punto 5.13 deile premesse della Convenzione transattiva del
16 giugno 19987;

B) “... che EFIM deve corrispondere la somma di lire 175 miliardi nel contesto e con le
modalitd di cui al punto 8 della citata Convenzione transattiva, sostituendosi ia predetta
decisione al provvedimento ivi contemplato”, solo qualora la valutazione di cui al punto A)
corrisponda alla richiesta di Finmeccanica.
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Va innanzitutto in proposito riaffermato che il Ministero del Tesoro quale
autorita di vigilanza della liquidazione ai sensi dell’art. 4, 3° c. della legge n.
33/1993 ha il potere di direzione della liquidazione, al quale si deve conformare
il Commissario organo attivo della liquidazione. Ambedue 1 soggetti tutelanc in
fasi ed in forme diverse il medesimo interesse pubblico, al quale deve
conformarsi la valutazione dell’autoritd di vigilanza nell’esame degli ani del
Comumissario, oltreché ovviamente al rispetto delle leggi ed a criteri di
economiciti.

Sotto quest’ultimo profilo I’accettazione da parte di EFIM delle conclusioni
alle quali era pervenuto il consulente del Ministero del Tesoro esclude in radice
qualsiasi posizione conflittuale (sempreche il Ministero del Tesoro abbia ritenuto
attendibile il parere richiesto).

Sul piano sostanziale peraltro, tenuto conto anche della posizione giuridica
del Ministero del Tesoro quale garante delle obbligazioni EFIM, la valutazione
della convenienza di transigere con Finmeccanica le obbligazioni contratmuali ad
un determinato importo assume il valore giuridico di codecisione dovendo in essa
convergere gli interessi - peraltro sostanzialmente coincidenti - sia della
liquidazione EFIM che del Ministero del Tesoro quale obbligato di regresso
oltrech¢ come organo amministrativo - politico portatore dell’interesse pubblico
che aveva dato luogo all’inserimento delle clausole contrattuali.

in quest’ultima veste, peraltro 1l Ministero del Tesoro nonm & assoggettato
{(come invece sembra ipotizzarsi nella lettera del 3 settembre 1998) ad alcuna
autorizzazione agendo nella propria veste istituzionale.

Attraverso articolazioni del procedimento né necessarie né utili si & gravato
I'erario pubblico di una ulteriore spesa per l'acquisizione di un parere,
obbligatoriamente confermativo (0 negativo) di un precedente parere e la cui
rispondenza ad uno scopo avrebbe powto valutarsi solo se il Ministero del Tesoro
non fosse stato convinto deJla fairness opinion gia conseguita.

Oltre al contenzioso tra EFIM e Finmeccanica il contratto riconosce debiti
di quest’ultima pei confronti di Finanziaria Emesto Breda e di Otobreda
Finanziaria nonché chiude transattivamente controversie fra Finmeccanica e
Nuova Safim 10,

La conclusione positiva della vicenda & apprezzabile sia perché pone fine
ad una serie di spese aggiuntive al gid onerosissimo trasferimento delle societa
della difesa (che & costato al contribuente una cifra assai vicina ai 4.500 miliardi

10 . Per I'autorizzazione a queste ultime transazioni il Ministero del Tesoro, stante
I'innanzi ricordato conflito di interesse del Commissario liquidatore EFIM, ha
nominato Un curatore speciale.
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di lire) dovute ad un contenzioso che almeno in larga parte non sarebbe nato se si
fossero adottate pit attente disposizioni legislative 0 comungue stipulate pid
puntuali clausole contrattuali ed il cui rapido superamento avrebbe richiesto una
pit volitiva regia da parte del Ministero del Tesoro, organo di vigilanza
del’EFIM e proprietario attraverso I'IRI della maggioranza delle azioni di
Finmeccanica.

Restano per¢ ferme le considerazioni negative sull’intera vicenda del
trasferimento a Finmeccanica delle societa della Difesa. Va rilevato che pur dopo
la ricapitalizzazione delle societa della difesa per oitre 4.000 miliardi di lire ed
all’accollo allo Stato delle partite debitorie delle commesse Iran, Iraq, ecc. ,
nonché della spesa per il riproporzionamento del personale Finmeccanica a fronte
di un prezzo transattivamente fissato in lire 437 miliardi, consegue anche
indennjzzi per lire 175 miliardi per mancate commesse e per 335 miliardi per
partite che erano sostanzialmente passive (e per questo motivo iniziaimente
escluse dalla vendita delle societa della difesa).

In sostanza Finmeccanica acquisisce vantaggi finanziari superiori al prezzo
pagato per l'acquisto della societd della difesa. Detti vantaggi si possono
giustificare solo in relazione alla simazione economico - industriale delle imprese
acquistate nonché alla realizzazione degli innanzi descritti fini pubblici di
conservazione dei posti di lavoro e di mantenimento in mano pubblica delle
aziende strategiche della difesa.

Peraltro detti risultati, che si debbono ritenere essenziali e strategici per il
Governo italiano, avrebbero potuto essere conseguiti attraverso un piu lineare
percorso, stante anche la possibilitd di concedere amti di Stato alle societa della
difesa (settore escluso dalle regole comunitarie).

Ad oggi, peraltro, non risulta che il Ministero del Tesoro abbia autorizzato
EFIM alla stipula della transazione.

Infatti con lettera in data 23 settembre 1998 il Ministero del Tesoro ha
comunicato al Commissario liquidatore EFIM che non poteva adottare gli atti di
sua competenza entro la data dello stesso 23 settembre 1998, riservandosi di
concludere !’iter procedurale in tempi ragionevolmente brevi.

Con lettera in data 2 ottobre 1998 il Commissario EFIM preso atto della
comunicazione, rappresentava le esigenze di una rapida decisione, quale che sia,
in relazione alla importanza anche economica degli interessi in gioco.

Va rilevato che, ove non si addivenga alla transazione, si riaprirebbe tra
EFIM e Fimmeccanica 1’ampio ed articolato contenzioso innanzi descritto in
relazione sia al prezzo dei contratti di compravendita delle societd della difesa sia
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al trasferimento di rapporti giuridici IRAN, IRAQ ecc. ed Armamenti e
Aerospazio.

Solo potenziale €& invece il contenzioso in ordine agli indennizzi per !
commesse da parte del Governo italiano ¢ per #§ “riproporzionamento del
personale”. Anche questi temi, perd, sono stati oggetto di differenziate posizioni
non facilmente componibili in via non contenziosa in una sede diversa da quella
{ransattiva.

Da ultimo i Consiglio det Ministri nella seduta del 18 dicembre 1998 ha
preso atto dello schema di transazione.

Peraltro non ¢ ancora intervenuta 1’autorizzazione alla stipula del contratto
da parte del Ministro del Tesoro, autorita di vigilanza, e la conseguente
sottoscrizione deli’atto transattivo fra le parti.
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¢) - Settore Ferroviario

Il settore Ferroviario comprendeva le societdi Breda Costruzioni
Ferroviarie, Avis, Cometra, Breda Transportation, Breda MenariniBus e CPA
sud.

Dette societd erano controllate direttamente o indirettamente da Aviofer, a
sua volta controllata at 100% da EFIM.

In data 28/3/1995 la Finmeccanica aveva presentato la propria proposta per
I’acquisto delle attivita dei complessi aziendali di Breda Costruzioni Ferroviarie,
Breda Menarinibus e CPA Sud.

La proposta era stata dichiarata inaccettabile dal Commissario Liquidatore
del’EFIM, perché il prezzo offerto era ritenuto troppo basso dalla societa di
consulenza nominata dal Ministero del Tesoro; il ricavato avrebbe soddisfatio i
creditori solo parzialmente e pertanto 'intervento dello Stato era subordinato
all’avviamento della procedura di liquidazione delle societa del settore ferroviario
(vedi art. 5 della legge 33/93).

Con atto del 12.5.1995 il Commissario liquidatore dell’EFIM segnalava
all’Autoritd Garante della Concorrenza e del Mercato ai sensi dell’art. 13 della
legge 287/90 I’accordo concluso il 12./3/1992 tra EFIM e Finmeccanica che
prevedeva un reciproco diritto di prelazione in caso di vendita di partecipazioni
azionarie dirette o indirette in societd operanti nel settore ferroviario. L’Autorita
garante non ha ritenuto illegittimo detto diritto di prelazione.

La societa ABB e Costat Masnaga, interessate all’acquistc del settore
ferroviario, in presenza della suddetta prelazione si sopo ritirate lasciando la
Finmeccanica quale unica potenziale acquirente.

A seguito della valutazione delle societa del settore ferroviario, effettuata it
3 aprile 1996 da.Mediobanca, 'EFIM e Finmeccanica hanno concordato con
verbale redatto dal Ministero del Tesoro il 10 aprile 1996, di concludere tra loro
un contratto di compravendita delle azioni di Breda Costruzioni Ferroviarie, Avis
¢ Cometra, condizionandone 1’esecuzione al fatto che le societd fossero
ricapitalizzate al 31/12/1995 con conversioni di crediti e immissione di risorse

Tali interventi di aumento capitale alle societd del settore Ferroviario, sono
stati approvati con decreto interministeriale n.. 752302 del 26 novembre 1996, a
cui ha fatto seguito il decreto interministeriale n. 752715 del 17 dicembre 1996
recante 1’approvazione di una integrazione al precedente: la stessa U.E., con
comunicazione del 4 dicembre 1996, ha stabilito che gli interventi di
ricapitalizzazione del settore suddetto non costituiscono aiuti di stato sottoposti a
divieto comunitario.
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Con atto 30 luglio 1996, sottoscritto dalle parti interessate, & stato
conferito a Finmeccanica mandato a gestire le societd del settore Ferroviario sino
al 31/1/1997.

Il procedimento di cessione delle societd del settore ferroviario (compresa
la Holding Aviofer) si & chiuso il 30 gennaio 1997 con il perferzionarsi della
vendita delle azioni a Finmeccanica al prezzo di 38,3 miliardi di lire.

Finmeccanica, inoltre, con il citato verbale del 10 aprile 1996, si era
dichiarata pronta ad acquistare le attivitd della Breda Fucine Meridionali,
conservando il rapporto di lavoro con le maestranze. In data 30 aprile 1996 &
stato perfezionato da parte di Breda Fucine Meridionali il mandato a
Finmeccanica della gestione del ramo d’azienda.

La societd Breda Fucine Meridionali & stata posta in liquidazione coatta
amministrativa il 21 agosto 1996.

Cio ¢ stato conseguenza della determinazione in data 29 maggio 1996 delia
commissione delle Comunitd Europee, la quale relativamente alia Breda Fucine
Meridionali S.p.A., ha ritenuto aiuti di Stato:

a} 1 conferimenti di capitale per un ammontare di 12 miliardi di lire;

b) i ripianamenti delle perdite per 50,8 miliardi di lire:

¢) i finanziamenti accordati dalla Finanziaria Ernesto Breda e dall’EFIM,
tradottisi in un indebitamento di BFM net confronti delle due societd madri di 63
miliardi di lire.

E’ stato pertanto intimato allo Stato jtaliano di procedere al recupero degli
aluti versati (per ['ammontare complessivo di lire 125,8 miliardi di lire, oltre
interessi) ed alla sospensione immediata, limitatamente alla B.F.M., ed alla
disapplicazione delle disposizioni relative alla sospensione del rimborso dei
crediti concessi dalle istituzioni finanziarie pubbliche.

Le penali sono cosi rimaste a carico di BFM lc.a. e quindi della
liquidazione EFIM.
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d) - Settore Alluminio

L’art. 2 comma 2, lett, d), del D.L. 19 dicembre 1992 n. 487, convertito
con modificazioni dalla legge 19 febbraio 1993 n. 33 prevedeva un piano
1992/1995 per la cessione delle attiviti e dei beni del semore alluminio,
presentato dal Commissario Liquidatore ed in seguito approvato con decreto
interministeriale del 21 gennaio 1993. Successivamente, alla luce delle modifiche
normative introdotte daila legge 738/94, con decreto n. 547209 del 15 maggio
1995, del Ministro del Tesoro, di concerto con il Ministro dell’Industria. 11 piano
suddetto veniva innovato con la previsione della possibilita di mertere in
liquidazione le societa del settore.

La modifica normativa si & resa necessaria al fine di consentire interventi
dell’EFIM nel settore che, in continuazione d’attivita, avrebbe sopportato perdite
rlevanti. Infagti ’ammissibilitd dei finanziamenti & stata concessa da parte
dell’Unione Europea alla condizione che il piano prevedesse la cessione delle
attivitd e la liquidazione delle societd secondo la normativa EFIM (art. 5 legge

33/93) 11,

11 _ La conclusione dell’accordo & stata subordinata all’approvazione da parie della
commissione CE del pagamento dei debiti congelati.

La commissione CE ha chiuso positivamente, dopo una lunga trattativa che ha visto
protagonisti il Commissario liquidatore dell’EFIM, i Ministeri degli Affari Esteri. Industria e
Tesoro, 1a procedura di infrazione per aiuti di Stato concessi ad Alumix prima delia liquidazione
EFIM, siz sotto forma di imiezioni di capitale per 400 miliardi, sia sotto forma di riduzione
delle tariffe elettriche.

La Commissione ha valutato [a questione nel suo complesso prendendo in
considerazione il piano di ristrutturazione elaborato dal Commissario liquidatore dell’EFIM ed
approvato dai Ministri competenti che prevedeva come soluzione definitiva 'operazione di
privatizzazione del settore dell’Ailuminio, e [a cessione ad Alcoa, che & stata valutata
positivamente dalla Commissione CE perche rispondente ai criteri stabiliti negli impegni presi
dal governo italiano di privatizzare le imprese pubbliche (cosiddetto accordo Andreatta - Van
Miert) rilevando che tale cessione avrebbe permesso la trasformazione di Alumix da impresa
pubbtica a impresa privata, redditizia ¢ non pid dipendente dail’assistenza statale in un quadro
di ristrutturazione che ha consentito una valutazione e una decisione globale.

La Commissione ha riconosciuto I'esistenza di aiut di Stato anche nella cessione ad
Alcoa che & stata fatta ad un prezzo forse infericre a gquello che avrebbe potuto ouenere un
investitore privato, ma che ha consentito il mantenimento per cinque anni del livello
occupazionale.

Infatti, partendo dal presupposto che si tranta di un trasferimento di azienda e non solo
di vendita di cespiti, tanto che Alcoa non si limita ad acquisire le attivitd di impresa ma ne
assume gli impegni e le obbligazioni, anche se con la notevole eccezione dei debiti congelati, il
fatto che Alcoa abbia accettato determinate condizioni, quali il mantenimento dei livelli
occupazionali ¢ di alcuni impianti principali, la cui reddidvitd e competitivitd va valutata
criticamente, ha influito sul prezzo. La Commissione CE ha tuttavia risolto positivamente la
questione tependo conto deile esigenze di sviluppo regionale presenti nel caso della cessione
Alumix-Alcoa. In considerazione del fatto che le condizioni relative all’occupazione si
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La stessa legge 738/94 ha stanziato un importo non inferiore a lire miliardi
1.500 per provvedere al pagamento integrale dei creditori al 17 luglio 1992 della
societa Alumix e sue controliate al 100%. A tal fine I’Alumix, il cui capitale non
¢ interamente controllato da EFIM (99%), & stata equiparata alle controllate
dell’EFIM al 100%.

Il procedimento di vendita all’Alcoa Italia S.p.A. delle attivitad operative
delle societd Almax S.p.A., Sardai S.p.A., Alures S.c.p.a. ¢ Alumix S.p.A.
nonche delle azioni che quest’ultima detiene nelle sue controllate, (ad esclusione
delle partecipazioni in Eurallumina), si & conclusa dopo le operazioni di offerta
pubblica ¢ le trattative inerenti le cessioni delle partecipazioni e delle attivita
suddette con la stipula, in data 29 marzo 1996, del contratto di cessione.

A seguito dell’atto di cessione delle attivitd operative del settore alluminio
all’Alcoa Italia, 'EFIM ha direttamente incassato il prezzo pattuito nella misura
di lire miliardi 406, successivamente accreditato alle societa suddette.

Sono state cedute, inoltre:

a) la societd Tubettificio Europeo, con contratto del 13/6/1996, alla societd
M.B.O. srl., al prezzo di lire miliardi 12 pi un rimborso dei debiti per 16
miliardi di lire.

b) la societd Comital S.p.A. con contratto dei 31/10/1996, alla societa Saiag ed
Efibanca, al prezzo di 38,5 miliardi pit un rimborso dei debiti per lire miliards
40.

¢) 1 seguenti stabilimenti, di proprieta della Alumix:

- Trafilerie e Corderie (Ve), alla societd Trafilerie e Corderie S.p.A. (Ve) -
Omeca (quale garante), con contratto del 9/10/1996, al prezzo di lire miiiardi 3,6
pil il valore dei semilavorati e del magazzino;

- Nembro (BG), alla societd Saiag ed Efibanca, con contratto del 31/10/1996 al
prezzo di lire miliardi 19,6.

riferiscono a regioni jtaliane con seri problemi occupazionali e alle quali si applica in particolare
'art. 92, par. 3, lett. a) e c), e che la privatizzazione di Alumix garantisce un’attivitd redditizia
dei vari impianti ed imprese e contribuisce ad uno sviluppo reale e a lungo termine delie zone in
questione senza necessitd di ulteriori aiuti di Stato, la commisSione ha valutato che il prezzo di
vendita & adeguato all’impegno assunto da Alcoa di mantenere un livello minimo di occupazoine
in queste zone per almeno cinque anni,

In conclusione la Commissione CE ha visto nella privatizzazione di Alumix una tappa
importante del processo globale di ristrutturazione e di privatizzazione del settore pubblico in
Italia, completamente rispondents ail’accordo tra Iz Commissione e il Governo itatiano de! 27
luglio 1993, con il quale la Commissione ha riconosciuto la garanzia dello Stato a norma
dell"art. 2362 del codice civile sui debiti delle societa interamente possedute dallo Stato italiano
in contropartita deil’impegno del Governo italiano a ristrutturare e privatizzare il settore
pubblico.
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d) le auivitd della Nuova Comsal, alla societh ILA S.p.A., con contratto
preliminare dei 13/6/1996, trasformato in definitivo 1'8/8/1996, al prezzo di lire
miliardi 3,4 pid la cessione dei debii.

e) 1 rami di attivita della societd Alutekna, con contratti del 12/4/1995 e
4/5/1995, ad Alutekna Industries S.p.A. e Laval al prezzo, rispettivamente, di
lire miliardi 2,7 e 2,8.

Per tutti i contratti suddetti, & stato concordato !'impegno, da parte
dell’acquirente/i, de! mantenimento degli impianti, della continuitd produttiva per
5 anni e degli investimenti.

In data 10 luglio 1997 & stato pubblicato sulla stampa nazionale il bando di
vendita delle azioni costituenti il 100% della societd Alucasa e/o il 52,1% della
societd Eurallumina.

Le societa del gruppo Alumix in liquidazione coatta amministrativa sono:

decorrenza L.c.a.

ALUTEKNA 4.7.1995
ALMAX ITALIA 23.9.1996
ALURES 21.8.19%6
SARDAL 21.8.1996
ALUMIX 29.1.1996
NUOVA COMSAL 23.1.1997

ALUCASA 21.1.1998
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e) - I personale

Uno dei fini primari perseguiti pella liquidazione EFIM & stao il
manterimento del livello occupazionale delle societd ed imprese facenti parti del
gruppo vendute a terzi e la ricollocazione del personale appartenente alle societd
poste in liquidazione coatta amministrativa.

Oltre al principio generale al quale deve attenersi il commissario
liquidatore nella cessione delle azioni o dei complessi aziendali. realizzato
attraverso clausole contrattiali a salvaguardia dei livelli occupazionali
(normaimente fino a cinque aoni), con richiesta di fidefussioni bancarie a garanzia
del puntuale adempimento delle clausole stesse, riguardo ail’argomento sono
operative due leggi che prevedono sia la ricollocazione del personale deli’Efim,
delle finanziarie, di servizi finanziari, di servizi e/o caposettore nella Pubblica
Amministrazione (legge 738 del 1994), sia il collocamento in pensionamento
anticipato di personale in possesso di determinati requisiti (fegge 598 del 1994).

Alla data del 20/7/1996, ai sensi dell’art. 10 del d.l. 634/94, convertito,
con modificazioni, dalla legge n. 738/94, sono stati ricollocati complessivamente
216 dipendenti tra dirigenti, quadri, impiegati ed operai, sia dell’Efim che delle
societ controllate.

Per adempiere a questi ultimi compiti sono state erogate alle societi
controllate somme per ii pagamento degli anni di prepensiomamento dei
dipendenti delle stesse societd e sono state assunte iniziative con la Funzione
pubblica per la ricollocazione in ambito statale del personale con esiti positivi.

Come ¢ stato detto, una particolare atienzione & stata posta nella vendita di
societd e rami di azienda al mantenimento de! livello occupazionale raccordandoio
al piani di ristrutturazione industriale, con effetd negativi sul piano del prezzo di
vendita ma ampiamente positivi sotto il profilo socio-economico.

Nella generalita dei contratti & stato previsto il mantenimento di post di
lavoro per un quinquennio garantlto da fondi spemﬁu e SOttOpOStI a Venﬁche da
parte del venditore.

In talune ipotesi € stato previsto anche [I’imtervento di enti locali.
Esemplificativamente, per la loro significativita in positivo ¢ in negativo, si
llustrano i casi di Trafileria e Corderia di Venezia s.p.a. e dell’ex Oto Breda Sud
venduta a Fissore.

Nel primo caso nel contratto di vendita del ramo di azienda, che era stato
preceduto da un piano industriale alla cui stesura erano intervenuti it Comune e Ia
Provincia di Venezia, I’Associazione industriale di Venezia, le organizzazioni
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sindacali, sono state inserite le seguenti clausole di salvaguardia, che vengonc
riconosciute quale uno dei principali motivi della vendita.

L’Acquirente garantiva che:

a) avrebbe conservato e mantenuto in funzione gli impianti di Trafileria e
Corderia siti in Porto Marghera (VE) per un periodo di 5 anni decorrente dalla
data del Closing;

b)  si impegnava ad eseguire ¢ dare piena e puntuale attazione al Piano
Industriale ed in particolare ad effettuare spese in conto capitale per lire 8.200
milioni indicati nel Piano Industriale entro il periodo di 5 anni;

c) avrebbe manteputo impiegati nell’attivita n. 36 dipendenti per un periodo
di 5 anpi dalla data del Closing, salvo che il rapporto di lavoro venisse risolto a
seguito di pensionamento conseguito del dipendente o di dimissioni volontarie
{non determinate dall’ Acquirente).

L’Acquirente s’impegnava inoltre a non procedere a licenziamenti
collettivi 0 procedure di mobilitd previsti dalla legge 223/1991, se non per giusia
causa o giustificato motivo soggettivo ¢ salvo il diritto di ricomrere alla Cassa
Integrazione Guadagni in conformita alla legge ¢ ai regolamenti applicabili.

E’ stato, inoltre, inserita una clausola di garanzia, secondo la quale
I’ Acquirente & tenuto al pagamento di una penale dell’importo di ! miliardo di
lire e di lire 50 milioni moltiplicati per il numero di anni intercorrenti tra la data
del licenziamento e la scadenza del periodo quinquennale successivo alla Data del
Closing, per ogni licenziamento di un dipendente, qualora il livello di
investimento si riduca oltre i livelli stabiliti in contratto ovvero si riduca ii
numero di dipendenti coinvoiti nell’attivita.

Infine, in caso di chiusura delle strutture nel quinquennio successivo al
Closing, 'acquirente & tenuto a pagare, oltre alla penale prevista in relazione a
tale inadempimento, la penale prevista per la violazione dell’impegno relativi al
mantenimento in servizio del personale.

A garanzia del pagamento di dette pepali, I’Acquirente ha rilasciato alla
data del Closing una fideiussione incondizionata a prima domanda della BNL per
un ammontare di lire 2.200.000.000 con scadenza al compimento del terzo anno
successivo al Closing.

Inoltre per il comtrollo del rispetto delle clausole contratmali il
Commissario Liquidatore ha la facolta di avvalersi di controili periodici da parte
del Comune di Venezia, il quale potrd demandare le funzioni ispettive ai
competenti organi; tali poteri di controllo alla scadenza del periodo commissariale
a norma dell’art. 4 del D.L. 487/92 convertito in legge n. 33/93, previsti in capo
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al Commissario Liquidatore, sono automaticamente trasferiti al Comune di
Venezia.

Nelta vendita a Fissore CO s.r.l. della OTO Breda Sud s.p.a. sono state
inserite clausole sostanzialmente analoghe.

E’ stato mfatti previsto che:

Il piano industriale e di occupazione triennale, costituisce ad ogni effetto
parte integrante del contratto stesso.

Il raggiungimento degli obiettivi occupazionali nei tempi e secondo le
modalita previste dal piano, fino al aumero complessivo di 284 unita operative da
raggiungere entro il 31 dicembre 1995, nonché il mantenimento alimeno di tale
livello occupazionale con riprofessionalizzazione e mutamento contratuale per 45
impiegati, fino alla scadenza di tre anni dalla conclusione del contratto
costituiscono per 1’acquirente un’obbligazione essenziale, il cui inadempimento
comporta a carico dell’acquirente stesso la risoluzione del contratto previa
apposita procedura di constatazione.

In caso di avvenuta risoluzione del contratto il compratore sara tenuto alla
restituzione dei titoli, beni mobili ed immobili entro il termine perentorio di
quindici giorni. I beni mobili ed immobili dovranno essere restimiti nella
situazione im cui si trovano all’atto della cessione, fatto salvo quanto
eventualmente modificato per effetto esclusivamente della loro utilizzazione
conforme alle finalitd produttive loro proprie.

Per il caso di inadempimento dell’acquirente € a garanzia delle
obbligazioni da esso assunte con contratto, & stata prevista una penale
convenzionale di lire 10 muliardi da pagarsi immediatamente alla risoluzione,
garantita da fideiussione bancaria, per un ammontare di lire 7 miliardi, con
scadenza 31/12/1995.

Al fine di assicurare il controllo della puntuale esecuzione e atiiazione del
contratto, al Commissario liquidatore erano riconosciuti nei confronti della
Fissore CO s.r.l. tutti i poteri previsti dali’art. 4, comma 6 del decreto-legge n.
487/1992, convertito con moditicazioni dalla legge 33/199Y3, e cioé richiedere i
dati, formazioni ed ogni altro elemento utle per Vesercizio delle proprie
funzioni. Agli stessi fini il Commissario liquidatore per le obbligazioni relative
alla assunzione e mantenimento di personale poteva avvalersi' di controlli
periodici da parte dell’Assessorato al Lavoro Regione "Calabria. Controlli
quadrimestrali circa la realizzazione degli obiettivi occupazioni secondo le
modalithi e nei termimi stabiliti dal piano potevano essere effettuati dalla
Organizzazioni Sindacali territoriali, previo avviso al Commissario Liquidatore.
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Alla scadenza del periodo commissariale a norma dell’art. 4 del decreto
legge 487/1992 convertito in legge n. 33/1993 tutti i poteri ¢ le facoltd previsti in
capo al comrissario liquidatore per quanto riguarda I’occupazione venivano
automaticamente trasferiti alla Regione Calabria. In caso di inadempimento che
comportasse la risoluzione del contratto, i beni mobili ¢ immobili wt: dovevano
essere restituiti al Ministero del Tesoro. '

Dopo la scadenza del termine triennale di validita delia fidejussione e per
inadempimenti che si erano verificati in epoca precedente, la Regione Calabria,
succeduta mei poteri al Commissario liquidatore EFIM, iniziava procedura
arbitrale nei confront della Fissore CO s.r.1. facendo rilevare che a fronte di una
previsione nel piano triennale di occupaziope di un organico di 289 umitd
lavorative, di cui 150 operative e 139 ancora in Cassa Integrazione risultavano,
invece, a quella data, ben 189 dipendenti in C.1.G.S. di cui 146 operai e 23
impiegati, mentre 1’organico era ridotto a sole 259 unita.

A fronte dell’obbligo contrattuale di mantenere un livello occupazionale
minimo pari a 284 unitd operative, da raggiungere entro il 31/12/1995 (art.
10.2), risultavano per contro occupaie a quella data soltanto 257 unitd non tutte
operative, essendo stati collocati in Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria ben
14 impiegati e 107 operai.

Il collegio arbitrale riteneva inadempiente la Fissore CO srl. e la
condannava al pagamento di una penale ridotta ex art. 1384 c. ¢., a lire 1
miliardo, dichiarava la risoluzione del contratto per inadempimento ritenendo
perd inammissibile la domanda della Regione Calabria di restituzione dei beni
mobili ed immobili in quanto ai sensi del contratto di compravendita detti beni
dovevano essere restittiti al Ministero del Tesoro (clausola invero singolare posto
che il Ministero de!l Tesoro non era stato mai titolare di beni né era intervenuto
nel contratto). ' '

Peraltro con lettera del 26 giugno 1998 il Commissario liquidatore EFIM,
ricordando che il collegio arbitrale aveva dichiarato il difetto di legittimazione
attiva di EFIM nella controversia, sollecitava in relazione a quanto sopra una
urgente determinazione del Ministero del Tesoro in ordine alla restituzione dei
beni, posto che detto Ministero & il beneficiario della decisione a cui favore essa
dovré essere eseguita. '

Nessuna risposta risulta aver dato ad oggi il Ministero del Tesoro.

Da quanto & stato esposto risulta evidente che il livello occupazione &
assicurato molto pi da efficaci ed attuabili piani di ristrutturazione delle imprese
e della capacita di controllo e di intervento delle istanze locali che da garanzie



Camera dei Deputati — 66 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

contrattuali sul raggiungimentc (o mantenimento} di livelli occupazionali, sempre
aleatori ove non effettivamente sostenibili.

Deve, pertanto, concludersi che nel medio lungo periodo il raggiungimento
degli obiettivi economico-sociali seguiti nella liquidazione - pur nella loro positiva
apprezzabilita di impatto nel breve periodo - & strettammente legato alla validita dei
piani di risanamento € ristrutturazione delle imprese i2,

12 . Sui problemi occupazionali il Commissario liquidatore cosi riferisce:

L’organico al 30 settembre 1992 era di 31.031 uniti.

L'art. 3, comma 2, decreto-legge n. 487/1992, ha stabilito che il Programma deve
contenere anche elementi circa i riflessi occupazionali delle operazioni di cui al Programma
SIESS0.

Il Commissario liquidatore nel Programma presentato in data 22 dicembre 1992, dopo
aver premesso di non poter fornire elementi circa i riflessi occupazionali per via delle difficolta
allo stato di fare previsioni attendibili, ha proposto comunque per i quadri, impiegati e operai
I"equiparazione della procedura di liquidazione dell’EFIM ad una procedura concorsuale, con
conseguente estensione del tratamento di cui all’art. 3 della legge n. 223 del 1991, mentre per i
dirigenti la ricollocazione e poi 'estensione di ogni trattamento legale e contrattuale collettivo.
Lo stesso trattamento era proposto per tutte le imprese poste in liquidazione.

Il decreto del Ministero del Tesoro di concerto con il Ministro deil’Industria,
Commercio ¢ Artigianato ¢ ad interim delle Partecipazioni Statali del 21 gennaio 1993, di
approvazione del Programma, limitatamente alla parte del Programma relativa ai problemi
occupazionali, subordinava Uapprovazione al benestare del Ministro del Lavoro e delta
Previdenza Sociale, benestare rilasciato con lettera dei 30 marzo 1993.

11 Senato della Repubblica, poi, al momento delta conversione in legge del decreto-legge
n. 487/1992 approvava un ordine del giorno che impegnava il Governo, arraverso la funzione
del Commissario liquidatore, a procedere ad un'attenta verifica al fine di ricollocare il
personale, previa valutazione delle funzioni svolte e dei risultati gestionali conseguiti, in primo
luogo presso aziende controllate dallo stesso EFIM e presso aziende controllate dal Ministo
competente,

L’art. comma 14, del decreto-legge n. 487/1992 prevedeva la cessazione ex lege di mmi
t rapporti entro il termine di sei mesi dall’approvazione del programma del Comumissario
tiquidatore, salvo il mantenimento in servizio di 40 dipendenti wtili alla gestione liquidatoria e
da ridurre progressivamente.

Successivamente, 'art. 10 del decreto-legge n. 643/1994, convertito dalla legge n.
738/1994, ha previsto la possibilitd per il personale cessato dal rapporto d’tmpiego di presentare
damanda per Ia riassnnzione nelle pubbliche amministrazioni. )

Al personale non dirigente, anche dell’EFIM, ¢ stata estesa I’applicazione delia C.1.G.
straordinaria (art. 3, comma 2 bis D.L. 487/92). Con decreto legge n., 516/94, converdto dalla
legge n. 598/1994, & stata data facoltd ai dipendenti dell’EFIM e di societd interessate ai piani
di ristrutturazione, riorganizzazione, riconversione ¢ conversione aziendale, volontaria o in
liquidazione coatta amministrativa o di societd del settore alluminio di chiedere il
prepensionamento.

Le dimissioni delle partecipazioni dell’EFIM sono state realizzate cercando di indurre
gli acquirenti a raggiungere accordi di programma che assicurassero le situazioni occupazionali,
anche coinvolgendo le organizzazioni sindacali.

I personale & stato tutto trasferito alle societa o imprese che hanno comperato azioni di
societd o aziende EFIM, ad eccezione di: 480 persone tuttora in servizio presso I"Eurallumina,
per la quale & stata prevista I’esclusione dalla liquidazione coatta fino al 31 dicembre 1997 con
decreto 23 gemnaio 1997 n. 145075 del Ministro del Tesoro, come in precedenza detto.
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f) - La formazione dello stato passivo

Ai sensi dell’art. 209 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267 (c.d. legge
fallimentare) il Commissario liquidatore deve formare I’clenco di crediti ammessi
o respinti (c.d. stato passivo), depositandolo nella cancelleria dei Tribunale del
luogo dove ha sede I'impresa.

[1 Comnitato di sorveglianza ha reiteratamente sollecitato tale adempimento,
propedeutico anche alla chiusura della liquidazione coatta amministrativa (art.
213 legge fallimentare) 2.

In data 12 maggio 1997 il Commissario liquidatore ha depositato presso Ia
cancelleria del Tribunale di Roma - Sez. Fallimentare lo stato passivo di EFIM
alla data del 20 gennajo 1995.

Insieme al documento & stata redatta una nota esplicativa di criteri seguiti
nella compilazione dello stato passivo.

Debiti sorti anteriormente al 18/07/1992

In questa sezione figurano i creditori che alla data di messa in liquidazione
volontaria dell’Ente non avevano presentato istanza, o che, pur se inseriti nello
Stato Passivo redatto nel 1993, non avevano ritirato, in parte o del tutto, le
obbligazioni e/o il contante a soddisfacimento del proprio credito; per quest

Sono state inoltre ricollocate nella pubblica amministrazione 324 addetti; 2490
dipendenti sono stati prepensionati.

Potranno poi essere ricollocati nella P.A. i dipendenti di Alumix {}73) cbe ne faranno
richiesta dopo la pubblicazione del decreto di liguidazione coatta amministrativa della societa
emesso dal Ministro del Tesoro il 29 gennaio 1997.

Nel verbale n. 14 del 26 marzo 1997 il Comitato di sorveglianza ha formulato le
seguenti osservazioni.

1! Comitato di sorveglianza, scaduti i termini di legge pella prima meta dell’anno 1995,
¢bbe gid a segnalare 1'obbligo di formare lo stato passivo con verbale n. 4 del 21 luglio 1995,
punto 3, chiedendo di avere notizie sullo stato delle operazioni derivanti, tra I'altro, dall’art.
209 della legge in trattazione, notizie mai trasmesse ai richiedenti.

In seguito con verbale n. 14 del 24 giugno 1996 si richiamava la particolare attenzione
della liquidazione sulla necessitd di ottemperare al disposto normativo pill voite citato.

Con verbale n. 16 del 5 agosto 1996 questo Comitato ricordava che alla formazione
dello stato passivo occorreva procedere in tempi brevi; ¢id & stato ribadito con verbale n. 23 del
26 febbraio u.s.

A quanto & dato conmoscere la liquidazione, a tutt’oggi, non ha ancora oiternperato
all’obbligo recato dall’art. 209 della L.F., sul che si deve richiamare la particolare attenzione di
quanti conducono la liquidazicne medesima.

Va, poi, detto che la definizione dello stato passivo & anche necessaria ai fini dell’avvio
deila chiusura della Lc.a. (art. 213 L.F.) e, quindi, della definitiva quantificazione de! costo
della liquidazione voluta e finanziata con la legge n. 33/1993 e successive modificazioni ed
integrazioni, cui deve artendere, tra gii altri, il Ministero del tesoro.
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ultirni sono stati iscritti anche gli interessi, dalla data di maturazione del credito al
31/03/93, a suo tempo riconosciuti € ripomiti neil’elenco approvato dallo stesso
Ministero del Tesoro.

Sono comprese in questa suddivisione le modifiche apportate allo Stato
Passivo di cui trattasi, con richiesta inviata al Ministero del Tzsoro in data
18/04/1996.

Debiti sorti successivamente al 17/07/1992

In questa sezione rientrano tutti quei debiti che, sia pure per causali
anteriori al 18/07/1992, si sono manifestati con pieno diritto solo nel periodo
successivo.

Circa questa seconda categoria - € stato necessario aggiungere ai debiti nei
confronti dei professionisti, sorti a seguito di emissione di fatura proforma,
I’importo dell’IVA sul 2% (contributo dovuto- alle Casse nazionali di previdenza)
in applicazione della legge 1995 che prevede I'assoggettabiliti ad IVA del
contributo alle Casse professionali all’atto dell’emissione della fattura definitiva.

Ai sopracitati debiti non € stato riconosciuto nessun tipo d’interesse.

Debiti infragruppo

In merito ai debiti infragruppo, sono stati definiti tali solo quelli esistenti
nei confronti di societa controllate, direttamente o indirettamente al 100%.

Debiti in contenzioso

I debiti di questa categoria, dove non espressamente evidenziato, non sono
stati inseriti nello stato passivo.

In pa;'ticoi-are-,:alla data del 12 maggio 1997 dai documenti in possesso
dell’ Amministrazione - risulta:

Domande di insinuazion 0S8 ssivo di ex dipendenti

Dott. Ricciardi M.- richiesta di insinuazione per L. 278.730.045+ 10.000.000 per

spese legahi
Rag. Coscia P.  -richiesta di insinuazione per L. 759.179.259-+interessi e
spese legali '
Rag. Panu D. - richiesta di insinuazione per L. 48.709.529 + interessi

Q
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Dott. Cipriani -richiesta di insinuazione per L. 179.507.620
Avv. Ciocca L. - richiesta di insinuazione per L. 159.692.669 - interessi.

Debiti di dubbia determinazione o contestati o non riscontrati con ia contabiliti

E.N.I. - richiesta di insinuazione allo Stato Passivo per L. 19.844.119.582,
contro il debito comunicato da EFIM con lettera ex art. 209 L.F. pan L.
3.592.406.040 risultante dalle scritture contabili.

S.A.C.A. - richiesta di insinuazione allo Stato Passivo per L. 25.000.000.000 a
titolo di risarcimento danni.

SERFIMPA - richiesta di insinuazione allo Stato Passivo per L. 25.405.320.000 a
titolo di risarcimento dani.

I.M.I - richiesta di insinuazione per L. 7.594.482.366 in virth di varie
fideiussione rilasciate nell’interesse di societa controllate. Il Liquidatore, in data
05/03/1997 riconosceva soltanto il credito per la fideiussione rilasciata a favore
dell’Istituto Ricerche Breda pari a L. 1.400.023.507 (importo inserito nello stato
passivo).

S.N.A.M. - richiesta di insinuazione per L. 99.189.879 per fideiussione rilasciata
a favore della Nuova Breda Fucine.

CREDITO ITALIANO - richiesta di insinuazione allo Stato Passivo per L.
16.502.452.527 in virtd di lettere di patronage rilasciate nell’interesse di
NUQOVA SAFIM.

Richieste pervenute per debiti di societi controllate

OFF. MECCANICA BARTOLI SNC - L. 25.877.026: credito vamtato nei
confrontj della Isotta Fraschini spa (ex Oto Breda Sud) e richiesto in pagamento
all’EFIM.

ITALPOL SRL - L. 3.879.453: debito richiesto per conto di Efimservizi in virti
di pretesi “accordi intercorsi”. Non & stato trovato nessun documento attestante
tale accordo. '

Debiti_non riconosciuti

I seguent valori non sono stati registrati in contabilita, e quindi non inseriti nello
Stato Passivo, in quanto inerenti a prestazioni di servizi non ricevut o ricevuti
parzialmente rispetto ai valori fatirat:
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- Centrofinanziaria L. 113.722.707

- Scavone Avv. A. L. 15.357.000

- Studio Legale Ferretti L.  1.023.000

- Smdio Legale Rizzo L. 10.200.000
L. 27.965.000
L. 3.071.000
L

. 105.910.000

- Praxi spa
- Studio Legate Guarino
- Akros Finanziaria

Lo stato passivo potrd essere oggetto di modifiche soprattutio dopo
I’eventuale conclusione della transazione con Finmeccanica.

Su richiesta del Ministero vigilante il Comitato di sorveglianza ha
compiuto un esame dei crediti ammessi. L’esito della verifica & contenuta nel
verbale n. 34 del 15 aprile 1998 14,

14 _ 11 Comitato cosi si esprime:

Oggetto dell’esame sono stati i crediti ammessi allo stato passivo di importo superiore a
70 milioni di lire. Tale campione, che corrisponde al 15% def numero dei soggerti creditori ma
al 99% del valore totale dei crediti ammessi, & stato, per questi motivi, ritenuto adeguatamente
rappresentativo.

[1 controllo ¢ stato svolto verificando la corrispondenza degli importi ammessi allo stato
passivo con le scritture contabili dell’Ente, oltre che con i documenti di supporto (fature, note
di debito, ecc.). Per alcune posizioni particolarmente remote (primi anni "80) non si & ritenuto
necessario controflare taii documenti, giudicande sufficiente il riscontro con le registrazioni
contabili.

Durante lo svolgimento dell’esame si & preso ato che, con comunicazione al Ministero
del Tesoro, de! bilancio e della programmazicne economica in data 11.2.1998, 'EFIM ha
straiciato i crediti prima riconosciuti alle societd Sistemi ¢ Spazio, Safimgest, Aviofer e
Finanziaria Ernesto Breda. Cid in quanto i debiti iscritti in bilancio sorgono per differenza wra il
valore nominale dei crediti d’imposta che tali societd cedettero anni addietro alla Chemical Bank
e il valore scontato dall’EFIM alla Chemical stessa nel momento in cui ha riacquistato il credito
oggetto della cessione. Trattasi percid di valori puramente contabili iscritti per rettificare i
credid d’imposta che I'EFIM vanta verso I’Erario ¢ riportarli all’importo dell’introito che I'Ente
conseguird al momento deil’incasso.

Con la stesss comumicarione 2l Ministarn del Tecorn, del bhilancio e della
programmazione economica in data 11.2.1998, PEFIM ha pure stralciato i credid riconosciuti
alle societd Alumix, Nuova Sopal ed Agusta, avendoli compensati con i maggiori crediti che
ente vanta verso le stesse societa.

Analoga comunicazione integrativa allo stato passivo dovrd essere effettuata dall’EFIM
al Tribunale Civile di Roma, ai sensi del R.D. 267/1942.

Si elencano di sepuito i nominativi, o le ragioni sociali, dei creditori ammessi allo stato
passivo su cui & stato effettuato 1’esame:

Avv. Fabio PULSONI, Avv. Mauro LEONE, Arthur Anderson & C.S.A.S., Immobiliare
Toscana Agricola SAITA S.p.A., SOPAF S.p.A., INPDAL, IMI, EMIT S.p.A., Aviofer
S.p.A., Finmeccanica S.p.A., Finanziaria Ernesto Breda in l.c.a., ENI, CREDIOP,

In merito alle posizioni esaminate, si esprimono le osservazioni che seguono.

Relativamente al credito vaptato dall’Avv. Maure LEONE, si constata che trattasi di
credito gid ammesso allo stato passivo al 17.7.1992, approvato con decreti del Ministro del
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g) - Le azioni di responsabilita e di danni promosse da EFIM e dal gruppo.

L’esercizio delle azioni di responsabilitd nei confronti dei cessati orgam
sociali di EFIM & uno degli elementi caratterizzanti della liquidazione coatta
amministrativa.

I Commissario liquidatore EFIM ha, a seguito dell autorizzazione
concessa in data 16 luglio 1997 dal Ministro del Tesoro, promosso innanzi al
tribunale civile di Roma azione di responsabilita nei confrond del Presidente, dei
Consiglieri di Amministrazione, del Direttore Generale di EFIM in carica
antecedentemente al 17 luglio 1997.

1’azione & stata preceduta da una richiesta al Tribunale di Roma di
dichiarazione di insolvenza di EFIM ai sensi della legge fallimentare pronunciata
con sentenza 1022/1995 del 26 giugno 1995 noncheé dalla relazione presentata ai
sensi dell’art. 203 della legge fallimentare alla Procura della Repubblica di Roma.

Nella citazione viene imputata ai convemut la grave negligenza degii
organi sociali di EFIM. L’applicazione dei principi civilistici ai fini della
determinazione della responsabilita degli organi sociali di EFIM conduce ad una
gravissima censura del comportamento da essi tenuto quanto meno nel periodo 1
gennaio 1990 - 18 luglio 1992. Essi hanno, infatti, omesso di adeguatamente
adoperarsi per limitare lo stato di irreversibile dissesto in cui all’epoca versava
EFIM ed il gruppo in genere, facendo anzi in modo di mascherare con
comunicazioni fuorvianti la realtd patrimoniale dello stesso. Non a caso
nell’ambito del gruppo EFIM vi era un’utilizzo diffuso delle politiche di bilancio,
nel senso di rivalutazioni, plus e minusvalenze al fine di sostenere la crescita
dell’ indebitamento.

In questo senso, la negligenza degli amministratori & stata la causa
determinante dell’aggravarsi del dissesto, consentendo al di la del possibile la
prosecuzione di un’attivitd fisiologicamente deficitaria e ritardando i necessari e
dovuti interventi correttivi.

Tesoro in data 10.4.1993 ed in data 29.10.1993, e mai riscosso, in quanto posto SO0 Sequeswo

conservativo.

Relativamente al credito vantato dall’IMI, che deriva da due fideiussioni a suo tempo
prestate dali’EFIM nell'interesse dell’istituto Ricerche Breda S.p.A., esso & stato ammesso ailo
stato passivo per !'mmporto richiesto dal’IMI stesso (L. 1.400.023.507), che risulta essere
inferiore al valore risultante dalla contabilita dell’Ente (L. 1.619.028.539).

Relativamente al credito vantato dali’ENI, si osserva che esso trae origine dal saldo del
c/ordinario (L. 134.208.200+imteressi al 20.1.1995) e dal presunto prezzo di cessione al
2 5.1985 della societa Consal (L. 1 miliardo +interessi contrattuali al 31.1. 1993). Tale valore 2
rutt’oggi oggetto di contenzioso giudiziario tra I’EFIM e I'ENI.

11 Comitato non ha altre osservazioni da formulare su! pid volte citato stato passivo,
come modificato in data 11 febbraio u.s. con la nota richiamata nelle righe che precedono.
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Viene, inoltre, contestato ai convenuti:

- Pabnorme sopravvalutazione delle partccipazioni in societd controllate (a fronte
di 865 miliardi esposto sul bilancio al 31 dicembre 1991 queste si riducono nei
primo bilancio di liquidazione a solo lire 279 miliardi);

- il mancato controllo di operazioni quanto meno discutibili che hanno gonfiato il
bilancio di partecipate (Finanziaria Emesto Breda e Nuova Safim);

- I'eccessivo ricorso all’indebitamento sempre crescente pur nell’accumularsi di
gravi perdite, che non consentivanc di generare ogni minimo flusso reddirale
necessario alla restituzione dei finanziamenti percepiti (al 31 dicembre 1991 i
debiti finanziari del gruppo erano pari a lire 9.872 miliardi a fronte di un
fatturato esposto nel consolidato in circa lire 4.500 miliardi);

- I’approvazione di operazioni irregolari da parte delle societd controllate.

Conseguentemente € stato chiesto al Tribunale di accertare:

a) la grave e sistematica negligenza usata dagli amministratori ¢ direttore generale
di EFIM in carica dal 1° gennaio 1991 nell’amministrare quest’ultimo e quindi la
loro responsabilitid solidale per il danno conseguentemente arrecato ad EFIM;

b) la responsabilitd solidale del collegio sindacale di EFIM in carica dal 1°
gennaio 1991 per aver contribuito, con atti omissivi 0 commissivi, al negligente e
dannoso comportamento di cui sopra degli amministratori;

¢) il danno subito da EFIM in ragione delle violazioni degli obblighi gravand sui
suoi amminisiratori, direttore generale ¢ sindaci nel deficit patrimoniale al 31
dicembre 1992 pari a lire 3.011.673.000.000 o comunque nelle perdite di
esercizio risuitanti dai bilanci al 31 dicembre 1991 e al 17 iluglio 1992, e
complessivamente pari a lire 1.277.358.000.000, o nella misura che si indichera
in corso di causa, o che il Tribunale potrd accertare in via equitativa. Viene
aitresi chiesta la conseguente condanna dei convenuti al pagamento delle suddette
somine.

Altre azioni di responsabiliti ha promosso EFIM - quale socio - ai sensi
dell’art. 2395 c.c. innanzi ai Tribunali di Milano, Roma, Brescia e Busto Arsizio
nei confronti degli amministrator: ¢ sindact in carica nei periodo 1585-1552 delic
principali societd del “comparto difesa” (Oto Melara, Agusta, Agusta Sistemi,
Breda Meccanica Bresciana, Agusto OMI, Officiene Galileo, SMA).

Espone il commissario liquidatore che dalle verifiche effettuate sui bilanci
delle societd del “comparto di difesa” relativi al 1990/1991, & emerso che questi
sono stati redatti in contrasto con i principi di prudenza, chiarezza, precisione e
veritd al fine di nascondere le potevoli perdite di gestione delle societa. Tali
irregolaritd inducono a ritenere sussistenti i presupposti della responsabilicd degli
amministratori nei confronti degli attori ai sensi del disposto dell’art. 2395 c.c. E
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cid, per aver determinato, a mezzo di violazione dell’informazione contabile la
“cortocircuitazione” dei sistemi di comunicazione e controllo delle informazioni
relative ai risultati delle societd operative. Con la conseguenza che la holding e le
subholding hanno contiouato a finanziarie e sostenere aitivita strutruralmente
compromesse ¢ 'EFIM a subire perdite. La violazione della disciplina di bilancic
quale documento contabile destinato a fornire un quadro fedele deila sltuazione
economica, patrimoniale e finanziaria della societi con una preminente funzione
nel sistema informativo predisposto dal legislatore a tutela degli interessi dei
partecipanti al contratto sociale e dei terzi e nel caso di imprese pubbliche dei
patrimonio pubblico latamente inteso, determina atti pregiudizievoli da parte dei
soggetti che risultano, percid, legittimati ex art. 2395 c.c. in quanto ’inidoneita
del bilancio, redatto in violazione delle prescrizione della disciplina codicistica, a
costituire uno strumento informativo adeguato alle esigenze dei suoi destinatari ha
un riflesso immediato sulla sfera del socio (e del terzo). L’informazione carente o
non veritiera, mon consente l’esatta percezione della simazione economica,
finanziaria, ¢ patrimoniale della societd, e con cid il controllo della redditiviti ¢
del livello di rischio dell’investimento azionario e, comungue, della costitazione
di un rapporto con la societd, cid preclude al socio (ed al terzo) 'esercizio
consapevole dei diritti patrimoniali ¢ corporativi che gli derivano dal proprio
statas, inducendo in errore gli apparati di governo e di controllo delia spesa ¢
della finanza pubblica. Le irregolaritd pii macroscopiche emergenti dai bilanci
delle societi si riferiscono ad uma costante sopravvalutazione delle poste
dell’attivo.

I Commissario Liquidatore EFIM ha, inoltre, promosso azione di
responsabilita per non aver esercitato il mandato con la dovuta cura contro le
seguenti societa di revisione: Coopers ¢ Ljbrand S.a.s., KPMG, Reconta, Ernest
e Young.

Infine in taluni casi sono state proposte azioni di risarcimento damni nei
confronti di aroministratori. In particolare: azione di risarcimento danni promossa
innanzi al Pretore del Lavoro di Roma dal Commissario Liquidatore dell’EFIM
contro 1’ex Direttore generale dell’EFIM, per violazione degli obblighi derivant
dal rapporto di lavoro. La causa si & conchusa con la condanna del convenuto al
pagamento a titolo di risarcimento danni di-un importo di oltre 600 milioni. La
sentenza del Pretore del Lavoro & stata impugnata e la causa d’appello & tuttora
pendente innanzi al Tribunale di Roma.

Tl Commissario liquidatore EFIM, nella sua veste di autorita di vigilanza
delle societa del gruppo posto in liquidazione coatta amministrativa. ha invitato a
valutare rigorosamente le risultanze delle contabilitd delle societa stesse nel
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presupposto che la procedura coattiva & stata prevista dalla legge EFIM per wite
le ipotesi nelle quali non si sia proceduto alla vendita di azioni per far constare lo
stato di insolvenza delle societd e poter cosi procedere alle pit rigorose azioni
previste dalla legge fallimentare sia in materia penale che in materia di aziomi
revocatorie.

Il Commissario liquidatore ha richiamato !’attenzione sulla necessita che i
singoli Commissari presentino le lorc domande al Tribunale competente, al quale
¢ rimessa la decisione. In altre parole, ove sorgano dubbi non sono chiamati a
decidere essi, ma debbono comunque sottoporre la domanda al Giudice che potra
provvedere avvalendosi della collaborazione doverosa dei Commissari liquidatori.

Il Commissario liquidatore di EFIM ha esercitato pia volte le funzioni di
Autorird di Vigilanza previste dalla legge fallimentare autorizzando 1'avvio di
azioni di responsabilitad per “mala gestio” nei confronti di ex amministratori ed ex
sindaci. Cid ¢ avvemato nei casi, Finaoziaria Emesto Breda, Metallotecnica
Veneta, Safim Leasing, Reggiane OMI, Efimpiant, Edina Nuova Breda Fucine.
Breda Energia, Alumix, Sistemi e Spazio, Breda Progetti Costruzioni. Le
autorizzazioni somo state sempre rilasciate ai Commissari liquidatori che hanno
formulato istanza in tal senso.

Come si vede & stato in_staurar.o un ampio ed articolato contenzioso, per
taluni versi doveroso. Cosi & per la richiesta delle dichiarazioni dello stato di
insolvenza come per le denunce penali previste dalla legge fallimentare e Ja
costituzione di parte civile in sede penale.

Discrezionale &, invece, ['esercizio di una autonoma azione civile di
responsabilitd. Nel limiti dell’esercizio del controllo spettante alia Corte & staio
possibile leggere il solo atto di citazione nei confronti degli organi sociali EFIM.
Esso appare ampiamente motivato, salvo ’esame di merito che spetta al giudice
della causa.

E’ da sottolineare ’esigenza - in relazione alla vastita del contenzioso, ai
suoi costi ed ai possibili effetti di ricaduta anche per possibili azioni
riconvenzionali - che l’esercizio delle azioni sia sempre preceduto da una

-adegnata valutazione del rapporto costi-beneficj. )

Di particolare rilievo & I’esercizio dell’azione di danno nei confronti delle
societa di revisione perche la inattendibilita anche solo colposa delle verifiche sui
bilanci pud apportare gravi conseguenze sull’intero sistemna societario e sulla
borsa. .

Va in ogni caso notato che 1’esercizio dell’azione civile di danni in ambito
cosi diffuso comportera necessariamente la prosecuzione della liquidazione coatta
amministrativa deile societa che banno intentato le azioni per il lungo periodo di
tempo necessario per la definizione delle cause. Anche sotto questo profilo appare
opportuna una disposizione di legge che accCentri nel competente Ispettorato del
Ministero del Tesoro la definizione deile liquidazioni coatte amministrative.
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4, - uestioni Particolari
a) - Le consulenze e i pareri

Nella precedente relazione della Corte dei Conti & stata data ampia potizia
del ricorso, in modo ritenuto abnorme, a consulenze e pareri da parte del
Commissario EFIM.

I compensi a detto titolo erogati nel periodo del 18 luglio 1992 al 30 aprile
1995, oggetto di detta relazione, ammontavano complessivamente a lire
22.016.869.351, mentre complessivamente dal 18 luglio 1992 al 22 settembre
1998 sono ammontati a lire 37.873.674.051, con una spesa quindi per i periodo
dal 1° maggio 1995 al 22 settembre 1998 di lire 15.956.804.700.

Va notato in proposito che nei documenti forniti dall’EFIM sono stau
riuniti in un’unica voce spese per fini diversi: spese legali, spese per i difensori in
cause penali, civili, amministrative, per arbitrati, spese notarili, spese per
consulenze economiche, spese per consulenze a carattere continuativo oltreché
spese per 1'acquisizione di pareri in senso proprio. Il magistrato delegato della
Corte dei Conti ed i Comitato di sorveglianza, quest’ultimo richiamandosi
espressamente ai principi fissati dalla Corte dei Conti, hanno nelle pertinenti
occasioni richiamato [’attenzione del Commissario liquidatore suila esigenza di
non acquisire pareri non necessari 0 comunque eccedenti rispetto alla fattispecie
per la quale venivano richiesti nonché sulla necessitd, nei casi di consulenza a
carattere continuativo di indicare 1'oggetto della consulenza, la durata, il
compenso da corrispondere.

In via di principio debbono ritenersi pertinenti le consulenze economiche
per la valutazione d’aziende mentre molte delle consulenze a carattere
continuativo trovano ragione nello smantellamento dell’apparato burocratico -
organizzativo dell’EFIM sin dall’inizio della liquidazione, scelta iniziale che ha
dato luogo alla necessitd di acquisizione di apporti esterni per lo svolgimento
dell’attivita della liquidazione.
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b} - Gli swaps

Nella precedente relazione della Corte dei Conti {cfr. pagg. 86, 88) & stata
data notizia delle appostazioni tra i conti d’ordine del bilancio Nuova Safim (con
conseguenti riftessi nel bilancio EFIM) di una somma di Lire 172,615 miliardi e
sulle possibili ragioni di tale fatto, che si inquadrano nelle vicende dei contratti e
delle operazioni di finanziamento in valuta estera e sulle conseguenze su di questi
ricadenti daila svalutazione della lira rispetto alla valuta estera.

f] Commissario liquidatore EFIM in sede di osservazioni rese al Ministro
del Tesoro ed al Comitato di Sorveglianza sulle considerazioni espresse nella
relazione delia Corte dei Conti ha allegato un memorandum sugli swaps di Nuova
Safim redatto dal prof. Alberto Santa Maria, il quale ha curato per Nuova Safim
il contenzioso sui prestiti contratti con banche estere.

In detto memorandum viene cosi ricostruita 1a vicenda:

1. Nuova Safim ba stipulato una serie di contratti di swap redatti suila base
dei modulo ISDA 1987 Master Agreement. Questi accordi, secondo lo schema
tipico, impegnavano le parti:

1) a scambiarsi due importi capitali in divise diverse, costituenti 1™uno il
controvalore dell’altro al cambio corrente, o convenuto, alla data iniziale;

2)  a pagare ail’altra parte interesst, a un tasso e a scadenza convenuti, suila
somima capitale ricevuta;

3) a restituire alla scadenza il capitale ricevuto inizialmente. nella medesima
divisa.

I contratti prevedono imoltre, solitamente, la possibilita che i capitaki
iniziali ¢ finali siano scambiati solo nominalmente, operandosi in concreto la
compensazione fra le rispettive poste.

All’esito, pertanto, I’operazione determina:

1) il pagamento di interessi sulla divisa ricevuta;

2) il pagamento della differenza fra il controvalore in valuta di riferimento
deila divisa esiera al cawbio iiziale ¢ il conitovalore in valuta di riferiments
della divisa estera al cambio finale.

Questi contratti svolgono ia funzione di eliminare il rischio di cambio
comnesso ad una posizione debitoria in divisa,

11 rapporto esistente fra Io swap ed il debito &, infatti, tale che, nel caso di
svalutazione della valuta nazionale rispetto alla divisa estera, all’atto del rimborso
ed in relazione ai vari pagamenti di interessi dovuti nel corso del rapporto di
mutuo dal mutuatario, il maggior onere di cambio a carico del debitore &
perfettamente bilanciato da un identico ammontare che il soggetto nazionale
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ottiene nel rapporto di swap; € viceversa, qualora la moneta nazionale si apprezzi
sulla divisa estera usata nel finanziamento, al ‘minor onere a carico del debitore
corrispondera per lo stesso una identica somma in dare in esecuzione del parallelo
contratto di swap. Naturalmente, 1’operazione ¢ attuabile anche utilizzando una
pluralita di contratti di swap a copertura di un ideptico finanziamento, cio che
avviene, ad esempio, nel caso di finanziamenti in Yen, cui si accompagna un
primo swap Yen/Dollaro USA, e un secondo swap Dollaro USA/Lira Italiana.

Ii risultato della combinazione fra swap e finanziamento ¢, comunque,
quelio di rendere I'intera operazione indifferente rispetto al rischio di cambio. I}
contratto di finanziamento e quello evenfuale di swap sonc, di norma,
ginridicamente del tutto autonomi, nel senso che il primo non costituisce la causa
del secondo e che, in linea di principio, il soggetto mutuante resta del tutto
estraneo al rapporto fra il mutuatario-debitore e la controparte di quest’uitimo nel
contratto di swap.

Il costo della copertura in swap & dato da un margine che ["operatore
professionale ottiene a proprio favore nella definizione degli interessi pagabiii
neilo swap.

Nuova Safim, societd finanziaria operante nell’interesse delle diverse
societd del gruppe EFIM, si era finanziata facendo ampic ricorso al mercato
internazionale ed assumendo veste di muttatario in pumerosi finanziamenti in
valuta estera, soprattutto Dollart USA ¢ Yen Giapponesi. Trovandosi esposta a
termine su tali valute, Nuova Safim, per ciascun finanziamentc, aveva stpulato
uno o pil coniratti di swap, che le assicuravanoc di ricevere, alla scadenza,
importi in divisa corrispondenti al maggior onere di cambio al quale Nuova Safim
si fosse trovata esposta al momento del pagamento degli interessi ed a guello della
restimuzione dei finanziamenti in divisa ricevuti,

Si osserva che le banche capofila dei singoli contratti di mumo guasi mai

sono intervenute esse stesse nei contratti di swap relativi a quei munu.
2. A seguito dell’approvazione del primo decreto di liquidazione del Gruppo
Efim, risalente al 18 luglio 1992, le banche con cui Nuova Safim aveva
contrattato hanno richiesto il rimborso immediato dei finanziamenti.
Analogamente, molte delle controparti bancarie degli swap hanno notificato a
Nuova Safim la risoluzione dei contratti di swap 5.

15 . si ricorda che il Collegio sindacale EFIM rilevd, all’inizio della liquidazione, che il
Gruppo EFIM aveva in essere oltre 2000 miliardi di finanziamenti in valuta estera.

L’accenturarsi della pressione sulla lira nei mesi immediatamente successivi al Luglio
1992 richiamarono I’attenzione su tali finanziamenti che risultano, ad ogai buonconto, per la
quasi totalita assistiti da copertura cambistica e di tasso attraverso contratti di swap i 4 nome
della Nuova Safim.
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L’intento economico degli istituti stranieri in relazione alla richiesta di
rimborso anticipato dei mutui erogati era del mtto ovvio: le banche finanziatrici
miravano, da una parte, a porre al riparo il capitale prestato dagli sffett negativi
dell’insolvenza dell’EFIM e, per altro verso, ad applicare interessi di mora a1
quali, in caso contrario, non avrebbero avuto diritto.

Per quanto concerne, invece, il comportamento tenuto dalle controparti nei
contratti di swap, va considerato che, nel periodo successivo al decreto EFIM del
18 luglio 1992, la lira italiana si era svalutata sensibilmente rispetto al dollaro
stamunitense che, a sua volta, aveva perso punti rispetio allo Yen Giapponese.
Poiché i contratti swap erano strutturati in modo tale che Nuova Safim avrebbe
dovuto ricevere. alla scadenza, il pagamento di somme in dollari USA, contro
Lire Italiane, ovvero di somme in Yen Giapponesi, contro Dollari USA. & chiaro
che i contratti di swap in parola si sarebbero chiusi per le banche estere in un
dare. Giova chiarire che a tale disavanzo non avrebbe corrisposto una perdita per
gli istituti finanziari esteri perché questi, a loro volta, nello svolgersi tipico del
fenomeno, avrebbero dovuto essere coperti a latere da operazioni equivalent di
SEgno Opposto.

Ci0 non di meno, nel ciima di grande iensione di allora, aggravato dalla
sospensione dei rimborsi ai creditori da parte della Liquidazione di EFIM,
sospensione prescritta dalla legge di soppressione dell’EFIM e, successivamente,
imposta dalla Commissione Europea nell’ambito della procedura di aiuti di Stato
sulla legge di soppressione dell’EFIM, le banche impegnate in singoli rapporu di
swap (in pieno collegamento strategico con Je banche creditrici nelle operazioni di

Il primo D.L. del 17 luglio 1992, istitutivo della Liquidazione come pure la successiva
reiterazione da parte del Governo, non contemplavang alcunaz indicazione su tali peculiari
operazioni. Solo dopo 5 mesi, con il D.L. 19.12.1992, n. 487 viene inserito all’art. 6 all’inizio
del comma 4 quanto segue: “i contratti € le operazioni di finanziamento a medio ¢ lungo termine
effettuati da banche o istituzioni finanziarie, nonche i contratti a termine su strumenti finanziari
relativi ai suddetti finanziamenti, in essere alla data del 18 luglio 1992, restano in vigore alle

. condizioni partuite sinn alla loro scadenza anche se essa & posteriore al termine della
liquidazione di cui all’art. 4 comma 3 etc.”. |

Nel periodo intercorrente fing all’approvazione del citato D.L. tutte le banche estere
avevano, in applicazione delle norme contrattuali, per altro in gran parte sottoscritte secondo il
diritto Inglese, provveduto a dichiarare I'insolvenza defla societd contraente, la Nuova Safim,
disdettando, di conseguenza, le operazioni di swap, mano a mano che venivano a scadenza. Per
inciso, queste coperture in gran parte prevedevano la tecnicitd di rinnovi periodici con
liquidazioni differenziali.

Mentre la costituzione in mora della prenditrice, da parte delle banche estere, di per sé,
non creava conseguenze di sorta in quanto i rimborsi del capitale avrebbe seguito le direttive del
disposto di legge, che regolamentava sin dai primo Decreto le modalitd di rimborso, 1a chiusura
delle coperture cambistiche, invece, ha provocato una lievitazione degii importi da nimborsare,
a seguito della svalutazione intervenuta propric nel periodo di cui trattasi, stimabile intorno a
300/400 miliardi.
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muto) utilizzarono queste ultime posizioni come strumenti di pressione nei
confronti di EFIM. E cosi, in forza di talune clausole dei contraui di swap,
dichiararono molti dei contratti risolti per inadempimento delia Nuova Safim.
azzerando ogni ragione creditoria della societd italiana, che, nel frattempo, a1
sensi della legge di soppressione del’EFIM che congelava i pagamenti, aveva in
effetti omesso di pagare le rate di interessi in scadenza.

3 Il memorandum afferma che I’atteggiamento delle banche estere creditrici
(e delle filiali estere delle banche italiane}, oltre un centinaio, era moito
aggressivo: gli istituti stranieri, avevano momato un caso di rivendicazione
“globale” che basavano sull’asserita malafede da parte delle Stato italiano (nel
quale identificavano la pregressa direzione di EFIM) che li aveva ingannati.
chiedendo ed ottenendo migliaia di miliardi di finanziamenti per il gruppo EFIM
sul presupposto di una piena responsabilita dello stesso Stato a copertura di ogni
rischio connesso.

In tale contesto, volutamente avvelenato dalle banche estere (e dalle filiali
estere di banche italiane) veniva da queste preteso e riaffermato, in riunioni anche
alla Presidenza del Consiglio ed al Ministero det Tesoro, il rimborso integrale del
capitale, il pagamento degli interessi nella misura punitiva contratiualmente
prevista in caso di mora, il computo degli interessi sugli interessi, i rimborso
integrale delle spese (ivi comprese quelle legali) e, persino, un fantomatico
risarcimento del danno. La minaccia latente (non soltanto sussurrata) era quella di
“rivedere” ttta la problematica dell’indebitamento con il sistema bancario
internazionale anche di IRT ed ENL

Il rischio connesso, e nemmeno particolarmente nascosto, dato il livello ed
il numero degli interlocutori, era ovviamente la tutela della stessa Lira.

In cid agevolate dalla prima formulazione della legge EFIM imprecisa sul
punto, le banche estere, controparti di Nuova Safim, avevano dunque esercrato,
quale strumento di pressione, il preteso loro diritto alla risoluzione dei confratti di
swap.

Nella situazione sopra ricordata, la Liquidazione, ha contestato il
comportamento tenuto dalle banche estere in relazione ai contratti di swap, dando
inizio ad una trattativa con le suddette banche nefle quali opponeva, proprio a
motivo del loro comportamento nei riguardi dei contratti di swap, diritti di rivalsa
della Liquidazione. Dopo un braccio di ferro con i legali delle banche, gli effetti
negativi per EFIM dell’early termination dei contratti di swap sono stati oggetto
di considerazione ed hanno consentito ad EFIM di raggiungere, in quel contesto
legislativo cosi difficile per I'Ente debitore, favorevoli transazioni sul rimborso
dei diversi mutui. In funzione di queste, l'effetio negativo di cui sopra,
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determinato dalla risoluzione anticipata dei contratti di swap, € stato compensato,
dalla riduzione in misura corrispondente dei rimborsi dovuti per legge alle banche
creditrici dei Loan Agreements.

Conseguentemente, il prof. Alberto Santa Maria afferma che, a fronte di
perdite derivanti dalla risoluzione di swap per 172,6 miliardi di lire, la
Liquidazione avrebbe realizzato, per effetio di transazioni e rinunce intercorse
con le banche finanziarie, risparmi in sede di rimborsi dovuti per mumi in valuta
per complessivi 171,6 miliardi di lire.

11 risultato della riduzione ottenuta in sede di rimborso sarebbe, pertanto.
sostanzialmente equivalente al mancato incasso di crediti derivante dalla
anticipata risoluzione degli swap. I prof. Santa Maria afferma di conseguenza
che “si & riusciti ad azzerare qualsiasi effetto negativo della problematica swap”.

A fronte di questo ricostruzione dei fatti il magistrato delegato dalla Corte

dei Conti, nella riunione del Comitato di Sorveglianza del 20 gennaio 1997 ha
fatto inserire a verbale la seguente dichiarazione:
“Da queste affermazioni sembra doversi dedurre che le definizioni transattive ed i
procedimenti giudiziari instaurati in relazione alla risoluzione anticipata di
contratti di swap hanno esclusiva ragione nella autonomia dei contratti di swap
rispetto ai contratti di mutuo, essendo state le perdite derivanti dal peggioramento
delle ragioni di cambio gid sostanzialmente coperte da rinunce deile banche
mutuatarie.

Se ne dovrebbe ancora dedurre che le somme recuperande da EFIM
atiraverso le procedure legali relative agli swap non costituirebbero ripiano di
perdite, ma sopravvenienze attive.

Queste conseguenze non sembranc in linea con le affermazioni contenute
nel punto i) della refazione di accompagnamento al bilancio per I’esercizio 1994,
secondo le quali “somo state operate delle transazioni tendenti a liquidare i
finanziamenti a2 medio/lungo termine in valuta ed i relativi contratti di swap
valutario riferiti alla Nuova Safim. Con tali transazioni si & posto fine alla
vertenza determinata dalla decisione che, successivamente alla soppressione
dell’Ente, avevano assunto le banche contraenti di risolvere anticipatamente
rispetto alla naturale data di scadenza gran parte dei predetti contratti. In quei casi
in cui la controversa seguita alla risoluzione anticipata non & stata composta in
sede tranmsattiva, sard, probabilmente, aperto un contenzioso per ottenere il
rispetto delle originarie condizioni contrattuali.

Le anzidette conseguenze non sono neppure in linea con la nota integrativa
al bilancio del pericdo 1 gennaio - 20 gennaio 1995, neila quale alla voce “altri
conti d’ordine” viene appostato il rischio di perdite su swap Nuova Safim per
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172,615 miliardi di lire, con la avvertenza che esisie il rischio che la predetta
societd non recuperi o recuperi solo parzialmente il valore netto derivante dalla
somma algebrica delle partite attive e passive relative ai contrati di swaps e
quantificato come sopra guale rischio massimo conseguente.

Alla luce di quanto sopra per esattamente comprendere le affermazioni e
considerazioni contenute nel memorandum del prof. Santa Maria appare
necessario la acquisizione di elementi e chiarimenti sui seguenti punti:

1.  Occorre conoscere se i contratti di swap per i quali il commissario
liquidatore intende esperire ogni azione legale utile al fine di impedire gli effett
della “early termination” (ed il cui rischio di perdita & stato appostato tra i conti
d’ordine) siano stati stipulati in relazione ed a sostanziale copertura dei rischi di
cambio dei contratti di mutuo oggetto delle transazioni indicate nel punto 5 del
memorandum Santa Maria ovvero di altri contratti di mutuo in valuta.

2. QOccorre conoscere, tenendo conto sia della pamra giuridica della
transazione sia della esposizione contenuta alla pagina 4 punto f) della relazione
al bilancio 1994, se le rinunce delle banche finanziatrici indicate alla pag. 8 del
memorandum Santa Maria sono state operate rispetto a specifiche obbligazioni
contrattuali di Nuova Safim ovvero a mere pretese dei creditori; se dette rinunce
trovano causa nel vantaggio per le banche della rinuncia del debitore al termine
per I’adempimento (anticipata risoluzione dei confratti rispetto alla naturale data
di scadenza); se e quali siano state le concessioni della parte debitrice per ottenere
le rinunce da parte del creditore delle somme indicate. Gli esposti elementi sono
necessari per chiarire la portata della conclusiva affermazione del memorandum
Santa Maria, che cioé “atiraverso la transazione sopra accennata, ['intero onere di
cambio che gli swap risolti erano destinati ad ammortizzare € stato concretamente
addebitato alle controparti, con pieno sgravio per la Liquidazione™.

Nello stessa riunione il Comitato di sorveglianza metteva in evidenza che
“la perdita di 172,6 miliardi di lire non rappresentano affatto il dato economico
aggregato, bensi solo il saldo delle differenze di cambio delle residue operazioni
che le controparti non hanno voluto sinora transarre € che sono state comunque
gid rimborsate a cambi non pid protetti da operazioni di swap disdettate. 16

16 . si riportano la complete affermazioni contenute nel verbale n. 21 del Comitato di
sorveglianza del 20 gennaio 1997.

7 Il Comitato non ha mancato di rilevare sull’argomento che 1’aziome intrapresa daila
Liquidazione, assistita dal Prof. Santa Maria, sia riuscita pell’intento di conseguire non
indifferenti ecomomie nella trattazione delle vertenze sorte a seguito della risoluzicne dei
comtrattd di swap. o

Sui risultati di tale azione, gid in precedenza, si era ottenuta una nota informativa dal
Prof. Santa Maria. La ouova memoria rimessa dal Prof. Predieri al Comitato si sofferma pit
dettagliatamente sui risultati raggiunti che vengono quindi messi a raffronto con il noto importo,
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Nessuna risposta & stata data alla richiesta del magistrato della Corte.

Intanto Nuova Safim € per esso i prof. Santa Maria che ne cura gli
interessi, interpellava un barrister inglese per accertare la validitd giuridica di
eventuali azioni legali nei confronti della banche giapponesi con le quali erano
stati stipulati i contratti di swap e che queste avevano ritenute anticipatamente
risolto per un Event of Default.

contabilizzato a conti d’ordine, oggetto di numerose osservazioni da parte del Collegio e da
ultimo anche di taluni rilievi della Corte dei conti (determinazicne n. 40/1996).

Le conclusioni del memorandum inducono i} Collegio a manifestare perplessiti su talune
affermazioni del Prof. Santa Maria il quale, in pratica, sostiene I'equivalenza de! giobale delte
perdite subite dal Gruppo per differenze di cambio, con i recuperi conseguiti. Infatti, a pag. 12
del documento in rassegna viene affermato: “Il Liquidatore & riuscito ad ottenere dalle banche
che avevano erogato finanziamenti a Nuova Safim una riduzione deil’importo dovuto pari a
complessive Lire 171,6 miliardi”; e pil oltre “Detta riduzione equivale sostanzialmente aila
rilevata perdita (rectius: mancato incasso di crediti) derivante dalla anticipata risoluzione degti
swap ad opera delle controparti”.

Tale affermazioni trovano rinforzata conferma nelia frase finale del memorandum ove &
detto: “V’intero omere di cambio che gli swap risolti erano destinati ad ammortizzare & stato
concretamente addebitato alle controparti, con pieno sgravio per la Liguidazione”.

Preme al comitato rilevare che, sull’argomento, le verbalizzazioni effentuate sin dal
sorgere della problematica chiariscono - senza ombra di dubbio - i termini della questions alle
quali il comitato non pud che richiamarsi osservando che'¢ da ritenersi plausibile una non
completa né globale conoscenza dei risvolti contabili delle note operazioni di swap ail’estensore
del memorandum in esame,

L’inesattezza nella quate i Prof. Santa Maria essere incorso & sancita da quanto riferito
a pag. 7. Decisivo &, in proposito, il dato economico aggregato.

Secondo il bilancio al 20 gennaio 1995 (citato dalla corte dei comti a fondamento delie
proprie osservazioni sul tema) le perdite derivanti dalla risoluzione degli swap ammontano a
172,6 miliardi di lire. Ebbene, I'importo complessivo risparmiato dalla Liquidazione, .....
ammonta a 171,6 miliardi”.

Ma le perdite di 172,6 non rappresentano affatto il dato economico aggregato, bensi
solo il saldo delle differenze di cambio delle residue operazioni che le controparti non hanno
finora voluto tramsarre, operazioni che, & opporwmo sortolineare, sono state comunque gii
rimborsate a cambi non piti protetti dalle operazioni di swap disdettate, e le quali operazioni
hanno generato anpunto perdite per ulteriori 172,6 miliardi. Infatti 1 conti economici di Nuova
Safim regolarmente comprendono, nei bilanci 92 - 93 - 94 - 95 tutte le perdite per differenze di
cambio conseguenti a rimborsi mano a mano effettuati, differenze, che assommano a cifra di
gran lunga superiore a quella indicata - come dato economico aggregato - dal Prof. Santa Maria.

Ne consegue che, se le azioni ora intraprese per il recupero dell’importo che la
Liquidazione ha preferito, in luogo della diretta contabilizzazione a conto economico, appostare
a conti d’ordine per Lire 172,6 avranno successo, le perdite aggregate saranno pari al totale gia
contabilizzato nei bilanci sopra specificati; in caso contrario esse si sommeranno a quelle gia
conseguite. (Cfr. anche pagg. 25 e 26 della relazione ai bilancio al 20.1.1995).

Si ravvisa opporuno - per definitiva chiarezza - reiterare la richiesta gia altre volte
avanzata alla Liquidazione di far predisporre dalla Nuova Safim un nuovo definitivo elenco
della contabilizzazione a raffronto del rimborso di tutti i prestiti in valuta estera (valore iniziale
in bilancio al 17.7.1992 contro il valore di rimborso al netto dei risultati conseguiti dal Prof.
Santa Maria).
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Va precisato, infatti, che all’atto dell’early termination dei contratti di
swap, la maggior parte delle banche estere ha invocato I’applicazione della
clausola dell’Event of illegality, vale a dire di quella clausola contrattuale che
consente la risoluzione anticipata a causa dell’insolvenza de! debitore, ma che non
esime la parte adempiente dal corrispondere quanto eventuaimente dovuto in base
al contratto all’altra parte.

Ma talune di esse (quasi tutte banche giapponesi, a copertura di cambio nei
mutui con compagnie di assicurazione giapponesi), avevano fatto ricorso ail’altra
clausola contrartuale riguardante I’Event of Default, con la conseguenza, propria
dell’applicazione di questa seconda causa di risoluzione, di non essere tenuie al
pagamento di quanto eventualmente dovuto all’altra parte contrattuale i forza del
contratto di swap.

Forti di questa previsione, le controparti giapponesi degli swap. dopo aver
dichjarato risolti tali contratti, hanno comunicate che gli importi maturati a
credito di Nuova Safim non erano dovuti, versando detta societd nelle situazioni
contemplate dalla clausola sopra citata.

Siffatto ragionamento & statc ab initio e con forza contrastato dalla
Liquidazione sulla scorta di alira norma dei contraiti di swap, che prevede la
permanenza delle obbligazioni reciproche anche in sede di Early Termination,
qualora il mancato pagamento sia frutto di un divieto di legge sopravvenuto, e,
inoltre, dispone la prevalenza di tale disposizione (“Event of illegality™), in caso
di concorrenza con un qualsiasi Event of Defautt.

Il legale inglese in un parere pro veritate esprimeva una opinione
nettamente positiva nelle possibilitd di una favorevole conclusione per Nuova
Safim di un evenmale esame giudiziario.

Conseguentementé Nuova Safim instaurava nei confronti di Sakura un
procedimento giudiziario a Londra con rito abbreviato, all’esito del quale

subordinava I’inizio di analoghe azioni nei confronti delle altre banche giapponesi
17

17 . Nella relazione semestrale della 1.c.a. EFIM relativa al periodo 21 gennaio 1996 - 20 luglio
1996 trasmessa il 19 febbraio 1998 il Commissaric EFIM faceva presente sul punto che gii nel
febbraio 1996 era stato richiesto um parere scritto sull’argomento al barvisister Mr. Mark
Hapgod di Londra.

Tale parere, emesso nel mese di maggio 1996, dopo diversi incontri- avuti anche alla
presenza e con la consulenza del Prof. Santa Maria di Milano, prevede I'accoglimento
favorevole in caso di eventuale ricorso alla magistratura londinese. ’

In data 8.8.1996, tenuto conto del parere favorevole del barrister, lo studio legale
Hobson Audley Hopkins & Wood inviava alla Sakura Bank una lettera articolata in cui si
contesta, a nome di Nuova Safim in liquidazione coatta amministrativa, I'applicazione ai
contraiti di swap dell’"event of default”, che ha determinato il termine anticipato del contratto,
spiegandone le ragioni e concedendo il termine di tre settimane per veder riconoscere invece,
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1l procedimento giudiziario si concludeva in primo grado con una sentenza
sfavorevole a Nuova Safim. I giudice inglese ha ritenuto verificato un Event of
Default invocato da Sakura Bank anche e soprattutto perche Nuova Safim non
aveva tempestivamente ¢ chiaramente informato la controparte della illegality
conseguente alla legge EFIM.

Nell’occasione il prof. Santa Maria segmalava il comportamento
deontologicamente non corretto, anche nella fase processuale, del legale inglese
che aveva espresso il parere pro-veritate comportandosi invece nel processo in
modo non conforme alle tesi esposte nella fase pre-processuale nonche il notevole
incremento dei costi previsti.

Peraltro lo stesso prof. Santa Maria consigliava al Commissario lquidatore
di Nuova Safim di proporre appello avverso la suddetta sentenza in quanto altro
legale inglese al quale egli si era rivolto aveva espresso il parere che Nuova
Safim ha una realistica prospettiva di ottenere ragione in sede d’appello, nel senso
che: 1) gli eventi fatti valere ex adverso vanno qualificati come lllegality anziche
come Default; 2) Nuova Safim & in termini per far valere tale qualificazione; 3) il
contraito deve ritenersi come mai risolto anticipatamente e quindi il credito di
Nuova Safim & quello risultante alla scadenza naturale dello stesso che sarebbe
intervenuta in data 30 maggio 1996.

I""event of illegality” e quindi la vigenza fino al termine, delle condizioni originarie del
coniratto stesso. In mancanza dell’accoglimento di tale richiesta, la Nuova Safim avrebbe
iniziato procedure legali presso la High Court di Londra.

Con lettera dei 28.8.1996 la Sakura Bank respingeva la richiesta e confermava la
validita della “early termination date” a suo tempo notificata e che la “swap transaction™ deve
ritenersi effettivamente chiusa il 18.12.1992.

Nel settembre 1996 Mr. Hopkins, dopo aver discusso con i} barrister Mr. Hapgood,
comunicava di non ritenere fondate le obiezioni sollevate dalla Sakura Bank, e confermava di
avere iniziato ia predisposizione dell’atto introduttivo del giudizio (originating summons) ed il
relativo “affidavit” da sottoporre alla firma di Nuova Safim in 1.c.a..

L’esito di tale “causa pilota” veniva ritenuta determinante ai fini delle decisioni degli
organi della Procedura di liquidazione della Nuova Safim sulla oppormnitd di avviare o meno
azioni legali nei confronti delle altre banche che hanno dichiarato la scadenza anticipata dei
contratti di swap.

A seguito della notifica dell’"originating summons”, la controparte opponeva all’attrice
lo stato di insolvenza, per cui si & reso necessario, anche a seguito di conforme determinazione
della corte inglese, il rilascio di una fidejussione bancaria a garanzia del pagamento delle spese
legali della convenuta, in caso di soccombenza della Nuova Safim in ).c.a..

Oltre al citato stato di insolvenza, la Sakura Bank opponeva altre eccezioni che, a parere
del barrister hapgood, non sembravano compromettere |'auspicato buon esito de! contenzioso in
essere, .

L'obiettivo della Nuova Safim restava, per quanto possibile, quello di definire la
controversia nell’ambito dell’”originating sommons”, evitando un giudizio ordipario che
richiederebbe una praocedura temporalmente pid lunga ed economicamente pill onerosa.
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A suo dire, tuttavia, il risultato favorevole dell’appello non sarebbe idoneo
a determinare un risultato finale favorevole a Nuova Safim qualora, in un
successivo processo, Sakura riuscisse a provare che: 1) Nuova Safim era
insolvente nel Novembre 1992; 2) la liquidazione di Nuova Safim non & un
effetto automaticamente prodotto dalla legge di liquidazione dell’EFIM. Tali
questioni non possono, comunque, essere trattate nel proposto appetlo.

Le conclusioni sopra richiamate vengono dal Barrister estese anche agli
altri contratti swap stipulati da Nuova Safim con Bank of Tokyo, Citcorp ¢
Sumitomo.

Il prof. Santa Maria concludeva per Vopportunitd di proporre appello
anche a fini di eventuali soluzioni stragiudiziali della vertenza.

A fronte di siffatta impostazione il magistrato delegato della Corte dei
Conti faceva inserire nel verbale del Comitato di sorveglianza nella seduta dell’1l
marzo 1998 la seguente richiesta di chiarimenti:

“E’ stata portata a conoscenza [a lettera del Prof. Santa Mana del 4 marzo
1998 la quale conticne un sostanziale invito a proporre appello avverso la
sentenza di primo grado nella vertenza tra Nuova Safim e Sakura Bank in ordine
agli “swaps”.

Peraltro nella stessa iettera, come nel parere allegato, viene posta in
evidenza ['esistenza di assai fondati dubbi sulla conclusione favorevole nel merito
della causa, anche nella ipotesi di esito favorevole del giudizio di appello.

Alla luce di quanto sopra prega di far conoscere se sia stato valutato it
costo sostenuto ¢ da sostenere per il giudizio di che trattasi a fronte di benefici
che, secondo la prospettazione fattane dal difensore di Nuova Safim, appaiono
assai aleatori nonché di precisare se sussistono reali prospettive, nella delineata
simazione, di una soluzione stragiudiziale della vertenza, indicandone i
presupposti.

QOitre alle valutazioni economico-giuridiche di natura tecnica prega di far
congscere le valutazioni fatte dal Commissario liquidatore di Nuova Safim, dal
suo Comitato di sorveglianza e dal Commissario liquidatore di EFIM quale
Autoritd di vigilanza”.

Nella stessa occasione il Comitato di sorveglianza dell’EFIM, preso atto
delle richieste formulate dal Magistrato della Corte dei conti chiedeva anche di
conoscere quale eventuale diverso assetio sard dato nei biléinci rispettivi di Nuova
Safim ed EFIM per la parte che riguarda il tema degli “swaps” dopo 1’esito della
causa “pilota” con Sakura bank sin qui trattata.
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Nessuna sostanziale risposta veniva data alla sopraesposta richiesta .

Risulta, peraltro, che & stato proposto il gravame innanzi indicato..

Come ¢ stato innanzi ricordato le problematiche connesse con i contrarti di
swaps si inseriscono nella pil ampia vicenda delle operazioni di finanziamenti in
valuta di Nuova Safim ¢ delle perdite subite per i rischi di cambio in conseguenza
della svalutazione della lira.

Le risultanze economiche complessive di siffatte operazioni non erano state
ad oggi chiarite, come si pud pienamente dedurre dall’esposizione della vicenda.
Solo in data 26 novembre 1998 a seguito della lettera in pari data del
Commissario liquidatore EFIM e degli intervent in sede istruttoria del Comitato
di sorveghianza EFIM rappresentato nel verbale n. 46 del 25 novembre 1998 !9,

13 . Sulla questione nella riunione del 14 ottobre 1998 il Comitato di sorveglianza EFIM nel
reiterare la richiesta di chiarimenti cosi come indicata net verbale n. 33 in merito aila
definizione della problematica “Swaps” fa anche tilevare che la richiesta di cui al verbale n. 21
del 20 gennaio 1997 risulta a tutt’oggi senza alcun riscontro.

Se ne trascrive per semplicita lo straicio che il comitato ritiene di decisiva uriiitl al fine
di un definitivo risuitato globale dell’importo sul bilancio EFIM deile operazioni di Swaps,
auspicando zltresi che tali notizie possanoc e debbono essere fornite dalla nuova Safim che
sicuramente & ben in grado di ricostruire “ex post™ cid che dal 1992 ad oggi ha contabilizzato a
rimborso dei finanziamenti esteri e delle differenze per operazioni Swaps: “si ravvisa opportuno
- per definitiva chiarezza - reiterare la richiesta gid altre volte avanzata alla liquidazione di far
predisporre dalla nuova SAFIM un nuovo definitive elenco della contabilizzazione a raffronto
del rimborso di turti i prestiti in valuta estera (valore iniziale in bilancio al 17/7/1992 contro il
valore di rimborso al netto dei risultati conseguid dal Prof. Santa Maria)”

Peraltro una richiesta in tal senso & stata inoltrata dal Commissario Liquidatore EFIM e
Nuova Safim solo il 14 ottobre 1998.
19 .4 seguito delle richieste rivolte al commissario Liquidatore Prof. Predieri di cui al verbale
45 det 14.10.1998 ed in risposta della contestuale nota prot. CL 929/98 con la quaie il
medesimo Liquidatore del’EFIM ha richiesto al Commissaric Liquidatore della Nuova Safim
Dr De Micheli “... I'aggiornamento alla data pil prossima-del prospetto sintetico dei debit in
valuta estera e dei relativi contratti di swaps™ ¢i & pervenuta in copia lettera def 6.11.1998 prot.
237, diretta all’EFIM, con la quale il Dr De Micheli ha trasmesso all’EFIM medesimo copia dei
bilapci di verifica alle date del 31.12.1994 e del 15.02.1995, nonche un prospetto aggiornato
alla data del 15.08.1998, in uno alla copia dei verbali di quel comitato di sorveglianza relativi
all’esame delle problematiche connesse agli swaps.
In precedenti incontri istruttori presso la Nuova Safim del Dr. Borrelli di questo Comitato di
sorveglianza con il Dr. De Micheli, presente sempre il Dr. Zambetti, era stata gid consegnala la
V* relazione del Commissario Liquidatore della medesima Nuova Safim sulla situazione
parimoniale ¢ sull’andamento della gestione nel periodo. dal 16.02.1997 al 15.08.1997 dalla
quale si rileva chie: “Alla luce del riformato parere di Mark Hapgood, e della sentenza resa dalla
Corte inglese che ci ha visti soccombenti nel giudizio relativo alla causa coatro Sakura,
nonostante esistano fondati motivi - tuttora in via di approfondimento - per ritenere percorribile
un eventuale ricorso in appello, abbiamo ritenuto di valutare con criterio di assoluta prudenza le
poste di bilancio direttamente e indirettamente connesse agli swaps.
Per tale motivo abbiamo ritenute di azzerare gli effetti conseguenti all’iscrizione in bilancio
delle poste relative agli swaps”™. '
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il Commissario liquidatore di Nuova Safim ha dato notizia delle perdite nette
sopportate da Nuova Safim negli anni dal 1992 al 1997 in dipendenza dei
finanziamenti esteri e delle connesse operaziomi di copertura (swaps) ammontanti
a £. 434,1 miliardi, di cui lire 227.091.631.856 per perdite nette reiative alle
compensazioni di tutte le operaziomi di swaps. Quest’ultima somma € stata
contabilizzata a perdita nel conto economico di Nuova Safim 2,

I documenti sopraindicati hanno anche evidenziato che la Nuova Safim, a totale chiusura della
contabilizzazione delle poste relative agli swaps, ha contabilizzato a perdita un importo di
227.091.631.856 in luogo dell’importo indicate in precedenti anni nella misura di £
172.615.169.014; importo, quest’ultimo, ripreso dall’EFIM nei propri bilanci fra i cond
d’ordine sin dal 20.01.1995, e che & stato anche ribadito dal Commissario Liguidatore Prof.
Predieri nella sua memoria per il Ministero del Tescro trasmessoci con nota del 28.05.1997
prot. C. 826/97 dove alle pagg. 7/8/9 viene riportato:

...“E’ comunque vale anche a tale proposito il rilievo assorbente che, attraverso le transazioni
sopra accennate, I'intero onere di cambio che gli swap risolti erano destinati ad ammortizzare ¢
stato concretamente addebitato aile controparti, con pieno sgravio per la liguidazione™...

...”In merito, va precisato che - in un’ottica di prudenza ed anche per tener conto di talune non
propriamente infondate perplessitd manifestate dal Collegio sindacale dell’EFIM - si & ritenuto
opportuno appostare 'importo di 172 miliardi nei conti d'ordine, con tale motivazione: “tra le
diverse voci (...) particolare rilievo merita quella che riguarda il problema dei concratti di swaps
della Nuova Safim in l.c.a.: esistendo il rischio che la predetta societd non recuperi, recuperi
solo parzialmente, il valore netto (...), & stato appostato tra gli altri conti d’ordine dell’Ente. in
quanto azionista unico, il zischio massimo conseguente (...)"...

Di tale differenza di circa 55 miliardi, a quanto & dato conoscere mai indicata in precedenza, &
necessario avers dettagiiata motivazione dal Commissario Liguidatore della Nuova Safim per
fornire nei tempi pidt brevi, al Prof. Predieri e successivamente al Comitato di Sorveglianza
dell’EFIM i pilt ampi chiarimenti. _

A seguito deila totale contabilizzazione a conto economico delle definitive perdite sulle
operazioni di cui in discorso e con riferimento alle richieste gid avanzate dal Comitato si &
anche appreso in via informale dal Dr. De Micheli, che si & impegnato a formalizzarie al pit
presto, che il complessivo risultato delle perdite di cambio sulle note operazioni ammonterebbe
a circa 434 miliardi al netto dei risultati conseguiti dal Prof. Santa Maria. Resterebbe ferma ia
possibilitd di recuperare totalmente o parzialmente Vimporto da ultimo comtabilizzato a conto
economico qualora risultasse favorevole la futura decisione della corte inglese a seguito
dell’appello relativo alla causa pilota Sakura Bank.

I Comitato alla luce di quanto sopra € tenuto conto che Nuova Safim & una partecipata 100% di
EFIM richiede al Commissario liquidatore dell’EFIM di far conoscere le proprie determinazioni
Su quanto sinora emerso.

0. Per grandi voci 12 situazione economico contabile & stato cosi riepilogato dal Commissario
liquidatore Nuova Safim:

1992
Diff. passive su op. di swap. -63.414.610.100
Acc.to al fondo rischi cambio -52.404.633.599
Diff. attive su op di swap 10.356.953.784
Sopravv. attive diff.li attivi 23.423.250.000

1993 )
Perdite su cambi -181.088.659.500
Assorbimento fondo osc. 52.404.633.599

Diff ]i positivi swap 82.003.800.230
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Appare a questo punto evidente la sostanziale inattendibilita deile
considerazioni espresse sulla vicenda, facendo propria una. relazione .det Prof.
Santa Maria, dal Commissario liquidatore in sede di osservazionmi rese al
Ministero del Tesoro per contrastare le affermazioni contenute nella precedente
relazione deila corte dei Conti e di cui innanzi.

Risulta anche evidente la assoluta carenza di attiviti de] Ministero del Tesoro nel
scguire la vicenda, posto che, almeno ufficialmente, detto dicastero non ha
avanzato osservazioni o richiesto approfondimenti sul punto.

Va messo in evidenza, richiamando anche la precedente relazione della
Corte dei Conti, che le suddette perdite avrebbero potuto essere evitate o almeno
contenute al momento della messa in liquidazione di EFIM attraverso una pid
coerente ed approfondita valutazione della situazione di indebitamento estero del
Gruppo EFIM - in ordine al probabile comportamento dei finanziatori esteri ed agli
effetti sui contratti intesi a neutralizzare i rischi di cambio e piu in generale sul
complesso del finanziamento estero in un momento nel quale Ia lira si andava
fortemente svalutando.

Infatti soltanto con il D.L. n. 487 del 19 dicembre 1992 intervenuto a
cinque mesi dal primo decreto legge (17 luglio 1992) che aveva posto in
liquidazione EFIM @& stato inserita una norma (cfr. nota 1) di salvaguardia dei
contratti e delle operazioni di finapziamento a2 medio e lungo termine alle
condizioni patfuite, con conseguente garanzia dello Stato sulle obbligazioni
assunte.

Nel frattempo perd era intervenuta la svalutazione della lira e, soprattto,
le banche estere avevano gia disdettato, per colpa e comunque per ragioni inerenti

Sopravv. passive transaz. -5.075.987.065
Sopravy. attivi transaz. 2.543.775.669
1994
Perdite da op.fin.rie -261.845.297.076
Diff.li swap attivi 158.610.283.086
Diff. ailive su op swap — i2.428.212.752 - R
Diff. passive su op. swap -2.885.715.503
Chiusura fin.ti giapponesi . 22.506.422.734
1995
Perdite da rival debiti -6.198.672.061
Diff. attive su op. swap - 497.633.561
Diff. passive su op. swap -50.616.846
‘ 1997
Perdita swap =227.091.631.835

Totale -434,102.858.191



Camera dei Deputati — 89 — Senato della Repubblica

XII1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

alla sfera giuridica del debitore, i contratti a termine in divisa straniera e le
relative garanzie di oscillazione dei cambi. _

La norma, contenuta nel D.L. n. 487/1992, che sarebbe stata preclusiva di
siffatta situazione dannosa se inserita sin dal primo provvedimento legisiativo
rignardante la liquidazione del gruppo EFIM non ha avuto alcuna conseguenza
pratica. 2!

Non vi & stata poi una coerente azione da parte del Ministro del Tesoro
dell’epoca e dei responsabili della liquidazione di ammortizzare gli effetti negativi
sul mercato della delineata situazione attraverso I’offerta di idonee garanzie alla
banche estere. Significativa in tal senso appare la lettera indirizzata in data 18
settembre 1992 al Commissario Liquidatore dalla Bankers Trust Company, una
delle banche che avevano in essere operazioni di cui trattasi, la quale si
dichiarava pronta a tenere fermi i contratti di swap con Nuova Safim, previa
conferma scritta di garanzia delle obbligazioni da parte del Ministero del Tesoro,
e per esso della Cassa Depositi ¢ Prestiti.

Detta lettera non sembra avere avuto alcuno riscontro. Infine, da quanto &
venuto in evidenza in sede di giudizio con Sakura Bank innanzi alla Corte inglese
il comportamento dei liquidateri di Nuova Safim non ¢ stato approfonditamente
attento anche alle esigenze formali necessarie per addivenire alla risoluzione dei
contratti di swaps alle condizioni pi favorevoli attraverso la adeguata
esternazione atla controparte della illegality conseguita alla legge EFIM. Cid ha
consentito alla controparte di porre termine al contratto per un fatto qualificato
come Event of Defalut.

21 _ In una nota al bilancio al 31 dicembre 1993 di Nuova Safim si legge:

“Per quanto riguarda i debiti finanziari, va ricordato che la societd, prima del 17.7.1992 data di
soppressione dell’EFIM, essendo nella sua piena funzionalitd, aveva assunto finanziamenti in
valuta estera per considerevoli importi, in Dollari, Yen, marchi ed Ecu.

Secondo una prassi consolidata la societd, per ogni finanziamento soggetto a rischio di
cambio, aveva provveduto a stipulare una corrispondente copertura (swap), tale da garantire alla
societa stessa ¢ nel tempo, I’assoluta ininfluenza delle oscillazioni dei cambi lira/valuta.

Dopo la suddetta data, la gran parte di questi contratti di copertura vennera considerati
unilateralmente dalla controparte contrattuale in “early termination”.

In data 19.12.1992 il D.L. n. 487 convertito in legge il 17.2.1993 n. 33, sanciva per la
prima volta dal primo D.L. di soppressione dell’EFIM (n. 340 del 18.7.1992), che i contratti a
termine su strumenti finanziari relativi ai finanziament a medio-lungo, restavano in vigore alle
condizioni pattuite sino alla data della loro scadenza. anche se posteriore al termine della
liquidazione e all’inizio della procedura coatta amuministrativa.

I successivi eventi comportano, ancor prima che la societd fosse posta in liquidazione
volontaria, 1'impossibilitd di prorogare i contratti di swap, nel frattempo scaduti, o di stpularne
dei nuovi, atti a garantire fa continuitd della copertura sui finanziamenti non ancora rimborsati.

Le cause di tale impossibilitd sono da attribuire essenziaimente nella ragione che ogni
azione della societd si trovava, di fatto, subordinata a disposizioni e vincoli esterni alla societa
stessa e, comunque, alla perdita di credibiliti e quindi di liquiditd, dovuta alla soppressione
dell’EFDM e deil’intero Gruppo.
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¢) - I conti correnti bancari

Nella precedente relazione della Corte dei Conti si sono sottolineate le
anomalie verificatesi nella ripartizione delle somme riscosse da EFIM tra
Tesoreria Centrale dello Stato e sistema bancario presso il. quale venivano
depositate somme eccedenti la necessita di immediata utilizzazione ¢ talora a tassi
di interesse attivi di gran lunga mferiore a quello di mercato.

In coerenza con le disposizioni sulla Tesoreria unica 1’art. 5, comma 7, del
D.L. 487/92 (cosi come convertito dalla 1.. 33/93) stabilisce che “devono affluire
in un apposito conto corrente infruttifero aperto presso la Tesorera dello Stato,
intestato all’EFIM in liquidazione:

- gli importi delle anticipazioni concesse dalla Cassa DD.PP. al Commissario
liquidatore, ad esclusione di quelle relative ai pagamenti diretti disposti nei
confronti dell’Ente soppresso;

- tutte le disponibilitdi di spettanza dell’Ente soppresso e del Commissario
liquidatore depositate presso it sistema bancario;

- tutte le somme che saranno riscosse a qualsiasi titolo spettanti ai soggetti
medesimi”. _

II richiamato articolo precisa, inoltre, che “con Decreto del Ministro del
Tesoro pud essere fissato 1’importo massimo delle disponibilita depositate presso
il sistena bancario per le urgenti ed improcrastinabili esigenze del Comrmissario
Liquidatore™.

Successivamente, ’art. 7 del D.]. 471/93 - pid volte reiterato e convertito
dalla Legge 734/94 - ha eliminato la seguente frase; “tutte le somme che saranno
riscosse a qualsiasi titolo spettanti ai soggetti medesimi (EFIM e Commissario
liquidatore)”.

La disposizione, come riformulata, prevede la possibiliti di mantenere
presso il sistema bancario le somme diverse da quelle provenienti dalla Cassa
DD.PP., sostanzialmente poste a carico del bilancio dello Stato.

La precisazione, peraitro, nen cambia Ia sostanza deile osservazioni deiia
Corte e del Collegio sindacale dell’epoca in ordine all’accredito presso COMIT di
ben 2000 miliardi di lire giacenti presso la Tesoreria Centrale dello Stato e non
immediatamente utilizzati.

In un promemoria indirizzatc al Ministero del Tesoro e reso noto al
Comitato di sorveglianza ed al magistrato della Corte il 28 maggio 1997 il
Commissario liquidatore EFIM afferma che la suddetta somma & stata utilizzata
quasi interamente nell’arco di 4 mesi. ‘
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Rileva, inoltre, il Commissario che non € stato mai emanato il decreto del
Ministro del Tesoro previsto dal 7° comma dell’art. 5 della legge. n. 33/1993, di
fissazione dell’importo massimo delle disponibilita depositate: presso il sistema
bancario per le pia urgenti ed improcrastinabili esigenze del commissario
liquidatore.

Infatti i Commissario ricorda “che nell’aprile del 1993, di fronte alle
tumultuose richieste dei creditori, venne autorizzata la pubblicazione di un avviso
di pagamenti ai creditori piccoli, tali considerati dalla legge Prodi, delle aziende
della difesa escluse dal regime di aiuti di Stato del trattato di Roma e pertanto con
il benestare della Comunitd. In conseguenza venne richiesto con lettera 24
maggio 1993 al Ministero del Tesoro un’anticipazione per 2.000 miliardi. Tale
anticipazione venne autorizzata con decreto 26 maggio 1993 e conseguentemente
il Commissario Liguidatore richiese (alla Cassa DD.PP.) il versamenic di 2.000
miliardi pressc la Tesoreria ¢ alla Tesoreria di porre la somma a disposizione del
Commissario liquidatore presso il ¢/c 463103/02/82 COMIT per provvedere agli
acconti come sopra € 1.000 miliardi per provvedere agli awmenti di capitaie delle
societa della difesa. |

Pur essendo stata comunicata 1’8 giugno 1993 la emissione di pagamento,
il 16 giugno 1993 non era stato ancora effettuato I’accredito, tanto che di fromte a
proteste contimue, dopo 20 giorni dal momento in cui i pagamenti dovevano
essere effetmati, il Commissario liquidatore chiedeva 1’immediato intervento del
Ministro. Sino al 28 giugno 1993 (non 31 maggio 1993) non venne effettuato
nessun accredito, pur con tutte le proteste; e solo dopo una riunione con la
partecipazione personale del Ministro ¢ di due Sottosegretari oltre che dei
funziopari, richiesta dal Commissario per sbloccare una situazione che era
insostenibile (dato le comunicazioni alla stampa, le stesse richieste del Ministero
gli interventi parlamentari) - e nella quale vennero sollevate senza infingiment e
proteste del Commissario - venne effettuato con un ritardo di un mese I’accredito
alla Banca Commerciale”.

Ad avviso del Commissario i ritardi fra I'emissione del mandato ¢ la
disponibilits effettiva avevano dimostrato che il sistema non aveva funzionato e
che era necessario avere la disponibilitd immediata e reale, senza ulteriori ritardi
¢ madempimenti tanto per la ricapitalizzazione delle aziende da: cedere, quanto
per il pagamento degli acconti-ai creditori.

In ordine alle considerazioni esposte dal Commissario EFIM va
innanzitutto rilevato che in un epoca nella quale it tasso di interessi passivi era
ampiamente a due cifre, la permanenza anche per solo 4 mesi di somme
rilevantissime presso il sistema bancario ha generato una perdita per {’erario in
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ragione del differenziale tra interessi attivi corrisposti delle banche (peraltro
negoziati in modo impropri ed assai distanti dai valori generalmente riconosciuti
delle banche per cifre di quelle entitd) ed interessi passivi pagati per
’indebitamento a carico dello Stato dell’ordine di decine di miliardi.

La norma di cui al 7° comma dell’art. 5 della I. n. 33/1993 imponeva di
tenere nelle disponibilita bancarie somme rilevanti solo per pochissimi giorni e
cio€ per il tempo necessario alla emissione dei mandati di pagamento.

Peraitro il sistema voluto dalla legge prevede una richiesta del
Commissario liquidatore alla Cassa DD.PP. di accredito di fondi previa
autorizzazione del Ministro del Tesoro presso la Tesoreria Centrale dello Stato.
In questa fase il Ministro del Tesoro, quale autoritd di vigilanza, valuta fa
richiesta del Commissario liquidatore in relazione alle esigenze rappresentate ¢
pud anche temporizzare le richieste stesse.

Alla richiesta deve seguire in tempi coerenti ’accredito in Tesoreria da
parte della Cassa DDPP ed il prelevamento dei fondi da parte del Commissario
con trasferimento al sistema bancario nei giorni antecedenti alla emissiope dei
mandad di pagamento (0 nel breve periodo in ipotesi di pii mandatj
sostanzialmente contestuali).

Se risponde al vero quanto rappresentato dal Comm:ssano EFIM nulla di
tutto cid & avvenuto.

Intanto il Ministro del Tesoro non ha emanato il decreto di fissazione del
limite massimo di deposito presso il sistema bancario neppure quando il coliegio
sindacale ha espressamente censurato le anomalie del sistema.

Inoitre il Ministro, dopo aver concesso immedjatamente nelle ricordate
occasioni |'autorizzazione richiesta, avrebbe cercato di differire attraverso
mancati accrediti effettiva messa a disposizione delle somme richieste, anziche
far affluire dette somme nella Tesoreria Centrale previa raccomandazione al
commissario (idest direttiva) di trasferirla al sistema bancario nei termpi
strettamente necessari ai previsti pagamenti (nessuno dei quah peraltro era
SOggetto a termine perentorio).

Chiarezza, linearitd, trasparenza di procedimenti amministrativi tendono ad
ottepere, e nella piu parte dei casi ottengono, i migliori risultati di efficienza e di
economicita.

Procedimenti contorti, di fatto dilator, danno poi nella sostanza spazio e
comportamenti non conformi alla volonta della legge variamente giustificate e
provocano in definutiva effetti pregiudizievoli.
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Tutto ¢id sarebbe stato evitato con 1’assunzione delle precise respensabilita
previste dalla legge, fatto che avrebbe anche consentito la esteriorizzazione dei
motivi del comportamento rispetto ai fini fissati dalla legge EFIM.

In ogni caso va sottolineato che il Commissario liquidatore non ha
negoziato le migliori condizioni di tassi attivi sui conti correnti intrattenuti col
sistema bancario € che sulla questione non & intervenuto - nonostante le reiterate
segnalazioni del collegio sindacate - il Ministero del Tesoro attraverso opportune
direttive.

Nel tempo, secondo quanto risulta dal verbale del Collegio sindacale la
situazione dei depositi bancari si & cosi evoluta:

Per il periodo dafl’l gennaio 1996 al 29 febbraio 1996 (verbale n. 54 del
29 maggio 1996):

BANCA DI ROMA c/c 17301/34 circa MLD 51,5
COMIT c/c 463103/01/81 circa MDL 5,4
COMIT c/e 463103/02/82 circa MDL. 53,9
COMIT c/c 463103/04/84 (estinto il 1.1.96)
IST. B. SAN PAOLO c/c 10/507133 circa MLD 12.3
Totale circa MLD 123.1

Sulle anzidette giacenze medie, certamente molto rilevanti, i Coellegio
sindacale esprimeva l'avviso che dovessero essere mnegoziate le migliori
condizioni di tassi attivi per la liquidazione, retroagendosi, per quanto possibile,
sino alle date pil remote nel tempo.

Alla data del 22 maggio 1996 (vedi verbale del Collegio sindacale n. 57
del 24 giugno 1996) i Commissario liquidatore ha chiesto la chiusura dei
softoelencati ¢/c bancari:

- Banca di Roma c/c n. 1396536 ¢ saldo al c/c 17301-34 in essere presso la
medesima Banca;

- Comit c/c n. 463103-04-84;

- Comit ¢/c n. 463103/03/83 e saldo al ¢/c 17301-34 in essere presso la Banca di
Roma;

- Comit c/c n. 463103/01/8]1 e saldo al c/c infruttifero in essere presso la
Tesoreria centrale dello Stato;

-BNL ¢/c n. 69121;

- Credit ¢/c n. 13803 e saldo al c/c 13000 in essere presso il medesimo Credit;

- S. Paolo di Torino c/c n. 10/507133 (dal 7.6.1996) e saldo al c/c 17301-34
presso la Banca di Roma.

In data 7 giugno 1996 i titoli “ a dossier™ presso I'Istituto bancario S.
Paolo di Torino sono stati trasferiti alla Comit (V.N. 158376 milioni).
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La Banca Commerciale, inoltre, ha comunicato che, a far tempo dal 10
giugno 1996 il tasso creditore del c/c dell’EFIM veniva elevate al 7,50 %.

Quanto precede si palesa in linea con le numerose segnalazioni fatte prima
dal Coliegio sindacale dell’EFIM e poi dal comitato di sorveglianza e dal
Collegio sindacale a termine, circa la necessitdi di conservare i fondi non
immediatamente necessari presso il c¢/c infruttifero di Tesoreria - attesa la
provenienza prevalente delle disponibilitd finanziarie - e di ottenere dai fondi
giacenti presso il sistema bancario per le necessita piu urgenti della liquidazione il
tasso maggiore corrente sul mercato.

Nel verbale del suddetto Collegio del 21 luglio 1997 viene precisata la
situazione del ¢/c bancario.

BANCA n. C/C TASSO SALDO

BANCA DI ROMA 17301.34 6,25 9.563.658.667
BANCA NAZ. DEL LAVORO 60066 3,25 80.992.225
CREDITO ITALIANO 13000-00 0,50 50.736.840
BANCA POP. DI MILANC 251/18564 0,50 10.385.827

Anche in tale occasione il Comitato ha segnalato la necessita di otienere
dal CREDIT, dalla BPM e dalta BN le migliori condizioni di tassi.

Alla data del 15 ottobre 1997 (verbale n. 71 def comitato di sorveglianza)
la situazione dei c/c bancari era la seguente:

BANCA n. C/C TASSO SALDO

BANCA DI ROMA 17301.34 5,85 7.267.186.261
BANCA NAZ. DEL LAVORO 60066 3,25 80.713.225
CREDITO ITALIANO 13000-00 0,50 50.682.840
BANCA POP. DI MILANO 251/18564 0,50 10.329.827

Il Collegio segnalava alla Liquidazione la circostanza che, ove non ostino
particolari motivi, andrebbero estinti i c/c non movimentali ¢ che godono di un
tasso di interesse molto esiguo, come nel caso di CREDIT e BPM.

Alla data del 30 settembre 1998 (verbale n. 45 del Comitato di
sorveglianza) la situazione era la seguente,
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BANCA n._C/C TASSO SALDO
BANCA DI ROMA 17301.34 4,1 27.882.550.941
BANCA NAZ. DEL LAVORO 60066 I 82.512.970.
CREDITO ITALIANO 13000 0,250 50.764.320
BANCA POP. DI MILANO 251/18564 0,25 10.121.743

Come si vede il tasso di interessi di BNL, CREDIT, BPM & estreraamente
esiguo e non & in grado di coprire le spese di tenuta del conto. Appare immotivata
la prosecuzione dei rapporti di c/c con dette banche stante anche la
concentrazione del deposito dei fondi presso Banca di Roma.
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Conclusioni

1.1.- La gestione commissariale EFIM, anche dopo I'assoggettamento a
liqudazione coatta amministrativa, deve, secondo fini e prospettive indivituate
dalle leggi n. 33/1993 e 738/1994, subordinare i risultati economici al prioritario
conseguimento di fini pubblici cosi individuati:

- conservazione della fiducia del sistema finanziario ed economico pelle
obbligazioni assunte dallo Stato italiano;

- conservazione delle attivitd di impresa in grado di stare sul mercato in termini di
compatibilitd economica,

- conservazione alla prevalente proprieta statale delle imprese della difesa ¢ del
settore aerospa}z_ialc;

- conservazione dei posti di lavoro del personale delle imprese partecipate
trasferite a terzi.

1.2. - Dalla vicenda EFIM risulta evidente che Iattiviti degli enti pubblici
gestori di imprese, anche nella fase di sopressione e liquidazione, & caratterizzata
dalla caratura finalistica degli scopi pubblici perseguiti di gran lunga preminenti
rispetto a valutazioni meramente economiche, con le quali purtuttavia debbono
essere contemperati. -

In questo quadro I'esperienza EFIM ha dimostrato la insufficienza del
ricorso agli istituti della legge fallimentare per stabilire un efficiente e ben
dislocato quadro di comando e di controllo dell’attivita liquidatoria.

In particolare si & rivelato insufficiente #§ raccordo tra Commissario
liquidatore e Comitato di sorveghianza in ordine agli atti da sottoporre a verifica
ed ai tempi di trasmissione degli stessi, che spesso non ha consentito un
tempestivo ed efficace imtervento del Comitato di sorveglianza venuto a
conoscenza solo a posteriort di contratti e di rilevanti attivita gestorie.

Egualmente carente & stato Iintervento dell’autorita di vigilanza, in
mancanza di precise norme suiie direttive da emanare e sui tempi di risposta aiie
richieste formulate dal Commissario liquidatore.

In detti termini la legge fallimentare, almeno per evenienze di cosi grande
rilievo, appare ormai obsoleta e meritevole di approfondite modifiche,

1.3.- §i & concluso con il trasferimento a terzi delle imprese ritenute ancora
valide per il mercato il momento di rilevanza socio-economico della liquidazione
EFIM. Rimangono da concludere le operazioni proprie della liquidazione per
I'EFIM e per le altre societa non aliepate, connesse ad una ordinaria liquidazione
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coatta amministrativa anche se di amapia dimensione; queste- operazioni peraltro
richiederanno um non breve lasso di tempo.

Sembrerebbe opportmno a questo punto trasferire - attraverso la
emanazione di apposite disposizioni di legge - la titolaritd della liquidazione
EFIM ¢ delle societd in l.c.a. da questa totaimente possedute in capo
all’Ispettorato Generale per la liquidazione degli enti disciolti del Ministero del
Tesoro. I trasferimento limiterebbe drasticamente i costi di gestione e
consentirebbe per i tempi necessari per legge la conservazione e classificazione
della documentazione.

1.4. - La valutazione conclusiva, allo stato, sulla liquidazione EFIM & possibile
solo parzialmente. In positivo va rilevato che nell’arco di un quinquennio
dall’approvazione del primo programma ricogaitivo della situazione economica e
produttiva del gruppo EFIM & stata definita la sorte di societa ed imprese.

Sul piano finanziario il costo della liquidazione, secondo le dichiarazioni
rese in pil occasioni dal Commissario liquidatere, sard comunque inferiore
all’importo massimo di 14.000 miliardi di lire indicate nella legge EFIM e per il
cui finanziamento & consentito il ricorso alla Cassa DD. e PP.

Peraltro la validiti della attivitd di cessione delle imprese ex EFIM va
valutata nel medio lungo periodo in relazione aile finalita pubbliche perseguite e
percid in relazione alla permanenza sul mercato delle imprese che
contemporaneamente assicuri un adeguato livello occupazionale.

In particolare per la societd della difesa sarebbe stato utile un approfondito
esame, anche in sede parlamentare, sulla opportunitd economica della loro
continuazione secondo i precedenti schemi di produzione industriale ovvero sulla
loro riconversione in vista anche di un diverso modello di difesa .

2.1. - Momento centrale per I’attuazione del programma di liquidazione del
gruppo EFIM & stata 1a cessione delle societd operanti nel settore difesa e aereo-
spaziali.

La Iegge n. 33/1993, al fine di mantenere in mano pubblica dette societd
ne ha previsto il trasferimento a societd direttamente o indirettamente controllata
dal Ministero del Tesoro, successivamente individuata in Finmeccanica:

Ciod & avvemuto attraverso un articolato percorso segnato dal contratto del
21 dicembre 1992 di affitto ad IRI o a societd della stessa controllata (poi indicata
in Finmeccanica) dei complessi aziendali di Oto Melara, Breda Meccanica,
Bresciane, SMA, Officina Galileo, Agusta Sistemi, Agusta OMI; dalla successiva
vendita a Finmeccanica dei complessi aziendali con opzicne per I’acquisto delle
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azioni di dette societd stipulati il 12 febbraio 1994 e, infine, a seguito
dell’esercizio da parte di Finmeccanica dell’opzione, con i contratti di vendita del
30 dicembre 1994, che hanno avuto ad oggetto le azioni sia delle sBpracitate
societd principali del settore difesa innanzi citate, ma anche di societd minori
possedute da EFIM e dal gruppo.

2.2. - La determinazione del prezzo. della compravendita e talune clausole
contrattuali hanno dato luogo ad un hungo ed articolato contenzioso tra EFIM e
Finmeccanica. '

2.2.1- Al momento della stipula dei contratti il compratore pagava solo un prezzo
simbolico, mentre la determinazione dei prezzi di trasferimento veniva demandato
a mandatari delle parti o, in mancanza di accordo, ad un Arbitratore.

Il prof. Sarcone, nominato a detta funzione dal Tribupale di Roma,
determinava il prezzo di cessione delle azioni con criteri reddimali o finanziari
fissandolo in Lire 175.056.000.000, oltre interessi a decorrere dal 30 dicembre
1994.

Il Commissario liquidatore EFIM, non condividendo detti criteri, adiva il
Collegio arbitrale previsto in contratto. Quest'organo presieduto dal prof.
Caianijello, affermava che la determinazione del prezzo delle azioni doveva essere
effettuato utilizzando criteri misti patrimoniali-redditaali ed ann{xllava il lodo
dell’arbitratore, riservandosi di determinare il prezzo delle azioni.

2.2.2- Alro motivo di contenzioso nasceva in ordine al pagamento dei
corrispettivi di elementi patrimoniali relativi ai rapporti di fornitura di materiale
bellico ad Iraq, Iran, Libia, Perd, Venezuela ed Indonesia stipulata anteriormente
al 31 dicembre 1992.

Detti rapporti giuridici e le correlative poste patrimoniali dovevano, ai
sensi dell’art. 8, comma 2 - quater, delia legge n. 598/1994 essere trasferiti, ai
valori di libro risultanti dall’ultimo bilancio approvato, ad una societd ali*uopo
costituita dal Commissario liquidatore EFIM e le cui azioni dovevano essere
intestate al Ministero del Tesoro.

Veniva cosi costituita la Armamenti e Aerospazio s.p.a. alla quale
venivano conferitt da parte delle societi che ne erano titolari, gli elementi
patrimoniali connessi ai rapporti giuridici di cui sopra, individuati con decreto del
Ministro del Tesoro del 29 dicembre 1994.

Le societd dalle quali i rapporti giuridici erano stati scorporati e
successivamente Finmeccanica chiedevano ad EFIM il pagamento di somme che
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assumevano dovute per detto trasferimento, calcolandole a valore di libro. EFIM
resisteva. B

Veniva cosi adito il collegio arbitrale, presieduto dal prof. Mirabelli.
Questo riconosceva che inter partes il controvalore per il trasferimento dei
rapporti di cui sopra & di Lire 965 miliardi, oltre interessi legali a decorrere dal
30 dicembre 1994.

Al pagamento di questa somma era temuto in via sussidiaria EFIM ove a
¢id non avesse provveduto, in tutto o in parte, il Ministero del Tesoro, quale
azionista della Societa Armament: ¢ Aerospazio.

2.2.3-1 contratti di cessione delle aziende della difesa a Finmeccanica
includevano, sulla base del pianc di ristrutturazione industriale approvato con
decreto del Ministro del Tesoro di concerto con il Ministro dell’Industria del 4
agosto 1993, una clausola indennitaria nel caso di mancato ottenimento di
commesse da parte del Ministero della Difesa, secondo dati quantitativi e
temporaii relativi al decennio successivo al piano stesso. Finmeccanica con lettera
dell’8 maggio 1998 attivava tale clausola.

2.2.4- Nel sopracitato decreto di ristrutturazione industriale delle aziende della
difesa veniva anche previstc a carico della liquidazione EFIM il costo del
proporzionamento degli organici e cio€ il costo necessario per ridurre gli organici
del personale attraverso prepensionamenti e messa in cassa integrazione
guadagni. Dubbio sorgeva sull’inserimento in detta voce delle retribuzioni
corrisposte al personale tra la data di affitto delle imprese ¢ la messa in ¢.i.g.

A copertura di dette spese. era stato peraltro stanziata con D.L. n.
643/1994 1a somma di Lire 145,5 miliardi.

2.3. - Dopo lunghe trattative EFIM e societd del gruppo EFIM ¢ Finmeccanica
raggiungevano su questi punti, come su reciproci riconoscimenti di debito nonche
su rapporti contenziosi tra societd del gruppo EFIM e Finmeccanica, un accordo
trasfuso in uno schema di transazione. '

In detto accordo trapsattivo si prevede, tra ’altro:
- la determinazione del prezzo di vendita delle azioni delle societd della difesa,
sulla base dei criteri indicati nel lodo Caianiello, nell’importo di Lire 437

iliardi;

- la determinazione deli’importo delle poste patrimoniali e di rapporto di ferniture
di materiale bellico ad Iran, Irag, Libia, Perdl, Venezuela e Indopesia, trasferite
da societd della difesa acquistate da Finmeccanica alla societa Armamenti ed
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Aerospazio, di cui al lodo Mixabelli in Lire 335 miliardi posti a carico di Efim,
con contestuale trasferimento delle azioni' di Armamenti e Aerospazio al
Ministero del Tesoro;

- |2 determinazione dell’indennizzo per mancata assegnazione afle societd della
difesa acquistate da Finmeccanica di commesse militari per il periodo 1997 -
2002, pell’importo di Lire 175 miliardi, ritenuto congruo da consulenti nominati
dal Ministero del Tesoro; .

- la determinazione in Lire 140 miliardi delie somme da pagare a Fipmeccanica
per interventi a favore dei dipendenti in conseguenza del c.d. riproporzionamento
degli organici.

24.-In ordine al contenzioso tra EFIM e Finmeccanica conseguente al
trasferimento delle’ azioni delle societd della difesa la Corte ritiene di dover
formulare le seguenti osservazioni.

2.4.1- La controversia sul prezzo di trasferimento delle azioni & stata. conseguenza
della formulazione dei contratti di vendita, nei quali non solo non sono stati
indicati i prezzi della compravendita ma neppure formulati in modo esaustivo i
criteri di individuazione del prezzo, tanto che I'Arbitratore unico prof. Sarcome
ed il collegio arbitrale presieduto dal prof. Caianello sono pervenuti a conclusioni
tra loro largamentie difformd.

2.4.2-Del muo particolare & la vicenda del trasferimento dei rapporti giuridici
nascenti dalle forniture ad Iran ed altri paesi. Si trattava di rapporti
sostanzialmente onerosi per le societd che avevano costruito materiali bellici non
pil forniti per vicende internazionali ad Irak, Iran, Libia ¢ Stati sudamericani,
rapporti che secondo il piano di ristrutturazione industriale andavano scorporati
daile societa della difesa per non gravarie di un carico debitorio. Attraverso varie
vicende amministrative, contrattuali e normative esposte nella relazione, detti
rapporti sono stati trasferiti 2 valore di libro ad una societd appositamente
costituita (Armamenti ed Aerospazio) e subito dopo posta in liquidazione, Ia
quale nel bilancio al 31 dicembre 1996, ultimo disponibile, a fronte di un capitale
sociale di circa 695.230 milioni di lire espone perdite per circa 872.280: milioni di
lire.

Inoltre, secondo la relazione del collegio sindacale di detta societd, le poste
attive di bilancio relative ai materjali acquisiti sono del tutto inattendibili poicheé
realizzati ad hoc per i committenti ed ormai obsoleti. Gli wnici passibili acquirenti
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di detti materiali sono peraltro le societd che 1i hanno alienati in quanto rientrino
nel quadro di loro nuove iniziative commerciali.

In sostanza & stata costituita una nuova societd per azioni per trasferire ad
essa, ad un prezzo incomparabilmente superiore al reale valore, beni da svendere
alle stesse imprese trasferenti o da rottamare.

Inoltre il Ministero del Tesoro quale azionista unico delle societd & garante
di tutti i debiti della Armamenti ¢ Aerospazio anche relativi alla defnizione dei
rapporti con ghi stati committenti delle forniture.

2.4.3- Attraverso I’inserimento nel piano di ristrutturazione industriale delle
aziende della difesa della previsione di commesse militari per il decennio
successivo assistita dalla garanzia di indennijzzo da parte del Ministexo del
Tesoro, & stato assunto dal Governo dell’epoca un’impegno per forniture militari
al di fuori di piani pluriennali approvati dal Parlamento e di correlativi strumenti
di bilancio.

Siffatto comportamento di luogo a perplessiti sulla correttezza del
rapporto Governo-Parlamento, spettando a quest’ultimo procedere a stanziamenti
e previsioni di spesa nell’ambito dei bilanci annuali ¢ pluriennali ed in relazione
ai modelli di difesa che lo Stato intende adottare.

2.5. - Anche alla luce delle esposte considerazioni 1’esistenza di un cosi ampio ed
articolato contenzioso tra soggetti comunque facenti capo al Ministero del Tesoro
era fatto disdicevole, anche per i costi aggnantivi economici e di immagine. E’,
pertanto, opportuna la definizione transattiva del contenzioso e va puntuaimente
notato che il contenzioso tra EFIM. e Finmeccanica non & stato conseguenza di
autonome scelte gestionali sulla conduzione delle imprese, ma & stato I'effetto di
pon ben formulate clausole contrathuali e di scelte politico-amministrative
quantomeno non chiare nel percorso attuativo ¢ non adeguatamente ponderate nei
loro effetti.

Attraverso I’intera vicenda, Finmeccanica acquisisce vantaggi finanziari
superiori al prezzo pagato per I’acquisto delle societa della difesa, il cui passivo
era stato gia azzerato da EFIM.

La conservazione in mano pubblica delle societd della. difesa; scelta
strategica del Governo, si sarebbe potuta ottenere attraverso un pil lineare
percorso, stante anche la possibilitd di concedere aiuti di Stato alle societd della
difesa.
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3.1. - Uno dei fini primari della liquidazione EFIM & stato il mantenimento del
livello occupazionale delle societa ed imprese facenti parte del gruppo vendute a
terzi e della ricollocazione del personale appartenente alle societa poste ini 1.c.a.

Apposite clausole di salvaguardia del livello occupazionale nel breve
periodo (normaimente sino a cinque anmi), assistite da garanzia, hanno
caratterizzato i contratti di cessione deile azioni delle societd o dei complessi

Natiralmente I’inserimento di dette clausole ha avuto un costo nella
definizione del prezzo di vendita delle societa, bilanciato dal raggiungimento nel
breve periodo degli obiettivi economico sociali perseguiti nelle liquidazioni. Una
valutazione di medio - lungo periodo & invece strettamente legata alla validita dei
piani di risanamento e ristrutturazione delle imprese,

4.1. - In data 12 maggio 1997, il Commissario liquidatore, dopo reiterati solleciti
del Comitato di sorveglianza, ha depositato presso la caficelleria del Tribunale di
Roma lo stato passivo di EFIM alla data del 20 gennaio 1995. Lo staio passivo
dovra essere modificato soprattutto dopo la conclusione della transszione con
Finmeccanica.

4.2. - EFIM e societd del gruppo hanno promosso azioni di responsabilitd nei
confronti di amministratori, sindaci e societd di revisione per il dissesto del
gruppo EFIM sia in relazione al livello dell’indebitamento rispetto alle risorse
dell’ente sia per le modalitd di compilazione dei bilanci.

5.1. - I bilancio EFIM ha subito. negativi riflessi dalle vicende relative ai
contratti ed alle operazioni di finanziamento effettuati da Nuova Safim in epoca
antecedente alia liquidazione del gruppo EFIM per effetto della svalutazione della
lira rispetto alle valute estere non ammortizzati da contrarti di swap. Si tratta di
contratti la cui funzione & di eliminare il rischio di cambio connesso ad una
posizione debitoria in divisa, sdpuiati in connessione con finanziamenti in divisa
estera per rendere indifferente il rapporto debitorio ai rischi di cambio.

A seguito dell’approvazione del primo decreto di liquidazione del Gruppo
EFIM risalente al 18 luglio 1992, le banche -estere creditrici ‘di Nitova Safim
chiedevano il rimborso immediato dei finanziamenti, cosi comé’ folte delle
controparti bancarie notificavano la risoluzione dei contratti di swap.

Sul punto si apriva una lunga e complessa vicenda, sinteticamente esposta
nella presente relazione, che dava luogo a talune transazioni tra Nuova Safim e
controparti bancarie nei contratti di swap ed a contenzioso in sede internazionale.
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Nuova Safim, anche nella persona del suo consulente prof. Santa Maria,
tendeva a svalutare la reale portata del problema appostando tra i conti d’ordine
la somma di Lire 172,6 miliardi nel presupposto di intraprendere giudizi nei
confronti delle controparti.

In un memorandurn del prof. Santa Maria, fatto proprio dal Commissario
liquidatore EFIM 1in una relazioge indirizzata al Ministero del Tesoro, veniva
anzi affermato che sostanzialmente detta possibile perdita era compensata da
risparmi ottenuti in sede di rimborsi per soutui.

Queste affermazioni sono state oggetto di specifiche osservazioni da parte
del roagistrato della Corte dei Conti e del Comitato di sorveglianza, il quale in
pill occasioni aveva richiesto una precisa contabilizzazione dei rimborsi di tutti i
prestiti in valuta estera in modo da evidenziare le effettive perdite per differenze
di cambi di cui la vicenda degli swaps era solo una parte.

L’operazione era ancor pill necessaria perché il contenzioso intrapreso da
Nuova Safim si era definito-in primo grado innanzi alla Corte di londra con una
completa soccombenza.

A seguito dell’azione ;iel Comitato di sorveglianza EFIM, Nuova Safim ha
chiarito che il totale delle perdite subite per differenza di cambi & stato di oltre
434 miliardi di lire, di cui oltre 227 miliardi sono costititi da perdite per la
risoluzione di contratti di swap.

Venivano cosi smentite le affermazioni del Commissario liquidatore EFIM
contenute nella relazione di cui sopra.

Va rilevato che una pil attenta considerazione da parte del Governo ed in
particolare del Ministro del Tesoro dell’epoca in cui & stato emanato il primo
decreto legge (17 luglio 1992) di messa in liquidazione di EFIM avrebbe potuto,
conservando la garanzia dello Stato sulle obbligazioni assunte da EFIM per
finanziamento estero, evitare siffatte conseguenze. Egualmente gli effetti negativi
avrebbero potuto essere contenuti da una coerente azione del Ministro dei Tesoro
dell’epoca ¢ dai responsabili delle liquidazioni attraverso l'offerta di idonee
garanzie, talvolta richiesta dalle bancbe estere senza alcun seguito.

6.1. - Vicenda particolarmente grave & stato il trasferimento dal conto correute
infruttifero intestato ad EFIM ed aperto presso la Tesoreria dello: Stato 4 conti
correnti bancari.

In particolare dal giugno 1993 una somma di Lire 2.000 miliardi & stata
trasferita dal suddetto conto infruttifero a COMIT per essere utilizzato non
immediatamente, ma neppure nella sua interezza, nell’arco di 4 mesi.
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Il Commissario liquidatore EFIM, inoltre, non aveva negoziato con le
banche i migliori tassi con la conseguenza- che gli interessi corrisposti dalle
banche erano assai distanti dai valori generalmente riconosciuti per cifre di quella
entita.

Si & cosi verificata, tenendo presente che all’epoca correva un’inflazione a
due cifre, una perdita per I’erario dell’ordine di decine di miliardi.

Va in proposito rilevato che il 7° comma dell’art. 5 della legge n. 33/1993
imponeva di temere nelle disponibiliti bancarie somme rilevanti solo per
pochissimi giorni e cioé per il tempo necessario alla emanzione di mandati di
pagamento. Peraltro il Ministro del Tesoro non ha mai emanato il decreto di
fissazione dell’importo massimo delle disponibilita depositate presso il sisterna
bancario per le pit urgenti ed improcrastinabili esigenze del Commissario
liquidatore, previsto dalla citata norma.

Solo pel 1996, a seguito delle continue sollecitazioni del Comitato di
sorveglianza EFIM, peraltro non seguite da nessuna azione dell’autoritd di
vigilanza, sono stati rinegoziati i tassi di taluni- comti correnti bancari e
ridimensionato il numero dei conti correnti aperti.

7.1- Va da ultimo sottolineato che I'autoritd di vigilanza della liquidazione
EFIM e cioé il Ministero del Tesoro, non ha emanato specifiche direttive né ha
svolto puntuali interventi, nonostante le reiterate segnalazioni del Comitato di
sorveglianza i cui verbali sono ad esso stati sempre trasmessi (cosi come al

Ministero dell’Industria).
j\u Bk Ahtm"m "
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RELAZIONE SULLA GESTIONE
AL
BILANCIO DEL PERIODO 21/1/95 - 31/12/1995

QUADRO NORMATIVQO DI RIFER[MENTO

A sequito del D.L. n. 348 del 17/7/1992, 1'3fim e' steto
soppres 30 e posto in liguidaziorne. Con reiterazioni successive,
si e' pervenuti al decreto n. 487 del 14/12/1992, convertito con
modificazioni dalla legge n. 33 del 17/2/1993. Tale legge pone a

- disposizione del Commissario liguidatore la sormma di non meno di
9.0600 miliardi, stabilendo che essa pcssa essere spesa:

1) per il pagamento dei debiti dell'Ente, compresi quelli
derivanti dalle garanzie da, esso ‘rilasciate, e delle
societa' da esso controlldte al 180% sia direttamente che
indirettamente;

2) nella misura di lire miliardi 1.089, per il pagamento di
acconti ai fornitori aventi i requisiti previsti dalla legge
3/4/1979 n. 95 (legge Prodi) e che siano creditori
dell Ente e delle societa' da esso controllate, per crediti
sorti anteriormente al 18/7/1992 ed i cul pagamenti erano
stati sospesi dalla legge di soppressione dell'Efim;

3) nella misura di lire miliardi 38, -per la risoluzione di
problemi di eccedenza di personale  conseguenti’
all’'attuazione del programma liquidatorio;

4) a copertura della garanzia dello Stato per operazioni di
ristrutturazione delle societa’ contrcllate dall'Ente
soppresso (art. 5, comma 2 della legge 33).

Inoltre, la legge n. 242 del 18/7/1%93 ha consentito di

attingere dai citati 9.009 miliardi somme allo scopo di attuare 1
programmi relativi al settore difesa ed aerospaziale.

Sono stati, successivamente, emanati provvedimenti normativi
di modificazione e/o integrazione della richiamata legge n. 33,
nonche' decreti ministeriali di attuazione della stessa, i quali
hanno determinato, per quanto attiene agli effatti prodotti sui

bilanci, essenzialmente:

a) l'onere a carico . della ~gestione liquidatoria dai costi
retributivi del personale, non in cassa integrazionz, delle
societa' per le quali sia prevista la cessione (art. I,
comma 2 del D L. 2:/11/94 n. 643, convertito, con
modificazioni, dalla legge 27/12/1994 n. 738);

b) 1l'aumento di 5.280 miliardi dei mezzi firanziari messi -
disposizione del Commissario liquidatore (oltre i 9.00 AP



Camera dei Deputati — 108 — Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

stanziati dalla legge 33), di cui:

bl) 3.080 miliardi da utilizzare per aumenti di capitale e
connesse operazioni finanziare delle societa' dal settore
difesa ed aerospaziale (art. 11, comma 3, lettera a), del
D.L. 22/11/94 n. 643, convertito, con modificazioni, dalla
legge 27/12/1994 n. 738);

b2) 145,5 miliardi per interventi a favore dei dipendenti
delle societa’ operanti nel settore <cdifesa ed
aerospaziale; (art. 11, comma 3, lettera b), del D.L.
22/11/94 n. 643, convertito, con modificazioni, dalla
legge 27/12/1994 n. 738);

b3) un ammontare non inferiore a 1.580 miliardi da vtilizzare
ad inteqrazione delle disponibilita’ per i pagamenti di
cui all'art., 5, comma 1, lettera b,, in relazione alle
societa' capogruppo e societa’ operative del comparto
alluminio (art. 11, comma 3, l=2ttera c), del citato D.L.
22/11/94 n. 643);

¢) la copertura, con garanzia dello Stato, degli impegni
assunti dal Commissario liquidatore in crdine al
trasferimento di  aziende o di Societa’ previste dal
programma di liquidazione (art. 2 bis aggiunto alla legge n.
33793 dall'art. 11, comma 5 del D.L. 22/11/94 n. 643,
convertito, con modificazioni, dalla legge 27/12/1994 n.
738);

d) la possibilita’ ©per il Commissario liquidatore di
predisporre un programma di prepensionamenti di anzianita®
e di vecchiaia ger il personale delle societa’ controllate
dall'Efim, ' ad eccezione delle societa' manifatturiere
operanti nei settori difesa ed. aerospaziale. Il programma
puo' riguardare societa' inter=ssate a piani di
ristrutturazione, riorganizzazione o conversione aziendale,
societa’ 1in stato di crisi o societa’ poste in liquidazione
volontaria o in liquidazione coatta amm.mistrativa.

Gli oneri conseguenti all'attuazione del programma
resteranno a carico della gestione liguidatoria (Legge n.
598 del 27/19/1994).

Ailuo stesso - benellclv sono “sctati assoggettati- anche 1L
dipendenti diretti dell'Ente, a norma dell'art. 18, comma 3
della legge n. 738 del 27/12/199%4;

e} 1l'assoggettamento dell'Efim alla procedura di liqgidazione
coatta .amministrativa, tramite decretoc del Ministro del
tesoro del 21/1/1995;

) lrautorizzazione alla continuazione dell'esercizio
dell'impresa, concessa a mezzo decreto del Minisztro del
tesoro del 2/3/1995,

Po—

e \}
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PRINCIPALI EVENTI DELLA GESTIONE

_ Nel corso del periodo 21 gennaio - 31 dicembre 1995 si sono
verificati i seguenti fatti salienti:

1) Liguidazione coatta amministrativa:
In data 21/1/1995 .L'Efim e' .tato assoggettato alla
procedura di liquidazisne coat:a  amministrativa. Con
successive decrete del Ministrc de: Tesoro, i3 data
2/3/7/1995, L1'Efim e' stato autorizzato alla contiruazione
dell'esercizio dell'impresa.
Con distinti provvedimenti sono state assoggettate alla
procedura di liquidazione ccatta amministrativa le seguenti
altre sccleta’:
~ SAFIMGEST
- QOLISUD
- STS
- SISTEMI E SPAZIO
- EFIMSERVIZI
- ETNEA VINI
- NUOVA 3AFIM
- NUOVA SOPAL -
- OTO BREDA FINANZIARIA
- COMSAL
-~ COMPAGNIA TRIESTINA OSTRICOLTURA
- BREDAFIN INNOVAZIONE
- TERMOMECCANICA ITALIANA
- ALUTEKNA
- ISTITUTO RICERCHE BREDA
- NUQVA BREDA FUCINE
- BREDA ENERGIA

2) Proroga del termine per la liquidazione coatta ammin.va:

Con decreto del Ministro del Tesoro del 21/01/1995 per le
societa' dei comparti alluminio e ferroviario, nonche' per
le societa' Istituto Ricerche Breda, Nuova 3reda Fucine,
Breda Energia, Breda Fucine Meridionali, Oto Trasm, Cesic =
Cesis, il termine di legge per 1'assoggettamento alla
procedura di liquidazione coatta amministrativa e' stato
prorogato al 31/81/1996, in funzione delle concrete
possibilita' di cessione delle societa' medesime.
Successivamente, ccn decreto dello stesso Ministro del
Tesoro del 22/2/1595, tale proroga e' stata estesa anche
alla SIGMA.

3) Cessione Attivita':
Sono sStaté cedute le attivita' e parte delle passivita' di;
~TERMOMECCANICR ITALIANA
-0TO TRASM

-

4) Settore alluminio: E}_/
In data 15/5/1995 e' stato emanato il decreto del MiniB¥ro
del Tesoro, di concerto con il Ministro dell'Industria, del
Commercio e dell'Artigianato, che approva il pi
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presentato dal Commissario liquidatore per il comparto
dell'alluminio. Su tale base, sono in fase di completamento
le procedure per l'alienazione delle societa operanti nel
settore. :

Le attivita' della ALUTEKNA (partecipata Alumix) soro state
gia' cedute a terzi, e la societa’ e° stata, nel luglio

1995, assoggettata alla procedura di liquicdazione coatta
amninistrativa.

53)_Erogazioni effettuate ex art. ! comma 2 D.L. 47./93:

A seqguito di opportuna riconsiderazione degli effetti in
sede C.E.E., conseguenti dalle erogazioni effettuate ai
sensi dell'art. 1, comma 2, del D.L. n. 471 del 23/11/63 e
Successive reiterazioni(fino alla conversione nella Legge n.
738 del 27/12/94 del D.L. 22/11/94 n.643), si 2' ritenuto
di dover configurare le stesse quali firsrziamenti,
piuttosto che contributi a fondo perdutc a Zavore delle
societa' percipienti. Per effetto di cio', nel corso degli
esercizi successivi, si verranno a determinare delle
sopravvenienze attive, a sequito dei rimborsi effettuati
dalle societa’ medesime e fin qui riflesse quali oneri nel
Conto economico dell'Ente rela=ivo al periodo 21/1/95 -
31/12/95. ’

6) Insinuazione tardiva nello stato passivo della Finanziaria
Ernesto Breda,

Con ricorso del 29/11/95 1'Efim ha chiesto 1l'insinuazione

tardiva al passivo della Finanziaria Ernesto Breda in
liquidazione coatta amministrat: -a, per un’importo di 225
miliardi di lire, oltre interessi.
Tale importo deriva dalla escussione, nel 1993, di una
garanzia concessa dall'Ente per conto della Finanziaria
Ernesto 3Sreda, ad un pool di banche, a sequito della
cegssione, da parte della stessa, delle azioni della Oto
Breda Finanziaria con l'impegno contrattuale di riacquisto.
Il riacquisto, effettnato dall'Efim, ha riguardato
23.865.800 azioni.

7) Contenzioso con Finmeccanica in ordine alla determinagione
del prezzo di cessione delle azioni e quote delle societa’
del settore difesa.

Finmeccanica, all'atto della cessione da part: di Efim delle
azioni 'e delle quote delle societa’ del settore difesa,.
aveva corrisposto un prezzo simbolico in pagamento delle
stesse (81 milioni di lire), demandando la determinazion

del prezzo definitive a Mande:ari- delle parti o, fn
mancanza, ad un arbitratore. Poiche' entro il termine
contrattualmente concordate i  Mandatari non hajgno
raggiunto un accordo, su istanza presentata il 14/2/95{da /
Finmeccanica ed Efim, il Presidente del Tribunale di Roma
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nominate un  arbitratore  "perche' provvedesse alla
determinazione dei prezzi di trasferimento delle azioni e/o
quote relativi ai contratti del 12 <febbraio e del 39
dicembre 1994°.

Con atto motificato a Finmeccanica il 13 luglio 1995 l'Efim
ha specificato, con appositi quesiti, le controversie
interpretative del contratto del - 36/12/1994, la cui
soluzione era "pregiudiziale™ illa determinazione dei prezzi
demandata all'arbitratore ec ha, pertanto, iniziato un
ulteriore arbitrato, sempre previsto dal <contrattoc del
36/12/1994, tendente, soprattutto, a definire i criteri di
valutazione da adottare per la determinazione del prezzo di
cessione. '
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ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

Non esiste attivita' di ricerca e sviluppo effettuata
direttamente dall'Ente di gestione.

Tale attivita', peraltro, e' stata sviluppata, nel periodo
considerato, a cura di alcune societa’ controllate, e riguezda
prevalentemente 1l settore dell'alliminio ed il settore
ferroviario.
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si

RAPPORTI CON IMPRESE CONTROLLATE

La natura dei rapp-rti dell'Efim con le imprese controllate
sostanzia, preva._zantement2, 1in operazioni di carattere

firanziaric, essendo -~enuta meno la necessita' di attuare la
furnzione di 1indirizzo < di contreollo delle attivita’ 4 causa
dello stato di liquidazione dell'Ente stesso.

a)

L)

¢)

Sono da segnalare, in particolare:

i trasferimenti disposti a favore di societa’
in liquidazione coatta amministrativa, ai sensi dell'art.
5, comma 4 quinquies della legge 33/93, per poter far fronte
al pagamento de debiti sorti dopo il 18/7/1992
(essenzialmente T.F R. impiegati e dirigeati);

il pagamento, czn onere & carico della gestione
liquidatoria, dei costi di prepensionamentc del personale
delle societa', a norma dell'art. 4, commi 1 e 4 del D.L.
n. 516 del 29/81/94, convertito, con modificazioni, dalla
legge n. 598 del 27/16,1994;

le garanzie prestate dal Commissario su obbligazioni °
di societa' contrcllate.

— i e e e mm wm e
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EVENTI DI RILISVO SUCCESSIVI AL 31/12/1995

Si espongono, di seguito, i principali eventi verificatisi
successivamente al 31/12/1995, indipendentemente dagli effetti
diretti o indiretti che haanno avuto sul bilancio relativo al
periodo 21/1/199% - 31/12/1995:

1) Cessione dei complessi aziendali del settore allumizio:
Ir data 28/3/1996 e' stata perfezionata !a cessione di
alcupe attivita® e passivita' dell'Alumix, della Alures,
della Almax e della Sardal alla ALCOA Italia S.p.A..
Sono stati altresi' completati il 13/6/1996 i preliminari di
vendita del cespiti aziendali cdella Nuova Comsal S.p.A. e
del pacchetto azionario del Tubettificio europeoc S.p.A..

2} Liguidazione coatta amminis-rativa:
Con decreto del Ministro del tesoro del 22/2/1996, e’ stata
assoggettata alla procedura di liguidazione coatta
amministrativa la societa' OTO TRASM S.p.A..

3} Proroga del termine per la liguidazione coatta ammin.va:
Con un decreto del Ministro del Tesoro, in data 24/1/1996,
e' stato prorogato al 31/12/1996 1l termine oltre il quale
le sequenti societa’ dovranno essere, se non vendute, postea
in liquidazione coatta amministrativa:
~ALMAX ITALIA
-ALUCASA
~ALUMIX
~-ALURES
-EURALLJMINA
-SARDAL
-COMITAL
-NUOVA COMSAL
-TUBETTIFICIO EUROPEOQ
-AVIOFER
-AVIS
-BREDA COSTRUZIONI FERROVIARIE
-BREDA FUCINE MERIDIONALI
-BREDAMENARINIBUS
-CPA &N
~-COMETRA
-SIGMA
-CESIC
~-CESIS

4) Storno operazione di compensazicne crediti/debit con
Aviocfer S.p.A.:
A sequito di una piu' approfondita val.tazione dey
giuridico a cul sono assoggettate le obbligazioni emesse

Tesoro dello Stato per il pagamento dei debiti ~ante
177771992 dell'Efim, si. e' ritenuto di procedere all storno
della compensazione a suo tempo operata tra osizione
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debitoria dell'Ente verso la controllata Aviofer S.p.A. ed
il credito  sorto  verso la stessa controllata
successivamente all'emissione delle obbligazioni.

A sequito dell‘avvenuta compensazione, tali obbligazioni
erano rimaste nella disponibilita' dell'Ente stesso ed
iscritte a bilancio tra i crediti finanziari verso terzi
(istituti di credito).

In consequenza della retrocessione della compensazione,
dovra' ripristinarsi il credito verso la Aviofer S.p.A., con
valuta 1/4/1994, a fronte dell'annullamento del credite
finanziario verso terzl. Saranno, conseguentemente, da
registrare sopravvenienze attive nel corso degli eserciz.
successivi, a sequito dei proventi finanziari determiaati
dall'acdebito degli interessi alla controlliata Aviofer
S.p.A., per il periodo dail*' 1/4/94 in poi.

5) Alutl di Stato alla Breda Fuc .ne Meridionali:
In data 29 maggio 1996 ia Commissione delle Comunita’
Europee, relativamente alla Breca Fucine Meridionall S.p.A.,
ha ritenuto aiuti di State:
a) 1 conferimenti di capitale per un ammontare di 12
miliardi di lire ; .
b) i ripianamenti delle perdite par 56,8 miliardi di lire;
¢) i finanziamenti accordati dalla Finanziaria Ernesto Breda
e dall'Efim , tradottisi in wun indebitamento di BFM nei
confronti delle due societa' madri di 63 miliardi di lire.
£' stato pertanto intimato allo Stato italiano di procedere
al recupero degli ailuti versati (per l'ammontare complessivo
di lire 125,8 miliardi di 1lire, oltre interessi) ed alla
sospensione immediata, limitatamente alla B.F.M., ed alla
disapplicazione delle disposizioni relative alla
sospensione del rimborso dei crediti concessi calle
istituzioni finanziarie pubbliche.

6) Liquidazione della Societa' Armamenti e Aerosoazi-:
In data 30 maggio 1996 la societa’ Armamentl e Aer:spazio &'
stata posta in liquidazione ai sensi dell'art. 2448 del
codice civile, comma 1, n. 3.
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EVOLUZIONI FUTURE

Si prevede, nel corse del 1996, di poter concliudere la
cessione delle aziende del settore ferroviario, per le guali
e' gia' stata avanzata una proposta di acquisto cda parte di
FINMECCANICA. _

Rltra cessione, di cui si prevede la conciusione, riguarda
la societa’ Comital S.p.A., per la gquale sono in avanzata fase
le procedure per la vendite dell'intero pacchetto azionario
e di alcuni cespiti dello stabilimento di Nembro.

Sono state, infine, avviate procedure per la cessione delle
atcivita' (o di interi rami aziendali) di alcune societa’ gia’
poste in liquidazione coatta amministrativa.
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NOTA INTEGRATIVA
AL
BILANCIO DEL PERIODO 21/1/95 -"31/12/1995

Ta presente Nota integretiva e' stata redatta secondo il disposto
cell‘art. 2427 C.C., nel rispetto delle norme attualmente in vigore,
ai sensi e per gli effetti dell' art. 2423 C.C. e costituisce parte
integrante del Bilancio del periodo 21/1/95 - 31/12/95.

A norma del comma 3 dell'art. 2423 ter, sono stat: aggiunte le
voci:

a) 1 bis Tesoreria centrale dello Stato (conto infruttifero) tra
le "Disponibilita Liquide" ;

b) Apporti dello Stato tra le "Altre riserve”.

Con specifico riferimento alle singole poste che compongono ' 1¢&"
Stato patrimoniale ed il Conto economico, si espongono di seguito 1
criteri adottati per 1la loro valutazicne, nonche’' le ragioni
economiche e finanziarie delle principali variazioni intervenute
nella loro comsistenza rispetto ai’valori iniziali. Per una piu’
facile intelligibilita' e comparabilita' vengono riportate, per ogni
singola posta significativa, delle tabelle o prosperti di
movimentazione atti ad evidenziare 1le consistenze iniziall, le
principali variazioni e le consistenze “inali.

CRITERI GENERALI DI VALUTAZIONE

Come previsto dall'art. 2423 bis del C.C., il Bilancio chiuso al
31/12/1995 e' stato redatto secondo i principi generali della
prudenza e della competenza economico-temporale,  anche in
considerazione della particolare situazione di liquidazione dell®
Ente (che, si ricorda, e' stato soppresso e posto in liquidazione
con D.L. 0°346 del 17 luglio 1992, reiterato dal D.L. 2@ ot-obre
1992, n. 414, reiterato dal D.L. 19 dicembre 1992 n. 487,
convertito, con modificazioni, dalla legge 17 £febbraio 953 n° 33
e che, con Decreto del Ministro del Tesoro del 21/1/199
assoggettato alla procedura di liguidazione _coatta amiinj
Naturalmente, la definizione dei presunti valori di
estinzione delle residue attivita' e passivita’, qugli ris.ltan
appostate ir bilancio, ha comportavo il ricorso a previgioni, !
ed astrazioni, a ragione delle oggyettive difficolta’ ad immeg;
gli esiti finali del processo liquidatsrio. </

In cuesta prospettiva, sono stati applicati i segusnti iteri di
valutazione:
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* Immobilizzazion: immateriali

Non 2sistono immobilizzazioni immateriali in bilancio, in guanto, in
precedentl esercizi, somo state interamente assordite a conto
economico, & titolo di rettifiche negative di liquidazione.

* Tmmobilizzazloni materiali

Le immobilizzazioni sono iscritte in bilancio al costo di acquisto,
globalmente rettificate sulla base di presumibili realizzi diretti
di liguidazione

* Tmmobilizzazioni in opartecipazioni.

Non disponendo di tutti i bilanci al 31/12/1995 delle societa’

controllate e collegate (in quanto alcune di esse sonc state poste
in liquidazione coatta amministrativa), per la valutazione delle
partecipazioni sono stati considerati i soli valori celle societa’

che hanno approvato i bilanci a tale data, utilizzando, per le
altre, i dati risultanti dall'ultima relazione semestrale inviata
al Commissario liquidatore dell'Efim dai commissari liquidatoéri
delle singole societa'. Si enunciano, peralt-o, 1 criteri sequiti
per la valutazione delle partecipazioni:

Va premesso che a nporma dell'art. 5, comma 1, lettera b del D.L.

19/12/92 n. 487, convertito con modificazioni nella legge 17/2/93
n. 33, 1'EFIM e' tenuto al pagamento “ilei debiti, compresi quelll
derivanti dalle garanzie rilasciate, delle societa' controllate
assunti nel periodo in cui le azioni delle societa' stesse sono
appartenute per intero, direttamente o indirettamente, all'eate
soppresso, quando nel programma di cui all’articole 2, comma 2, ne
venga prevista la liquidazione".

Le parteclpazionl in:® soci=ta’ controllate, collegate e altre
societa', in mancanza di rif:.rimenti certi sui valori di presumibile
realiz-zo, sono iscritte al costo di acquisizione, eventualmente
rettificato in diminuzione, fino al suo azzeramento, in presenza di
patrimoni netti negativi.

In particolare, per quanto “riguarda le partecipazioni 1in societa’

controllate a2l 108 %, bisogna distinguere le sequenti ipotesi:

a) partecipazioni in societa' controllate al 188% direttamente ©
indirettamente, e che siano in liquidazione coatta amministrativa:
per esse, dopo l'azzeramento della partecipazione, viene
.- — limputato .- al-—Fondo-—onerosital— -presunte su’ partecipazioni
l'intero patrimonio netto negativo, mantenendo in ,€S¥ere i
craditi; :

b) partecipazioni in societa’' controllate al 108% direttamente o
indirettamente, e che non siano-in liquidazione: per epse, nella
ipotesi di patrimonio netto anegativo, dopo azzerame toEﬂdei
partecipazione, vengono completamente azzerati 1 credit y¥ene
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imputata al Fondo onerosita'’ presunte su parcacipazioni la parte di
patrimonio netto negativo eventualmente eccedente >'importo del
crediti stessi.

Vengono trattate ron i criteri su esposti le partacipazioni in:

-Alumix (controllata al 99,994 in via dirstte, esseando il residuo
@,006 posseduto dalla controllata Aviofer);

-Aviofer (controllata al 99,95 & in wia diretta, esserdo il
residuo @,85 % posseduto dalla controllaza Finauziaria Ernesto
Breda); ’

-Istituto Ricerche Breda in liquidazione coatta amministrativa
(controllata al 99,6 % in via diretta, essendo 1l residuo 9,4
§ posseduto dalla controllata Finanziaria Ernesto Breda, in
liquidazione coatta amministrativa}.

Inocltre, relativamente alle medesime, il rischio di dover
intervenire per consentire il soddisfacimento dei creditori ai sensi
dell'art. 5, comma 1, lettera b), del citato decreto legge n. 487/92
a' stato valutato tenendo conto dell'esposizione debitoria di
ylumix, Aviofer ed Istituto Ricerche Breda, societa' per le quali si
possono ritenere applicabili le comunicazioni della Commissione
(pubblicate sulle G.U.C.E. n. C 267 del 2/108/1993 e sulla G.U.C.E.
n. C 349 del 29/12/1993), - le guall hanno autorizzato il pagamento
delle somme dovute ai creditori dell'EFIM e delle sue controllate
interamente possedute ai sensi dell'art. 2362 del codice civile
jtaliano, che sono o che saranno poste in liquidazione. Si precisa,

infatti, che per le societa' in questione, alla luce dei principi
consolidati in sede giurisprudenziale in materia di responsabilita’

ex art. 2362 del cedice civile, non puo' non richiamarsi
1'applicazione del suddetto art. 2362 nel confronti dell'azionista
di riferimento rappresentato dal soppresso Tnte EFIM. Tale assunto
a' supportato anche dalla portata letterale dell'art. 1l comma 3,

lettara c), del decreto legge a. 643 del 22 novembre 1994,

convertito, con modificazioni, dalla legge 27 dicembre 1994 n. 738,

che, stanziando un dmmontare non inferiore a 1.508 miliardi da
utilizzare ad integrazione delle disponibilita’ per 1 pagamenti di
cui all'art. 5, comma 1, lettera b), lo ha destinato in modo
particolare alle societa’ capogruppo e sccleta’ operative del
comparto alluminio (art. 11, comma 3, lettzra ¢}, del citato D.L.

2271171994 n. 643).

 Riguardo alle partecipazioni in societa’ ncin controllate al 168 %,
fa eccezione ai criteri generali su enunciati la valutazione della
partecipazione nella Societa' ex ALENIA, per la quale e’ iscritto
in Bilancio un corrispondente debito verso la Finmeccanica,
_..tempo cedente delle..azioni, caun gpecifico-acc.rdo di riacqu}
ally stesso prezzo di cessione: la variazione del patrimonio della
ex Alenia non determina, pertanto, conseguenze ed oneri per il {Conto
Feonomico dell'Ente. Si ricorda, inoltre, che Alenia e'/stata
incorporata -mnella Finmeccanica e che le azioni in portafoglio
dell'Eim e depositate presso la Finmeccanica stessa
convertibili, in qualsiasi momento, in azioni di quest‘ultima,
misura di 3 azioni Finmeccanica per ogni $ azioni Alenia.

-
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E! stato, peraltro, iscritto tra i conti d'ordine 1' impegno della
Finmeccanica al riacguisto delle azioni di cui sopra.

Non avendo a disposizione il Bilancio al 31/12/1995 della RIBS, ' er
qQuest'ultima e' state mantenuto in bilancio il valore espostc al
31/12/1994. : )

La partecipazione nella Italsiel, esserdo quest'ult:ma stata
lncorporata per fusione, con delibera assembleare del 23/5° 1994,

nella Finsiel, e' stata adequata al valore risultante dalla nuova
quota di partecipaziore dell'Efim al patrimonio netto della Finsi=l.

* Creditl e Debiti

I crediczi sono is'ritti al presunto valore di realizzo, mentre i
debiti al loro valore nominale.

Secondo una impostazione conccrdata con il Ministero del Tesoro,
(lettera Ministero del Tesoro Prot. 345859 del 24/2/1994) le
erogazioni effettuate sia dall'Ente verso le sccieta', sia dalla
Cassa Depositi e Prestiti direttamente ai creditori delle stesse
societa' poste in liquidazione, sono state iscritte quali crediti
vantati verso le medesime societa Sono stati, peraitro, iscritti
tra i debiti neil confronti dello Stato le erogazioni effettnate da
quest'ultimo (o dalla Cassa Depositi e Prestiti) nei confronti-
dell'Ente o dei diretti creditori dell'Efim stesso o delle sue
societa' controllate.

”

* Rate] e risconti

I ratei e risconti sono iscritti sulla base della loro competenza
economico-temporale e nel rispetto del dlSpOStO dell' art. 2424 bis
del Codice Civile.

*. Fondi per oneri e rischi

Come precedentemente indicato, il Fondo per onerosita’ presunte
su partecipazioni e' stato costituito a fronte di patrimoni petti
“negativi di” quelle “societa" partecipate da " EFIM, controllate al
106%, per le quali 1'EFIM, ai sensi dell'art. 2362 del codice
civile, oltre che dell'art. 5, comma 1, lettera b) del citato
487/92, e' tenuto ad intervenire per consentire il soddisfac)
dei creditori.

ento

Il fondo per altre onerosita’ presunte copre Qle altre
passivita’ future di esistenza -‘certa o probabile, delle quali
tuttavia, alla data finale del periodo a cui si riferisce il
bilancio, non sono determinabili con esattezza 1°' ammontare 0 la

data di sopravvenienza.
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* Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Esso e' rilevato al netto delle anticipazical, e copre tu
obbligazioni a guesto titolo nei confronti del persorale dipendente
al 31/:2/1995, n=l rispetto della normativa vigeate.

<
C



PAGINA BIANCA
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI
DELLO STATO PATRIMONIALE
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ATTIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

IMMOBILIZZAZIONI

- Immobilizzazioni materiali (allegato n. 1)

Nel periodo in esame non si sono verificate variazioni nelle
immobilizzazioni materiali, in quanto in precedenti esercizi i loro
valori sono stati attestati a quelli di presunto realizzo. Non si
sono, peraltro, realizzate nuove acquisizioni delle attivita' di cui
trattasi tra il 21/1/95 ed il 31/12/95.

- Immobilizzazionl finanziarie

Per le immobilizzazioni finanziarie, e' stato predisposto un
apposito prospetto, riportato in allegato, indicante, per ciascuna
voce, 1 costi storici, le precedenti svalutazioni, i movimenti
intercorsi nel periocdo e i saldi finali.

* Partecipazioni (allegati n. 2 e 3y

Bisogna ricordare, come piu' sopra detto, che, poiche' alla data del
31/12/1995 quasi tutte le societa' sono state poste in liquidazione
coatta amministrativa (ad eccezione, prevalentemente, delle
societa' dei settori alluminio e ferroviario, per le quali si
dispone del relativo bilancio), non e' stato possibile avvalersi,
per le valutazioni deile partecipazioni, di bilanci regolarmente
approvati dagli organi societari, decaduti prima dell'approvazione
stessa. Le valutazioni, pertanto, sono state effettuate sulla base
delle relazioni semestrali predisposte dai Commissari liquidatori
delle societa' poste in liquidazione coatta amministrative, e
formalmente trasmesse al Commissario liguidatore dell'Efim, in
qualita' di organo di sorveglianza.

Poiche' nella predisposizione del Bilancio relativo al periodo dal
1/1/95 al 26/1/95 non erano state registrate variazioni tra le
partecipazioni rispetto al 31/12/1994, le variazioni esposte nel
presente Bilancio si riferiscono, di fatto, all'intero periode
dall' 1/1/95 al 31/12/95.

Le variazioni intervenute nel periodo a cui si riferisce il
. presente bilancio sono le sequenti

a) Annullamento della - partecipazione nella Oto Breda
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Finanziaria. Tale partecipazione era stata iscritta in
bilancio a seguito della escussione di una garanzia prestata
dall'Efim, nell'interesse della Finanziaria Ernesto Breda, la
quale aveva ceduto azioni de!la Oto Breda Finanziaria, con
obbligo di riacquisto ad una «<erta scadenza e ad un prezzo
prefissato. L'Efim, 1in qualiza' di controgarante, era sStato
costretta al riacquisto delle azioni della Oto Breda
Finanziaria. ©Nel novembre del 1955, L'Erte ha intrapreso
azione di rivalsa nei confronti della Finanziaria Ernesto .
Breda, producendo istanza tardiva di ammissione allo stato
passivo della soczieta', per il wvalore di 225 miliardi di
lire.

b) Annullamanto della partecipazione nella  Acmamentl e
Aerospazio S.p.A.. ’

Per quanto rigusrda la  valutazione delle partecipazioni,
conformemente a quanto gia'enunciato nei criteri generali:

a) La partecipazione nella SAFIMGEST, che presenta un patrimonio
netto positivo, e' stata mantenuta al valore storico di carico,
inferiore al patrimonic netto. .

b) Il valore delle partecipazioni COMSAL, NUQVA SAFIN, NUOVA
SOPAL, EFIMDATA ed EFIMPIANTI, societa’ in ligquidazione coatta
amministrativa, con patrimonio netto negativo (delle quali
1'EFIM detiene direttamente o indirettamente il 188% del
pacchetto azionario), era stato rettificato, gia’
dall'esercizio 1994, mediante l'azzeramento dello stesso,
mantanendo in essere il valore nominale dei crediti; inoltre
essendo 1'EFIM azionista unico, e come tale chiamato al
totale ripianamento dei debiti, .era stato costituito un
apposito fondo per onerosita‘ future, iscritto nelle passivita’
dello stato patrimoniale, corrispondente al totale importo del
patrimonio nettornegativo; per il periodo di riferimento del
presente bilancio e’ stata trattata con gli stessi criteri
la partecipazione nella societa’' SISTEMI E SPAZIO, assoggettata
a procedura di liquidazione coatta amministrativa in data
287271995, '

c) Per le partecipazioni in ALUMIX ed "in AVIOFER (assimilate
societa' controllate al 189 %) al 31/12/1995, nel presup
del pagamento  totale dei debiti da parte dell*E~te, ci/si e’
allineati al patrimonio netto negative registrato
societa', mediante un adeguamentc del fondo onerosita’ p:
su partecipazioni della parte . del .patrimoniac .neffotstess w
eccedente 1 . crediti in :ssere alla stessa data, svaluta b
nel contempo interamente gl. stessi crediti.

§

Complessivamente, per le societa' di cui ai precedenti punti b
e c) e' stato accantonato un importo ¢i 222,68 miliardi
lire al citate fondo, corrisporiente alle vaciazioni
patrimonic netto relative al periodo 1/1/95 - 31/12/95,
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d) Per la societa' Finanziaria Ernesto Breda (non controllata al
166 %) pon e' stata rilevata la quota di competenza del
patrimonio netto negativo eccedente i crediti, in quanto l'Eate
non e' chiamato ad assunzione di responsabilita’ oer la
copertura integrale dei debiti. Tale impostazione e' stata
adottata anche nelle wvalutazioni delle partecipazioni
effettuate nei Dbilanci delle sccieta’ controllate dalla
medesima Finanziaria Ernesto Breda.

e} La partec;pazxone nella societa' Armamenti e Aerospazioc S.p.A.
per la quale e' stata disposta la procedura di lLQULdaZLOHe da
parte del Presidente del Tribunale di Roma in data 30/5/1996 ed
in assenza di bilancio approvato, e' stata effettuita mediante
azzeramento del valore nominale del capitele versatd dall'Ente
all'atto della costituzione (268 milicni di lire). Tale
capitale iniziale era stato successivamente el evato, a sequito

dei conferimenti attuati dalle societa’ del serctore difesa
cedute a Finmeccanica.

f) La valutazione della partecipazione nella ex ALENIA-Aeritalia
- Selenia, e' stata mantenuta al costo, corrispondente alla
appostazione di debito nei confronti di Finmeccanica, -in

. . . P g ¥
relazione all'esistenza di uno specifico accordo che prevede

la semplize retrocessione della partecipazione al valore di
carico,.

g) La valutazione delle partecipate dirette della Nuova Safim in
liquidazion=2 coatta (Safim leasing e Safim factor), e' stata da
quest'ultima effettwata sulla base di situazioni contabili
interne, essendo le partecipate pure in stato di liquidazione
coatta amministrativa gia' dal 1993 e pertanto non soggette
alla predisposizione di bilancio al 31/12/95.

h) Il finanziamento infrutzifero, a suoc tempo erogato ad Alumix ino
conto futuro aumento di capitale, per 128 miliardi di lire,
e' stato interamente svalutato.

Thamodk:aheoa m;m;mmmmma 11~
AClUQ L LIS LUilUISow I:I.LJ.,C.

one o di llquldaZLOne, non &' possibile

- -~
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orocedure di dism

formulare una stime lelle eventuali perdite derivanti dalla vendifa™
o dalla chiusura delie liquidazioni delle partecipate irn portafoglio

al 31/12/1995. Pertanto, i1 bilancio non include alcun fondo di
accantonamento a fronte di tali evenienze, /

L' elenzo delle partecipazioni in imprese controllate e collégate,.
a norma dzll'art, 2427 comma 5 del Codice Civile, e' riportato
nell'allegato n. 3. :
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* Crediti nelle immobilizzazioni finanziarie (Allegati n. 4 e €,
** Verso ilmprese controllate

I crediti finanziari a medio e lungo termine versc le socista’
controllate ammontano al 31/12,/19%5 a lire miliardi 7.424,0.
L'analisi dettagliata degli stessi, per clascuna sc:oieta’ deoitrice,
e' esposta all'Allegato 4.

La composizione per tipologia di conto dei rapporti verso ie
societa’ controllate e’ invece la seguente:

- Conto finanziamento ex ECU L/mil.di 18,7
- Conto Finanziamenti Gestione Liquid. - ) 153,9
-~ Conto Finanziamenti Stato Passivo - N " 2.214,9
~ Coato Vertenza CEE " " 44,5
Totale crediti finanziari a m/lungo L/mil.di 2.424,9

I suddetti valori tengonc conto delle svalutazioni pette operats2
(per complessivi miliardi 1.805,8) sul crediti delle controllate
che al 31/12/1995 presentavano patrimoni netti negativi. '

In tale importo e' compresa la svalutazione di crediti vantati verso
la societa’ SAFIM FACTOR in liq. coatta amministrativa, per
complessivi 241,5 miliardi. Tali crediti traggomno sostanzialmente
"origine da pagamenti effettuati dall'Efim in qualita’ di garante
della societa' e riaddebitati alla SAFIM FACTOR. Verso tale societa'
1'Efim e' anche debitore per complassivi 318,4 miliardi. Polche' a
norma dell'art. 36 della legge fallimentare 1'Ente ha diritt> alla
compensazione tra crediti e debiti, nell‘attesa di porre in =sser2
le procedure necessarie per esercitare tale diritto, la svalutazions
operata puo’' considerarsi prudenziale.
Altra svalutazione significativa riguarda lire 116,6 miliardi (su
un totale di 225 miliardi di valore nominale), operata sul crediti
verso la Finanziaria Ermesto Breda. Cosi' come commentato alla voce
“partecipazioni”, 1l'importo di cui trattasi e' stato girato da
gquella voce al conto “crediti" e, contemporaneamente, svalutato
nella misura corrispondente alla gquota del patrimonio netto di
partinenza dell'Efim.
Riguardo a quest'ultima svalutazione, va precisato che, poiche’ il
patrimonio netto della Finanziaria Ernesto Breda prescinde dal
corrispondente debito della stessa verso 1'Efim, i calcoli sono
stati effettuati rettificando conseguentemente il detto patrimonig
necto, allo scopo di temer conto del menzionato maggior debito (2
miliardi di lire). e e e s i .

I1 conto finanziamento ex ECU si riferisce ad un residuo credi=o
verso Comital per erogazioni effettuate alla suddetta socigta’
attingendo dalle disponibilita' derivanti dal prestito di origipari (l
399 milioni di ECU, assunto dall'Efim nel 1885.

Il conto finanziamenti gestione liquidatoria si riferisce @)
erogazioni effettuate dall'Ente.in forza della citata legge 33
17/2/93 alle diverse societa' del gruppo, per consentire alle stesy

———
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di liquidare i loro debitl ante 18/7/92 a determinate categorie di
fornitori, nonche' per consentire il mantenimento dei livelli
produttivi. '

I crediti verso Alumix, ricompresi nel contoe di cui trattasi,
presentanc un importo di 821,5 milioni di lire, riferito ad oneri
di prepensionamento da r‘mbcrsa*e all Efim. Tale importo e' stato
considerato iscrivibile al valore nominale (e, consequentemente,
non svalutato cosi' come e' avvenito per il totale degli altri
crediti rfeil confronti della stessa societa'}, opoiche’ ne e' .
srevista la restituzione. Pertanto esso deve intandersi direttamente
torrzlabile alla corrispondente postazione passiva iscritcta nel
Zondo rischi. Ulteriori delucidazioni sull® argomento sono riportate
nel commento relativo ai "proventi straordinari®.

Il conto finanziamenti Stato Passivo (2.228,5 mld.}, riguarda
prevalentemente i crediti vantati verso la Nuova Safim, Comsal e
Nuova Sopal per effetto del pagamento dei loro debiti ante 18/7/92
ammessi allo stato passivo e liquidati sia attraverso la
corresponsione di obbligazioni, sia a mezzo pagamenti per contanti
(medio termine e debiti in wvaluta). Tali crediti trovano
corrispondenza, se pur in poste articolate in maniera differente, in
altrettanti debiti esposti nel passivo.

Il conto Vertenza CEE si riferisce a pretese creditorie lorde
dell'Efim nei confronti delle societa’ ALUMIX- e COMSAL derivanti. da
una decisione della Commissione della CEE in relazione ad aumenti di*
capitale, rigpettivamente per 76 e 3¢ miliardi, giudicati
incompatibili con il Mercato Comune, ai sensi dell‘art. 92 del
Trattato. La decisione e' stata confermata e resa definitiva da una
pronuncia della Corte di giustizia. Il credito lordo verso le
societa', maggiorato per interessi moratori, ammonta, al 31/12/95 a
154,6 mnmiliardi di lire, .che si riducono a 44,5 miliardi, in forza
delle svalutazioni operate sul credizo verso ALUMIX.

L'incremento nettc dei crediti finanziari a m/l termine verso le
controllate, rispetto ai wvalori al 28/61/95, ammonta a L/miliardi
192,4.

Le eventuall perdite derivanti da inesigibilita' dei crediti verseo
le societa' controllate, attualmente non prevedibili, saranao
portate a Conto economico negli esercizi nei quali tali eventi si

'vnrﬂ £irmrharannna Cme v = e - =
S a e e AL e CaSAAAT W =

** Verso altri

Aamontano complessivamente a lire milioni 194.
E' ricompreso in tale valore il credito infruttifero (178 mifioni)
verso_la_Societa’' Emif (Ercole Mardlli Impianti Tecnologici S /P-As),. ——uem
conseguente alla cessione della controllata Officine T:rmotgcmiche
Brada. ,
Al credito su menzionato, a cui vanno sommati 28 14 ¥on \\
ricompresi nell'attivo circolante, corrisponde una p
debitoria, verso la stessa societa', di 116 milioni di lire.\~
Poiche’ i crediti sono sorti ante liquidazione oo
amministrativa, e' intenzione del Comm:issario liquidatore procedere
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aila compensazione debiti/crediti ex art. 36 del Regilo Decreto 16
marzo 1942 n. 267.

Ulteriori informazioni sulla variazione interveruta znel periodo
sui crediti finanziari somo desumibili dal prospetto allegato,
redattc a norma del comma 4 dell'art 2427 del =

- -
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ATTIVO CIRCOLANTE

- Crediti dell'attivo circolante (Allagati n. 5 e 6)

I crediti iscritti nell'attive circolante riguardanti societa’
cdel Gruppo non direttamente controllate dall'Efim (e,
contestualmer e, in liquidazione coatta amministrativa) sono stati
interamente s alutati in presenza di patrimoni netti negativi. Cio’

indipendentemente da possibili, ma, allo stato, non prevedibili

recuperi parziali degli stessi.

Il totale del crediti di cui trattasi sl e' incrementato per un
-mporto netto di lire miliardi 51,9, in consegquenza de~li interaessi

calcolati sul craditi vantati verso le societa' del Gr .ppo (al tasso.

del 16 % non capitalizzato) e terze (al tasso del prime rate ABI,
con capitalizzazione trimestrale) per 1 finanziameati ad esse
erogati.

Nel <conto dell'attivo circolante "Craditi verso altri” sono

ricomprese talune appostazioni relative alla operazione di cessiore
delle societa' del comparto difesa a.FINMECCANICA, in attesa che

venga definito, a norma di contratto, il prezzo netto di cessione
delle azioni e delle quote. Le appostazioni in argomento riguardano:

a) crediti verso FINMECCANICA per 2.341,1 miliardi di lire,
corrispondente per 2.244,2 miliardi al valere di carico (dopo
le operazioni di aumento di capitale e di riduzione delle
perdite deliberate dalle rispettive assemblee d=2) 22/12/1994)
delle pertecipazisni nelle societa’ trasferite, integrato dal
valore dei finanziamenti in conto futuro aumento di capitale,
pari a 438,5 miliardi, al rnetto della quota provvisoria di
prezzo pagata da FINMECCANICA ad Efim (81 milioni di lire).

b) crediti verso soci terzi delle societa' del compar:zo difesa
trasferite a FINMECCANICA, per l'imp-rto di lire 32,5 miliardi,
corrispondente al valore delle  sottoscriziorni effettuate
dall'Efim e riservate in opzione, in attesa della scaderza dei

T Al el ek 2
ATl LA VL UlLiLlLLl,

Tali  appostazioni sono transitorie, in attesa della
dete-minazione del prezzo effettivo di cessione che, a norma di
contratto, dovrebbe essere definito nel corso del 1996.

A decremernto del valore dei crediti esposti al punto .a) e’
stato inserito nel passivo, in una posta "partite da regolare’
inclusa tra gli “"altri debiti", 1'importo di 2,7 miliardi di
lire, dovuto ad una differenza, in corso di accertamento nei
confronti di FINMECCANICA, relativo alla speragzions di
trasferimento d2lle azioni di-una societa’ del cciparyo mezzi e

sistemi di difesa. — j

-
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Tra i °"Crediti verso altri" sono altresi’' ricompresi i crediti
verso Erarig, per un ammontare complessivo di 328,5 miliardi di
lire. Nell'ambite di questi ultimi merita particolare menzlone
}'appostazione di 10,2 miliardi di lire, riveniente dalla c2ssione
all'2fim di un credito d'imposta da parte della Breda Costruzioni
Ferroviarie. L'erogazione dell'importo su accennato era stata
ritenuta un finanziamento nei precedenti esercizi e, quale credito
verso la controllata 3.¢.F., era statoc lnteramente svalutato. In
conseguenza della riclassifica anzidetta, e' stata realizzata uma -
sopravvenienza, che ha pos tivamente influito sul conto 2COLOMiCO
del periodo.

Il credito vantato nei confronti della Armamenti e Aerospazio
S.p.A., costituito dal recupero delle spese anticipate da}l'Efim per
ia sua costituzione (126 milioni di 1lire), =2’ statc ilnteramente

svalutato, in quanto, ccme commentato alla voce “partecipazioni”, la
sccieta' presenta un patrimonic netto negativo.

per le informazioni in merito alla composizione, natura ed alia
scadenza dei suddetti crediti, cosi' come richiesto dall'art. 2427
Cc.C. comma n. 4, si rimanda all' apposito prospetto riportato in
allegato. :

- Attivitza' finanziarie che non cosQituiscono immobilizzazioni

* Altri titold

-

Tale voce (75,4 wmiliardi) e’ formata da CCT gen 93-gen 93§,
riceveti nel 1993 a fronte i crediti di imposta verso 1l'Erario.

- Disponibilita’ liquide

La voce in oggetto, al 31/12/1995, risulta cosi' composta :

E\//k
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DISPONIBILITA' LIQUIDE
{ attivo circolante)
(ART, 2427 C.C. N* &)

(Valori espressi in milioni di Llire)

Var-azioni del periodo

Valore valore
DESCRIZIONE a Incrementy Utilizzi a
Bilancio Bilancio
al 20.27.95 . at 31.12.95

[

‘E [

§ Depositi bancari e postati 264. W36 32,256 351.358 254,434
Tesoreria Centrale dello Stato 1.289.136 271.470 171,472 1.38%.136
{conto infruttifera)

Assegni ) 2
Denaro e valori in cassa 1.932 §.798 8.727 3
TOTALE 1.555.104 420.523 532.855 © 1.643.573




Camera dei Deputati — 133 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

La liquidita’ netta assomma, pe-tanto, & 1.643,6 miliardi di lire.

Per quanto riguarda la posta piu' significativa, -appresentata
dalle disponibilita' sul conto infruttifero acceso presso lar
Tesoreria Centrale dello Stato(1.389,1 miliardi di lire), a norma
della citata legge 33 del 17/2/93 e della legge 738 del 27/12/94,
che ne modifica l'art. 5, comma 7, "Gli importi delle anticipazioni
concesse dalla Cassa Depositi e Prestiti al Commissario liquidatore,
ad esclusione di quelle relative ai pagamenti diretti disposti nei
confronti dell'Ente soppresso, devono affluire in apposito conto
corrente infruttifero aperto presso la Tesoreria Ceantrale dello
Stato, intestato all'EFIM in liguidazione coatta amministrativa.
Allo stesso conto corrente devono .essere versate tutte le
disponibilita’ di spettanza dell'Ente soppresso e del Commissario
liquidatore depositate presso il sistema bancario. :.."

RATEI E RISCONTI ATTIVI (Allegati m. 6 e 7)

La voce e costituita da ratei di interessi da societa’
controllate per lire milioni 672,9 e da ra:ei verso terzi per lire
milioni 338,5, rigquardanti, questi ultimi, essenzialmer e

anticipazioni per il riacquisto di crediti di imposta.
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PASSIVO DELLO STATO PATRIMONIALE

PATRIMONIO NETTO

La voce in oggetto risulta’ cosi' ccmposta

PATRIMONIO NETTO

(ART. 2427 C.C. N &)

¥alori t.oressi in ailicnt di Llire) : Variszioni del periodo
AL Apporti Trasferizentad Riclass. -iche Perdita Al
TESCRILIONE 2.:.1995 al Ministero del perindo 31.12.1995
del Tesoro 21.1.95/31.12.%

Fondo di Jotaziene :
~ Ordirario 3,819.435 3,819.435
- R8s 13.850 ' 13.858
- INSAR ] 9.000 9.000
Prestiti cbbligazionari e sutui
a caricc dello Stato, iscrivibili L
a fondo i1 dotazione 473.887 146 #74_953
Utili {pardite) portati z nuovo =12.745.689 ) -51.679 -12.797.148
Tili {perdite) dell' esercitio -531.679 ' 51.679 -1.057.892 -1.957. 6892

-1.857.892 | -9.538.7R

TOTALE -3.483.976 166 2 0

|

o)
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I1 Fondo di dotazione dell'Ente al 31/12/1995 ammonta a lire
miliardi 3.842,3, cosi' di sequito sucddiviso :

* Fondo di dotazione ordinario _ L/mil.di 3.819,4°
* Fondo di dotazione destinato " " 22,9

Nel periodo 28/1/95 - 31/12/95 non ha subito alcuna variazione.

Il Fondo di dotazione ordinario risulta inferiore alle perdite
degli esercizi precedenti portate a nuovo, dal mom=nto che tali
perdite non hanno plu' comportato interventi del Tescro dello Stato,
mentre i Fondi destineti trovano specifica contropartita negl:
investimenti in partecipazieni. disposti per legge, eventualmente
rettificatli dalle svalutazioni.

Prestiti Obbligazionari e mutui BEI con servizio a carice dello
Stato, iscrivikili a Foando di dotazione.

L Efim, con specifici provvedimenti legislativi, emessi negli anni
scersi, era stato auwtorizzato a contrarre Prestiti obbligazionari e
mutui con la Banca Europea per gli Investimenti. L'intero servizio
del prestito per i debiti cosi' contratti, sia in linea capitale
che in linea interessi, era stato assunto a carico del Tesoro dello
Stato, obbligato a rimborsare all'Efim le somme dall’'Ente anticipate
alle scadenze contrattuali.

A seguito della soppressione e della liguidazione dell'Ente,
1'articolo 6 comma 2, lettera £ del D.L. 487/92, convertito con la
legge n° 33 del 17/2/1993, dispone che " 1l Tesoro dello Stato
provvede direttamente al servizio di detti prestiti", pertanto le
rata scadute ed a scadere dopo la data della messa in liguidazicne
dell'Efim sono state estinte direttamente ial Tescro.

La composizione della voce di cui trattas:, rilevata in una
specifica riserva del patrimonic netto, e’ la seguente:

Rate scadute . L/ mil.di 474,1
+ Importo capitale della 3°, 4~ e 5°
rata del P.Q. EFIM 198671995 L/mil.di 340,1

* Importo capitale della 27, 3% e 4"
rata del P.0. EFIM 198771994 L/mil.di 112,35

* Mutuo BEI Legge 27.12.83 n°738
rate incassate (Capit.+inter.) L/mil.di 21,5
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FONDI PER RISCHI ED QNERI

La composizione dei Fondi per rischi ed oneri e le variazioni
intervenute nel corso del periodo, risultano le sequenti : '

FCNDI PER RISCHI ED OMERL

(ART. 2627 C.C. N° &)

(Valori aspressi in milioni di lire) Variazioni del periodo

Al Aczantona~ ueilizzi Eventual Al
DESCRIZIONE 28.01.1995 | menti da diretti assorbinenti 1120995
c/economico a c/econcoics.
Fondo onerosita’ Jresunte su
partecipazioni 1.910.458 269,337 @ 43, 425 2.116. 163
Fondo per altre onerosita’ presunte 648,380 98,345 -21.1% -3.296 722.753
RY
TOTALE 2.559.338 347,672 -21.196 -4b, 925 2.833.893

L'importo dell'accantonapenta (347.672) - differisce da quello iscritto al conto economico (249.307),
quanta a 97,5 wiliardi per {'accantonamento per interessi (1X) su debiti verso il Tesoro,iscritto Tr»
gli oneri finanziari, = @,9 siliardi per L'azecantonamento rel.atwo L1 oneri di prepensionanento da
riaccreditare alla societa’ Alumix.
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I1 fondo per onerosita' presunte su partecipazioni si riferisce
agli  accaatconamenti e*Fe*tuatl, dopo 1'eventuale svalutazione deil
crediti, al fine di fronteggiare le ulteriori perdite derivanti
dall adequamente al npet:co patrimoniale {negativo) delle societa’
controllaze dall'Ente, per le quali o stesso 2' direttamente
impegnato. Qui di sequits sono evidenziatl iz dattaglin i movimenti

del Efondo
Jilre aoiliardl) al 29/:/95 periodo 1o esam2 a' 3i/12;8%
Acecar torn. Utilizel .

- Alumix 324,55 229,9 9 534,4

- Comsal 134,3 a -2,6 131,7

- Efimdata 57,2 i1,9 8 69,1

- Efimpianti 336, 4 @ -3,9 333,4

~ Istituco Ricerche 3reda 3,3 3,7 8 7,8

- Nucva Safim 675, 4 9 -16,3 659, -

- Nuova Sopal 195,39 3,9 9 199,8

-~ Sistemi =2 Spazio 183,4 ] -21,8 i6i, 6
Totale 1.918,4 249.,4 -43,7 2.116,1

Gli utilizzi del fondo (per 43,7 miliardi ci lire) sono dovuti agd
adecuamente dello  stesso, consequeate al miglioraments de
pat-imonic netto di alcune societa' controllace.

I1 fondo Jper altre onerosita' presunte, si <ciferisce agll
accantonanenti effettuati per frontegglare

a; differenze tra il tasso di ipteresse contaplliczato e
guelio praticato al Tesoro <e:lo Stato sul finanziamenti
ricevuti dalla <Cassa Depositi e  Prestiti: A norma
dell'ert. %, comma 3 della legge 33 del 17/2/93, le
condizionl di scadenza e di tasso per le anticipazioni
concesse daila Cassa Depositi e Prestiti sono determinate
con decreti del Ministro del Tesoro. I decreti via via
emessi p2er le erogazioni, £fanno riferimento al tasso
vigente previsto per i mutui -zon scadenza ventennale
{9%). A tale tasso sono stati calcolati e contedbilizzati
gli interessi passivi per le somme incassate dal Tesoro.
In base ad una circolare successiva del Ministero del
Tesoro (prot. 345859 del 24/2/1994), e' stato stabilito
che per tutte le anticipazioni concesse dall'Ziim alle
proprie ccntrollate e dal Tesorc all'Efim, si deve Iar
;1+=rxm91ro al tasso.legale (18%). o

L'accantonamento effettuato per 17 periodo 21/@7-31/12/95
ammonta a lire miliardi 97,5, che si aggiungoio al
114,9 miliardi accantonati fino al 28/1/95. Dal fondo in
esame e' stato assorbito l'impor=o di lire 3,2 miliardZ
per il rescupero di maggiori oneri  accantonafi in
precedenti esercizi, a sequito del calcolo degl:i ingerefs:z
passivi con capitalizzazione annuale; GL’;
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b) presumibile obbligo di rimberso al Tesoro dello Stato di
lire miliardi 12 a suo tempo erogati e firnalizzati alla
realizzazione dell'iniziativa Comital Sud aen piu’

attuata;
c) rischi rivenienti da garanzia fidelussoria prestata a
Zavore dell Ufficio IVA di Rieti, per ! imporo di 1.337

milioni, a sequito di contenzioso in e&tic con la ex
controliata ICAR (Incuscria carni Alimentar. feecinag, su

accertamentl d'imposta relativi agli anni 73-82; .

¢y oneri presuntl su prepensionamenti di gruppo: Come e’ nots,
il D.L. 28/8/1994 n. 516 convertito, con aciificazioni,
nella legge 27/19/1534 n. 598, all'art. 4 2z autorizzactce
il Commissario liquidatere dell'ZFIM a credisporre un
prograama ¢i prepensionamenti di anzianita' = €i vecchiaia
che andra’ a scadere il 3@ gicgnc 1996, con osere a totale
carico della gestione liguidazoria. Tl comma 4 del
itato 0.L. ha previsto:

1) =n. 1.500 prepensionamenti per la holding & per tutte
la altre societa’ da essa controllate, sscluse le
sociera’ manifatturiere operanti nei ssttori difesa
ed aerospazile e gquelle del settore alluminio;

2) na. 1.958 prep:nsionamenti per le s>cieta’ ¢apogruppg
e le societa’ controllate del setiore alluminio.

‘ﬁ
S
=

In attuazione di quanto sopra, il Ccmmissario dell'Efim ha
previsto in data 22/11/94 ur programma di prepernsicnamenti
(modificato ir data 28/1/95) in cui stimava in 2.485
unita' il nwmero complessivo dei dipendenti beneficiari
del provvedimeato in esame.

Occorre tensr presente che l'onere relative non puo’
essere adeguatamente calcolato, poiche’ si compone di
eiementl non in possesso delle soci2te’ da cul gli
interessati dipendono, e sono frutto di calicolli efiettvatl
dagli Istitati Previdenziali sulla base dI dati da ess:i
possedutl e diversi da soggetto a soggetio.

Cic* premesso, al fine di cdz2terminare nella misura piu’
attendibile possibile l'onere da porre a carico
_ . -dell'Ente, si &' ritenuto opportuno. fare riferimento alle
relazione +tecnlca relativa al D.L. 29/6/199¢4 n. 417,
successivarente reiterato, che all'art. ¢ autorizzo’ il
Commissario liguidatore dell'2fim a  rpredisporre ux
programma di prepensionamer:zi, con onere & totale carico
cella gestione liquicdateoria. Nella rcitata relazione
tecnica, la somma qlcbalmente previstz = tale fine,
ammontava a lire 375.166.000.0008, dJdsterminata suila base
di un costo medio per <ciascun dirigente di 369 nilioni e
per ciascun impiegato/cperaio di lire 143 milioni

Nel periodo in esame si e' avuzo un utilizoo del fondo per \
lire miliardi 21,2, dovuto 2 prepensionamenti attuatjiﬁ
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e) oneri per eccedenze del personale del set:tore difesa, per
lire 145,5 miliardi, a norma del D.L. 22/11/9% n. 643,
art. 11, comma 3 b);

Zy  oneri per rimborso alla Alumix 5.p.3. dell'izporio di iire

821,5 milioni, erogato alla stessa per prepeinsionamenti

del personale e successivamente rTiversatc all'Ziim, a

saguito di una delibera assembieare, «che lo aveva
errongamence ritenuto finanziamento.

Ura analisi cettagliata delle variazionl latervenzie 22l pericco.

21/1/1965 - 3171271995 ai fondi per rischl ed onerl 2' 2vidanziata

anella tavola praczdentamente 2s5posta.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTQO DI LAVORO SUBQRDINATO

La movimentazione nel corso del periodo in esame e’ 3ta-a la

seguante
Zonsist=nza al 20/1/1%95 L/miti.di 3.6
Accaatonamento al conto econcrico L/mii.ci 9,3 .
Urilizzi per indennita'ccrrisposce L/mil.di 3,3
Consistenza al 31/12/1995 L/mil.di 8,6
1'ammontare dell'accantonamento e' adeguato ajli imysgni maturati
verss il oefaona\e dipendente in organico al 31 dicemtrs 1993 per le
indeanita' di fine rappo*to di lavoro, el rispetto degli obblighi

}

g
cerivanti dalle wvigenti norme di legge e di cecniratto e dai
trat-amenti economici in atto

DEBITI (Allegati n. 8 & 9)

~e vacl che compongone tale raggruppamento (e ner le guall i
ali'arv. 2427, comma 4, del C.C. si siporta in EUpOb_-; allag
dettaglio delle variazionil intervenute nel periogo 21/1,15%3
>1/12/1995), sono rappresentate dalle seguenti appostazioni, per
satura

n base
a

* Debiti verso banche

Non esiste una ‘esposizione debitoria verso gli istituti 4i
crecito al 31/12/1995.

t Debitl verso altri finpnanziatori

La voce assomma complessivamente a lire miiierdi 13.464,3 ed e’
costituita dalle anticipazioni erogate all'Ente calla Cassa Depositl
e Prestiti (sottodettagliate per legge di autorizzazione). Sono,
ineltre, compresi i valori erogati direttamente dalla Cassa Depositi
e Pr=st*t1 & sequito della procedura del c.d. “"staro passivs®, sia
attraverss le  linee di credilv pressv Beonca di Roma (per 1 debiti
in valuta e per quelll in lire verso banche estere), sia a mezzo di.
cobligazioni. Tali obbligazioni hanno estinto i debiti ante 18/7/92
cell' Efim, Nuova Safim, Nuova Sopal e Comsal. Per queste ulfime
socizsta' controllate, esiste un corrispondente credizo iscritt tra

le immobilizzazioni finanziarie. //{7-7/L \\
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L'anilisi dei debiti ol cui trattasi e' cosi' composta:
- Ancicipazioni DL.382/32 conv.legge n°68/53 L/mil.di 282,9
- Anticipazioni DL.4&% 32 conv.legge n®33/93 L/mil.di 3.592,8
- Anticipazioni DL. ZZ 34 conv.legge n°738/94 L/mil.c . 2.445,5
- Pagamenti diretti i.2iti in valuta dello stato

passivo (llnee di cr=ziito Banca di Roma) L/mii.dil 2.1.38,:
- Pagamentl per stato gassivo directto EFIM L/mil.di 81i9,3
- Pzzamenti per stato tassive Nuova Safim licg, T/mii. gl 1,:86,9
- Fayamentl per stito Tissivo Nuova Sopal Lig. L/mi_.dl 8,5
- Dacamenti per state >assivo Comsal lig. L/mil.di 117,9
- Interessi maturati . 31/12/1955 L/mzi.di 1.9:i.,8
- Pecupero oneri per nch capitalizzazione ipter. L/mi..ci -29,6

Total L/mil.di 13 464,3

* Tahiti verso formitar:

La voce comprende 1 d=Zitl commerciali in essere a. 31/12/535 ad
ammonta a lire 638,8 =ilioni per il conto ordizario, =4 & lirca
162,53 milioni per fat:: e da ricevere.

* Cabiti verso impr=sz controllate v
ta voce espone un debi:> finanziario di 368,9 miliardl di lire, con
un incremento, rispetts al 26/1/1995, di 4,9 miliardi di lire.

Tale incremento e' dcvuto, essenzialmente, & debitl iscritti verso

socizta' del Gruppo
stesse, =ad ancora
parta del e socleta’
oresso 1'Efim.

+ Lebiti tributari

1 debiti wverso 1’
264,8, e riguardano,
da lavorc dipendente

, ser onerl di prepensionamento -ichlesti dalle

nc ercgati al 31/12/95,

cltre ad eddebiti, da

, Ci.prestazionl di proprio personale implegate

Er2rio ammcntano complessivamente a iire milioni

r-iacipalmente, le ritenute operate sui redditi
e ca lavoro autonomo.

* Jebiti verso Istituii di previdenza e sicurezza scclalsz

Tale voce si rifarisce ai saldi dovuti a fine anno ail sudcdetti
Istituti per le quote & carico sia dell'Ente sia dei dipepdenzi e
che al 31 dicembre 199 amrontano a lire milioni 146,1.

I‘//_-
* Altri debiti
La voce comprende debiti di natura diversa per un lmporte
complessivo di lire 46,: miiiardi, riferito, prevalentenente, a:
- il debito verse la FINMEZCANICA (32 miliardi), retativo
all'operazione di ac. isizione del pacchetto ex ALENAA, Qlg/

commentato nella posta

-artecipazieniy;
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- il debito verso 1'ENI (3,6 miliardi), che artiene ad un
contenzioso in atto con lo stesso ENI e che e’ stato allineato al
23/1/1995, nmediante il calcolo degli interessi (per lire 18,6
milioni) dal 1/1/95 al 28/1/95. Dopo =ale data il debito aon e
considerato oneroso, essendo 1'2fim in  ligquideziore coartta
amministrativa;
~ i cdebitl ante 18/7/1992 (298,8 milioni di lire) non inseriti nello
stato passivo, perche' mancanti di isfarza di ammissione e,
opertanto, non pagati a mezzo obbligazioni;
- 1. dewlco wverso CREIU'ICOP, per 4,8 miliazdi di lire, dovuco &l
mancato pagamento di interessi su .n firanziamento a zedic termine,
originariamente non inseriti nello "stato passivo";
~ 1 debiti verso proiessionisti (comprese fatture de ricevere) ser
ire miliardi 1,8;
- il debite wve2rso OTO MELARA e BRED: MECCANICEX BRESCIANA, per
l'incasso, effettuato dall'®fim, di :iire 1,5 miliardi d! loro
competenza, a seguito della cessione alla FISSCRE delld OTO 3REZDA
SUD;
- l'accantonamento del premio feriale annuo, relativo al cdipeadenti
Efim, per un importe di lire milioni 13,9;
- Uza partita di lire 2,7 miliardi, iscritta a compensazione di una
corrispondente posta esposta tra i crediti deli'attive circolante,
riguardante una differenza, in corso di accertamento aeil confronti
di FINMECCIWNICA, relativa alla operazione di trasferimento delle
azioni di ira societa' del comparto mezzi e sistemi di difesa. .
Sulla b:ie delle informazionl atfuaimente disponibili  ron si
prevedonc ulteriori passivita' a carico dell'Znze olzre a quelle
rilevate in bilancio.

~
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CONTI D'ORDINE

GARANZIE PRESTATE

Le garanzie rilasciate nell'interesse di imprese ccntollate 2 per
cbbligazionl proprie, iscritte p=2r 1'ammontare :orrispcndente
ail'effectivo impegno in essare, ammontane complessivarente a
1.859,6 mitiardl di lire ed hanno subitc un incremezio aet:o,
rispetto al 20/1/1993, complessivamente di 142,8 miliardi, come.
risulta dail'allegato dettaglio (allegato n. 13).

Jer lz garanzie prestate non sono stati effettuati accarntonamenzi
al ftendo rischi, io virtu' del fatto che:

3) Qu=lls rilasciate nell'interesse deli= socieza’ del setzore
difesa saranno, per effetto dell'art. 18 de: contratto di
compravendite, assunts direttamente calla Fizmeccanica e,
nelle more cella formalizzazione, risultanc coperte da una
clausola contrattuale di manleva o di rifusicn2 delle perdize
eventualmente subite;

D) Quelle, inveca, rilasciate a favore esclusivc di creditori
sono direttamente correlabili & corrispoadanti imporzi
iscritti nel bilanci delle societa’ garantice; perta:ié

1'eventuale loro escussione si tradurrebbe nella sostituzione
dell'£fim al creditore originario, a favore del quale le
garanzie hanno effetto. invero, tale sostituzione non
produrrebbe alcuna modificazione nel patrimonio ne:zto delle
societa' controllate, il cui wvalore negativo risults gia®
interamente recepito nel conto ezoncmico dall'Eate.

c} A norma dell'art. 11, comma 5 del D.L. 22/:.i/34 o. 643,
convertito, con modificazioni, nella legge 27,32/1393 n. 738,

§C10 assistiti dalla garanzia dellec Stato gli impegni
assunti dal : Commissario liquidatore in ordine ail
trasferimento di aziende o di societa' previsto dal
programma di liguidazione  nonche’ dal progetto di

ristrutturazione del comparto ferroviario.

d) La dettagliaza analisi deqgli altri specifici impegni non
induce a prevedere rischi di perdite derivantl da.le garanzle
prestate.

Ti_ valore di 64,9 miliardi, ripertato al 28/1/95 tra le "altre”
garanzie prestate e riferitec al residuo di un <finanziamerzo
c-ncesso alla coatrollata Safim Factor dal Crediop e garantito
¢_11'Efim, e' stato azzerato sia a seguity dzl pagamento
dell'ultima rata capitale (60,1 miliardi), sia deil'appostaszione
tra 1 debitli dei residei 4,8 miliardi, 1z quanto ques
imperto, dovuto al creditore per errore materiale nael caicglo ds=gll
interessi, e stato accertato ed e' stata richiesta al/Migiscerc
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del tesoro opportuna modifica all'elenco dei creditori, a suo tempo
ligquidati attraverso la consegna di obbligazioni emessz dalla Cassa
Depesiti e Prestiti,

ALTRT CONTI D'ORDINE

[N

I valori, espressi in milioni di lire, comprendsano:

Garanzie ricevute da terzi

LY
i
v

3eni presso tarzi in ccmodato,
deposito, a custodia o motivi
similari. 328.9345

Titoll przeso terzi per partecipaz.
ad assembliesz 19.355

Creditl verso controllate
per crediti acquistati da
Chemical Bank 192,558

Creditl verso Cassa DD.PP.
su assegnazione 3860 Miliardi 13,300

Credizi verso Cassa DD.PP.

su assegnazione 9.8008 Miliardi 2.639.852
Rischi di perdite su swap Nuova Safim 172.615
TOTALE altri conti d'ordine 3.425.253
TOTALE GINERALE 4.524. 340

Tra le diverse voci, la cul analisi delle variazicai rispetto a:
valori al 28/1/:995 e' esposta nell'allegato n. 13, particolars:
rilievo merita quella che riquarda 1l probleme dei contratti di
swaps della Nuova Safim in 1i.c.a.: esistendn il rischie che la
predetta socleta' 21on recupevi, © recuperi solo parzialmente il
valore netto derivante dalla somma algebrica dells partite attive e
passive relative ai contratti di swaps, e' stato appostato tra gli
altri conti d'ordine dell'Eate, 1in quanto azionista unico, il
rischio massimo conseguente (172,6 miliardi di lire).
L'esatta determinazione di tale valore e' stata possibilie, sole in
-ennra  receate, a seguito 4 lla  trasmissione delia relazions -
semestrale del Commissario ligu.datore della Nuova Safim in l.c.a.
relativa al periodo 16/2/95 - 13/8/85.
L'appostazicne tra 1 conti d'ordine e' consequenza della volodta',
da parte del Commissario :iquidatore, di esperire ogni azione
utile al fine di impedire gli effetti della “early terminat
contrattl di swaps. Cio' in subordine, ove non si addivgenisse'a
transazioni, che pure si sta tsstando di porre in essere.
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COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTQ ECONCMICO

Va preliminarmezate chiarito che nel prosgetzo del Conto
economico la colonna che riguarda il periodd precedents contiene gli
importi affereati al lasso temporale che va dall'l/1/95 al 28/1/95.
pertanto gl. iaportl -escosti anelle «olemne relative al “pe:ioco
corrante” ed al "periodo precedente” non cocstengeno valori omegenel,
dal punto di vista temporaie.

L'esigenza di esporre 1 reriodi su menzionati deriva da una
necessita' di carattere fiscale, poiche' 1 wvalorl rcelativi al
periodo 1/1/95 - 2@/1/95 hanno costizuito .ggetto di elaborazione
di apposito documento formale.

+

VALCAE DELLA PRODUZIQONE

* Ricavi delle vendite e delle prestazioni

La voce ammonta a lire milioni 420,@ ed attierne, principalmente,
a2 prastazioni a societa’ del Gruppo. ¥

* pltrl ricavi e proventi b

La voce, 11 cui totale risulta di lire 52,4 miliardi, compres:de:

-recupero di spese anticipate al notaio Negro (per lire 1,5
miliardi), a sequito di minore utilizzo di u ‘ondo cassa
costituito presso di luil per spese conseguenti allz cessione
delle societa' del settore difesa;

-2molumenti incassati per attivita’ prestate <Za personale
dipendente a societa’ del Gruppo ({pr:valentemente per incarichi
sociall); La voce ammonta a lire milioni 8,4;

~ripristini di valore conseguenti & parziale rectifica di

svalutazioni sui crediti dell'attivo circolante portati a carico
di precedenti esercizi. La voce ammontea a lire miliardi 58,5.
Per consentire un confronto omogenec dei valori tra esercizio
corrente ed esercizio precedente, tra i valori di guesctruitimo si
e' proceduto alla riclassifica del relativo imporzo che era
appostato tra i proventi straordinari;

-recupero costi sostenuti per la sede di Via XXIV faggio 43/45
Fall'Efim (fitti, energie e fluidi, spese telefoniche, spese di
vigilanza, ecc.) e ribaltate, in quore proporzionali
all'utilizzo, alle societa' che s2 sono trasferite e
condividono la stessa sede dell'Ente;

-recupero spese di costituzione della. societa' Armame
Aerospazio.
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COSTI DELLA PRODUZIOKRE

importi di questo raggruppamanto si rife

Gli ri
auti per la gestione corrente e sono cosi composti

scocno al costh
soste .

* par materie prime, sussi“iarie di consumo e merci

5: riferisceno ell-acguisizione &i energia e
destinati al consumo dir:tto, per un impor:ic di lir

Tali costl soru cons'derati al lordo dei
eifetcuatl alle societa’ «che condividono cea 1l Ente
XXIV Maggio.

0 n

=1

I
D

L)

o

a

*

* sar servizi

Hel corso del periodo in esame si sono sostenu-l cesti
cguisizione di servizi per lirs miliardi 5,4, qui dI ssguito

ia
piu’ detcaliatamente specificati:

- Consulenze e prestazioni professiona.i L/mil.¢i 3,8

- Servizl di wvigilanza " " 8,2

-~ Servizl per comunicazione (talef.postali) " " 2,1 .

- ¥anutenzioni e servizi vari . " 1,0

-~ tz2rsonale in prestazione da terzi b 8,3
Totale L/mil.di

Il w

[

1t

* par godimento di beni di terzi

Tale voce ammonte 2 lir: miliardi i,9 e riguarda le spes= per ia
locazione degli uffici della sede, edi il canone di easing della
centrale telefonica. Anche tali spese sono riportate ai lordo dei
recuperi effettuati nsi confronti delle societa’ che condividono con
i1'Ence la sede di Via'XXIV Macgio.

* par il personale

L analisi del-custi-dl cul tratiasi e’ la sequente:

-~ Selari e stipendi L.mil.di 2,2
- Orecti sociali " " 8,9
- Traztamento di fine rzpporto " 8,2
- Al=ri costi " " Bl
Totale L/mil.dji 3,4

Lz voce "altri cos=i" comprende oneri diversi per il person

dipen:iente quali assicurazioni, contrituti mensa e divise.
L'anpalisi del rumero medic dei dipendenti, riporzatA per

categoria, come richiesto dall'art. 2427, comma 15, del

civile, risulta dal pzespetto riportazo all'allegato n. 12.
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* Ammortamenti e svalutazioni

Comprendono, prevalentemente, sva_utazioni di crediti comcres:i
nell attivo circolante, a sequito di rettifiche 4i valore operats
per lire miliardi 12,3, su craditi verso controliate che 2l 31,12/95
oreseatavano patrimoni netti negativi.

* Altri accantonamenti e rischi
La voce ammonta a lire miliard:i 243,44 ed ¢ atta a frontegglars
_e prasunte future onerosita’ su partecipazieni. Per una piu’
ccrpleta  informazione si  rimanda & commento precadentemente
risortato riguardo i fondi per oneri e rischi.

* Cperi diversi di gesticae

La voce ammonta a lire millardi 7,7, ed uccoglie le izposte
iadirette e .e tasse per lire miliardi 2,4, 1 compensi agll organi
dei.a Procedura liguidatoria per lire miliardi #,4, nonche’
sopravvenienze passive diverss per 4,8 iliardi. Questez uitime si
riferiscono a interessi verso il Crediop, non liquidati attraverseo
la procedura del c.d. “stato passivo” per errore materiale. Il loro
importo, richiesto al Ministero del Tesoro guale rett ifica allef
stato passivo originario, era stato appestato, negli esercizi
precedenti, tra i conti d'ordine.

Nell'allegato n. 11 sono indicati 1 <compensi spectanzi agli
_mmlr'stratorl ed ai Sindaci, nel pe:;odo compreso tra 1l 21/. 5 ed
11 31/12/95, come previsto dallrart. 2427, comma 16, del lice
cirile. ’

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

* Proventi da partecipazioni
*+ pividerdl da'altre imprese

Trattasi di dividendi, per lire milioni 138,3, corrisposti dalla
par-ecipaza Italsiel (2,9%) e relativi all'esercizio 1995.
** Altri proventi da partecipazioni
51 riferiscono al credito d'imposta relativo al predetti
divi‘endi ed ammontanc a lire milionl 77,8.
* altri proventi finanziari

** da crediti iscritti nelle immobilizzazionmi :

Tzli proventi sono costituiti da interessi attivi matug
credizi verso le controllate per complessivi 122,6 miliardi d



Camera dei Deputati — 148 — Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

A tale riguardo, va precisato che 1 crediti iscritei verso
socista' in liquidazione coatta amministrativa hanso prodotto
interessl (non capitalizzati ad ogni fine anno) fino alla data della
iiquidazione coatta stessa. Successivamente a tale data, sono stati
calcolati interessi (nella misura del ‘tasso legals) solo

rela-ivamente al auovl crediti sorti.

l'

** da titoli che non costituisconmo partecipazioni :

2 MLl aral

esciusivamente da intersssi su CCT 1963-1599.

Tall proventi, che anmontano nel pericduv in esame a
6,56, sono costituiti
in portafoglic.

* Provanti diversi dal precedenti

La voce ammonta complessivamente a lire miliardi 51,8 ed e’
prevalentemente costituito da interessi attivi su credit® a bpreve e
da commissionl su garanzie prestate a societa’ controllate per
19,1 miliardi, da interessi attivi wverso Istituti di credito sa
depositi bancari per 9,8 miliardi, da interessi su finanziamento a
Finmeccanica per 16,3 miliardi, dal contributo delio Stato sul
presctitil obbligazionari Efim per 9,4 miliardi e da interessi su
creditl di imposta per 6,2 miliardi.

INTERESSI ATTIVI, “OMMISSICNI
ED ALTRI PROVENTL FINANZIARI
(Valori espressi in miticni di Lire) N
PERIODO
DESCREIIIONE -
2111 - 31.12.95

Interessi & comissioni su crediti verso
sacieta’ controllats 132.757
Interessi e comaissioni su crediti  verso
Banche ed Istituti di cradite 16. 444
Interessi ¢ commissioni su crediti verso
altei 22.512
Contributo dello State su Prestito Ubbligarionario 9.379

TOTALE 181,092
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* Interessi e altri omeri finanziari (allegato a. 11)

La wvoce, che ammonta a lire miliardi 984,9, accogiis
preva.antemente:

a) gli interessi passivi su debiti verso sc:ieta' controllaze |
sia & breve che a medio e lungo termine, ter lize milioni 3,I;

b) gli inceressi verso 11 Tesoro dello Stato per 1
finanziarie disposte per legge alla gestione liquidatoria,
miliexdi 975,4 (dei quali 878,80 miiiardi portate ad incr
debito verso i1l Tesoro stesso e 97,5 miliardi che i crb
foncdo onerosita' future);

10 o

€¢) gliL oneri finanziarl per interess. sul prestito obbligazienario
(9,4 miliardi di 1lire), il cui wvalore e' controbilarciato da
corrispondente voce. appostata tra i proventi finanziari piu’ sopra
descritti;

d) gli altri oneri finanziari, per lire miliardi @,1.

Relativamente agli' interessi di cui al punt> b), si pre:isa che,
contrariamente a quanto attuato sugli intsressi  attivi verso
controllate, i debiti verso il Tesoro, 1in essere al 26/1/95, hanno
generato interessi passivi anche dopé la citata data del 26 /95
(messa in liquidazisne coatta amministrativa deil'Efim).

I capitali sui quall tali interessi soro stati calcolati s0m0
costituiti dal debito complessivo iscritto verso i1 Mianistero dal
Tesor>; al netto c¢2i fondi disponibili sul conto infruttifero acceso
presso il Tesore stesso.

DeTd

Informazioni  piu' dettagliate vengoro fornite dal pros
2 12 del

allegato, come richiesto call' art. 2427 dal commi da &
Codice Civile.

RETTIFICEE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZ:ARIE

* Rivalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

Si riferisconc a crediti wverso ccntrollate, che sonc stati

rivalutati in virtu’' del miglioramento registrato dal patrimonio
netto deile controllate stesse.. . Neqgli ese.cizi . nrecedent! su tali
crediti erano state apportate svalutazioni, fino alla corncorg
della guota di patrimonio netto di competenza dell'Ente.
Tall rivalutazioni ammontano a lire 188,7 miliardi.
Per consentire un confronto omogeneo dei valori tra
corrente e periodo precedente, si e' proceduto alla riclass
relativo importo che era stato appostate tra i
straordinari.

periodo.
fica del

R

-
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.* Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che gron
costituiscono partecipazioni '

Trattasi di svalutazioni dei crediti verso concrolla-= cox prest
neli2 immobilizzaziori finanziarie. Le rettifiche éi wvalore . oerate
TmCnatano compiessivamente a  lire wmiliardl 486.8, e son. s-z-e
effetzuate 5u guei credizi riter :i inesigibiii i1 guanzo im
cent:ellere debitrici, al 31712783 vane pailcimcni i
negatlivi e per le quali l'Este aveva gia- il valore &
partecipazione.

PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI

Risultano cosi’ costituiti

Rl:ri proventi L/mil.di 272,93

Tzsl, prevalentemente di:

-sopravve1ienze attive rivenienti dszlla contabilizzazione di
inori oneri per interessi passivi, relativi a periodl anc
,6;1/95 a sequite della revisione cdel principic secondo il gqualé
1i interessi calcolati sui finanziamenti ottenuti dalla Cassa
epositi e Prestiti erano capitalizzati al 3:/12 di ogni annc.
a revisione si e resa necessaria per assicuri-2 la
rrrispendenza tra gli oneri derivanti dagli interessi ¢ sivi
versn Cassa DD.PP. ed i proventl conseqguent: a interss:i :

Iinanziamenti erogati a societa' del Gruppe, che non rcenc

su

szati calcolati con la capitalizzazione annuale.

Lz sopravvenienze in esame amontanu a lire wiiiardi 3:z,9;

-sopravvenienze attive derivaati dal mutato trattamen;o rigervato

acgli o1e11 d1 copertu*a dei coqti ret:ibu*ivi ille soc;et '
'\

norﬂa dell art.r 1 comma 2 dnl D.L. 643 del 22/1-/1 94,
cavertito, con modificazioni, dalla legge n. 738 del 27 °12/1394.
e legge dispone che *“Allo scopo di issicurare £fino alla
csslcne delle azliende interessatz i livel i1 produttivi, anche
inimi, mediante il mantenimentc in sarvizic dei dipenderti, non
irceressati dal ricorso agll interventi ordimari e straccdinari
22113 cassa integrazione guadagni, ... devonc intendersi a carico
ella gestione liguidatoria i relativ. costi retributivi."

I base ad una cdecisione del Commissario liguidatore, che iz una
circolare 1invizza alle societa’ beneficiarie ha precisato che
" Tale pagamento, che non puc' essere considerato un
cornzributo a fonmdo perduto perche', in tal caso, castituirebbe un
aluto di Stato aon previsto dalle normative comunitarie, des
essere considerazo come un ogormale prestito ...", gii impdrti
erogati sone stati considerati finanziamenti, inveg® che
contributi a carico del conto economice dell'Ente,
Le sopravvenienze di cui trattasi ammontano a 191,7 wmifierdi di
lire.
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Le sopravvenienze di cui ai punti pracedenti sono state inserite
tra 1 proventi straordinari, in quante gli originari oreri,
da’la dimiauzione dei guali esse derivano, erano statl appostati,
nel precedenti esercizi, tra gli oneri straordinari.

-Azzevamento delle eccedenze del <£indo onerasita' presunte su
partecipazionl per adeguamentc del ondo stesso alla guota di
pzirimonio netto delle societa' controllazs al 163 % ed in
liguidazione coatta amministraziva.

L@ voce ammontd & lire miliardi 43,56.

u

-ilire sopravvenienze. ammentano a lire ¢,3 miliardi e sono .
Zzterminate, prevalentemente, da rimborsc di Iatere:si maru-ati
51 imposta di registro (3.4 miliarciy.

Sono ricompresi altresi' gii ‘cneri di prepensionamento (0,8
miliardi) che Alumix dovri' river-sare all'Z7im sulla base di una
delibera assemblears che 2a stabilite 1'el ettuazione di tale
rimborsa, nmnel convincime:nto che 1'erogazi ne relativa fosse

assimilabile ad aius > di scato alla pa:i degli oneri di copertura
del costi wetributivi, che sono gia' stati rimbersati in virta:
della stess;a delibera assembleare.

Altri oneri L/mil.di -1,3

Trattasi di valori riferiti a coperzura di costi retributivi®
riversatli a societa' controllate, in base all'art. 1 comma 2 del
D.L. 643 del 22/11/1994, convertito, con modificazioni, dalla legge
n. 738 del 27/12/1994. ' : .
Tali oneri sono controbilanciati ‘da corrispondenti prov -ti,
iscritti tra i ‘"proventi | straorcinari®, e dettagliate :nte
commentati nella relativa-analisi della voce. -

E' ricompreso altresi' 1'importo accantonitc al fondo per le altre.
onerosita’ presunte, & sequitc dell'obbligo di restituzione alla

Alumix degli oneri di prepensiornamento (per @,8 miliardi di lirey),

cosi' coms= commentato alla voce "altri proveativ.

COPIA CONFORME
ALL'ORIGINALE
COHPOSTA bR
M. A0 Pegivte veloziont sully JG’J-IO"!Q
M. 32 pIJMEL  naig nhTﬁu’l‘N@, ' )
oa‘rc, al ru,rvﬂd-: .

81 Tud Ziome patv: wonale

—
Co“‘. J‘ngllu.’

>
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LRI RONTALE
R INTRLEL it e 1%
passSIvVY
4} PATRICEALD RETT
| ChMITNE 1. 12, 205182008 L5000
1 1
i
i T MISERN SAPLAPHRERZS RIIONS ' .
Ibis adjoar surmescarmme
a) su avaratl di capitale in corse
N} verssmenti saci a conte capitale
’ [
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VIE ALTEE RISERVE : 4PPMRTL DELAD STARS [HNRLRTH LGN
VIIL WTILE(RERGITEPADINIL A S00V) BYRFIRUN (NI RERIIETINIIN]}
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t. Per imgaste ] ) '
1, allr . 2070800060 LS 1N TR
2,870 80. 1883 1558, 13676004
O TRAFTABEMEG 8T F10E RAPPOATH
M LivaEe Seeansiuano ] PHLANL T8 1AM 052
i ool
1. Mbiigaini 1 )
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8. decontd [} ]
4. Debith varss fernitri 121845140 1040618
1. ebith rappresestati da titeli db credita 1] 1
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9. Mebilh verse ingreve callogats ' '
10, Debitlh versn contoallaati ] [}
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INER RN 1. 600 063692750 R 02 SIE 02010 | 31 0 23T 150905
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(T

o' QreIiE

e t————

1.- Garanzie personall prestate

3) Fidejussiont ¢ lettere di patromage
- g favore i imprese controklate
= 3 favore 41 imprese colleqate
- a tavore & controllanti
- a favere di imprese controllate &
dette contrellanti
- 3 favare 8 altri

b) Wil
- 3 favare 41 Izprese cantraiiste
- & Tevere 6 drorese celieeste
- & Tevore 4 controllast
- = favgre ] Daprese ceatraliste 4
geats caatroljanti
3 faugre 41 altrd

thdltee
~ ¢ favare dj imprese coatrollzte
- & favore di izprese coileeate
- ¢ fovore 4§ controdlanti -
- ¢ favore A1 imprese tantraliste gy
detta contraiimti
- & favare 1 altrd

I.- faranziz rexdl prestate
a} per pobiizaniond abtrud
- di iestest contreliate
- i1 izpress collegate
- ¢ centrelfanti
- i iepress contrntlat: da
dette centrollanti
- ¢ialtri
b) per abbligeriaei progrie, diverse 12 ebiti
¢} per debiti fscritdl i pilemic

Y

3.~ Tepegnd i acquicto # di veagice
LIl 11441

1.082.587.478.817

|
|
!
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1022 465.011. 127

5,073,820 08.00

o 4.746,268.886.570
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LM T 3102.1988 107 1.4.19%
A) YALORE DELLA PRODUZIONE
- Ritavi delbe-vendiie e delle prestarioni ) A.08.47 AL
- Variationi delle rimanenze di prodotti in corso di laveran. &
sewi Laverati ¢ finit ]
- Variazloni lavorl In corse su erdinarione 1
- Mtri ricavl e proventl
2) Contriboti in conte esereizio { '
b} Ewolomenti riversati n.m 18,392,519
t) Plusvaledre da allenaziont B.100.00 '
d} Ripristini di valore defl'attive circolante §9,509.149.931 t
e) Recupero spest ed onerd diversi 12136210 '
f) diversi ' 1.692.780.018 52.411.815.860 133.05¢.802 151,438,402
. y2 .
52.831.834.202 161.156.129
B) COSTI OELLA PRODGZIONE === S e
- Per materie priee,sussidiarie, di consumo e merci 245.856.929 13.938.458
- Per Semilavorati e prodottl finiti t 1
- Per Serviti §.300.019.19 LRI ]
- Per qodipento di beni di terri 1.855.147.867 %5.97.31
- Per il Persomale - ' .
a) Salari e stipendi 2.200.305. 546 LR AL
b) tweri seciali’ 861,496,004 £2.91,%1
c} Trattasento ine rapporte PLR AT 33.33.9%5
d} trattanento di quiescenza e sinili !
¢) Bltri costi 140.413.43% 3.484,332.219 1.688. 008 181.992.2%
10.933,157.734 235,944,885
- Aesortonenli e svalutazieni ¢
2] aerortanento delle immebilirzarioni irateriali t '
b) smmartomento delle immobilitrazioni wateriali t t
t} altre svalutazioni delle fmsobiitrzariont t |
d) svalutarioni dei crediti conpresi nell'attive ] ]
tircolante ¢ delle disponibilita’ liquide 12,359.193.187 12,358,193, 167 ' {
- Variarioni delle rimanenre ¢l materle prime, sussidiarie
di conspmo € eerei, ' ?
- egahtonagenti per rischi 4 H
~ MRri accantonaeenth 213.300. 44,763 ]
- Onerj diversi di gestiene 1.122.501.441 824,011,312
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PR TR Y 1.660.756.197
DIFFEREAZA TRA VALORE E COSTE OELLA PROJUZIGNE  {A-B) ~221.490,518.801 -1.499.600.068 |-
C) PROVENIT £V OKERT FYMANILARI
- Provenli da perteciparioni ¢ d
2) Dividendi‘da imprese controblate ¢ t
b} vividendi da imprese collegate L] '
c) Dividendi da altre imprese 13 ]
d) Altri proventi da partecipazioni 11,193,150 - 216893051 ' |
Py
~ Mtrk provesti fimamiari ¢
2) da ceediti fseritti aelle lmmobilirrazfent
Inprese controllate 122,528,504, 826 12.430.985. 88
Ieprese collegate - ] H
.Controlianti ] '
M ] 122.528.5H1. 826 ’ 12,430, 985882
b} da titeli seritti nelle immobilizzarioni che non )
costiluiseono partecipazioni | . ]
¢} da titokd iseritts nell*attive circolante che non "
costituiscona partecipazieni §.620.690.473 )
d) proventi diversi dai precedent] :
.Interessi e coswissionl da imprese controllate 10,129, 880,085 1.142.379.623
.dnteressi ¢ cormisslon] da Imprese collegate ] i
Interessi e comissiond da controllanti ' ]
Jnteressl e comissioni da altri o proventi vari ALATET 526 Sl.aw.s2.001 2.402.485.92) 3.505. 425,60
- Interessi ¢ altrl oneri (inameiari : .
JInteressi ¢ comissioni ad imprese controllate 304,292 1,368,948, 347
JInteressi e comissioni ad inprese collegate ' |
JInteressi ¢ commissioni ad faprese controllate L !
Jnteressl ¢ comissioni ad altef ¢ oneri varl 954,935, 230.501 954,938, 304.752 | 6A.TH6.957.960 66.115.905. 415
TOTALE PROVENTL EG OAERI FIHAN2IARL -303, 628.465.612 - -50.179.493, 889
L~ '
! !E!r..;!E!EE DI VALORE OF DTTIVITA® FIMANTIARIE
- Rivalutazioni :
a) parteciparioni ' 1
b} oi iemobilirzarioni finanziarie che nom costi-
tuiscone partecipaziond 188.601.463, 177 4
¢} 41 titoli iseritti nell'attive eircolante che non
costituiscons parteciparlonl ' HAELIBLAN ! 1
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= dvalutaiionm

\uiscono partecipazioni
c) di titoli Iscritti nell'attive circolante che nen
. coskituisconn partectpariont

.-

g et RE NPT el P TR LIPS ERLYY mz"'f.""'"‘ -
b) di imwobilizrazioni finanzizrie che non casti- :

TOTALE RETTIEICUE
E} PROVEHTT EQ ONERD SURADRDIMARY
- Proveati :

a) plosvalenze da akienazioni
b} altri proveati

- Oneri :
2] minusvalenze da alienazinai
b) Ieposte relative ad esercizi precedenti
t) attri oneri

Totale delle partite straordinarie
Risultato prima delle [nposte
- Taposte sul reddite dell'esercizia

Utile {perdita} dell'esereirio

196.022.165.169
' 197472, 485. 168 l
~298,340.355.952 L]
i
22.905.089.381 272.985.089.381 L]
|
'
1.337.519.388 1.337.519,308 t
A1.561.563.993 ¢
-1 81850070408 ~61.619.993.997
' 1
-1 92400415 -51.679.993.9%7
w FIDEEIRTETIFTTCRTEDT

0.8, 11 perfedo 1.1/20.1.1995 non ha i1 requisite dells confrontabilita’
peiche’ § dati sono disomogenei dal punte di vista tesporale, -
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L) TRYOLM PER L'ARALISI BELLA STRUTTVRA PATRIMONTALE
[valori in lire ailleni)
31.12.19%8 s YARTAZIORE
A - IAROBILIZZAZION]
Tomobiliztazieni materiali 17 117 ]
Immobilirrazioni finanziarie -1%.700 -187.391 -177.19%
=284.673 -2 -171.399
2. - CAPITALE OI ESERCIZID
Altre attivita (1) 2.452.921 LA -10.199*
Debiti commerciali -2 -318 51
Altre passivita* (2 ~7.13 -13.E 26.782
L5192 .380.298 15.783
C. - CAPTIALE IEVESTITO, dedatte Le i
passivita' di esercizio (Aet) .12%.419 .22 -161.616
9. - TRATTAMENTD O FIRE RAPPGRTD
B LAVORO SUBQROINATS §35 1381 -2.917
E. - CAPTTALE TRVESTTEO, dedette o {c-0)
passivitat 4 esercizio o i1 TR 2.115.11 Laan 150,533
coperto da :
F. - CAPITALE ProPAID
Capitale versate §.315.333 $.315.402 187
tiserve ¢ risoltat] a oxowe -1.197.18 - =12, M5, 5% -§1.679
Utile(perdita) del periode -5 1 51,675 -1.086.213
' -1,538.702 ~8.481.97% ~1.457.726
§. - IEDEBITARENTO FIRANZIARIO A IEDIGFLURGO TERAINE 13.825. 285 125004, 250 .1l
H. - IROERITAREATO FIRAXZIARIO RETTO A BREVE TERNINE
2ot PO RTE YINARCIRRIO RETTO A BREVE TERNIRE
{OISPONIBILITA RORETARIE RETTE}
Dehibi fimemzioed 2 hreye . 1.951 L 1.478
Bisponibilita' e crediti finanziari a breve ~L1N. 148 ~2. 4. 185 -125.683
{5+8) -2.166.194 - ne -121.485
L. - TOTALE,CORE ¥ o {Frouy} .19 Lusm -158.5%9
] ]

(1) Comprendono i *crediti vari® dol circolante (4i coi alla Tav.n®s

dellz nota integrativa),i ratei v riscenti attivi.

{2) Comcrendeno § *debiti vari® del circalants (i cui alla
dei: ooty integrativa},i ratei ¢ risconti passivi.

Tav.n"y

\ 7
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3) TAYOLA PER L'ANMALISI 8E1 RISULTITI REDOITOALI
{valari in lire nilieni)

A, - PROVENTI E ONERI FINANZIARI
Interessi attivi e altei proventi finaaziari
Interessi passivi e altei oneri fimamriari

B. - DEYTIFICHE 01 VALORE DI ATTIVITA' FIDARG:=3EE
Rivalutaziani
Svalutazioni

C. - ALTRT PROVENTI E COSTI ORGIMARI
Constai di saterie e servizi estermd
Costa de] lavoro
hwmor famenti
Stanziamenti a fondl rischi ¢ oneri -
Saldo proveati » eneri diversi

3. ~ RISULTATO DELLE ATTIVITA' QROINARIE
Proventi ed aneri straordinari

. - RISULTATO PRINA JELLE TKPOSTE

Impeste sul reddite dell'esercizie.

F. - UTILE{PEROITA)OEL PERIORD

Perfeds 21/1-31/12/95

Perisdo L/1-2H195

181,310 15.9%
584939 -66.116
0. ~5h.179
188601 '
13,302 '
SR '
-1, 554
-1.488 -1
' '
-9.30 '
15,108 564
2543 -L.50
~
-1.329.450 51679
2.568 '
1152892 51619
' [
-1.057.092 51478

L. 11 periodo 1.1/28.1.1395 non ha il reqisito della confrantabilita’
aiche’ i dati sono disomogenei dal pente di vista temporale.
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C) TAVCLA OI REROICONTO FIRANZIARIO AL 11.DICERSRE.1%3S
{valori in Lire milieni)

Periede 20/1-31/12/3

&. - QISPORIBILITA' RGRETARIE lﬂTE. IRTZIML
(INCEBITALENTY FINANIIARIO NETTO A BREVE IRIZIALE) - ML

8. - FLUSSO RORETARIO OA ATTIVITA' DI ESERCIZIC

Utile(Perdita) del pericdo -L057.092
Ansortazenti i
{Plos) o minusvalenze da realizzo di [msebilirzazieni 5.5
{Rivalutazioni) o svalutazioni i ismobilirraziemi 1.3
Variazioni del capitale di esercizio -15.183
Yariaziooe netta del *Trattamento di fise rapporto
¢i lavers subordinato®. Lo
-394,.816

. - FLUSSO DA ATTIVITA' OI IRVESTIBENTO IM INNOBILIZZAZIGNT
Investisenti in imm¢bilizzazioni :

Immaterinli
Materiali [
Fimanziaris -550.442
Pretzo di realizzo o valore &1 rimborse delle ™
Tawabilizzazioni ]
550442
0. ~ FLUSSO RONETARID OA ATTIVITA' 81 FINAKZIARENTQ
Qovi finanziamenti - 11539
Conferiments dei Soci
Contributo in corite capitale 14
tisbersi df finanziameati 37.261
Risborsi di capitale propris
1.067.20
E. - DISTRIBUZIONE DI OTTLI
F. - FLUSSH BAEFTARTO RE) DEOIANA /R.0.uE) — N =121.918

§. - SISPONIAILITA® MONETARIE METYE FINALI
{IADEBITANENTY FINANZIARIO NETTO & BREVE FINALE) Ll I B -2.166.74
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Alleqate n*3
CREJITI
{gell’ attivo circciante)
(ART. 2427 L. )
Al 31.DICERBRE.1995
(velori espressi in milieni di lire} Variazieni del periodo
3 heeens, (+) walutaz, f{-) | het.to Fooid-} H
DESCRIZIQHE 2t,8..1995 | Rigbersi(-} dpristini fiprictini 31.12.18%5
Riciassific.{ef=)| di velore (¢} | 41 veiore (4]
Y
~
verse irprese coatrollate © 25,667 iu 7.3 Ti.74%
verso izprese collegate '

verso altri : 2.832.391 3,668 -128 g | 2,835,958
* crediti verse Tesors nelle 3izto EMALL - 1 3,716
*+ Istituti di Crecite £2.233 4 80,633
* grario 1 285 385 :1p
* Istitut! previdemaiali 1,268 158 1424
* Finmeccanita L4 -22.201 7.318,357
*ALtri terzi 112,835 15.404 -128 131,118
TOTALE 2,862,858 5.419 0.2 8| 2.507.788
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Mlegata n°s
CREOITT £ RATEI ATTIVI
-DISTINTT PER SCAGENZA £ NATURR
(ART. 2427 C.C. N §)
20/01/1395 311211985
{Valori espressi in xilioni di lire) Lmparti scadenti Importi scadenti
entro dal 272 5°) altee i 3"} Totale *RIro dai 2%al 3°| oltre il 5'1 Totale
DESCRIZIGKE esercizio | esercizio | eserciiio esercizio | esercizio | 2sereirie
successive | successivo | successive syccessive | successivo | successive
Crediti delle jmecbilizzarioni
finanziarie :
- verso lmprase controliate i 3.831 1 2.3 L3TaM L] 1151 | 2,402,428 ]2.423.543
- verse iaprese collegate Vi '
- verso altri 1 1] 194 194
it 1.0 L3I 3208 i 1:.736 | 2.0 2.‘I2€.'1?7
Crediti del “circolante*
* Altri crediti fisanziari: .
- verso imprest contrellate 9.831 a = N 1149 ] = HRIT
- verso imarese coliegate [ » = i ] = ] ]
- verso altri i e o i (] = = !
15,887 15,867 11.749 1..748
*ALbrl erediti diversi :
- verso imprese conieoliate = ) s '
- verso imprese celiegate = i 2 )
- verso aitri 1,232,191 s 1,832,384 7.835.9%9 i 7.835,95%
| .90 2.83:.%81 | 2.835.9%¢ 2.835.9%9
Ratei Attivi £.963 g1 1 1.3
e T B |z e | 230,759 | Saeeaat | 72061 ] 2.847.698 | 2.412.421 5330804
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Allegato n*7

RATEL E RISCORTI ATTIVI € PASSIVI

(T, 2427 €.C. ¥ 1)

AL 31.DICERBRE.1595

{Valori esprassi in wilieni di lire) Yariazioni de! periode
Al Salsn Svelutaz., |-} M
CarposIzIOAE 28/11995 | wowizzazi | Piprisiing .i2.19%
iti-: 2o vatare (eif

RATED £ RISCONTT ATTIVI :

Disagqi ¢i emissiane ed altri oneri
similare su prestiti

Riscanti " -1 i

Ralei :
- interessi da societa’ coatrollate 21.589 -1.21% 673
- interessi da Certi 556 -333 338
- interessi a carico Jello State - 95% -333

TOTALE RATEI £ liSCﬂlT§ AV . 4,365 ~3.9584 ] 1.4

RATET E RISCONTI PASSIVI :

hggi di emissione =

Risconti i =

Ratef : x
- interessi 2 socista' contrallate .19 -2 A3 '
- interessi a istituti di finanziari i -1 )
- intaressi sy presCiti obbligazionari 963 -363 1
- se-sonale 188 -i88 )

TOTALE RATEI £ RISCONTI PASSIVI 3418 -1.418 = |
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DEBITI

(a1, 227 C.CLE° 1}

kL 31.DICENBRE. 1995

[Yalori espressi in wilioni di lire)

Variezion] del pericde

BESCREZIONE

)|
20.91.19%5

Le-pnzipge!
RITANILONL

Prmnnes!

Al
312,193

efiti versd panche

3
¥

Behisi wareg 2ltrl flszciatord 1348 REEN K IPER T ST LY i
3 i
vgrsy forniteed i 1o -1,3%5 3
TeLiti rappresentati 0: Iitni ff i 1
nraniky } !
JEdIl vessp imarese contrelilsle 143981 £k a5
Feeitl verss imarese colieszte [} !
de0iti verco contraliantd 3 H
ZeRinl teimutaed n .5 -1n 3
Jerltioverse pstitstiodi previzenis ]
2 2l slewrerie sonizlhe ! i4: i
ainei gebit] 55,498 TS ~34.%1 (ER)
TITALE 12.873.231 1,193,216 -191.449 1 13 821060
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ALleqats 2"

DEBTTI £ RATEL PASSIVI
DISTINTT PEA SCADENZA & NATURA
(ART. 2427 .0 ¥* )

IHL[1895 31{12/1995
(Valori espressi in wilioni i lire} Teparti scadenti inporti scadenti
eatre dad 2*a) 37| oltre £1 5 Totale mkre [THS T Totals
DESCRTZINE esercitio | esercizio | esercizie esereizia | ese-eizio i
syccessivo | successive | successive sutcessive | successivo | sucsessive
Debiti finamziari a sedioflunge
Lermine
- febiti verso danche | 1
- debiti verso eltei finantistori 1R8] 12, 04,58) 13,454,328 [13.464.328
~ debiti verss inprese controllate 363.931 161.581 63,23 183,238
- debiti verso imprese collegate | 1
- aediti virso altri 1 . ]
i ' i
] 360,981 § 12,044,853 { 12.548.54 ] 365,736 | L), 450 008 112,829 5k4
Debiti def “circolanist "
* pited debiti finanziari: .
- dabiti verso benche = * | . 1 |
-~ gebiti verso altei fimanziatori . e ] » * )
- debiti verso iaprese controllate - . 1 1660 ] ’ 1.56%
- debiti verse imprese collegate : : ) : ' '
- debiti verso allel . x ] 2 : i
} ] 1,460 3.664
* Jediti cemerciali:
- debiti verso foraitori i . = n f1 . . m
- debiti verso isprese controllate 1 * ' t . |
- debiti versa izprese collegate 2 : ' 1 s )
n k¥ EH th
* Altei debiti diversi :
- soditi ributari n » m Hi z %3
- gediti verso istiteti di previdesza
e di sicerazza sociale § . } i Lo
- i e H] ' M 1.4 2 £3.106 998 5.5.51'. z
AR |- %26 .383 1A 5,500
Ratei Passivi 1418 3418 |
TOTALE 0,868 199.247 | 12,044,553 | 12.882.65% 5.0 490G | 13,664,328 13800000
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_Allegzto n* 10

COEPEKST SPETTARTT AGLI
ACNIRISTRATORI E A SIKDAC
(ART. 2427 C.C. #° 16)

{Valori espressi in ailioni di lire)

SONRE SPETTMITI ]

DESCRIZIORE NEL PERIODD
A1 - 31412/35 {  AGLL UTILI

COMPENST AL Z3*MISSARIG LIQUIOATORE 192 -

COEPENSI A: 3INDA(: . 124 -

1

TETALE 416
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ARALIST IMTERESSI £ ALTRI
ONERI FIAARIIMEI
(ART, 2427 C.C. M&* 8 ¢ 12)

{Valori espressi in milioni i lire)

Allegats n*l1

JOTALE PERICDO IBPARTO SU DEBITI
DESCRIZIONE - A1 - 31)12/%8
’ A BREVE AHEDIO A LUNGD

Interassi,preai,ameortareato “scarti’
altri oneri su prestiti citliqazionari .38 3.373
Interessi o commissioni su debiti verse
Banche ed 3 Istituti di sragite 1) L
interessi ¢ commissioni su Jebiti verso
societa' rontrollate 3
Intersssi o commissioni su debiti verso
Tesoro dello 3tato 915,439 975. €39
Interessi ¢ commissioni st dediti verso
altre societa’ 17 1
Onerj finanziari diversi 7 l

TOTALE 984,938 13 3 984.916
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Alegate n"12

ARALISI hURERD OIPERDERTI
RIPARTIYO PER CATEGORTA
(ART. 2427 C.C. 0° 19)

PERISDS 11 - 23171395 DERIODD 21ff - 337121958

DESCATZIORE
XUXER? %010 78, GERNATO. 2995 | NUSERD XESI0 | 31.BICENESE.;egs
4PERAY 131 13 § i

\ b

TEPTEGATT - » 5 |(2) 66 23 )
QUADRI o ‘ i )
DIRIGERTI v 7 7 5 f
' TOTALE 9% % 3 u

t1) O cui fe lass: Integrazica: Straerdinerie 3 Unita
Di cui in Jessz Intsgrazione Straerdinzric ¢ Unita'
85 cul in Jess: inteqrezions Strasrdineriz  :obaita!

N.B. Yassunmo edtetts in TITD sl 3ITIRLI063
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RAPPORTO DEL COMITATO DI SORVEGLIANZA DELL’EFIT% \i;;. N . BA DI
ACCOMPAGNAMENTO ALLA PRIMA RELAZIONE SEMESTRALE (21.1 199&%‘6’.’? 1995) DEL
COMMISSARIO LIQUIDATORE DELL'ENTE Al SENSI DELL'ART. 205 DEL R.D. N. 267/1942
(allegato al verbale n. 34 del 15.4.1998) '
a) - Prenessa,

Con il 21 gennaio 1995 ha avuto inizio la procedura di liquidazione coatta amministrativa del’EFIM

dopo che quell’ente ed il suo gruppo, a partire dal 18 luglio 1992, erano stati assoggettat alle speciali
procedure di liquidazione disciplinate da una serie di decreti-legge emanati a partire deil’anzidetta data,
molti dei quali reiteratt pit volte ¢ recanti disposizioni non sempre uguali e convertiti in pil leggi
comportanti medifiche di non poco rilievo.
Le speciali procedure di che trattasi - qui indicate come quelle di cu alla legge n. 33/1993 e successive
madificazioni ed integrazioni - prevedono peculiari disposizioni liguidatorie da porre in essere, per
I’Ente ed il gruppo EFIM, nei due anni successivi all’zpprovazione di un programma strategico
(scadenza, poi, attestatasi al 20.1.1995). Dopo tale data le speciali procedure liquidatorie eventualmente
nan concluse dovevano trasformarsi in procedure liquidatorie di tipo coatto-amministrativo ai sensi del
R.D n. 267/1942; venficatisi taluni presupposti, poi, alcune procedure liquidatorie ai sensi della legge n.
33/1993 e successive modificazioni ed integrazioni potevano proseguire senza variaziom di ‘ tipo
ordinamentaie.
Tali presupposti si sono effettivamente verificati sino alla fine dell’anno 1997, col che, nell’ambito
dell’ex gruppo EFIM, si sono svolte “in parailelo” liquidazioni ex L. 33/1993 e successive modificazioni
ed integrazioni per circa tre anni dopo la data del 20.1.1995 e numerose ll.cc.aa,.
Nella leca. delPlEFIM !Autorith di vigilanza € il Ministero del tesoro, del bilancio e della
programmazione ecoromicy ed il commissario liquidatore € il Prof. Alberto PREDIERY; netle procedure
~di L.o.a deiic souela dell’ex gruppo quesi’uliimo ¢ Autoritd df vigilanze nel confronti delte richiamate
liquidazioni; nulla ¢ mutato nelle restanti procedure liquidatorie ex L. 33/1993 e successive
modificazioni ed integrazioni man mano “prolungate” nei triennio che segue la pin volte citata
decorrenza del 20.1.1995.
Non & chi non veda come, se ¢ gia difficile liquidare un Ente della complessita del’EFIM ai sensi di
.norme risalenti 2l 1942 (i R.D. n. 267, appunto) in particolare dopo la precedente procedura speciale a
partire dal 18 luglic 1992, ancor pil complesso sia stato il procedere “in parallelo™ con le altre ll.cc.aa. & -
con queile ¢.d. “prolungate” nel gia menzionato triennio.
La speciale procedura di 1.c.a. dell’EFIM é stata assistita dalla presenza del Magistrato della Corte dei

conti, cosi come quelta in precedenza svoitasi ai sensi della legge n. 33/1993 e successive modificazioni

ed integrazioni.
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G:I'ﬁinqip:z

‘311 Comrmssano l:quldatore ha nchxesto la temporanea contmuazmne del 50pra menzionato esercizio

d’impresa in conmderaz:one del danno grave ed 1rrepa.rab1|e che sarebbe denvato dall‘nmprownsa

ha espresso il proprio parere favorevole alla continuazione (25.2.1995) ¢ ' Autorita di vigilanza ha
autorizzato il ripetuto ¢ esercizio provvisorio (D.M. Tesoro 2.3.1995).

¢) - La richiesta dello stato di insolvenza,
Nel corso del semestre in riferimento, il COmnnssano lxquldatore ha richiesto lo stato di insolvenza

'
1mterruzmne del detto esercizio (15.2.1995). 11 Cormtato ottenute mdlcaz:om e precisaziont successwe
3
4
38
i
i
1=
J

dell EFIM; il Ministero del Tesoro ha espresso un preventivo parere favorevole alla richiesta di che

itrattasi; il 26 giugno 1995 ¢ stato notificato un estratto della correlativa sentenza dichiarativa,

id) - 11 ritardo nell’attuazione dell’art, 207 dei R.D. n. 267/1942.

Si tratte delle comunicazioni, a ciascun creditore dell’ente in l.c.a., dell’ammontare delle somme risuitantt
‘a loro credito secondo le scritture contabili ed i documenti in possesso dell’ente medesimo, da inviare
i;ntro un mese dalla nomina del Commissario liquidatore. Questa operazione ¢ propedeutica alla
formazione dello stato passivo disciplinato dall’art. 209 del R.D, cui occorreva provvedere entro novanta
;morm dalla data del provvedimento di l.c.a..

Nel semestre di riferimento non si é provveduto ai sensi dei due anicoli del R.D. sopra richiamati.

;e) It contenzioso con FINMECCANICA.

"La Lc.a. ha ereditato dalla precedente liquidazione ex legge n. 33/1993 un rilevante e complesso .

contenzioso che, nel semestre in esame, ha visto la prosgcuzione di due - grossi procedimenti arbitrali (sulla .

valutazione delle azioni della_ someta ex EFIM del c.d. “comparto difesa” e sulla titolaritd delle azioni-

della societa Armamentt ed Aerq;paz:o)., .

ersonale

r——

f}-1e carenze di

Le disposizioni della legge n. 33/1993 & successive mochﬁcazmm ed integrazioni hanno sancito unar

progressiva dismissione def personale ex 'EFIM secondo cadenze verosmulmente rapportate a contenutl

tempi di conclusione della liquidazione per cosi dire * pnncupale" Sennonche moiteplici fattoni I hanno5

ritardata (v., in particolare, quelli promananti dal] 'Unione europea), sono poi rimaste operanu n.umerose.d

i

procedure liquidatorie ai sensi della medesnma legge n.33 (le cd. “prolungate" ne! semestre in nfenmentoi'

ez

Eruppo EFIM nei confronn delle quah 11 Commlssano llqmdatore é Autonta di wg{lz.iqzaj (n. 13 a

i

procedure), poi. € ¢ continuato I' esercizio d’impresa come nfento nel precedente punto b). i

11 combinarsi delle richiamate situazioni ha evidenziata Iesiguita delle risorse che doveva attendere alle!’i

pia disparate attivitd; i pochi comandi di personale presso 'EFIM hanno ridotto ma non nsolto ll

. ,‘

problema. Tra I altro I’ avvicendarsi di vari dipendenti 1 nel tempo ha fatto dxsperderc l’mdlspensablle e,

— :{‘
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s
%cntlmta, ma.lgrado ia professmnahté € la buona voloma del personale comandat’ S ER]
i . o
E«deﬂ ex Ente.

hig) Le osservazioni del Comitato.

1Nel periodo di riferimento il Comitato (anche come Colleglo smdacale “a termine” per }e socwta di eui
lcontmuavano le procedure ex legge n. 33/1993) ha formulato ossewamom sul ncorso a consu]enze .

I

iesterne, suila necessitd di curare la diminuzione deil’ ammontare delle glacenze di fondl presso il sistema

gl -
jbancario ed elevare la loro redditivita, sui ritardi nella tenuta della contabiitd nonche sul ritardo nella
: ;
ipresentazione della relazione semestrale ai senst dell "art. 205 del R.D. n. 267/1942. :
Et,.-.._ - .. - . . . - . PR ,

i ‘ Paolo GERMANI ........
Luciano BORRELL )

!
{Roma, 15.4.1998
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AR To BVR) SV o1 = R A S
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%RAPPORTO DEL. COMITATO DI SORVEGLIANZA DELLEFM IN LCA. DI
|ACCOMPAGNAMENTO ALLA SECONDA RELAZIONE SEMESTRALE (21.7.1995 - 20.1,199)
{DEL COMMISSARIO LIQUIDATORE DELL'ENTE Al SENSI DELL'ART. 205 DEL RD. N.
1267/1942 (allegato al verbale n. 34 del 15.4,1998). ' ' '
1a} - Premessa.

;Sl ripropone la premessa del rapporto alla _prima relazxone semestrale prodotta dal Commissario

algqu_lgi_aggr_qrgig._ del’EFIM (v. punto 2) di que! rapporto).
ttuazione dell’art. 207 del R.D . 1. 267/1942

;Nel semestre di riferimento non si sono verificate novita rispetto a quanto gia segnalato nel rapporto sul
{ 1° semestre di L.c.a. {v.punto d) e, qumdt, i ntaljdt S0nO aumentati,

c).- Il contenzioso con FINMECCANICA.

g
g a situazione contenziosa non ha registrato miglioramenti di sorta.
1 d) - Le carenze di personale,

;_N_gl semestre in rassegna non s sono manifestati miglioramenti nella situazione segnalata net 1° rapporto '
(v punto D). .

ge! - L’archiviazione degli atti.

Il Comitato_ha fatto_presente la necessitd di provvedere per tempo ad una razionale e durevole
:archiviazione degli atti delle liquidazioni del’EFIM (quella ex legge 33 e quella coatta amministrativa) e
delle societa dell’ex gruppo pure liquidate, conseguendo il vwo interessamento de! Commussario; 50m0 ,
anche state formulate proposte di soluzioni concrete segnalandolc all’ Autorita di vigilanza.

1) - Rischi derivanti dai contratti_ di swaps.

Sul tema il Comitato si € pronunziato formalmente piu e piu volte. Si prende atto che a pag 5, punto 8 g
della relazione semestrale : “Iscrizione tra i conti d'ordine dei rischi derivanti da contratti di swaps” §id
legge quanto segue: b

et e — -3

“Refativamente ai contratti di swaps su nsch: di camb:o della Nuova Safim in l.c.a. , esistendo il nsc}uo;;

che la predetta societd non recuperi, o recuperi solo parzialmente | il valore netto derivante daila sommag

|algebnca deile partite attive ¢ passive relative a tali contratti, € stato appostato tra gli altri conti d’ordine:

'dell Ente, in quanto azionista unico, il rischio massimo conseguente (172,6 miliardi di lire).

— ....-!-I

frit: -t'.;:.-m‘.r

L’esatta_determinazione di tale valore ¢ stata possibile a segulto della trasmissione deila relazione

semestrale del Commissario liquidatore della Nuova Saﬁm in Lc.a. relativa al periodo 16/2/95 - 15/8/95. —‘;

L’appostazione tra i conti d’ordine é conseguenza della volonta, da parte del Commissario liquidatore, d1

esperire ogm azione legale utile al fine di |mped1re gl eﬂ'ettl della “ear]y terrmnauon“ dei contratti d1

g) - Le osservazioni del Comitato.

=]
=]
W
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Sl riproducono le osservazioni formulate nel punto g) del primo rapporto.
- Paolo GERMANI. YV .

Luciano BORRELLL. 5= ,qz(zc.fk(z@/\
Alessandro TROTTER...... %’.’fi,\,,[.

Roma, 15.4.1998 ~—
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RAPPORTO DEL CbMITATO DI SORVEGLIANZA DELL'EFM IN LCA DI

ACCOMPAGNAMENTO ALLA TERZA RELAZIONE SEMESTRALE (21.1.1996 - 20.7.1996) DEL]
COMMISSARIO LIQU]DATORE DELL’ENTE Al SENSI DELL'ART. 205 DEL RD. N. 267/1942,

(allegato al verbale n. 34 del 154.1998). : o K

i

8)-Premessa, - : e N

Si ripropone 1a premessa del rapporto alla prima_relazione semcstrale prodotta dal Comrmssano

hquldatore c.a. dell EF]M (v punto a) di quel rapporto).

1

Le comunicdzioni ai creditori in rassegna sono state effettiiate solo al termine del semestre di nfenmento

- e e e

non era stato redatto o stato passivo. . }
- e e o e e - Y

Non gié reglstrato alcun miglioramento ed il trascorrere del tempo non migliora la situazione. "

d)- Lecarenzedipersonale. =~ ‘

Nel complesso si sono registrati alcum nughora.meun ‘ma permane preoccupante [a perdita della!

“‘memoria storica” per I'esodo dei “vecchi "impiegati.

Sla il Comltato d1 sorvegha.nza chc i Comnussano hquldatore hanno profuso i propri sforzi per la

soluzione del preoccupante prqp_lg.m& con ”ggljggg_lﬁgg riferimento al “dopo - liquidazione™. I verbali del

Comitato sono uno specchio analitico delle iniziative adottate.. i

f) - Rischi derivanti dai contratti diswaps, ]

La relazione del Commissario sul'terzo semestre (21.1. 1996 20 7.1996) in esame 1llustra con dovizia di.

particolar il succedersi deﬂawemmenn, che spiegano il E@_@qat_q ¢ la portata della causa “pilota” con
2).- Le osservazioni del Comiato, U
1 Comitato (anche come Colleg:o sindacale “a termine” per le societd di cui continuavano le procedmje ex

-
legge n. 33/1993) ha segnalato Ia necessitd di diminuire I’ammontare deile giacenze di fond1 presso il

sistema bancario e d1 richiedere, sulle giacenze medesime, migliori cendizioni, al fine dei semestre si sono

registrati dei miglioramenti. N
E’ stato'se'malﬁto il ritardo nella presentazione delle reazioni semestrali gia “maturate” alla data- delj
20.7.1996. 3 y) B

“ ‘Paolo GERMANL. /. \.U
Luciano BORRELLI™
Alessandro TROTTER..........

Roma, 15.4.1998 ' , _ e B
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/1996

RELAZIONE SULLA GESTIONE
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QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO

A seguito del D.L. n. 340 del 177771992, 1'Efim e’
stato soppresso e posto in liquidazione. Con reiterazioni
successive, si e' pervenuti al decreto n. 487 del
19/12/1892, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 33
del 17/2/1993. Tale leqge pone a disposizione del
Commissario liquidatore la somma di non meno di 9.000
miliardi, stabilendo che essa puo' essere spesa:

1) per il pagamento dei debiti dell'Ente, compresi
quelli derivanti dalle garanzie da esso rilasciate, e
delle societa’ da esso controllate al 100% sia
direttamente che indirettamente;

2) nella misura di 1lire miliardi 1.000, per il
pagamento di acconti ai fornitori aventi i requisiti
previsti dalla legge 3/4/1979 n. 95 (legge Prodi) e che
siano creditori dell'Ente e delle societa' da esso
controllate, per crediti sorti anteriormente al
18/7/1992 ed i cui pagamenti erano stati sospesi dalla
richiamata legge di' soppressione dell'Efim;

3) nella misura di lire miliardi 30, per la
risoluzione di problemi -di eccedenza di personale
conseguenti all'attuazione del programma liquidatorio;

4) a coperfura della garanzia dello Stato per

operazioni -~ di ristrutturazione delle societa’
controllate dall'Ente soppresso (art. 5, comma 2 della
legge 33). '

Successivamente, la legge n. 242 del 19/7/1993 ha
consentito di attingere dai citati 9.000 miliardi somme alle
scopo di attuare i programmi relativi al settore difesa ed
aerospaziale,.

Sono stati, inoltre, emanati provvedimenti normativi di
modificazione e/o inteqrazione della richiamata leqge n. 33,
nonche' decreti ministeriali di attuazione della stessa, i
quali hanno essenzialmente determinato, per quanto attiene
agli effetti prodotti sui bilanci:
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a) l'onere a carico della gestione liquidatoria dei
costi retributivi del personale, non in cassa
integrazione, delle societa’' per le quali era prevista
la cessione (art. 1, comma 2 del D.L. 22/11/94 n. 643,
convertito, con modificazioni, dalla legge 27/12/1994
n. 738). A seguito di opportuna riconsiderazione degli
effetti in sede C.E.E., per evitare che le erogazioni
effettuate potessero essere considerate 1illegittimi
aiuti di stato, si e' ritenuto di dover configurare le
stesse quali finanziamenti, piuttosto che contributi a
fondo perduto a favore delle societa' percipienti.

b). 1l'aumento di 5.000 miliardi dei mezzi <finanziari
messi a disposizione del Commissario ligquidatore
{oltre i 9.000 stanziati dalla legge 33), di cui:

bl) 3.000 miliardi da utilizzare per aumenti di
capitale e connesse operazioni finanziare delle
societa' del settore difesa ed aerospaziale (art.
11, comma 3, lettera a), del D.L. 22/11/94 n. 643,
convertito, con modificazioni, dalla legge
27/12/1994 n. 738);

b2) 145,5 miliardi per interventi a favore dei
dipendenti delle societa’ operanti nel settore
difesa ed aerospaziale; (art. 11, comma 3, lettera
by, del D.L. 22/11/94 n. 643, convertito, con
modificazioni, dalla legge 27/12/1994 n. 738});

b3) un ammontare, non inferiore a 1.500
miliardi, da utilizzare ad integrazione delle
disponibilita' per i pagamenti di cui all'art. 5,
comma 1, lettera b), imn relazione alle societa'
capogruppo e societa' operative del comparto-
alluminio (art. 11, comma 3, lettera c¢), del citato
D.L. 22/11/94 n. 643);

c) la copertura, con garanzia dello Stato, degli
impegni assunti dal Commissario liquidatore in ordine
al trasferimento di aziende o di Societa' previste dal
programma di liquidazione (art. 2 bis aggiunto alla
legge n. 33/93 dall'art. 11, comma 5 del D.L. 22/11/94
n. 643, convertito, con modificazioni, dalla legge
27/12/1994 n. 738);

d) la possibilita’ per il Commissario liquidatore
di predisporre un programma di prepensionamenti d
anzianita' e di “vecchiaia per 1il""persounale-
societa' controllate dall'Efim, ad eccezione dg¢lle
societa’ manifatturiere operanti nei settori difega ed
aerospaziale. Il programma puo' riguardare sogieta’




Camera dei Deputati — 186 — Senato delia Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

interessate a piani di ristrutturazione,
riorganizzazione o conversione aziendale, societa' in
stato di crisi o societa’ poste in liquidazione
volontaria o in liquidazione coatta amministrativa.

Gli oneri consequenti . all'attuazione del programma
resteranno a carico della gestione llquldatorla (Legge
n. 598 del 27/10/1994).

Allo stesso beneficio sono stati assoggettati anche i
dipendenti diretti dell'Ente, a norma dell'art. 10,
comma 3 della legge n: 738 del 27/12/1994;

e) 1'assoggettamento dell'Efim alla procedura di
liquidazione coatta amministrativa, tramite decreto del
Ministro del tesoro del 21/1/1995;

f) l'autorizzazione alla continuazione dell'esercizio
di impresa, concessa a mezzo decreto del Ministro del
tesoro del 2/3/1995,

PRINCIPALI EVENTI DELLA GESTIONE

Nel corso del periodo 1 gennaioc - 31 dicembre 1996 si
sono verificati i segquenti fatti salienti:

1) Cessione Attivita':

Sono state cedute le attivita' e parte delle passivita’
delle seguenti societa’, non appartenenti al settore
alluminio, trattate al successivo punto 2):

- CESIC

- BREDA FUCINE MERIDIONALI

2) Settore alluminio:

In data 29/3/1996 e' stata perfezionata la cessione di
alcune attivita' e passivita' dell'Alumix, della Alures,
della Almax e della Sardal alla ALCOA Italia S.p.A..

I1 13/6/1996 sono stati altresi' alienati alcuni cespitil
aziendali della Nuova Comsal S.p.A. e l'intero pacchetto
" azionario del Tubettificio europeo 5.p.a.

In data 31/10/1996 e' stato ceduto il ramo d' azmenda della
Alumix di Porto Marghera (VE) alla Trafilerie e Corderie di
Venezia S.p.A., nonche' l'intero pacchetto azionario della
Comital S.p.A..

3)  Decorrenza ‘della” ~ proroga "“del  termine per la”
liguidazione coatta ammin.va:

Gia' nel precedente esercizio, con decreto del Ministro del
Tesoro del 21/01/1995 per le societa' dei comparti alluminio
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e ferroviario, nonche' per le societa’ Istituto Ricerche
Breda, Nuova Breda Fucine, Breda Energia, Breda Fucine
Meridionali, Oto Trasm, Cesic e Cesis, il termine di legge
per l'assoggettamento alla procedura di liquidazione coatta
amministrativa era stato prorogato al 31/01/1996, in
funzione delle concrete possibilita' di cessione delle
societa' medesime.

Con successivo decreto dello stesso Ministro del Tesoro del
22/2/1995, tale proroga era stata estesa anche alla SIGMA.
Di fatto pero’', 1'Istituto Ricerche Breda (il 26/9/95), la
Nuova Breda Fucine (il 26/9/95) e la Breda Energia (il
2/11/95) erano state dssogettate alla procedura di
liquidazione coatta amministrativa. Pertanto nel corso del
1996 e' continuata a decorrere la proroga per le societa’
escluse dal citato assoggettamento a l.c.a..

4) Liquidazione coatta amministrativa:

Con distinti provvedimenti, nel corso del 1996, sono state
assoggettate alla procedura di ligquidazione coatta
amministrativa ie seguenti societa' controllate
(direttamente o indirettamente):

- ALMAX ITALIA (100%)

ALURES (100%)

BREDA FUCINE MERIDIONALI

OTO TRASM

SARDAL (100%).

5) Erogazioni effettuate. ex art. 1 comma 2 D.L. 471/93:
Come gia' precedentemente accennato, a seguito di opportuna
riconsiderazione deqgli effetti  in sede C.E.E., conseguenti
dalle erogazioni effettuate ai sensi dell'art. 1, comma 2,
del D.L. n. 471 del 23/11/93 e successive reiterazioni
(fino alla conversione nella Legge n. 738 del 27/12/94 del
D.L. 22/11/94 n. 643), si e' ritenuto di dover configurare
le dette erogazioni quali finanziamenti, piuttosto che
contributi a fondo perduto -a favore delle societa’
percipienti. Per effetto di cio', nel corso dell’esercizio,
si sono  determinate delle sopravvenienze attive,
economicamente contrapponibili ai correlati oneri imputati
nel Conto economico dell'esercizio chiuso al 31/12/95.

6) Storno operazione di compensazione  crediti/debiti
con Aviofer S.p.A.: _

A seguito di una piu' approfondita valutazione del regime
giuridico a cui sono assoggettate le obbligazioni emesse
dal Tesoro dello Stato per il pagamento déi debiti ante
17/7/1992 dell'Efim, si e' ritenuto di procedere allo
storno della compensazione a suo tempo operata tra la
posizione debitoria dell'Ente verso la gpﬁﬁrollata Aviofer
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S.p.A. ed il credito sorto verso la stessa controllata
successivamente all'emissione delle obbligazioni.

A seguito dell'avvenuta compensazione, tali obbligazioni
erano rimaste nella disponibilita' dell’'Ente stesso ed
iscritte a bilancio  tra i crediti finanziari verso terzi
(istituti di credito).

Conseguentemente alla retrocessione della compensazione, e
stato ripristinato il credito verso la Aviofer S.p.A., con
valuta 1/4/1994, e sono state consegnate le obbligazioni
relative; e' stato, pertanto, annullato il credito
finanziario verso terzi. E' stata, infine, registrata una
sopravvenienza attiva, ' determinata dai proventi finanziari
conseguentl all'addebito degli interessi alla controllata
Aviofer S.p.A., per il periodo dall' 1/4/94 al 31/12/96.

7) Conversione in capitale dei crediti vantati nei
confronti delle societa' del settore ferroviario.

Con decreto del Ministro del tesoro n. 752201 del 19/11/1996
sono stati individuati i crediti vantati dall'Efim nei
confronti delle varie societa' del settore ferroviario, ai
fini della loro conversione in capitale delle stesse,
deliberata dalle rispettive assemblee. Tali crediti, in
ottemperanza dell'art. 3, comma 2 del D.L. 28/9/1996 n. 504,
convertito, con modificazioni, dalla legge 27/11/1996 n.
602, si riferiscono a situazioni patrimoniali al 30/6/1996.

8) Aiuti di Stato alla Breda Fucine Meridionali:
In data 29 maggio 1996 1la Commissione delle Comunita’
Europee, relativamente alla Breda Fucine Meridionali S.p.A.,
ha ritenuto aiuti di Stato:
a) 1 conferimenti di capitale per un ammontare di
12 miliardi di lire ; "
b) i ripianamenti delle perdite per 50,8 miliardi di lire;
c) 1 finanziamenti accordati dalla Finanziaria Ernesto
Breda e dall'Efim , tradottisi in un indebitamento di
BFM nei confronti. delle due societa’ madri di 63
miliardi di lire.
E' stato, pertanto, intimatoe alle Stato italiano di
procedere al recupero degli aiuti versati (per 1'ammontare
complessivo™ " di lire 125,858 'miliardi di 1lire, oltre
interessi).
Avverso tale sentenza, il 12/8/1996, e' stato proposto
appello al Tribunale di primo grado della CEE.

9) Ligquidazione della Societa' Armamenti e Aerospazio: _

In data 30 maggio 1996 la societa' Armamenti e Aerospagio
e' stata posta in liquidazione ai sensi dell'art. 2448 /del
codice civile, comma 1, n. 3. A
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10) Contenzioso con _ Finmeccanica in ordine. alla

determinazione del prezzo di cessione delle azioni e guote
delle societa’ del settore difesa.

Finmeccanica, all'atto della.cessione da.parte di Efim delle
azioni e delle quote delle societa' del settore difesa,
aveva corrisposto un prezzo provvisoric in pagamento delle
stesse (per complessivi 81 milioni di lire), demandando la
determinazione del prezzo definitive a Mandatari delle parti
o, in mancanza, ad un arbitratore unico. Poiche' entro il
termine contrattualmente concordato i Mandatari non erano
stati nominati, su istanza presentata il 14/2/95 da
Finmeccanica ed Efim, il Presidente del Tribunale di Roma
ha nominato un arbitratore “perche’ provvedesse alla
determinazione dei prezzi di trasferimente delle azioni e/o
quote relativi ai contratti del 12 febbraio e del 30
dicembre 1894".

In data 12/2/96 1l'arbitratore ha consegnato la sua perizia
di wvalutazione. L'Efim, ravvisando talune divergenze
interpretative rispetto al contratto del 30/12/94 circa i
criteri sequiti nella valutazione, con atto notificato a
Finmeccanica 11 13 luglio 1996 ha specificato, con appositi
quesiti, tali controversie interprétative, la cui soluzione
era “pregiudiziale" alla determinazione dei prezzi demandata
all'arbitratore ed ha, pertanto, iniziato un ulteriore
arbitrato, anch'esso previsto dal contratto del 30/12/1994,
tendente, soprattutto, a definire i criteri di valutaziome
da adottare per la determinazione dei prezzi di
trasferimento delle azioni e/o quote trasferite.

ATTIVITA' DI RICERCA E SVILUPPO

Non esiste attivita' di ricerca e sviluppo effettuata
direttamente dall'Ente di gestione.

Tale attivita', peraltro, e' stata sviluppata, nel
periodo considerato, a cura di alcune societa’ controllate,
e riquarda prevalentemente il settore dell'alluminio ed il
settore ferroviario.

RAPPORTI CON IMPRESE CONTRCLLATE

La natura dei rapporti dell'Efim con le imprese
controllate 51 ef sostanziata, prevalentemenke; 1o
operazioni di carattere finanziario, : essendo venyt¥a meno lg
necessita' di attuare la funzione di indixizzo e di




Camera dei Deputati — 190 — Senato della Repubblica

XHII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

controlle delle attivita', a causa dello stato di
liguidazione dell'Ente stesso.

Sono da segnalare, in particolare:

a) 1 trasferimenti disposti a favore di societa' in
liquidazione coatta amministrativa, ai sensi dell'art.
5, comma 4 quinquies della legge 33/93, per poter far
fronte al pagamento dei debiti sorti dopo il 18/7/1992
(essenzialmente T.F.R. impiegati e dirigenti);

" b) 1l pagamento, con onere a carico della gestione

. liquidatoria, dei «costi’ di prepensionamento del

personale delle societa', a norma dell'art. 4, commi 1

e 4 del D.L. n. 516 del 29/81/94, convertito, con
modificazioni, dalla legge n. 598 del 27/10/1994;

c) le garanzle prestate dal Commissario su obbligazioni di
societa' controllate.

EVENTI DI RILIEVO SUCCESSIVI AL 31/12/1996

Si espongono, di sequito, i principali eventi
verificatisi successivamente al 31/12/1996,
indipendentemente dagli effetti diretti o indiretti
che hanno avuto sul bilancio in esame:

1) Lodi arbitrali nelle controversie con FINMECCANICA:

a) In data 27/1/1997 e' . stato emesso un lodo
parziale relativamente ‘alla controversia con
Finmeccanica riguardante i criteri di determinazione
del prezzo di cessione delle azioni e quote trasferite
alla stessa dall'Efim.

Sostanzialmente, la maggioranza degli arbitri ha
deciso, accogliendo le tesi dell'Efim, che la
determinazione del prezzo debba essere effettuatae
utilizzando criteri di valutazione misti
patrimoniali-reddituali. La precedente determinazione
dei prezzi di cessione era stata effettuata
dall'arbitratore unico adottando criteri che tenevano
conto “esclusivamente" dei redditi e dei flussi
finanziari prospettici delle aziende trasferite.

- Avverso il  ledo parziale su accennato, in .data

© 4/37/1997, e'stato proposto atto di” impugnazj re- da
parte di Finmeccanica dinnanzi alla Corte di Appgello di
Roma.
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by In data 20 marzo 1997 e' statoc emesso un

lodo relativamente alla controversia riguardante lo

scorporo dei rapporti giuridici e delle poste

patrimoniali attive e passive nascenti da rapporti

~ contrattuall con i governi dl Iran, Irag, lela, Peru ;
Venezuela ed Indonesia.

Secondo previsioni contrattuali tra Efim e
Finmeccanica, era stata costituita, con capitale 100%
Efim, la "Armamenti e  Aerospazio S.p.A.". Tale

societa', con capitale sociale iniziale di 200 milioni,
aveva provveduto all'aumento dello stesso, a sequito
del <conferimento delle citate poste patrimonialil
(espresse a valore di libro) e con emissione di azioni
intestate alle societa' conferenti (Agusta, Oto melara,
SMA, Breda Meccanica  Bresciana ed Elicotteri
Meridionali).

Il lodo arbitrale non ha ritenuto, come sostenuto da
Finmeccanica, 1'Efim inadempiente agli  obblighi
contrattualmente assunti (trasferimento in capo ad una
o piu' societa' dei rapporti patrimoniali e versamento
del corrispettivo entro il 30/12/94). Ha ritenuto,
peraltro, il Commissaric liquidatore dell'Efim soggetto
tuttora a tali obblighi, che ha valutato nel valore
complessivo di 695 miliardi, oltre interessi legali
dalla data del 30/12/94. Tali importi dovranno essere
risarciti dall'Efim a Finmeccanica se e nella misura in
cui non vi adempia il Ministero del Tesoro, quale
azionista della societa' Armamenti e Aerospazio.

2) Liguidazione coatta amministrativa:

Con decreti del Ministro del tesoro, emessi in gennaio e
marzo 1997 sono state assoggettate alla procedura di
liquidazione coatta amministrativa le societa':

- ALUMIX

- CESIS

- NUOVA COMSAL.

3) Proroga del termine per la liquidazione coatta ammin.va:
Con un decreto del Ministro del Tesoro, in data 23/1/1997
sono stati prorogati, a varie date, i termini oltre i quali
le seguenti societa' dovranno essere, se non vendute, poste
in liquidazione coatta amministrativa:

- ALUCASA

- EURALLUMINA

- AVIOFER

- AVIS

- BREDA COSTRUZIONI FERROVIARIE

- BREDAMENARINIBUS

- CPA SUD
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- COMETRA
- SIGMA

4) Cessione di societa' del settore ferroviario:

In data 30/1/97 sono state cedute  a Einmeccanica, per il .
corrispettivo di circa 38,3 miliardi, tutte le societa'
facenti parte del settore ferroviario controllate dall'Efim.

EVOLUZIONI FUTURE

Infine, va precisato che, attualmente sono in corso incoentri
bilaterali presso il Ministero del Tesoro, allo scopo di
concludere, attraverso una complessa ed articolata
transazione, tutto il contenzioso esistente con
FINMECCANICA, oltre che definire e regolare finanziariamente
tutti 1 rapporti debitori e creditori esistenti con la
stessa e le sue societa’ controllate.
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BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31/12/1996

- NOTA INTEGRATIVA -

La presente Nota integrativa e' stata redatta secondo il
digposto dell'art. 2427 C.C., nel -rispetto delle norme
attualmente in vigore, ai sensi e per gli effetti dell’
art. 2423 C.C. e costituisce parte integrante del Bilancio
dell'esercizio dall' 1/1/96 - 31/12/96.

A norma del comma 3 dell'art. 2423 ter, sono state
aggiunte le voci:

a) 1-bis Tesoreria centrale dello Stato (conto
infruttifero) tra le "Disponibilita Liquide” ;

b) Apporti dello Stato tra le "Altre riserve”.

Con «specifico riferimento alle singole poste che
compongono lo Stato patrimoniale ed il Conto economico, si
espongono di  seguito i criteri adottati per la loro
valutazione, nonche' le ragioni economiche e finanziarie
delle principali variazioni intervenute nella loro
consistenza rispetto ai valori iniziali. Per una piu’
facile intelligibilita’ e comparabilita’ vengeno
riportate, per ogni singola posta significativa, delle
tabelle o prospetti di movimentazione atti ad evidenziare
le consistenze iniziali, le principali variazioni e le
consistenze finali. -

CRITERI GENERALI DI VALUTAZIONE

Come previsto dall‘art. 2423 bis del C.C., il Bilancio
chiuso al 31/12/1996 e' stato redatto secondo i principi
generali della prudenza e della competenza
economico-temporale, anche in considerazione della
particolare situazione di liquidazione dell’' Ente {che i
ricorda, e' stato soppresso.e posto in liquidazicne co .L.
n. 340 del 17 luglio 1992, reiterato dal D.L. 20 oftobre
1992, n. 414, reiterato dal D.L. 19 dicembre 1992/n. 487,
convertito, con modificazioni, dalla legge 17 febbyaio 1993
n. 33 e che, con Decreto del Ministro del Tesoro Qel
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21/1/1995, e' stato assoggettato alla procedura di
liquidazione coatta amministrativa).

Naturalmente, la definizione dei presunti valori di realizzo
e di estinzione delle residue attivita' e passivita', quali
risultano  appostate in.bilancio, ha comportato il ricorso
a previsioni, stime ed astrazioni, a ragione delle
oggettive difficolta’ ad immaginare gli esiti finali del
processo liquidatorio.

In questa prospettiva, sono stati applicati i sequenti
criteri di valutazione:

* Immobilizgazioni immateriali

Non esistono immobilizzazioni immateriali in bilancio, in
quanto, in precedenti esercizi, sono state interamente
assorbite a conto economico, a titolo di rettifiche negative
di ligquidazione.

* Tmmobilizzazioni materiali

Le immobilizzazioni sono iscritte in bilancio al costo di
acquisto, globalmente rettificate sulla base di
presumibili realizzi diretti di liquidazione.

* Immobilizzazioni in partecipazioni,

Non disponendo di tutti i bilanci al 31/12/1996 delle
societa' controllate e collegate (in quanto alcune di esse
sono state poste in liquidazione coatta amministrativa),
per la valutazione delle partecipazioni sono stati
considerati i soli valori delle societa' che hanno approvato
i bilanci a tale data, utilizzando, per le altre, i dati
risultanti dall'ultima relazione semestrale inviata al
Commissario liquidatore dell'Efim dai commissari liquidatori
delle singole societa'., In particolare, vengono, qui di
seguito, illustrati i criteri adottati per la valutazione
delle partecipazioni: :

Va premesso che a norma dell'art. 5, comma 1, lettera b del
D.L. 19/12/92 n. 487, ~comvertito con modificazioni ne
legge 17/2/93 n. 33, 1'EFIM e' tenuto al pagamento~dei

debiti, compresi quelli derivanti dalle garanzie rilag€iate,
delle societa' «controllate assunti nel periodo in/ cul le
azionl delle societa' stesse sono appartenute pef intero,
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direttamente o indirettamente, all'ente soppresso, guando
nel programma di cui all'articelo 2, comma 2, ne venga
prevista la liquidazione".

Le partecipazioni in societa’ controllate, collegate e altre
societa’, in mancanza di riferimenti certi sui wvalori di
presumibile realizzo, sono iscritte al costo di
acquisizione, eventualmente rettificate in diminuzione,
fino al suo azzeramento, in presenza di patrimoni netti
negativi.

In particolare, per quanto riguarda le partecipazioni in
societa' controllate al 100% direttamente o indirettamente,
e che siano in liquidazione coatta amministrativa per esse,
dopo l'azzeramento della partecipazione, viene imputato al
Fondo onerosita’ presunte su partecipazioni 1'intero
patrimonio netto negative, mantenendo in essere i crediti.
E' stata peraltro considerata in questa fattispecie la
partecipazione in Alumix, poiche' la societa' e' stata posta
in liquidazione coatta amministrativa in data 29/1/1897.

Inoltre, relativamente al rischio di dover intervenire per
consentire il soddisfacimento dei  creditori ai sensi
dell'art. 5, comma 1, lettera b), del citato decreto legge
n. 487/92 e' stato valutato tenendo conto dell'esposizione
debitoria di Alumix ed Istituto Ricerche Breda, societa'’
per le quali si possono ritenere applicabili le
comunicazioni della Commissione Europea (pubblicate sulle
G.U.C.E. n. C 267 del 2/10/1993 e sulla G.U.C.E. n. C 349
del 29/12/1993), le quali hanno autorizzato il pagamento
delle somme dovute ai creditori dell'EFIM e delle sue
controllate interamente possedute ai sensi dell'art. 2362
del codice civile italiano, che sono o che saranno poste in
liquidazione. Si precisa, infatti, che per le societa' in
questione, alla luce dei principi consolidati in sede
giurisprudenziale in materia di responsabilita' ex art.
2362 del codice civile, non  puo’ non - richiamarsi
l'applicazione del suddetto art. 2362 nei confronti
dell'azionista di riferimento rappresentato dal soppresse
_ Ente EFIM. Tale assunto e' supportato anche dalla portata
letterale dell'art. 11 comma 3, lettera c), del decreto
legge n. 643 del 22 novembre: 1994, convertito, con
modificazioni, dalla legge 27 dicembre 1994 n. 738, che,
stanziando un ammontare non inferiore a 1.500 miliardi da
utilizzare ad integrazione delle disponibilita' per i
pagamenti di cui all'art. 5, comma 1, lettera b), lo ha
destinato in modo particolare alle societa' capogrupp
societa' operative del comparto alluminio (art. 11, co
lettera ¢), del citato D.L. 22/11/1994 n. 643).

Riguardo alle partecipazioni in societa' non contrgllate al
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100 %, fa eccezione ai criteri generali su enunciati la
valutazione della partecipazione nella Societa' ex ALENIA,
per la quale e' iscritto in Bilancio un corrispondente
debito verso la Finmeccanica, a suo tempo cedente delle
azioni, con specifico accordo . di riacquisto allo stesso
prezzo di cessione: la variazione del patrimonio della ex
Alenia non determina, pertanto, consequenze ed oneri per il
Conto Economico dell'Ente. ‘Si ricorda, inoltre,; che Alenia
e' stata incorporata nella Finmeccanica e che le azioni in
portafoglio dell'Efim e depositate presse la Finmeccanica
stessa sono convertibili, 1in qualsiasi momento, in azioni
‘di quest'ultima, nella misura di 3 azioni Finmeccanica per
ogni 5 azioni Alenia.

E' stato, peraltro, iscritto tra i conti d'ordine l'impegno
della Finmeccanica al riacquisto delle azioni di cui sopra.

Non avendo a disposizione il Bilancio al 31/12/1996 della
RIBS, per quest'ultima e' stato appostato in bilancio il
valore esposto al 30/6/1996, rilevato dalla relazione
semestrale approvata dal Consiglio della societa' il
15/10/96. .

La partecipazione nella Italsiel, essendo quest'ultima stata
incorporata per fusione, con delibera assembleare del
23/5/1994, nella Finsiel, e' stata adeguata al valore
risultante dalla nuova quota di partecipazione dell'Efim al
patrimonio netto della Finsiel.

* Crediti e Debiti

I crediti sono iscritti al presunto valore di realizzo,
mentre i debiti al lorc valore nominale.

Secondo una impostazione concordata con il Ministero del
Tesoro, (lettera Ministero del Tesoro Prot: 345859 del
24/2/1994) le erogazioni effettuate sia dall'Ente verso le
societa', sia dalla Cassa Depositi e Prestiti direttamente
ai creditori delle stesse societa' poste in liquidazione,
sono state iscritte quali crediti wvantati verso le
medesime societa'. Corrispondentemente, sono state iscritte
tra 1 debiti nei confronti dello Stato, 1le erogazioni
effettuate da quest'ultimo (o dalla Cassa Depositi e
Prestiti) nei confronti dell 'Ente o dei diretti creditori
dell'Efim stesso o delle sue societa' controllate.
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* Rateil e risconti

I ratel e risconti sono iscritti sulla base della loro
competenza economico-temporale e nel rispetto del disposto
dell' art. 2424 bis del Codice Civile.

* Fondi per oneri e rischi

Come precedentemente indicato, il Fondo per onerosita’
presunte su partecipazioni e' stato costituito a fronte
di patrimoni netti negativi di quelle socleta' partecipate
da EFIM, controllate direttamente ¢ indirettamente al 100%,
per le quali 1'EFIM, ai sensi dell'art. 2362 del codice
civile, oltre che dell‘art. 5, comma 1, lettera b) del
citato D.L. 487/92, e' tenuto ad intervenire per consentire
il soddisfacimento dei creditori.

Il fondo per altre onerosita' presunte copre le altre
passivita' future. di esistenza certa o probabile, delle
gquali tuttavia, alla data finale dell'esercizio a cui si
riferisce il bilancio, non sono determinabili con esattezza
1'ammontare o la data di sopravvenienza.

* Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

Esso e' rilevato al netto delle anticipazioni, e copre
tutte le obbligazioni a questo- titole nei confronti del
personale dipendente al 31/12/1996, nel rispetto della
normativa vigente.
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COMMENTO ALLE PRINCIPALI VOCI DELLC STATO PATRIMONIALE

- ATTIVITA' -

IMMOBILIZZAZIONI

- Immobilizzazioni materiali (allegato n. 1)

Nell'esercizio in esame e' stata alienata una parte

considerevole dei mobili e delle attrezzature d'ufficio a
mezzo della casa d'aste Semenzato, realizzando un .incasso di
lire milioni 129.
Essendo tale valore maggiore di quello stimato al 31/12/95
e tenuto conto del presumibile valore di realizzo delle
immobilizzazioni materiali ancora di proprieta' dell'Ente,
sono stati operati ripristini di valore per complessive lire
milioni 187. :

- Immobilizzazioni firnanziarie

Per le immobilizzazioni finanziarie, e' stato predisposto
un apposito prospetto, "riportato in allegato, indicante,
per ciascuna voce, i wvalori patrimoniali storici, le
precedenti = svalutazioni, i movimenti intercorsi
nell'esercizio ed i saldi finali. .

* Partecipazioni (allegati n. 2 e 3)

Si precisa, come piu' sopra accennato, che, poiche' alla
data del 31/12/1996 quasi tutte le societa' sono state poste
in liquidazione coatta amministrativa (ad eccezione,
prevalentemente, delle societa' dei settori allimimo e
ferroviario), non e' stato possibile avvalergi, pex le
valutazioni delle partecipazioni, di bilanci fegolarmente
approvati dagli organi societari, degaduti prima
dell'approvazione.. stessa.. Le . valutazioni, fpertanto, sono
state effettuate sulla base delle relazioni semestrali
predisposte dai Commissari liquidatori del societa’' poste
in liquidazione <coatta amministrativa e formalment

trasmesse al Commissario liquidatore del ’Efi@, }n qui;ﬂﬁfr
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di organo di sorveglianza.

Si ricorda, inoltre, che nel bilancio relativo al 1995 era
stata annullata la partecipazione nella Oto. Breda
Finanziaria. Tale partecipazione era stata iscritta in
bilancio a seguito della escussione di una garanzia prestata
dall'Efim, nell'interesse della Finanziaria Ernesto Breda,
la quale aveva ceduto azioni della. Oto Breda Finanziaria,
con obbligo di riacquisto ad una certa scadenza e ad un
prezzo prefissato. L'Efim, in qualita’ di controgarante, era
stato costretto al riacquisto delle azioni della Oto Breda
Finanziaria. Nel novembre del 1995, L'Ente aveva intrapreso
azione di rivalsa nei confronti della Finanziaria Ernesto
Breda in liquidazione coatta amministrativa, producendo
istanza tardiva di ammissione allo stato passivo della
societa', per il valore di 225 miliardi di lire. In
consequenza di cio' aveva iscritto tale valore tra i crediti
finanziari.

Le variazioni intervenute nell'esercizio sono le sequenti :

Con decreto del Ministro del Tesoro n. 752201 del 19/11/96
sono stati determinati i valori dei crediti dell'Ente verso
le societa’ del settore ferroviario da convertire in
capitale delle stesse societa’.

A sequito di tale decreto, si e' proceduto ai seguenti
aumenti di capitale sottoscritti direttamente da parte

dell'Ente:

- Aviover 279.098.530.701
- Breda Costruzioni Ferroviarie 96.142.897.303
- Avis 20.283.779.646
-~ Cometra : . 3.659.598.627
- CPA Sud 73.336.574

L'ammontare di tali partecipazioni e' stato poi svalutato,
per 1 seguenti  importi, a seguito delle delibere
assembleari di copertura di perdite pregresse delle stesse
societa’', tenute nell'ottobre del 1996:

- Avigver -218.954.556.529
- Breda Costruzioni Ferroviarie -96.142.8597.303
~ AVES i e o e+ ranay—15.518.087.234
- Cometra -2.264.649.269

-73.336.374

CPA Sud
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Per quanto riguarda la valutazione delle partecipazioni,
conformemente a quanto gia' enunciato nei criteri generali:

a) La partecipazione nella SAFIMGEST, che presenta un
patr}monio netto positivo,-e' stata-mantenuta al-valore
storico di carico, inferiore al patrimonio netto.

b} Il valore delle partecipazioni COMSAL, NUOVA SAFIM,
NUOVA SOPAL, EFIMDATA, EFIMPIANTI, SISTEMI E SPAZIO ed
ISTITUTO RICERCHE BREDA, societa’' in 1liguidazione
coatta amministrativa, con patrimonio netto negativo
(delle quali 1'EFIM detiene direttamente o
indirettamente il 100% del pacchetto azionario), era
-stato rettificato, gia’ dagli esercizi '1994 e 1995,
mediante 1'azzeramento dello stesso, mantenendo in
essere il valore nominale dei crediti; inoltre essendo
1'EFIM azionista unico, e come tale chiamato al
totale ripianamento dei debiti, era stato costituito
un  apposito fondo per onerosita’ presunte su
partecipazioni, iscritto nelle passivita' dello stato
patrimoniale," corrispondente al totale importo del
patrimonio netto negativo. - Per 1'esercizio di
riferimento del presente bilancio e’ stata trattata
con gli stessi criteri la partecipazione nella societa’
ALUMIX, compreso il versamento in conto capitale per
L/mld 120 a suo tempo erogato, in previsione
dell'assoggettamento a procedura di liquidazione
coatta amministrativa (avvenuta in data 29/1/1997).
A sequito delle variazioni del patrimonio netto delle

suddette socleta’, intervenute nel periodo
1/1-31/12/96, il gia' citato fondo per onerosita’
presunte su partecipazioni ha subito un incremento

netto di L/mld 13,1 oltre a L/mld 753,8 provenienti
dalle svalutazioni, operate in esercizi precedenti, sui
crediti dell'Ente verso la societa' ALUMIX. Tale
giroconto e' stato effettuato in considerazione del
mutato criterio di wvalutazione, cosi’ come gia'
anticipato nei criteri generali.

c)y~"Per la valutazione delle partecipazioni nelle societa’
del settore ferroviario (AVIOFER, AVIS e COMETRA) al
31/12/1996, 51 e fatto riferimento al prezzo
effettivo di cessione delle medesime societa' a
FINMECCANICA (gennaio 1997), mediante un adeguamento

- del- forde onerosita' “presunte su.- partecipazioni pe
complessivi 28,0 miliardi di lire.

d) Per 1la societa' .. Finanziaria Ernesto Breda in
liquidazione coatta amministrativa (non controlfata al
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100 %) non e' stata rilevata la quota di competenza del
patrimonio netto negative eccedente i crediti, in

quanto 1'Ente non e' chiamato ad assunzione di
responsabilita‘’ per la copertura integrale dei debiti.
Tale  impostazione e’ stata adottata anche nelle

valutazioni delle partecipazioni effettuate nei bilanci
delle societa' controllate dalla medesima Finanziaria
Ernesto Breda.

e) La partecipazione nella societa' Armamenti e Aerospazio
S.p.A., per la quale e' stata disposta la procedura di
liquidazione da parte del Presidente del Tribunale di
Roma in data 30/5/1996, viene mantenuta al valore zero,
costituito dal valore nominale del capitale versato
dall'Ente all'atto della costituzione (200 milioni di
lire), svalutato nel corso del precedente esercizio.
Cio' in considerazione del fatto che il bilancio
redatto dai liquidatori al 31/12/1996 espone un
patrimonio netto negativo.

f) La valutazione della partecipazione nella ex
ALENIA-Aeritalia & Selenia, e' stata mantenuta al
costo, corrispondente alla appostazione di debito nei
confronti di Finmeccanica, in relazione all'esistenza
di uno specifico accordo che prevede la semplice
retrocessione della partecipazicne al valore di carico.

g) La valutazione delle partecipate dirette della Nuova
Safim in liquidazione coatta amministrativa (Safim
leasing e Safim factor), e' stata da quest'ultima
effettuata sulla base di situazioni contabili interne,
essendo le partecipate pure in stato di liquidazione
coatta amministrativa gia' dal 1993 e pertanto non
soggette alla predisposizione di bilancio al 31/12/96.

h) La valutazione della RIBS, i cul titoli erano stati

assegnati in gestione fiduciaria all'Efim dal Ministero
del tesoro, e' effettuata al wvalore di carico,
rettificato in aumento nell'esercizio 1992. La
valutazione aveva determinato una rettifica positiva di
liquidazione per 2.041 milioni di lire, senza intaccare
il corrispondente valore del fondo destinato, iscritto
tra le voci del patrimonio netto.
Nel corso dell'esercizio 1996 e' stato ripristinato
l'originario valore:di carico, anche in considerazione
dell'avvenuta retrocessione dei titoli, al valore di
carico, al Ministero del tesoro.

Allo -stato attuale, con eccezione per le socigta' del
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settore ferroviario, a causa delle problematiche connesse
alle procedure di dismissione o di liquidazione, non e
possibile formulare wuna stima delle eventuali perdite
derivanti dalla vendita o dalla chiusura delle
.liquidazioni. delle partecipate in pertafoglio al
31/12/1996. Pertanto, il Bilancio non include alcun fondo di
accantonamento a fronte di tali evenienze.

L' -elenco delle partecipazioni in imprese controllate e
collegate, a norma dell‘art. 2427 n. 5) del Codice Civile,
e' riportato nell'allegato n. 3.

* Crediti nelle immobilizzazioni finanziarie (Alleg. 4 e 6)
** Verso imprese controllate

I crediti finanziari a medio e lungo termine versoc le
societa’ controllate ammontano al 31/12/1996 a lire miliardi
3.771,7. L'analisi dettagliata degli stessi e' esposta
all'Allegato 4.

La composizione per tipologia di conto dei rapporti verso
le societa’' controllate e' invece la seguente:

- Conto Finanziamento ex ECU L/mil.di 244,1
- Conto Finanziam. Gestione Liquid. " " 921,7
- Conto Finanziam. Stato Passivo » " 2.444,3

Conto Vertenza U.E. i " " 161,6

I suddetti valori tengono conto di svalutazioni nette
operate globalmente nel corso della gestione ligquidatoria
{per —-complessivi-- miliardi - 550,0)  sul crediti deiie
controllate con patrimoni netti negativi.

In tale importo e’ compresa la svalutazione di crediti
vantati verso la societa' SAFIM FACTOR in 1liqg. coatta
amninistrativa, per complessivi 341,6 miliardi. Tali
crediti  traggono sostanzialmente origine da pagamenti
effettuati dall'Efim in qualita' di garante della socie
e riaddebitati alla SAFIM FACTOR. Verso tale soci
1'Efim e' anche debitore per complessivi 320,6 miljardi.




Camera dei Deputati — 203 — Senato della Repubblica

XITII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Poiche' a norma dell'art. 56 della legge fallimentare 1l'Ente
ha diritto alla compensazione tra crediti e debiti,
nell'attesa di porre in essere le procedure necessarie per
esercitare tale diritto, la svalutazione operata puo’
considerarsi prudenziale. -

Altra svalutazione significativa riguarda lire 225

miliardi , operata sui crediti verso la Finanziaria Ernesto
Breda in liquidazione coatta amministrativa. Cosi' come
commentato alla voce “partecipazioni®", 1l'importo di cui
trattasi era stato girato da quella voce al conto "crediti®.
Nell'esercizio corrente tale credito e' stato,
prudenzialmente, svalutato nella misura del 100% per
l'elevato grado di rischio di buon esito della insinuazione
tardiva allo stato passivo della Finanziaria Ernesto Breda,
a suo tempo presentata dall'Efim.
Tra i conti d'ordine, alla voce "Beni presso terzi in
comodato, deposito, a custodia o motivi similari", e’
appostato 1'importo di 23.865 milioni, corrispondente al
valore nominale di 23.865.000 azioni da lire 1.000 cadaura.

Il conto finanziamento ex ECU si riferisce ad un residuo
credito verso Alumix per erogazioni effettuate alla suddetta
societa’ attingendo dalle disponibilita' derivanti dal
prestito di originari 300 milioni di ECU, assunto dall'Efim
nel 1985. Tale importo, che non era presente nel bilancio
al 31/12/95 in quanto svalutato in esercizi precedenti, e’
consequente al ripristino del valore dei crediti commentato
in precedenza.

Il conto finanziamenti gestione liquidatoria si riferisce
alle erogazioni effettuate dall'Ente in forza della citata
legge 33 del 17/2/93 alle diverse societa' del gruppo, per
consentire alle stesse di liquidare i loro debiti ante
18/7/92 a determinate categorie di fornitori, nonche' per
consentire il mantenimento dei livelli produttivi.

Il conto finanziamenti Stato Passivo (2.444,3 mld.),
riguarda prevalentemente i crediti vantati verso la Nuova
safim in 1l.c.a., Comsal in 1l.c.a. e Nuova Sopal in
l.c.a., per effetto del pagamento dei loro debiti ante
18/7/92 ammessi allo stato passivo e liquidati s¥a
attraverso la corresponsione di obbligazioni, sia a m
pagamenti per contanti (medio termine e debiti in valyta).
Riguardano, inoltre, 186,4 miliardi conseguenti
intervento in garanzia di Efim su debiti di Alumix Anche
tale intervento fu effettuato attraverso l'inserimepto del
creditori nello stato passivo di Efim. ‘
Tali crediti trovamo corrispondenza, se pur 1
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articolate in maniera differente, in altrettanti debitj
esposti nel passivo.

Il conto Vertenza U.E. si riferisce a pretese
creditorie lorde dell'Efim nei confronti delle societa
ALUMIX e COMSAL in l.c.a. derivanti da una decisione della
Commissione della U.E. in relazione ad aumenti di capitale,
rispettivamente per 70 e 30 miliardi, giudicati
incompatibili con il Mercato Comune, ai sensi dell'art. 92
del Trattato. La decisione e' stata .confermata e resa
definitiva da una pronuncia della Corte di giustizia. 11
credito lordo verso le societa', maggiorato per interessi
moratori, ammonta, al 31/12/96 a 161,6 miliardi di lire,
anche in forza dei ripristini di valore per 110,0 mld
operate sul credito verso ALUMIX, cui corrisponde, come

commentato nella voce partecipazioni, un pari
accantonamento nel fondo per onerosita’ presunte su
partecipazioni,

L'incremento netto dei crediti finanziari a m/l termine
verso le controllate, rispetto ai valori al 31/12/95,
ammonta a L/miliardi 1.347,8.

Le eventuali perdite derivanti da inesigibilita' dei
crediti verso le societa’ controllate, attualmente non
prevedibili, saranno portate a Conto economico negli
esercizi nei quali tali eventi si renderanno intellegibili,
ovvero si verificheranno.

** Verso altri

Ammontano complessivamente a lire milioni 194.

E' ricompreso in tale valore il credito infruttifero (178
milioni) verso la Societa’ Emit (Ercole Marelli Impianti
Tecnologici S.p.A.), conseguente alla cessione della
controllata Officine Termotecniche Breda.

Al credito su menzionato, a cui vanno sommati 28 milioni
ricompresi neli‘attivo circolante, corrisponde una posizione
debitoria, verso la stessa societa', di 116 milioni di lire.

Poiche' 1 crediti sono sorti ante liquidazione coatta
amministrativa, e' intenzione del Commissario liquidatore
procedere alla compensazione debiti/crediti ex art. 56 del
Regio Decreto 16 marzo 1942 n. 267.

Ulteriori informazioni sulla wvariazione intervénuta
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nell'esercizio suil crediti finanziari sono desumibili dal
prospetto allegato, redatto a norma del comma 4 dell'art
2427 del C.C. .
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ATTIVO CIRCOLANTE

- Crediti dell'attivo circolante (Allegati n. 5 e 6)

I crediti iscritti nell'attivo circolante riguardanti -
societa' del Gruppo non direttamente controllate dall'Efim
{e, contestualmente, in liquidazione coatta
amministrativa) sono  stati interamente svalutati in
presenza di patrimoni netti negativi. Cio’ indipendentemente
da possibili, ma, allo stato, non prevedibili recuperi
parziali degli stessi.

Il totale dei crediti di cul trattasi si e' decrementato
per un importo netto di lire miliardi 12,8, in conseguenza
principalmente del trasferimento alla societa' Aviofer di
obbligazioni Cassa DD.PP. per 60,7 miliardi di lire, solo
in parte compensato dagli interessi calcolati sui crediti
vantati verso le societa' del Gruppo (al tasso del 10 % non
capitalizzato) e le societa' terze (al tasso del prime rate
ABI, con capitalizzazione trimestrale) per i finanziamenti
ad esse erogati.

Nel conto dell'attivo circolante “Crediti verso altri®
sono ricomprese talune appostazioni relative alla
operazione di cessione delle societa' del comparto difesa a
FINMECCANICA, in attesa che venga definito, a norma di
contratto, 1l prezzo netto di cessione delle azioni e delle
quote.

Le appostazioni in argomento riguardano:

a) crediti verso FINMECCANICA per 2.472,1 miliardi di
lire, «cosi' composti.:
al) Valore di carico delle azioni e quote cedute a
Finmeccanica (1.805,9 ~miliardi di lire, non
produttivi di interessi);
az2) Finanziamento a societa’ controllate da
Finmeccanica e acquirenti dei rami aziendali delle
- —=—-.-——380cieta’' della difesa (ante cessione-aziouil e ]
per 438,4 miliardi di lire;
a3) A dedurre: quota provvisoria di prezzo c
dalla Finmeccanica in pagamento dell
quote (per 8l milioni di lire);
ad) Interessi sul, finanziamento dei
miligfdi (85,0 'miliardi ‘addebitati /alle societa’
acquirenti i complessi aziendali, /di cui 31,0
miliardi "girati* alle stesse da Finm¢ccanica). _
a5) Credito derivante dall'acquisto { da parte di

azioni e

itati 438,4
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Finmeccanica di azioni inoptate delle societa’ del
comparto difesa trasferite a FINMECCANICA, per
l'importo di lire 32,5 miliardi (gquesto credito
nell'esercizio precedente figurava come c¢redito
v/terzi). oo .

a6) Credito v/societa' del settore difesa cedute a
Finmeccanica per l'importo di 1lire 90,1 miliardi
(questo credito nell'esercizic precedente figurava
come credito v/terzi).

a7) Crediti per interessi sul finanziamento alle
societa' del settore difesa cedute a Finmeccanica
per 1l'importo di lire 20,2 miliardi (questo credito
nell'esercizio precedente figurava come credito

v/terzi).

A decremento del valore dei creditl esposti al punto a)
e' stato inserito nel passivo, in una posta "partite da
regolare" inclusa tra gli "altri debiti®, 1'importo di
2,7 miliardi di lire, dovuto ad una differenza, in
corso di accertamento nei confronti di FINMECCANICA,
relativo alla operazione di trasferimento delle azioni
di una societa' del comparto mezzi e sistemi di difesa.

Poiche' non si e' in grado, allo stato attuale, di
definire i prezzi di cessione delle azioni e quote di
cui al punto al), anche nell'eventualita' di una
possibile svalutazione che avesse a determinarsi in
futuro, non disponendo di un gqualsivoglia termine di
quantificazione della stessa, ai sensi del principio n.
19, punto 2 emesso dal Consiglio Nazionale dei dottori

commercialisti e dal  -Consiglio Nazionale dei
ragionieri, si e' ritenuto di non dover procedere ad
alcun accantonamento di  prudenzialita’ al conto

economico, limitandoci ad una doverosa informazione in
questa sede. : '

b} Crediti verso Eraric, per ua ammontare complessivo di
315,7 miliardi di lire.

Per le informazioni in merito alla composizione, natlrae ed
_alla scadenza dei suddetti crediti, cosi' come fichiesto
dall'art. 2427 C.C. comma n. 4, si rimanda a}l' apposito
prospetto riportato in allegato.
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- Attivita’ finanziarie che non costituiscono
immobilizzazioni

* Altri titoli

Tale voce (163,9 miliardi) e’ formata da CCT 93/99 per
75,4 miliardi, ricevuti nel 1993, da obbligazioni Cassa

DD.PP 93/98 per 83 miliardi e da CCT 96/06 per 5,5 miliardi
ricevuti nell'esercizio.

- Disponibilita’ liquide

La. voce in oggetto, al 31/12/1996, risulta cosi’
composta :

DISPONIBILLTA' LIGUIDE
( attivo circolante)
(ART. 2427 C.¢. N* &)

(valori espressi in milioni di Lire) Variazioni dell‘esercizio
Valore Valore
DESCRIZIONE i a Incrementsi Utitizzi a
Bilancio 8ilancio
al 31.12.95 al 31.12.9%
Oepositi bancari e postali 256,434 2.126.492 2.183.300 197.626
Tesoreria Centrale dello Stato 1.389.134 573.348 1.477.562 484,942
{conto infruttiferc)
Assegni 0 : [t}
Denaro e valori in cassa 3 24,007 24,005 5
) TOTALE R R R e I g 682 573
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La liquidita’ netta assomma, pertanto, a 682,6 miliardi di
lire.

Per quanto riguarda la posta piu' significativa -
rappresentata dalle disponibilita' sul conto infruttifero
acceso presso la Tesareria  Centrale dello Stato (484,9
miliardi di lire} -~ va precisato che, a norma della
citata legge 33 del 17/2/93 e della legge 738 del 27/12/94,
che ne modifica l'art. 5, comma 7, "GliI importi delle
anticipazioni concesse dalla Cassa Depositi e Prestiti al
Commissario liquidatore, ad -esclusione di quelle relative
ai pagamenti diretti disposti nei confronti dell'Ente
SOppresso, devono affluire in apposito conto corrente
infruttifero aperto presso 1la Tesoreria Centrale dello
Stato, intestato all’'EFIM in liquidazione coatta
amministrativa. Alle stesso conto corrente devono essere
versate tutte le dispcnibilita' di spettanza dell’'Ente
soppresso e del Commissario liguidatore depositate presso il
sistema bancario. ..."

RATEI E RISCONTI ATTIVI (Allegati n. 6 e 7)

La voce e' costituita da ratel di interessi da societa’
controllate per lire milioni 423,4, da ratel verso terzi
per lire milioni 1.865,5, riguardanti, questi ultimi,
essenzialmente anticipazioni per 1l riacquisto di
crediti di imposta (231,5 milioni) ed interessi sulle
obbligazioni Cassa DD.PP. 93/98 menzionate nella voce altri
ritoll.
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E NETTO -

- PASSIVITA'

PATRIMONIO NETTO
La voce in oggetto risulta' cosi' composta :

PATRIMONIO NETTO

(ART, 2427 C.C. N° &)

(valori espressi in milioni di lire) Variazioni dell'esercizio
Al | Apporti [Trasferimento] Riclassifiche | Perdita Al
DESCREZICNE 31.12.1995 al Rinistero 1 esergizio 31.12.1996
del Tesoro 1996
Fondo di dotazione :
- Ordinario 3.819.435 3.819.435
- RIBS 13.850 470 14.320
- ENSAR 9.000 %.000
prestiti abbligazionari e mutui
a carico deilo Stato, iscrivibili
a fondo di dotazione 474053 0 474,053
utily (pergite) portati a nuovo -12.745. 469 ~1.109.571 -15.855.040
utili (perdite) dell'esercizio -1.109.5M 1.109.57 -1.236.760 ~1.236.760
TOTALE -9.538.702 470 a 04 -1,236.760 | -10.774.9%2

—— e
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Il Fondo di dotazione dell’'Ente al 31/12/1996 ammonta a
lire miliardi 3.842,3, cosi' di seguito suddiviso

* Fondo dl dotazione ordinario L/mil.di 3.819,4
* Fondo dil dotazione destinato " " 22,9

Nel corrente esercizio non ha sublto alcuna variazione.

11 Fondo di dotazione ordinario risulta inferiore alle
perdite degli esercizi precedenti portate a nuovo, dal
momento che tali perdite non hanno piu' comportateo
interventi del Tesoro dello Stato, mentre i Fondi destinati
trovano  specifica contropartita neglli  investimentl 1in
partecipazioni disposti per legge, eventualmente rettificati
dalle svalutazioni.

Prestiti Obbligazionari e mutui BEI con servizio a carico
dello Stato, iscrivibili a Fondo di dotazicone,

L'Efim, con specifici provvedimenti legislativi, emessi
negli anni scorsi, era stato autorizzato a contrarre
Prestiti obbligazionari e mutui con la Banca Europea per
gli Investimenti. L'intero servizio del prestito per i
debiti cosi' contratti, sia in linea capitale che in linea
interessi, era stato assunto a carico del Tesoro dello
Stato, obbligato a rimborsare all'Efim le somme dall'Ente
anticipate alle scadenze contrattuali.

A sequito della Soppressione e della liguidazione
dell'Ente, 1l'articolo 6 comma 2, lettera f del D.L. 487/92,
convertito con la legge n® 33 del 17/2/1993, dispore che
" il Tesoro dello Stato provvede direttamente al servizio di
detti prestiti“, pertanto le rate scadute ed a scadere
dopo la data della messa in .liquidazione dell'Efim sono
state estinte direttamente dal Tesoro.

La composizione della voce di cui trattasi, rilevatg/hlﬁ\
una specifica riserva del patrimonio netto, e' la sequente: ~

Rate scadute L/ mil.di 474,1
* Importo capitale della 3, 4~ e 57
rata del P.0O. EFIM 198671995 L/mil.di 340,1

* Importo capitale della 27, 3~ e 4~ -
rata del P.O. EFIM 198771994 L/milngi 112,5

/
* Mutuo BEI Legge 27.12.83 1n°730

rate incassate (Capit.+inter.) L/T7i.di 21,5
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FONDI_PER RISCHI ED ONERI
La composizione dei Fondi per rischi ed oneri e le

variazioni intervenute nel corso dell'esercizio, risultano
ie sequenti : ‘

FONDI PER RISCHI ED ONERL

(ART. 2427 C.C. K° &)

(Valori espressi in milioni di Llire) Variazioni dell'esercizio

AL Accantona- Utilizzi Eventuali | Al
OESCRIZIONE 31.12.1995 || menti da diretti assorbimenti Gircconto 31.42.1996
c/economico a c/economico
i
Fondo onerosita’ presunte su
partecipazioni 2.116.140 153.936 1} -113.647 | 753.758 2.910.187
fondo per altre onerosita‘ presunte 722.753 109.368 -285.745 v} . 545.356
|
TATALE 2.838.893 263.304 -286.765 ~113,647 753.758 3,455,544

L'importo dell’accantonamenta tire milioni 263.304 differisce da quello iscritto al conto econamico 153.936,
per L'accantonamento per inferessi (1%) su debiti verso il Tesoro lire milioni 109.368,iscritto tra
gli oneri finanziari. .
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11 fondo per onerosita' presunte su partecipazioni si
riferisce agli accantonamenti effettuati, dopo la
svalutazione delle partecipazioni, al fine di fronteggiare
le ulteriori perdite derivanti dall’'adequamento al netto
patrimoniale {negativo) - delle societa’ contrallate
dalli'Ente, per le quali lo stesso e’ direttamente
impegnato. Qui di sequito sono evidenziati in dettaglio i
movimenti del fondo

(L/miliardi) al 31/12/95 esercizio in esame al 31/12/96
Accanton. Utilizzi

- Alumix 554,4 B840,1(*) 0 1.394,5
- Comsal 131,7 32,4 0 164,1
- Efimdata 69,1 4,2 0 73,3
- BEfimpianti 333,4 Q0 -3,8 329,6
- Istit.Ric.Breda 7,0 1,9 0 8,9
- Nuova Safim 659,1 0 -58,9 600,2
- NuovaSopal 199,18 1,0 0 200,8
- Sist. e Spazio 161,6 g -50,9 110,7
-~ Aviofer 0 24,0 0 24,0
- Avis 0 2,6 0 2,6
- Cometra 0 1,4 0 1,4

Totale 2.116,1 907,7 -113,6 2.910,2

e e s ———
p—a———— _—— e ———

(*) Di cui L/mld 753,8 derivanti da giroconti di
gsvalutazione crediti effettuate in esercizi precedenti.

Gli utilizzi del fondo (per 113,6 miliardi di lire) sono

dovuti ad adeguamento dello stesso, consequente al
miglioramento del patrimonio netto di alcune societa’
controllate.

Il fondo per altre onerosita' presunte, si riferisce agli
accantonamenti effettuati per fronteggiare :

a) differenze tra il tasso di interesse contabilizzato e
quello praticato al Tesoro dello Stato sui
finanziamenti ricevuti dalla Cassa Depositi e Prestiti:
A norma dell'art. &5, comma 3 della legge 3
17/2/93. . le condizioni di _scadenza e di tasso
anticipazioni concesse dalla Cassa Depositi e restiti
sono determinate con decreti del Ministro de)/ Tesoro. I
decreti via via emessi per -le erogazfoni, fanno
riferimento al tasso vigente previsto per/ i mutui con

er le

LA
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scadenza ventennale (9%). A tale tasso sonc stati
calcolati e contabilizzati gli interessi passivi per le
somme incassate dal Tesoro.

In base ad una circolare successiva del Ministero del
Tesoro {prot. 345859  del 24/2/1994), 2'  stato
stabilito che per tutte le anticipazioni concesse
dall'Efim alle proprie controllate e dal Tesoro
all'Bfim, si deve far riferimento al tasso legale

(10%).

-L'accantonamento effettuato per l'esercizio
1/01-31/12/96 ammonta & lire miliardi 109,4, che si
aggiungono ai 209,1 miliardi accantonati f£ino al
31/12/95;

b) presumibile obbligo di rimborso al Tesoro dello Stato
di lire miliardi 12 a suo tempo erogati e finalizzati
alla realizzazione dell'iniziativa Comital Sud non piu'
attuata;

c) rischi rivenienti da garanzia fideiussoria prestata
a favore dell'Ufficio IVA di Rieti, per 1'importo di
1.337 milioni, a seguito di contenzioso in atto con la
ex controllata ICAR (Industria Carni Alimentari
Reatina) su accertamenti d'imposta relativi agli anni
75-82;

d) oneri presunti su prepensionamenti di gruppo: Come e’
noto, il D.L. 28/8/1994 n. S16 convertito, con
modificazioni, dalla legge 27/10/1994 n. 598, all'art.
4 ha autorizzato il Commissaric liquidatore dell'EFIM
a predisporre un programma di prepensionamenti di
anzianita' e di vecchiaia che andra' a scadere il 30
giugno 1996, con onere a totale carico della gestione
liquidatoria. Il comma 4 del citato D.L. ha previsto:

1) n. 1.500 prepensionamenti per la holding e per
tutte le altre societa' da essa controllate,
escluse le societa' manifatturiere operanti nei
settori difesa ed aerospaziale e guelle del
settore alluminio;

2) n. 1.050 prepensionémenti per le societa’
capogruppo e le socleta' controllate del settore
alluminio.

In attuazione di quanto sopra, il Commissario
dell'Efim ha previsto- in data 22/:1#94- un pro
di prepensionamenti (modificato in data 20/
cui stimava in 2.485 unita’ il numero g

‘dei dipendenti beneficiari del provvefimento in
esame.
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Occorre tener presente che l'onere relativo non puc’
essere adeguatamente calcolate, poiche' si compone
di elementi non in possesso delle societa' da cui gli
interessati dipendono, e scno frutto di  calcoli
effettuati dagli Istituti Previdenziali sulla base di
dati da essi posseduti e diversi da soggetto a
soggetto.

Cio' premesso, al fine di determinare nella misura
piu' attendibile possibile l'onere da porre a carico
dell'Ente, si e' ritenuto opportuno fare riferimento
alla relazione tecnica relativa al D.L. 29/6/19%4 n.
417 (successivamente reiterato con 11 citato D.L.
28/8/19%94 n. 516).. Nella citata relazione tecnica,
la somma globalmente  prevista, a tale fine,
ammontava a lire 375.166.000.000, determinata sulla
base di un costo medio per cilascun dirigente di
360 milioni e per ciascun impiegato/operaio di lire
140 milioni.

Nell'esercizio in esame si €' avuto un utilizzo del
fondo per lire miliardi 174,8, dovuto a
prepensionamenti attuati;

e) oneri per eccedenze del personale del settore
difesa, per lire 145,5 miliardi, a norma del D.L.
22/11/94 n. 643, art. 11, comma 3 b). Nell'esercizio in
esame si e' avuto un utilizzo per 111,1 miliardi,
essendo stata inserita tale somma nello stato passivo
dell'Efim, depositato in tribunale 1l 12/5/1997 ai
sensi dell'art. 209 del R.D. 16/3/1942 n. 267.

o stato utilizzato il fondo di  821,5 milioni,
accantonato nell'esercizio 1995, & sequito 'del rimborso
alla societa' Alumix dell'importo a suo tempo erogato
dall'Efim per prepensionamenti del personale e dalla
stessa societa' riversato all'Ente nell'esercizio 1995,
in forza di una delibera assembleare che lo aveva
erroneamente ritenutc un finanziamento.

Ai fini di una doverosa informativa, si precisa cpeé il
fondo 1in esame non accoglie alcun accantoname di
prudenzialita' relativamente al lodo arbitrale "Migabelli”
citato nella relazione sulle gestione tra gli ‘“eventi di
rilievo" successivi al 31/12/96. Cio' in applicadzione del
principio n. 19, punto 2, emesso dal Consiglio Nazionale
dei dottori commercialisti e dal Consiglio Nazionale del
ragionieri, in quanto non e', allo stato, quantificabile
l'onere eventualmente riferibile all’Ente, in esecuzione del
richiamato lodo.

Una analisi dettagliate delle variazioni intervenute
durante 1'esercizio ai <fondi per rischi ed oneri e
evidenziata nelle tavola precedentemente esposta.
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TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO

La movimentazione nel corso dell'esercizio in esame e
stata la seqguente : '

Consistenza al 31/12/1995 L/mil.di 0,6

. Accantonamento al conto economico L/mil.di 0,4
', Utilizzi per indennita'corrisposte L/mil.di 0,7
Consistenza al 31/12/1996 L/mil.di 0,3

1'ammontare dell'accantonamento e’ adeguato agli impegni
maturati verso il personale dipendente in organico al 31
dicembre 1996 per le indennita' di fine rapporto di lavoro,
nel rispetto degli obblighi  derivanti dalle vigenti norme
di legge e di contratto e dai trattamenti economici in atto.

DEBITI (Allegati n. 8 e.9)

Le voci che compongono tale raggruppamento (e per le quali
in base all'art. 2427, comma 4, del C.C. si riporta in
appositi  allegati il dettaglio delle wvariazioni
intervenute nell'esercizio 1/1/1996 - 31/12/1996%, sono
rappresentate dalle seguenti appostazioni, per natura :

* Debiti verso banche

Non esiste una esposizione debitoria verso gli istituti
di credito al 31/12/1996,

* Debiti verso altri finanziatori

Y pmam e A W AT. f e ot

La voce assomma complessivamente a /flire miliardi )
14.506,2 ed e' costituita dalle anticipgzioni erogate
all'Ente dalla Cassa Depositi e Prestitl (spttodettagliate
per legge di autorizzazione). Sono, inoly§re, compresi i
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valori erogati direttamente dalla Cassa Depositi e Prestiti
a sequito della procedura del c.d. “"stato passivo”, sia
attraverso le linee di credito pressc Banca di Roma (per i
debiti in valuta e per quelli in lire verso banche estere),
sia & mezzo di obbligazioni. Tali obbligazioni sono state
emesse per i debiti ante 18/7/92 di Efim, Nuova Safim, Nuova
Sopal e Comsal e per soddisfare 1 creditori ammessi allo

stato passivo di Edina 1in l.c.a., depositato nel 1996. Per
queste ultime societa’ controllate, e' appostato un
corrispondente credito iscritto tra le immobilizzazioni
finanziarie.

L'analisi deil debiti di cui trattasi e' cosi' composta:

-Anticipazioni DL.382/92 conv.legge n°68/93 L/mld 282,0

-Anticipazioni DL.487/92 conv.legge n®33/93 " 3.619,0
-Anticipazioni DL. 22/94 conv,legge n°738/94 " 3.445,5
-Pagamenti diretti debiti in valuta dello stato
passivo (linee di credito Banca di Roma) " 2.138,1
-Pagamenti per stato passivo diretto EFIM ! 819,3
-Pagamenti per stato passivo Nuova Safim liq. " 1.186,0
-Pagamenti per stato passivo Nuova Sopal liq. " 0,5
-Pagamenti per stato passivo Comsal lig. " 117,9
-Pagamenti per stato passivo Edina liq. " 31,4
-Interessi maturati al 31/12/1996 ! 2.836,8
-Recupero oneri per non capitalizzazione inter. * -29,6
Totale L/mil.di 14.506,2

* Debiti verso fornitori

La voce comprende i debiti commerciali in essere al 31/12/96
ed ammonta a lire 448,8 milioni per il conto ordinario, ed a

lire 84,4 milioni per fatture da ricevere.

miliardi di
/1895, di 4,8

* Debiti verso imprese controllate

La voce espone un debito finanziario di 364,

lire, con un decremento, rispetto al 31/
- miliardi_di_lire. _‘ i

Tale decremento e' dovuto, essenzialmente,

al 31/12/35 verso socleta' del Grup

prepensionamento ricliiesti dalle stesseg,

1996.

a debiti iscritti
, per oneri di
ed erogati nel

{S/\
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* Debiti tributari

I debiti verso l'Erario ammontano complessivamente a lire
milioni 68,9, e riguardano le ritenute operate sui
redditi da lavoro dipendente e da lavoro autonomo e l'IVA.

* Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale

Tale voce si riferisce ai saldi dovuti a fine anno ai
suddetti Istitutl per le quote a carico sia dell'Ente sia
deil dipendenti e che al 31 dicembre 1996 ammontano a lire
milioni 61,0.

* Altri debiti

La voce comprende debiti di natura diversa per un importo
complessiva di lire 158,6 miliardi, riferito,
prevalentemente, a:

- il debito verso la FINMECCANICA (32 miliardi), relativo
all'operazione di acquisizione del pacchetto ex ALENIA,
gia' commentato nella posta partecipazioni;

- il debito verso 1'ENI (3,6 miliardi), che attiene ad un
contenzioso in atto con lo stesso ENI e che e' stato
allineato al 20/1/1995, mediante 1l calcolo degli
interessi (per lire 18,6 milioni) dal 1/1/95 al
20/1/95. Dopo tale data il debito non e’ considerato
oneroso, essendo 1'Efim in  liquidazione coatta
amministrativa; :

- 1 debiti ante 18/7/1992 (297,7 milioni di lire) non
inseriti nello stato passivo, perche’ mancanti di
istanza di ammissione e, pertanto, non pagati a mezzo
obbligazioni;

- 1l debito verso CREDIOP, per 4,8 miliardi di lire,
dovuto al mancato pagamento di  interessi su un
finanziamento a medio termine, originariameate _achi ™
inseritl nello "stato passivo"; '\\

- 1 debiti verso professionisti (comprese le fatglre da \
fl"ﬂ"°f°\ per lire mlllardl 1,4; SRR

}
'_l
'_-
CL
®
U‘
,-J
rr
O i
<1
o
H
w
o
—
-0
o
o
0
'—l
h)
o
]
Q
=
o~
B
E
o
w
-
t
o
=
ta
O
%
OO =2 |
]
b

BRESCIANA, per l'incasso, effettuato dall'Efim, di lire
1,5 miliardi di loro competenza, a segdito della
cessione alla FISSORE deila OTO BREDA SUD:
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- 1'accantonamento del premio feriale annuo, relativo ai
dipendenti Efim, per un importo di lire milioni 8,0;

- una partita di 1lire 2,7  miliardi, iscritta a
compensazione di una corrispondente posta esposta tra i
crediti dell'attivo circolante, riquardante una
differenza, in corso di accertamento nei confronti di
FINMECCANICA, relativa alla operazione di trasferimento
delle azioni di una societa' del comparto mezzl e
sisteml di difesa;

- il debito verso TINMECCANICA per 111,1 miliardi,
iscritto nello stato passivo dell'Efim, per il parziale
riconoscimento della prevista erogazione di 145,5
miliardi per oneri per eccedenze del settore difesa, a
norma del D.L. 22/1./94 n. 643, art. 11 comma 3 b}.

Sulla base delle informazioni attualmente disponibili non
si prevedono ulteriori passivita' a carico dell'Ente oltre a
quelle rilevate in bllancio.
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CONTI D'ORDINE

GARANZIE PRESTATE

Le garanzlie rilasciate nell'interesse di imprese contollate
e per obbligaziorni proprie, iscritte per 1 ammontare
corrispondente all'effettivo impegno in essere, ammontanc
complessivamente a  1.095,5 miliardi di lire ed hanno
subito un incremento . netto, rispetto al 31/12/1995,
complessivamente di 4,1 miliardi, come risulta dall‘allegato
dettaglio (allegato n. 13).

Per le garanzie prestate non sono stati effettuati
accantonamentl al fondo rischi, in virtu' del fatto che:

a2) Quelle rilasciate nell'interesse delle societa' del
settore difesa saranno, per effetto dell'art. 10 del
contratto di compravendita, assunte direttamente dalia
Finmeccanica e, nelle more della formalizzazione,
risultano coperte da una clauscla contrattuale di
manleva o di rifusione delle perdite eventualmente
subite;

b) Quelle, invece, rilasciate a favore esclusive di
creditori sono . direttamente correlabili a
corrispondenti importi iscritti nei bilanci delle
societa’ garantite; pertanto  1l'eventuale loro
escussione si tradurrebbe nella sostituzione dell'Efim
al creditore originario, a favore del quale le garanzie
hanno  effetto. invero, tale sostituzione non
produrrebbe alcuna modificazione nel patrimonio netto
delle societa' «controllate, il cui valore negativo
risulta gia' Ainteramente recepito nel conto economico

dell'Ente.
c) A norma dell'art. 11, comma S del D.L. 22/11/94 n.
643, convertito, con modificazioni, nella legge
S 27/12/1993 n. 738, sono assistiti dalla garanzia
dello Stato gli impegni assunti dal Commissario

liquidatore in ordine al trasferimento di aziende o di
societa' previsto dal programma di liquidazione nonc
dal progetto  di ristrutturazione del

Ferroviario. .« cimn e ——————

d) La dettagliata analisi degli altri specifigfi impegni
non induce a prevedere rischi- di perdité¢ derivanti
dalle garanzie prestate.
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ALTRI CONTI D'ORDINE

I valori, espressi in milioni di lire, comprendono:

Garanzie ricevute da terzi
Beni presso terzi in comodato,
deposito, & custodia o motivi
similari.

Titoli presso terzl per partecipaz.
ad assemblee

Crediti verso controllate
per crediti acquistati da
Chemical Bank

Crediti wverso Cassa DD.PP.
su assegnazione 300 Miliardi

Crediti verso Cassa DD.PP.
su assegnazione 9.000 Miliardi

Rischi di perdite su swab Nuova Safim

TOTAL® altri conti d'ordine

TOTALE GENERALE

417,

i0.

193

18.

.375

465

896

551

000

Pra le diverse voci, la cui analisi delle variazioni
rispetto ai valori al 31/12/1995 e' esposta nell'allegato o.

13, particolare rilievo merita quella che

problema dei contratti di swaps della

recuperi, o recuperi sole parzialmente

derivante dalla somma algebrica delle partite
passive relative a tali contratti, e' stato appostato

a
ta .. ..
2,6 miliafdi di :

gli altri conti d'ordine. delllEnte, in
unico, 11 rischio massimo conseguente (17
lire).

L'esatta determinazione di tale valore e' st
sequito della trasmissione della relazione

riguarda

il

Nuova Safim in
l.c.a.: esistendo il rischio che la predetta societa' non
il valore netto ’

quanto azio

ata po

attive e

semebtrale del
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Commissario  ligquidatore della Nuova Safim in 1l.c.a.
relativa al periodo 16/2/96 - 15/8/96.

L'appostazione tra 1 conti d'ordine e' conseguenza della
volonta', da parte del Commissario liquidatore, di esperire
ogni azione legale utile al - fine di impedire gli effetti
della "early termination" dei contratti di swaps.

A tale riguardo, gia' dal febbraio 1996 e' stato richiesto
un parere scritto sull'argomento al barrister Mr. Mark
Hapgood di Londra.

Tale parere, emesso nel mese di maggio 1996, dopo diversi
incontri  avuti anche alla presenza e con la consulenza
del Prof. Santamaria di Milano, prevede 1'accoglimento
favorevole in caso di eventuale ricorso alla magistratura
londinese.

Contemporaneamente e' stato richiesto, ad una societa’
specializzata, di formulare ipotesi circa prevedibili
incassi ed esborsi consequenti dai possibili esiti della
causa da avviare presso la Corte di Londra.

In data 8/8/1996, tenuto conto del parere favorevole del
barrister, lo studlo legale Hobson Audley Hopkins & Wood ha
inviato alla Sakura Bank una lettera articolata in cui si
contesta, a nome di Nuova Safim in liquidazione coatta

amministrativa, 1'applicazione ai contratti di swap
dell'"event of default”, che ha determinato il termine
anticipato del  contratto, splegandone le ragioni e

concedendo il termine di tre settimane per veder
riconoscere, invece, 1'"event of illegality” e quindi la
vigenza, fino al termine, delle condizioni originarie del
contratto stesso. In mancanza dell‘accoglimento di tale
richiesta, la Nuova Safim avrebbe iniziato procedure legali
presso la High Court di Londra.

Con lettera del 28/8/1996, 1la Sakura Bank ha respinto la
richiesta ed ha confermato la wvalidita' della “early
termination date" a suo tempo notificata e che la "swap
transaction” deve ritenersi  effettivamente chiusa il
18/12/1992.

Nel settembre 1996 Mr. Hopkins, dopo aver discusso con il
barrister Mr. Hapgood, ha comunicato di non ritenere fondate
le obiezioni sollevate dalla Sakura Bank, ed ha confermipe”_“\\\

avere--- iniziatc - la predisposizione  dell'atio
introduttivo del giudizio (originating summons) ed il \
relativo "affidavit" (mandato) da sottoporre alla
Nuova Safim in l.c.a..

L'esito di tale "causa pilota" sara' determinange ai fini
delle decisioni degli organi della Procedura di lyquidazione
della Nuova Safim sulla opportunita' di avvyére O meno
azioni legali nel confronti delle altre banche che hanno
dichiarato la scadenza anticipata dei contrattl di swap.

A sequito della notifica dell''originating Summons”, la

l\

e

A
-

rma di
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controparte ha opposto all'attrice lo stato di irsolvenza,
per cui si e' reso necessario, anche a seguito di conforme
determinazione della Corte inglese, il rilascio di una
fideiussione bancaria a garanzia del pagamento delle spese
legali della convenuta, in caso di soccombenza della Nuova
Safim in l.c.a..
Oltre al citato stato di insolvenza, la Sakura Bank ha
opposto altre eccezioni che, a parere del barrister Hapgood,
non sembrerebbero compromettere l'auspicato buon esito del
contenzioso in essere.
L'obiettivo della Nuova Safim resta, per guanto possibile,
quello ai definire la controversia nell'ambite
dell'"originating summons®, evitando un giudizio ordinario
che richiederebbe una procedura temporalmente piu’ lunga ed
economicamente piu' onerosa.
1 calcoli effettuati dalla citata societa’ specializzata
in merito alle consequenze della controversia legale
prevedono (per la posizione aperta con Sakura Bank):

a) in caso di peggior esito della controversia, un

incassc netto di circa 6 milioni di dollari U.S.A.;
b) in caso di esito al meglio della controversia, un
incasso netto di circa 14 milioni di dollari U.S.A..

Il valore netto esposto nella situazione patrimoniale della
Nuova Safim e' rappresentato da un credito verso Sakura Bank
di lire 10.184.285.815.
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CONYT D° QRDINE

1.- Garanzie personali prestate

a) Fidejussiond e letters di patronage
- a favore di izprese controllate
- & favore di inprese collegate
- 2 favore di controflasti
- a favore di inprese controllate da
dette controllanti
- 3 farore di altrd

b) Awalli _
- a favore di ixprase coatrollate
- a favore di inprese collegate
- a favore di cootrollantd
- a favore i ixprese controilate da
detts contrailanti
-  favore di altri

¢) Altre
- a favore di iaprese controllate
- & favore &1 inprese collegate
- & favore di controlianti
- a favore di imprese controllate da
dette controllanti
- 3 favore di altri

2.~ Garanzie reali prestate
a} per obbliqazioni Altrui
- di inprese controllate
- i imprese collegate
- 4i controllanti
- di isprese cootrollate da
dette coptrollanti
- di altri
B) per chbligazioei proprie, diverse da debiti
¢) per debiti iserittd in bilaneio

3.- Inpequi di acquisto & di rendita
&.- Mtri

1.895.527.826. 906

L1153

1.095.527.826. 96

1,487,601, 466. 646
4,583.129.293.342

[EERERRERSWERTEANTRN

1.095.527.826.%06 |

11121998

1.899.587.479.817

1,093, 59.473.811

1,099,587, 479,817 |

2.426.254.082. 646
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1) YAVOLA PER L'MNALIST DELLE SYROYYURR EAYROMMYTALX

(valori in lire ailjoni)
31.12.19% IL12.1995 TARIALIONR
1. - DOORTLITATION
Tnrobilizzazioni wateriali n 17 1]
Imobilizrazioni finanziarie 511813 -184.7% 795.863 -
511.2%¢ -184.673 195,913
B. - CAPIYALE 01 ESERCIZI0 .
Altre attivita® (1} 1476.922 L. 13.90
Bebiti comerciali -1 -3 pr ]
Mtre passivita’ (2] -158.698 ~47.018 -{11.¢4
1.317.559 LU0 -87.881
C. - CAPIYALY LNVESTITO, dedotte le
passivita’ di esercizis {+8) 2.820.84 2.120.489 T88.432
D. - TRATYANENTG DI JINE RAPRORTD
DT [AVORD SUBORDEMARD n 533 -1
E. - CAPTTALR IIVRSYIYO, dedotts la (c-B} .
pasaivita’ di eservizio o il TR 1818507 L19.TH 168,753
eoperts da ¢
1. - CAPTYALE FROFRIO
Capitale rersate 4216800 4.316.3%8 478
Riserve ¢ risultati 2 ouove -13.855.841 -12.T45.469 -1.109.572
Otile{perdita) dal periods LRG| - -LInm 127,154
10710562 -4,518. 102 -1,216.299
6. - [IDERTTANREYO FTIANITARIO ) MEDIO/LONGO TERNIIR 14,265,728 12.825. 269 1.648.460
E. - TUXBITANKNY FTIANITAGIO NETTO A EREVE TRRNIMZ
DISPORIBILIFA' XONETARTR IEITX A
Debiti finapriari a brere 4,397 7.95 -3,
Dispomibilita’ e crediti fisanriari a breve -1,266.799 “LIN.748 Wy W9
() -L262.42 -2.166.794 ﬁu.ssz
I. - YMLE (Pl 2,918,528 LIBTH / 8. 754
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B) TAYOLA FER L'AMALIST DET RISTLYATT RERDITURLI
{valori in lire wilioni)
1996 1995
1. - FROVEAYL B ONERT FIRAREIARI
la  Interessi attivi e altri proventi finanziari 268, 568 197,734
Interessi passivi ¢ altri oneri finanziari -1.896. 728 -1,051.9
i
-896.15¢% -§53.29%
B, - REITFIFICHR DI VALORR D ATTIVITA™ FIANZIARTR
Rivalotazioni 246,485 188.681
Svalatazioni -558.5842 419,382
]
-11L351 -114. 788
€. - ALYRI PROVENTI 3 COSYT ORDIEARI
{onsmi di materie e servizi esterni -9,88% -3.899
Costo del lavoro -1.237 -3.670
Amortamenti | [}
Stansiamenti a fondi rischi e oneri -153,936 249,397
Saldo proventi e operi diversi -1.93% .13
-166. 284 =216, 764
D. - RISULPARD DELLE ATYIVITA' ORDINARIX -1,31.7U -1,388.754
Proventi ed oeri straordisari 137,981 1,183
K. - RISTLYAT) PRINA DELLS INROSTE L1678 -1.189.572°
Inposte sul reddite dell'esercizio, )
¥, - DYTLR{PERDITA}DE, PERICDO -1.236, 789 -1.183.51
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¢) TAVOLA DI EENDICONTO FINARIIARIC AL 31.DICEMERE, 1996

{valeri iz lire xilioni)
13% 1991
k. - DISPCNIRILITA" MOREYARIRK HETTS INIYTALI
{TKTEBIYAMERYC FIEABTIARTG HETYO A BREVE INIZIALE) -1, 166,794 -1.086.938
B. - JLUSSO MONETARTC DA AYTIVITL" DI KSERCIIIO
Utile(Perdita) del periodo ) -1. 06789 -1.189.572
Aasortanenci ¢ §
(Flus) o minasvalepze da realizzo di immobilizzazieni -138 -5, 537
(Rivalutazioni) efo svalotazioni di immebilizzazieni 18,429 T.428
Variazioni del capitale i esereizio 87.491 -13.561
Variaziepe netta del "Yrattameats di fine rapporte
di lavoro sahordinato”, -3 -2,B83
-338,863 -446. I8¢
(. - FLUSS0 DB ATPIVTTA’ DT TNVESTDMRNTO TN INMOBILITIATION
[ovestinenti in immebilizrariant :
Imateriali
Nateriali . 2 (]
Yinanziarie : -1.832.256 -663.828
Prezze di realizze o valore df rishorse delle
Immobilirzarioni ]
-1.832. 28 -£03.828
D. - ILUSS) MONETARIS DA AYYIVITR' DI FIRARTIAMERTD
Tneri finanziasenti LML 1.216.962
Conferinento dei Soci
Contribato in conto capitale , ] 187
Rixborsi di finanziamenti ' 824,698 -81.261
Rinhorsi & capitale proprio
- e g ee= o - 1.880.770 - LiGg.EeE g -
B. - DISYRIBUZIONE 01 OYILL
. - JLUSS0 OTETARIO BOL PERIODO (BeCHD+E) 494552 -19.856
6. - DISPCNTRILIT)' BONETARTE RETYE FIMALI
(INDEBIYANRRYO FIRRRXTARTO NEYSD A BREVE YIRALE) (A7) L2622 -2,166.794
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COMMENTO ALLE VOCI DEL CONTQ ECONOMICO

VALORE DELLA PRODUZIONE

* Ricavi delle vendite e delle prestazioni

Non risultano contabilizzati ricavi del tipe in esame.

* Altri ricavi e proventi

La voce, il cui totale risulta di lire 884,2 milioni,
comprende:

—emolumenti incassati per attivita’ prestate da personale
dipendente a societa’ del Gruppo {(prevalentemente per
incarichi sociali). La voce ammonta a lire milioni
28,5;

-realizzo da alienazione di mobili e arredi completamente
ammortizzati. La voce ammonta a lire milioni 137,9;

-recupero costi sostenuti per la sede di via XXIV Maggio
43/45 dall'Efim (fitti, energie e fluidi, spese
telefoniche, spese di vigilanza, ecc.) e ribaltate, in
quote proporzionali all'utilizzo, alle societa’ che si
sono trasferite e che condividono la stessa sede
dell'Ente. La voce ammonta a lire milioni 331,1;

-recupero spese per la valutazione delle societa’ del
settore ferroviario cedute a Finmeccanica nel gennaio
1997. La voce ammonta a lire milioni 386,7;

COSTI DELLA PRODUZIONE

' Gli importi di questo raggruppamento si riferiscono ai
costi sostenuti per la gestione corrente e sono cosi

composti :

-§i riferiscono all'acquisizione di energia £lettrica ¢
fluidi destinati al consumo diretto, per un importo di lire.
milioni 225,5.

Tali costi sono considerati al ~lordo del ribaltamenti
effettuati alle societa' che condividono con/l'Ente la sede

* per materie prime, sussidiarie di consumo e mer
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di via XXIV Maggio.

* per servizi !

Nel corso dell'esercizio 1in esame si sono sostenuti
costi per l'acquisizione di servizi per lire miliardi 7,2,
qui di seguito piu' dettagliatamente specificati:

- Consulenze e prestazioni professionali L/mil.di 5,7
- Servizi di vigilanza " “ g,2
- Servizi per comunicazione (telef.postali) " " 0,1
- Manutenzioni e servizi vari " " 1,0
- Personale in prestazione da terzi " * 0,2

Totale L/mil.di 7,2

* per godimento 'di beni di terzi

Tale voce ammonta a lire miliardi 1,6 e riguarda le
spese per la locazione degli uffici della sede, ed 1l canone
di leasing della centrale telefonica. Anche tali spese sono
riportate al lordo dei recuperi effettuati nei confronti
delle societa' che condividono con 1'Ente la sede di Via
XXIV Maggio.

* per il personale

Per ‘1 costi del personale sono stati contabilizzati
oneri, per l'importo complessivo di 1,3 miliardi di lire,
cosi' dettagliati:

- Salari e stipendi L/mil.di 0,8
- Oneri socialil oos : » “ 5,3
- Trattamento di fine rapporto " u 0,1
- Altri costi " n 0,1
Totale L/mil.di 3

La voce ‘"altri costi" comprende oneri divergi per il
personale dipendente quali  assicurazioni, contriButi mensa
e divise.
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L'analisi del numero medio dei dipendenti, riportata per
categoria, come richiesto dall'art. 2427, comma 15, del
codice civile, risulta dal prospetto riportato all'allegato
n. 12,

* Ammortamenti e svalutazioni

Comprendono, prevalentemente, svalutazionl di crediti
compresi nell'attivo circolante, conseguenti a rettifiche di
valore operate, per lire milioni 433,3, sui crediti verso
controllate che al 31/12/96 presentavano patrimonl netti
negativi.

* Altri accantonamenti e rischi

La voce ammonta a lire miliardi 153,9 ed e' atta a
fronteggiare le presunte future onerosita’ su
partecipazioni. Per una piu' completa informazione si
rimanda al commento precedentemente riportato relativamente
ai fondi per rischi ed oneri.

* Oneri diversi di gestione

La voce ammonta a lire miliardi 2,8 ed accoglie le
imposte indirette e le tasse per lire miliardi 1,4, i
compensi agli organi della Procedura liquidatoria per lire
miliardi 0,5, nonche’ sopravvenienze passive diverse per 0,9
miliardi.

Nell'allegato n. 10 sono indicati 1 compensi spettanti
agli Amministratori (Commissario liquidatore) ed ai Sindaci,
nel periodo compreso tra 1'1/1/96 ed il 31/12/96, come
previsto dall'art. 2427, comma 16, del codice civile.

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

* proventi da partecipazioni - - - oo
** Dividendi da altre imprese

Trattasi di dividendi, per lire m¥lioni 138,3,
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corrisposti dalla partecipata talsiel (2,9%) e relativi
all'esercizio 1996.

** Altri proventi da partecipazioni

51 riferiscono al credito d'imposta relativo ai predetti
dividendi ed ammontano a lire milioni 77,8.

* Altri proventi finanziari
** da crediti iscritti nelle immobilizzazioni :

Tali proventl sono costituiti da interessi attivi maturati
su crediti verso le controllate per complessivi 144,3
miliardi di lire.

A tale riguardo, va precisato che i crediti 1scritti
verso socleta' 1in liquidazione coatta amministrativa hanno
prodotto interessi (non capitalizzati ad ogni £ine anno)
fino alla data della liquidazione coatta stessa.
Successivamente a tale data, sono stati calcolati interessi
non capitalizzati (nella misura del tasso legale)} solo
relativamente al nuovi crediti sorti.

** da titoli che non costituiscono partecipazioni :

Tali proventi, che ammontano nell'esercizio in esame a
lire miliardi 15,5, sono costituiti esclusivamente da
interessi su CCT 1993-1999, su obbligazioni Cassa DD.PP.
93/98 e su CCT 96/06 in portafoglio.

* Proventi diversi dai precedenti

La VvoCe ammonts \.Ulu}_.}.l.l:-:aa.vquu:uuu a2 lire m 40 : ad
e' prevalentemente costituita da interessi attdvi su credltl
a breve e da commissioni su garanzie presfate a societa’
centrollate per 12,7 miliardi, da interéssi attivi verso
Istituti di credito  su depositi bancari /per 9,4 miliardi,
da interessi, per 18,4 miliardi, /7 finanziamento a

11
Finmeccanica.
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INTERESST ATTIVI, COMMISSIONI
ED ALTRI PROVENTI FINANZIARI
(valori espressi in milioni di Lire)
ESERCIZIO
DESCRIZIONE
1996

Interessi e commissioni su crediti verso ]
societa' controllate i 157.014
Interessi e commissioni su crediti verso
Banche ed lstituti di credite ‘ 9.390
Interessi e commissioni su crediti verso
altri 34,148
Contributo detlo Stato su Prestito Obbligazionario 0

TOTALE : 200.552

11 totale di 200,6 miliardi trova riscontro nelle
sequenti voci del Conto economico:

- Proventi da partecipazioni: dividendi da altre
imprese + altri proventi da partecipazioni in

altre imprese 7 mld. 0,2
- Proventi da crediti v/ societa' controllate

iscritti nelle immobilizzazioni - " 144,3
- Proventi da titoli iscritti nell'attivo circolante

che non costituiscono partecipazioni " 15,5
- Proventi diversi dal precedenti " 40,5

* Interessi e altri oneri finanziari (allegato n. 11)

La voce, che ammonta a lire miliardi 1.096,7, accoglie
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prevalentemente:

a) gli interessi passivi su debitl verso societa’
controllate sia a breve che a medio e lungo termine,
per lire miliardi 0,04;

b) g¢li interessl verso 1l Tesoro dello Stato per le
erogazioni finanziarie disposte per legge alla gestione
liquidatoria, per 1lire miliardi 1.093,7 (dei quali
984,3 miliardi portate ad incremento del debito verso
1l Tesoro stesso e 109,4 miliardi che incrementano il
fondo onerosita' future);

¢) errato stanziamento al 31/12/95 di interessi verso la
societa’ Reggiane OMI per 2.998 milioni. Tali interessi
non sono stati riconosciuti dalla citata societa', in
quanto il corrispondente credito che 1li giustificava e’
stato inserito nello stato passivo e, pertanto, reso
infruttifero.

Relativamente agli interessi di cui al punto b), si precisa
che, contrariamente a quanto attuato sugli interessi attivi
verso controllate, i debiti verso il Tesoro, in essere al
20/1/95, hanno generato interessi passivi anche dopo la
citata data del 20/1/95 (messa in liquidazione coatta
amministrativa dell'Efim).

I capitali sui quali tali interessi sono stati calcolati
sono costituiti dal debito complessive iscritto verso il
Ministero del Tesoro, al netto dei fondi disponibili sul
conto infruttifero acceso presso il Tesoro stesso.

Informazioni piu' dettagliate vengono fornite dal prospetto

allegato, come richiesto dall' art. 2427 dai commi da 8 a 12
del Codice Civile.

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE

tazioni di immobilizzazioni finanziarie che non
Luiscone pariecipazioni : - e

Si riferiscono a crediti verso le societa' del settore
ferroviario cedute a Finmeccanica nel gennaio 1997 e,
pertanto, realizzati. Tali rivalutazioni ammontano a lire
246,5 miliardi e conseguono @ precedenti svalutazioni
operate in esercizi precedenti sugli stessi crediti.

/\.
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* Svalutazioni di partecipazioni

Sono riferite a:

- azzeramento del valore delle partecipazioni nelle
societa' del settore ferroviarlio cedute a Finmeccanica
nel gennaio 1997, per un importo di 333 miliardi di
lire;

- rettifica del valore della partecipazione nella RIBS,
commentata nel paragrafo "Partecipazioni® (riga h},
per un importo di 2 miliardi di lire.

+ Svalutazioni di immobilizzazioni finanziarie che non
costituiscono partecipazioni

Trattasi di svalutazioni dei crediti verso controllate
compresi nelle immobilizzazioni finanziarie. Le rettifiche
di valore operate ammontano complessivamente a lire
miliardi 223,4 e sono state effettuate su quei crediti
ritenuti inesigibili in quanto le controllate debitrici,
al 31/12/96, presentavano patrimoni netti negativi.

PROVENTI ED ONERI STRACRDINARI

Risultanoc cosi' costituiti

Altri proventi o L/mil.di 139,5
Trattasi di:

_azzeramento delle eccedenze del fondo onerosita' presunte
su partecipazioni per adeguamento del fondo stesso alla
quota di patrimonio netto delle societa’ controllate al
100 % ed in liquidazione coatta amministrativa. La voce
ammonta a lire miliardi 113,6.

-sopravvenienze attive per interessi verso la societa’
Aviofer, periodo 31/3/94 - 31/12/94, a seguitgig;,,
storno operazione di compensazione fra 1 crediti
vantati dall'Efim al 31/3/94 e le obbbligazioni per
L./mld 60,7 assegnate all'Aviofer dalla Cagea DD.PP..
La voce ammonta a lire miliardi 10,6; e e .

-sopravvenienze attive per interessi, per¥odo 6/5/94 -
31/12/95, su finanziamento a breve/ erogato alla
societa' Alumix di L./mld 75. La voc¢ ammonta a lire
miliardi 12,4;
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-interessi addebitati alle societa' acquirenti i complessi
aziendali delle societa’ del settore difesa,
periodo 1/7/94 - 31/1294, su finanziamento di 438, 4
mld. La voce ammonta a lire 1,6 miliardi;

-sopravvenienze attive per 0,9 miliardi - per minore
stanziamento al 31/12/95 di interessi su CCT 93/99;

-adeguamento del presumibile valore delle lmmoblilzza21on1
tecniche. La voce ammonta a lire milioni 61.

Altri oneri . L/miliardi 1,5

Trattasi di una obbligazione, verso la societa' Isotta
Fraschini, scaturita a sequito di esito sfavorevole di un
lodo arbitrale. Tale lodo e’ stato emesso in consequenza di
una lite sorta tra la citata societa' e la controllata Oto
Trasm, a seguito di un inadempimento contrattuale di
quest'ultima.

L'onere e' rimasto a carico dell’Ente.

- am am am wm wm mr et W wt

COPIA CONFORME
ALL'ORIGINALE
COMPosTy py

N. 4o Poamg Wo lai lmc'gmln/d
o}n': at f:rqg,fadh

$|lu42...ou¢, ?oivlwomdff—
coHlt ol ovolmc_

COH!O GCOMQW'C-O
aecﬂad-rl. COI'HPO;I‘I. °ld.
N. A3 Pd@llqe_
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N o Liquidaiene coatts anslnlstrativa COrg IRORONiCO
LT NN LET 31 1Y

A) VALORE DELLA FROBRZIONG

- Rleani detle vecdite e delle prestarioni ' ]
- Yartazioni delle rinaneaze di prodorti ie carso i lasaraz.
seailarorati ¢ Haitd ]
- fatiazioni lavori .in corse su erdinaviene [
- hltel cicari ¢ provent!
a) Contribotl i conto.esercizio L) L]
o) Dolunest] riversati 18500543 18,195,519
¢} Plosralenze da alievazioni 137,253,104 [ NN
4} Kpristiel di valore t 050014991
¢} Recnpero spess ed cneri diversi A1 LRI 5510 ’
{) divessi (] LLUSTL AT L) $2.091, 935,99
LLIR[ARI]] 52.059, 905,914
B} 0571 DELLA FRODUIIGEE seresrrsszaneanzates -
- Per azterie prine,susaidiacie, di coonenc e werel 26,342 LTINS
- Per Seailavoratl e prodatti tlojti ] ]
- Per Servizi rue.anst 5910, 204,418
- Per godisrnta di bend di terzd 164,131,553 TRBR.TTS, 250
= Per §] Personale : )
o gl Salacfestipadi L . oo ] - - - rrwewssel o - P
bj-Deeri soeiali ELINHI R b Y10 436,708
; ¢} Trattavente five rapparte §2.601.743 AT
: d) Trattanento di quiesceoza e shill ] ]
e} Altri conti . 1R.43.178 IRAR TR a0 U610, 228.404
10.31L.81. 19 FELI69, 002,619

- Amagrtaeeati e svalutazioni :

. a} ansortaresto delle fnsedl)izzaeioni innateriali * ]
, by asmartanecto delle isechilizzarioai wateriali !
. ¢} altre svalorarioni delle funobddizrazioni i (]
ﬂ 4} sralutazioni dei eredi®i compresi pell’stting L] []
g circolante ¢ delle dispenibilita” Mppide 423,004,100 3331900 | 199103, 000 12,389 191180
- Yariaziont detle rivveecs 8 waterie prine, susvidlarie
! di consuza # +r- . ] ?
= Accaokbadr C ] ]
! AlLri accantovsss. 15,930, 404,125 HIN IR I N
- Qoeri diversi di gesticae .80 [ RITRL W
K120 81710 . H1IRL 159,300
A1TEERSATA TAL VALORE B COSTL PRLLA PROCOIIONE  [4-0) 106,830,841, 5¢0 I RTINIRI]
€} PROYIATY 50 OXERI TIEMARINRI
- Proveoti do pretecipazioni 1
a) Dividendi 42 fapreae tastroliate ] [}
b) Dividendi da ieprese collegate L) L} ,
¢} Disidendi &3 altre ieprese 133. 3589 138, 3.0

4} Altri proteatl 2 partecipazicni . 1575 216.091. 75 s 206095759
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- Altri proventi fisaeriari :
aj da crediti isccttti nelle Jemobiljzrazioni
.Inprese coatrollate

144351, 506, 726

135.547.309. 752

Jdaptese collequce. ] [
.Controlianti [} L]
Mt 1 N4, 357,504, 738 ! 135,547, 010152

b) da tited} Iscritt! velle ismobilizzariond che nos
costiluiscone parteeipazioni
¢) da titoli iseritti-ne])'attive circolante che non
costitoiscons parteciparion
d) provext! diversd daf precedeati ,
Jloteressi e comnlosioni da [nprese cootzallate
nteressi ¢ comvisnionl da inprese eollegate
JTateressi e conninnionl da controllantd
Jaterensi ¢ comionionl da altel ¢ provest! nari

- Interessi e altrd aneel Fipanzlar o

1267080101
[}
¥

IURLIRITE Y

15.523. 150,556

ALATL 003

1.102.50, %)
]
t
UBIEREATY)

b6 898,40

5515030115

Juteressi o corilasiond 2d laprese coatrallate B0 L1141 998
loteressl ¢ cosetuslonl ad ieprese collegate [] ]
-Toteressi e consfasivol ad laprese contrellate (] ' i

Jateressl ¢ comiaklon} 2d altri e-ooeel vard

TOTALE PROTEET] KD OREAI FIRANZIARI

0} RRPTLTICEE 91 YALORG DI AYOINITA® FETAMIIMIR

- Unletazioal ¢
2} partecipazioni
§ b) 41 {acobblizzaziond tinasziacie che mon costl-
tulscots partectpazioni
cf di titoll dsceittf mefl attive circolante che aon

Wi 85000

1096, 492, 666, D16

1996, 720, 715. 149

-39, 158, 248 11

1008450000, 062

LN IRV R

LSl |

15101 81180

costitaiscono partecipazicni [] HE,405.928.100 ] 108, 080.489.17
- Sralutazioni ¢
1} partecipazioni BLILIM 0L

b} di jweobilizzazioni tinanciatie ¢he sou costi-
taiscons Jasteeiparini
c} dl titoli iscritti netl attive eircolante ebe oon

MLALYLIN

06822, 405,169

cestitziscono vartectparioni L] HERL I RITR) LB EN N I 11 ]
TOTALL RETTIFICED RIIBHRI R !!I-;l—?;:'f?
Ej PROYELTI RO OIRR[ STRACRDIRARL T
- Froveati :
i) plosvaleaze da alienaziond [] [}

by altri prosesti

13949041, 50

110.492. 404,51

112,550, 326, 14%

L9503, 189

- (neti ¢
= &l wiowsnalenre da allienariasi . ! - ’ -
b} ivposte relative ad esercini precedents ' ]
¢} altel oaeri 154008, 357 1.584.004.157 LHTER. ) 1.367.026.m1

fetale delte partite strasrdinarie
Lisnltate prin i 1o lzpeste
- Inposte sul reddit dell’esercitio

Btile (perdita) izll!rnrclzlo

79511, 205

LOERLAHE

BRI RIIRE N

IFTIATITARTIEINLRER

VLN IN

L STE SR

.

LI ST SMAR

TIEVIIItIzivasroIza
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Allegatp a*§

CRRDIME
{dell’ attivo circolantsj
{RRY. H27 C.C. 0 4

1% 31.GICEMERR, 1996

{Talori expressi jn nilioni di lire) Variazionl dell’ esercizio

il Accens. (¢} Svalotaz. /(=) | kee.to D.4i(-} Al
DESCRIITONE 11,12.1995 | Risboraif-) Ripristini fipristini 31.12,19%

Riclassific.{+/-}] &1 valore (+] | di valore (4}

Yarso imprese controllate .14 -3.3% 36,919 1.7
Verso imprese collegace
verso altri 2,835,959 b LR e 8| 2.7%.10%
* &rario .. N1 -B.043 315683
' tstitotl df Credito £0.833 -8, 186
' Istitoti previdenziall L4 -84 1.349
* Mnaeccanica 2,118,297 153.27% 24713
v Aleri terzi 131,119 -13.276 LIT)

TOtLE 1.591.788 -8.748 36.919 1] 85883
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Alegats 8%

GEBIYT 3 RATEI ATTIVY
DISTINYI PER SCADENIA ¥ NATTRR
{aRr. 2427 C.C. B* 6

L _ 311241995 ‘ 1N2/199%
{Valori espressi in milioni'di lire} Importi scafenti Inporti seadeati
eatio dal 2*al 5% oltre I §'| fotale eatzo dal 2*al §*f oltre il 5'] fotale
DBSCRIYIONE esateizio | esercizio | esercizio esercizio | esercizie | esercizie
suceessive | successivo | soceassive successive | successive § successivo

Crediti delle fwmobilizzazioni

figanziarie ¢ : :
- verso imprags coptrellate [] 10,720 | 2.412.421 | 2.423.141 ¢ LITL L
- verso {gprese collaqate ¢ ]
- yerso altri 81 194 154 194
9 10,914 | 2.412.421 | 2.423.33% ] 194 1 37T T2 J 171936
Crediti dsl “zircolante
* Mtri crediti finanriari.
- yerso izprese copcreilate 1.1 . * N4 1 14T = . 1,77
- garso imprece collegatne ] ] ] ) a a ]
« yerso alkri = = ] ] = 3 ]
.74 .74 164,774 104, TH
- yerso inprese cotroiiace : 0 . 0
- verso inprsse collegate = ] = )
- verso altri 1,835,959 = 1.835.959 2.750.109 = 2,790,189
8] 1.835,98% 1.835.959 8 2,798,199 1.7%4, 189
Ratei Attiri 1811 1.811 2,289 2.28%

TOTRR 70760 | 2,846,673 | 212421 ) §.332.055 | 107.063 [ 2.790.383 | 3.T7L.TH2 [4.669.108
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Allegatg n°*7
RATEI B RISCONTI ATTIVI E PASSIVI
(ART. 2427 C.C. N* 7}
AL 31.DTCEMBRE. 1996
{valori espressi in milioni di lire) Variazioni dell’ esercizio
Al Saldo Svalutaz./{~) Al
COMPOSIZIONE 31.12.1995 Movimenti Ripristini 31.12.1996
(+/-) di valore {(+}
RATEL E RISCONTL ATTIVI :
Disaggi di emissione ed altri oneri
similare su prestiti
Risconti
Ratei :
- interessi da socleta’ controllate 673 -25@ 423
- interessi da terzi 338 1.528 1.866
- interessi a carico dello Stato @ (-} e
TOTALE RATEI E RISCONTI ATTIVI 1.011 1.278 ? 2.289
RATEI E RISCONTI PASSTVY ,
Aggi di emissione =
Risconti -
Ratei - =
- interessi a societa’ controllate e @ @
- interessi a istituti di finanziari Q Q -}
- interessi su prestiti obbligazionari Q ] Q
-~ personale 2} ] @
TOTALE RATEI E RISCONTI PASSIVI -} %] = )
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Allegato a8

]

DI ;

|

{ARY. 2427 C.C. 0 4) |

1L 31.DICENBRE. 1996
{Valori espressi in wilioni d4i lire} Varjiazioni dell’ esercirio
: ) 1 1 [
Al Aecwesinin tlzgarsi Al '
BBSCRIZIONE 31.12. 1995 3125995
‘,
JaB:ti verse dasche [} i ¢
Jepiti versy alrey fimaaziater: 13,464,128 1.042.3%2 14000, 0
Ascont: 0 Ll
Jaiity varse fargiter: ! 1,51 T 13 tEER
Jeniti raporssercati Iz titeli di ? 3
sradite " 9 1
Debiti cerse iaprase cintnollate 168.835% ENRTE 42,132 36g, 27 :
Jebiti versq izprase o1lleqats 2 ! ¢
Jabizd verss 1ontrolling: ] 3
Jehiti tribatar: 265 154 -1,718 5 ;
Deaiti verso issitoti i grevidenza i
2 4} #rcurerzz sociais 146 3 343 5

Airri dedic 46.59¢ 1135 BRCE
!
. 1 i
T0TALE 13,881,864 1,247,387 ; -88,8612 ! 15.929.91% '
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Mlegato 2'3
DIBITY T RATE] PASSIVI
DISTIETI PER SCADENIA £ MA'URA
(ARt W2 CL X &}
3111211995 31211396
(Valozi espressi fn wilionj di lire) Inporti scadenti Inporti scadenti
. sotto dal 2'a1 5') oltre i1 541 fatale eato dal 2val 5¢] oltre il §¢] Yotals
DBSCRIZIONE esercizio | esercizio | esercizie esercizio { esercizio | esarcizio
Fsuccessivo sqecessive | successive sncosssivo § suecessive | successive
Debitd finanziari a medie/longo
ternine
- debiti versq banche ] ]
- debitd verso altri finanziatori 13,464,228 | 13,464,308 14,535,269 114.506.200
- debiti verse imprese controllate 365,236 365,234 159,578 159.519
- debiti verse imprese collegate ] ]
- dabiti verse altri ] )
(] [}
] 365,236 1 13,464,328 | 13.829.564 9 359,529 | 14,506,200 |14.865.723
Dabiti del ‘“circolaate’
* Aert dopit] fioaniarh
- debiti verso banche . . ¢ . . )
- debit{ verso altri fitanziateri s . ] . ' ]
- debiti verso iwprese contrellate 1,660 . . 3,660 {.558 . . 4.558
- dehiti verse ixprese celleqate . * ] s s ]
- debiti rerso altri s s 4 . . 9
3.668 1.669 4,558 4,558
* debiti compercialis
- gebiti verso forgiceri L1} . » a2t 533 . . X1}
- dsbit] verso inprese cootrollate ] . ¢ . . ]
- debitf verse iaprese colleqate s ] L] ' . ]
0t sl 533 bEK]
* aleri debitd diversi
- debiti tribuzari 265 . 113 (3] s 1]
- debiti verse istituti 4i previdesza
e 41 sicurazza sociale 6 | . 146 13 ' bl
- Altri debiti 998 45,618 = 46,688 | 198,570 ] x 198,578
1.44% §5.510 41,819 158,788 ] /—\m.m
Ratei Passiri 0 8 / \ 0
/
fOTALZ 5,098 410,006 | 13.464.328 | 13.881.064 163,791 #9.525 1hses.zee 15,429,520
N A
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COMPENSI SPETTAETT AGLI
MOTIISYRATORT B AL SINDACT
(ARY. 2427 C.C. 1* 16)

{Valord espressi in ailiond df lire]

Allegato o* M

[
1

SOMME SPETTARIT t
DESCRITIONE ESERCTII0 1936
AGLI OTIL]
COMPEHST AL COMMISSARIO LIQUIDATGRE m -
COMPENSE AT SIRDACI 13 -
TOTALE e
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ANALIST INTERESSI E ALTRI
~ ONERI FINANTIARI
(ART, 2427 C.C. MW" 8§ e 12)

(valari espressi in milioni di Lire)

Allegato n®11

IMPORTO SU DEBITI
DESCRIZIONE ESERCIZIO 1996
A BREVE A HEDIO A LUNGD

Interessi,preni,anxortazents "scarti®
altri oneri su prestiti obbligazionari 0 0
Interessi e comiasioni su debiti verso
Banche ed a Istituti di credito " m 0
Interessi e commissioni su debiti verso
societa’ controllate 35 35
Interessi & comissioni su debiti verso
Tesora dello Stato 1.093.683 1.093.683
Interessi e comaissioni su debiti verso
altre societa’ 2.998 2.998
oneri finanziari diversi Q 0

TOTALE 1.096.727 3.009 35 1.093.683
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Alleqate n*12

ARALIST URERD BIPERDEMTI
RIPARTITO PER CATEGORIA
{ART. 2427 C.C. N* 15)

1555 1958

DESCRIZIORE
AUNERD AEDIO TI.OICENBRE. 3OS | UMERD AEGID | BLDICENSAE.:SHS
DPERAT 6 i 1 !
THPIEGATI U i 2 2
QUADRI . 1 i 3 i
DIRIGENTI § 1 3 !
T0TALE 3 1 ! 3
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{*) Inclusé secietd's Aviofer, Aipmis e IStituts Ricerche Creda.

ANALTST DELLA CORPOSTZIONE EY CONTT B'GROTRE Variazioni del Periode Allegits W°1:
(Valori espressi in milivni di Lire)
vaLoRI TRCEERENTT | OECREMENTI] TOTALE ViLORI Sett.Difess | Soc. al 1008 | altre seciet:
BESCRIZIONE il N.12.19% VARTAIIOND | o} N.12.15% {*) inf. al 1.::‘
i) b} 3]
FIOEIVSSIONL E LETTERE 02 PATRUNAGE
Fideivssioni rilasciate 2 fronte dl
chhligazioni delle coatrollate " 612,568 182,233 | -113,186 -13.943 Bz.11s ¢ Lo Re.ant
Fideivssioni rilasciate per risbersi
accelerati crediti VA alle
controllate 132.%55 15.47% -4.181 6.292 138,947 1.51% 137,123
Fidelussioni rilasciate a fronte
cessione crediti ¢ imposta delle :
contrallite t ' ]
tettare 4f patronage rilasciate 3
controllate 358,446 i 354,466 154,466
Fldeiussioni rilastiate a fronte
di ebbligarioni proprie ' ) '
SEB-TUTALE 1.099.58 1ur.ae | -121.369 4451 1,495,528 1.518 156.4%3 b2 R34
ALTRI CONTT 0'eRDINE
Garanzie persemali prestate 3 '
favore di altri 1 ' !
Saranzin personali ricewite 1315 ) L3715
Beni presso terzi in conedato, depesits, |
custodia o per sativi similari. 178,565 ;.58 1.5 117465
Tapequi per partecipazioni ! ' t
Per parteciparioni Assesblee e varie
deposito tilod] presse terzi [{ %113 i 10.89
Credit] 4d*fmposta ceduti dalle controilate l | | | l
a Chexical fank e rlacquistati dall'EFI 193551 L] 193.581
| Crediti versa Cassa DD.1P. 18.480 i 1B.40
Crediti Verso il Tesorc dello State
€ F valere sl asseqn.t 01 3.0 oM. 1,145,382 -26.153 -eo 193 1.119.199
* 3 valere sull’asseys ¢ dl 5.380 M4 1.554.50 ' 1.554.50
Rischin df nen recyperabilita® del watore
nelte derivante dalla somsa adqebrica delle
glfti;! attive & passive relative a1 con-
ratti di svaps della Eoeva Safin im L.c.a. 172615 ] 172.615
TOTMLE 452400 ‘ ms4e | -HLSR 58.286 4,523,128
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SOCTEYA” CONYROLLAYR (coati dehitori)

Aquiormaxentd del:
1% coveshre 1937

17h 13z

¢fc ordisari

fgusta

Agusta OHI

Alpax
Alomix
Algres
Motelna
Ariofer

Aviafer c/e Spac.pers.distaccate

Avis

Brada Costruzicai Yervoviarie
B.0.2. (ex Inesi)

B.C.Z.{ex Jofer]

dreda Spergie

Brada Focipe Nerjdivmali
Breda Progetti e Costruzioni
Bredalin isnovazione
BredafenariniBus

{RSIC
CESIS
Conetra
Comital

Comsal in liquidazione

P sod
Bcosafe
Edipa

Bfiadata

¥fiapianti

Kfinservizi

Blicotrari Meridiopali

Burallomioa

Finanziaria B.Breda

galileo Siscan

Istitato Ricerche Breda
Metallotecmica Venety

Metalpak {gia’ incorporata in Comital)

Werel

Reava Breda Tocine

foora Consal

Rfuova SAFIM in liquidazicne
Bnara SOPAL ia ligoid.
Otobreda Fipanriarja

(totrass

fegiae 00
" §affa Yacfor 1 liquidaz.
Safix Leasing lo liquidaz.

Safingest
Sardal

Selesmar Italia

Sisteni e Spazio
SHA-Sequalax. Maritt. Aereo
§rs-Sist.Tecnic. Speciali
Terzaweccanica Italiana
rubettificio Burgpeo

SOTALE ¢fc ordinari

TALORS EEYTO Of  EXTTIFTCHR SRGAYTVE / ERTYIYICER POSTTIVE

HTLANEIO 1996 bI LIQUIDATIONE £ CIROFONDI TALORE NETTO
ARTR BETYINICRX T§ SEOE DI BILANCIO AL 31.12.19% 01 BILARCIO
1996 al 31.12.19%
a 8
] 8
] (]
9,856.996. 279 2,842,784, 119 12.599,780.380
46.226 858,155 304, 381
9 16,537,873 16,537,473
-12.225.40.628 15.284.360.285  2,978.879.7%8
e ) ]
T4.827.52 7,894,752 41.921.873
-1,976.693.959 1.952.039,752 975.345.793
=24, 749,383 24.749.383 #
-9,659. 158 9.£54. 399 9
# ]
2,965,476 -2,865.476 9
(] )
# ]
29.327.03 £2.205.478 91,532,568
[} ]
§5.13 -65.139 @
15.863.136 15.863.13%
] ¢
28,514,635 20.514.633
136,955 136,995
(] ] ]
£.943.010 -6.043.819 8
454.537, 265 54,637, 265
2,563.236.471 2.553.236.411
167,509,961 -187. 599,361 8
(] : ']
2,356,807 2,156.997
19.969. 960.893 16.228.588.5¢5  §6.139.549.438
] ]
121.678. 40 421,678,940
-262, 147 62,147 ]
8 ]
$ ]
5.000, 200 -5.009.080 ']
3.7 8.1
277.287.358 177.287.358
949,739,265 940.719.265
) . |
) 8

§.791.082 6791882 } 9.
14211754 -214.271. 794 ]
38,665, 45 -39, 865. 445 (]
§.295.352.334 . §.29%5. 352,834
[ ]
[ [ ]
20.757.387. 46 28,757,387, 346
) (]
] ]
) ] ¢
] 8

e

67.854.248.918 -429.898.9@6 37,349,130 lglr M’flfm!

= aanl
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Tinanr, Gestione Liguidatoria
TEB cogto Bscnssions Garanzia 0NN 103.371,250.000 -108,3711,250. 44 8 ]
Conto finanziaments
et KU/
Agusta [} )
Aoriz 18,699,048, 151 228.464.€13.456  244.163.461,607
Conital (] 8
Flnanziaria B.Bredz 9 )
POTALZ Conto finanziamento er ECU/GL  18.699.848.151 8 225, 460.410.456  244.163.461.687
ooty finanziamegto 3’ fronte
prestiti BE
Eorallumiza ] ] @ 8
Conto cessione crediti ex Oth
SATIM Factor l.c.a. ) ) @ ¢
Tinanz, Gestione Ligmidatoria
{corprende anche finanz.ti ex 41 471}
Aqusta [} 8
Aqusta ONT ) ¢
Aqusta Sistesi [ ]
Alpaz Itatia $42.695.497 862.927.251 1,404,722, 748
Mz §31,825.160.91% 229.007.321,912  869,832.482.321
Alares 9,296.731.978 132.779.134  16.929.594.112
Llgtekna 8 20.160.494.518  20.169,494.513
intech 9 9
Aviofer -§4.0818.837.983 £4.019,837.953 L]
Avis -19,428.153.972 18.428.153.512 [}
Breda Costruzicni Terroviarie -1 7561648 16, 747,561,544 @
B.0.F. (ex Inesi) -3.299.822.466 1,299.822.466 9
B.C.Y. (e Sofer| -32.617.384.934 12.817.364. 938 ]
Rreda Buergie ¢ ¢
Breda Jocine Neridional 312,763.133 11276313 q
freda Meccanjea Bresciada 'l ]
Breda ¥enazinibos -18.220.652.327 28.208.652.37 B
Breda Progetti e Cestruz.. 44,103,219 -44.108.219 ]
Bredafio Ionovaziene 8 8
Lesic 1.935.616 1.935.616
Ceter @ 8
foxetra -1,506.269.861 3,586, 269. 86t [
Consal in liquidaz. e ~--$:930.829.839 - R T 1.936.829.033%
Consorzio Galileo Vacumm ¢ #
Coosorzio Redat ] ]
CPA 5ud -52.527.811 ' T0.486.574 1.958.743
Reosaie 190.755.17¢8 -198.755.370
Eina 16.235,382. 766 -15,1215.382. 766 ]
Bfindata 13.241.597.199 13241597793
gfinpiant] 2,218.358.354 1,218.358. 3584
Efinservizi ] 8
Elicottari Neridionali 9 )
Forallosiod 13.013 13.0713
Yipanziaria B.Breda 9 .
Gaiileo Siscan '] L
'] 8

galileo Vacuu Tec
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Istitoto Ricerche Brada 9,34%,192.599 9.243.192.5%3
Mstallatecnicd Tegeta 3 ? (]
Eetalpach {gia’incorporata im Comital) ¢ ]
Micrel [ L]
Rieroeonteol ] ]
Inovs Breda lociae [ ) (]
Joora Comsal $24,541. 39 424,541,309
Toora Sopal in ligid, 1.323.319.5% 1.123.318.58
Officine Galiles- 8 ]
Ote Breda Minanriaria ) |
Qto Melara (] 8
Oto Stetewi Civili 4 )
(totrase _ £8. 306,880 -50.986.330 ']
Reggiane ONI -2.998,356. 164 2.598. 256, L§d 9
§.0.1,~ Seqaal.Maritt.dereo 8 4
Sardal -1.1%5.528. 815 1915, 604.273 148, 355. 458
Seleswar Italia | 2 ) R,
Siai Marchetti . ] (]
Sisteni e Spazie 6.381.55% §.283,558
§Y5- Slst.fecn.Speciali 163.T15.847 -1§1.715.847 (]
ferzoneccanica Italiana 49,786, 317.815 -49,746.317.815 ]
Etnea Vini 144,069, 604 -149.009.800 8
Olisad 169,600,080 -160.009. 999 9

OTALE Tinanr. Gestione Licuidatoria  §46.799.639.362 -§6,853.950. 038 440,985, 203,979  921.651.693.311

Hinanzizmenti Stato Passirg

Bdina 32.844.583.125 -32.844.£83.125 )
Alomix 16.330.254.125 196, 414,962.490 282,756, 216.515
Ariofer B ]
Consal in liquidaziene 144, 742,224,128 e T2 24,108
Roova Safis in 1{qidazione 2.056.289.231.511 2.096.289,231,511
Tuovz Sopal in liquid. £83.489.573 T 531,489.5M3
Saffa Factor in liquidazione 16.144.885.282 -16.144.989, 182 ]
Safiagest in liquidaziope 1,396,132 1.296.132
Slsteai e Spazio ,031.076 4,097.476
TOTALR Fivanriamenti Stato Passive  2.386.592.460.34¢ -48.588, 758, (87 186,410,962, 498 2.444.322.655.027

Finanrianenti infrottiferi

Finanz.K.Breda {e/Sp/13) 8 ? S T
Monix {i8 ¢/ amn.cap.soe. ) [ ¢ ']
{es5p188) _

TOTALE Tizanziapeati infructiferi 9 8 ] L]

. B . me e = - —M'mt-ﬁnrﬁ‘:
Crediti per vertenza CEX e
Manix 71.608. 080, 069 9 116,024.657.531  117,874.657.533
Consal in liquidazicme 44,539, 726.827 f ] .539.726.027
YOTALE Crediti per vertsnza CZ% §1.539.726.4927 9 118.924.657.53Y  (61.564.383.560
MIIE CEIERALE 3.180.116,171.402 -223.»&43.777_.343 I.m.lﬂ.lﬂ.sg 3.§76.51 88

) . <

0T U GIROZORDO ALDMIY 153.7ssm=mr/



