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Determinazione n. 95/98

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell'adunanza del 1° dicembre 1998;
visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 5 agosto 1996, con il quale
I'Ente Autonomo «La Triennale di Milano» & stato sottoposto al controllo della Corte dei
conti;

visto il conto consuntivo dellEnte suddetto, relativo all'esercizio finanziario 1997,
nonché le annesse relazioni dal Presidente del Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in
adempimento dell'articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Giuseppe Di Quattro e, sulla sua proposta, discussa
e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti,
riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Ente per l'esercizio 1997,

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7
della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, ol-
tre che del conto consuntivo - corredato delle relazioni degli organi di amministrazione e
di revisione - della relazione come innanzi deliberata, che alla presente si unisce perché
ne faccia parte integrante;

P.Q. M

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento, insieme con il conto consuntivo per l'esercizio 1997 -
corredato delle relazioni degli organi amministrativi e di revisione - l'unita relazione con
la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione finanziaria
dell’Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
f.to Giuseppe Di Quattro f-.to Luigi Schiavello
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE

FINANZIARIA PER L'ESERCIZIO 1997 DELL'ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI
MILANO».

SOMMARIO

PARTE GENERALE. — Premessa. - 1. Fonti normative e attivitd. - 2. Mezzi finanziari. -

3. Gli organi. - 4. Ordinamento interno. - 5. Il personale. - 6. Questioni particolari. -

PARTE SPECIALE. — La gestione finanziaria per l'esercizio 1997. - 7. I risultati della gestione

di competenza. - 7.1. Rendiconto finanziario. - 8. Entrate correnti. - 9. Spese correnti.

10. Costo del personale di ruolo. - 11. Entrate e spese in conto capitale. - 12. Residui

attivi e passivi. - 13. Situazione amministrativa. - 14. Situazione patrimoniale. - Conto
economico. - 16. Considerazioni conclusive.
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PREMESSA

L'Ente Autonomo "La Triennale di Milano" incluso nella tabella allegata
alla legge 20 marzo 1975, n.70, con D.P.R. 5 agosto 1966, ¢ stato sottoposto
al controllo della Corte dei conti, che si svolge ai sensi dell'art. 2 della legge
21 marzo 1958, n. 259 e dell'art. 3 della legge 14/1/1994, n.20.

La Corte, da ultimo, ha gia riferito per gli esercizi 1995-1996; con la
presente relazione si riferisce sul risultato del controllo eseguito per 1'esercizio
1997.
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PARTE GENERALE

1 - Font normative e attivitd

Con R.D. 29 dicembre 1921, n. 2029, venne costituito, nella villa di
Monza, il consorzio tra i Comuni di Milano e di Monza e la Societd Umanita-
ria, con la denominazione di "Universita delle arti decorative”. Con lo stesso
decreto il Consorzio venne eretto in Ente morale e ne venne approvato il relati-
Vo statuto.

La legge 1 aprile 1949, n. 118 ebbe a disciplinare compiutamente
1'organizzazione dell'Ente, attribuendo allo stesso gli scopi di:

a) provvedere all'organizzazione e alla gestione delle esposizioni triennali in-
ternazionali delle arti decorative e industriali moderne e dell'architettura mo-
derna, gia promosse e gestite a Monza;

b) promuovere ed incrementare gli studi delle arti applicate artigianali ed indu-
striali e dell'architettura moderna a mezzo di un proprio centro studi;

c) sovraintendere alla soluzione dei problemi e dello sviluppo delle direttive ur-
banistiche, edili e architettoniche del quartiere sperimentale modello della
Triennale di Milano.

La stessa legge ribadiva che le manifestazioni dovevano avere sede per-
manente a Milano, nel palazzo dell’ Arte eretto dalla Fondazione Bernocchi.

Con la legge 1 giugno 1990, n. 137, che ne ha approvato il nuovo ordi-
namento, 1'Ente ha assunto la denominazione di "Ente autonomo la Triennale di
Milano".

Il 2° comma dell'art. 1 della predetta legge definisce 1a "Triennale" isti-
tuzione di cultura con lo scopo di svolgere e promuovere attivita di ricerca, di
documentazione e di esposizione settoriale e interdisciplinare nei campi dell'ar-
chitettura, dell'urbanistica, dell’arte decorativa, del design, dell'artigianato,
della produzione industriale, della moda, della comunicazione audiovisiva e di
quelle espressioni artistiche e creative che a diverso titolo ad essi si riferi-
scono”.
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"L'Ente promuove nei campi di cui sopra anche attivita di carattere na-
zionale e internazionale assicurando piena liberta di idee e di forme espres-
sive".

"Almeno ogni tre anni I'Ente organizza una esposizione a carattere inter-
nazionale". '
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ivita della "Trie " nel 1997

Nel corso del 1997 la Triennale ha realizzato numerose mostre, anche in
collaborazione con altre istituzioni. In particolare, alcune manifestazioni fra le
piu rilevanti hanno sviluppato tematiche legate al disegno industriale e
all'architettura, materie che tradizionalmente sono connesse alla vita dell'Ente,
ma ¢& proseguita anche la riflessione su materie come la comunicazione
audiovisiva ¢ la moda, che la Legge 137 del 1990 ha incluso neli'ambito
d'attivita della Triennale.

Design

Nel 1997 si ¢ innanzi tutto portata a termine l'iniziativa dell'Ente a
sostegno della creazione di un museo del design in Italia, raccogliendo, a
seguito delle tre grandi mostre-collezione organizzate negli anni precedenti, la

i 1 design italian 45-90, dedicata al design italiano
dall'immediato dopoguerra agli anni piii recenti.

In particolare, la mostra "L 'impasse del design" ha esplorato i rapporti

tra design e tradizione nel nord-est del Brasile; "Classic Makers. Cinquanta
anni di design in Finlandia" (in collaborazione con il Design Forum Finland) ha

presentato 1'opera di otto maestri del design finlandese.

Il particolarissimo settore del progetto di sedute & stato oggetto della
mostra "Cento giganti del design per la sedia".

Infine, "Ri-usi" ha preso in considerazione alcuni aspetti, oggi sempre
pitt importanti, del riciglaggio di materiali e oggetti.

Architettura

La Triennale, proseguendo l'attiviti avviata a partire dal 1994, ha
prodotto alcune rassegne antologiche e mostre monografiche sulle opere di
progettisti di grande rilievo nel quadro dell'architettura modemna e
contemporanea, italiana e internazionale:
"Architetture di confine” ha presentato alcune esperienze progettuali condotte
negli ultimi anni in quelle zone, al confine tra Italia, Austria e Slovenia, che
formano la regione indicata come Alpe Adria.
"Estmdio Cano Lasso" dedicata al lavoro, ancora poco conosciuto fuori dal suo
paese, di un progettista spagnolo.
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"Figini e Pollini._ Architet 20-71" una mostra antologica pressoché
completa su una coppia d'architetti protagonisti dell'architetrura italiana di
questo secolo.

"Gio Ponti. Torre del Parco e altri esagoni” che ha illustrato un aspetto
particolare dell'opera di Gio Ponti.
"Luca Beltrami": una mostra dedicata all'opera uniforme dell'architetto che "ha

cambiato il volto di Milano" tra I'Ottocento e il Novecento.

Nel corso dell'anno € stato avviato il programma di presentazione della
mostra "Giuseppe Terragni", dedicata ad uno dei massimi protagonisti del
razionalismo italiano, presso sedi espositive estere, in Europa e in altri
continenti. L'itineranza ba avuto inizio nel 1997, dalla Spagna, dove la
rassegna & stata allestita a Santiago de Compostela, Madrid e Siviglia.

Urbanistica

Nel corso dell'anno sono state organizzate alcune mostre, accompagnate
da convegni e incontri di approfondimento, dedicate ad alcuni aspetti di grande
importanza nell'urbanistica attuale:

orto pubblico ur . Milano 1990-2000" che ha affrontato il tema del

trasporto pubblico in una realtd urbana che cambia.
"99 progetti per Milano" che ha presentato i risultati di un'iniziativa volta a
fornire alla cittd di Milano alcuni progetti di rinnovamento architéttonico e
urbanistico.
"Le architetture dello spazio pubblico" dedicata a quanto realizzato nelle citta
europee negli ultimi anni e alle trasformazioni in corso nella progettazione degli
spazi pubblici.

Comunicazione audiovisiva
La fotografia & stata trattata nei suoi legami con I'arte, attraverso la
mostra "L'obiettivo dell'arte di Buby Durini" dedicata all'opera di un attivo
documentatore dell'attivitd di alcuni tra gli artisti contemporanei di maggior
splcco con la moda, attraverso la rassegna "Moda delle immagini - Immagini
della moda" e la personale "Giovanni Gastel" con il territorio, attraverso la
rassegna "Archivio dello spazio“, conclusione dell'iniziativa dedicata alla
provincia di Milano.
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Nel campo della grafica sono state dedicate alcune mostre a personaggi e
aspetti particolarmente innovativi: |
"David Carson Milano 1997" ha presentato 1'opera recente di un grafico la cui
opera si sta affermando a livello internazionale. "Trattocontinuo” ha proposto i
lavori dei giovani grafici italiani.

Altre rassegne sono state riservate alla ricostruzione storica di alcuni
aspetti particolari della comunicazione sociale e dell'immaginario collettivo:
"Cipputi communication” ha ricostruito 1'evoluzione della comunicazione
sindacale in cent'anni di storia.

"Star Trek" ha proseguito la serie delle manifestazioni dedicate agli aspetti
grafici di noti personaggi della fiction.

Con un video dedicato all'opera di Kounellis, & stata avviata una serie di
proiezioni di filmati sull'arte contemporanea.

Infine, il problema dell'applicazione alle mostre di pili tecniche e di
tecnologie avanzate & stato sviluppato attraverso due rassegne dedicate ad
altrettanti personaggi di grandissimo rilievo nella cultura del nostro secolo:
"Karl Popper 'la ricerca non ha fine'" sul grande pensatore austriaco, e
"Amold Schoenberg” mostra multimediale sull'inventore della musica
dodecafonica.

Nel corso dell'anno, 1'attivita dell'Ente & stata propagandata attraverso
due numeri del bollettino periodico, "Triennale Notizie".
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2 - Mezzi finanziari

Per il perseguimento dei fini istituzionali, 1'Ente riceve un contributo
ordinario da parte dello Stato, nonché¢ un contributo annuale da parte del Co-
mune di Milano, ai sensi dell'art. 4 dell'ordinamento dell'Ente, approvato con
legge 1 giugno 1990, n. 137.

Puo contare, inoltre, sui proventi di gestione, sui redditi del suo patri-
monio e su eventuali contributi straordinari erogati dallo Stato, dalle Regioni,
da Enti locali, da associazioni private anche straniere.

Nel periodo considerato i contributi erogati appaiono nel seguente pro-
spetto.

CONTRIBUTI ESERCIZIO 1997

CONTRIBUTI DA: 1997

Ministero Beni Culturali 3.800.000.000

TOTALE DALLO STATO| 3.800.000.000

Comune di Milano: ordinario 150.000.000
Provincia di Milano: straordinario 50.000.000
Regione Lombardia: straordinario 60.000.000
Altri Enti Locali 0

TOTALE ENTI LOCALI|  260.000.000

Privati 1.981.146.315
TOTALE SETTORE PRIVATO| 1.981.146.315

TOTALE GENERALE| 6.041.146.315
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3- Gliorgani

Gli organi dell'Ente sono nominati per la durata di quattro anni.

Secondo 1a legge 1 giugno 1990, n. 137, art. S, gli organi amministrativi
dell'Ente sono:

a) il Presidente;

b) il Consiglio di Amministrazione;

c) i Revisori dei conti.

Per la nomina, le attribuzioni e le competenze del Presidente e del
Consiglio di Amministrazione si rinvia a quanto gia descritto nelle precedenti
relazioni.

Con D.P.C.M. 30 gennaio 1997, ¢ stato ricostituito il Consiglio di Am-
ministrazione che, nella prima seduta del 17 aprile 1997, ha eletto il Presidente,
ai sensi dell'art. 6, comma 2, della legge 1° giugno 1990, n. 137,
successivamente nominato con D.P.C.M. del 14 maggio 1997. Allo stesso &
stata assegnata 1'indennitad di carica commisurata al trattamento economico del
Dirittore Generale dell'Ente, maggiorato del 20%, compresa !'indenniti
integrativa speciale.

L'organo interno di revisione & nominato con D.P.C.M. su proposta del
Ministro dei Beni Culturali ¢ Ambientali ed & composto da tre membri effettivi
designati uno dal Ministero del Tesoro fra i dirigenti della Ragioneria Generale
dello Stato, con funzioni di presidente, uno dal Ministro dei Beni Culturali e
Ambientali e uno dal Consiglio comunale di Milano.

I due componenti supplenti sono designati dal Ministero del Tesoro e dal
Comune di Milano.

I membri del Collegio dei revisori dei conti durano in carica 4 anni e
possono essere confermati per un altro quadriennio.

I compensi per il Collegio dei Revisori, sono stati determinati, con D.M.
del Ministro dei Beni Culturali ¢ Ambientali, in data 10 maggio 1991, con
decorrenza 24 giugno 1990, nelle seguenti misure:

a) compenso annuo lordo per il Presidente, L. 4.680.000 ed un gettone di pre-
senza di L. 60.000;

b) compenso annuo lordo per i revisori effettivi, - di nomina ministeriale - L.
3.510.000 ed un gettone di presenza di L. 60.000. Per il rappresentante del
Comune ¢ stato fissato un compenso lordo di £. 4.176.900 ed un eguale
gettone di presenza: al riguardo si deve sottolineare 1'anomalia costituita



Senato della Repubblica - 17 - Camera_dei deputati

XIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

dalla persistente differenza di trattamento retributivo tra il rappresentante di
nomina ministeriale e quello di estrazione comunale, che appare
ingiustificato in quanto trattasi dell'assolvimento di un incarico assolutamente
identico-per competenza, professionalitd ed impegno temporale.
c) compenso annuo lordo per il revisore supplente, in rappresentanza del
Ministero del Tesoro, £. 936.000.
1l Collegio dei revisori & stato ricostituito con D.P.C.M. 2 aprile 1997.

2. - Doc. XV, n. 163
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4. - Ordinamento interno

La struttura operativa dell'Ente si articola in una unitd organica ed in
quattro settori operativi oltre ad un ufficio "Segreteria Generale".

I settori operativi sono i seguenti:

1) "Iniziative";

2) "Servizi Tecnici e Amministrativi”;

3) "Biblioteca, Documentazione, Archivio";
4) "Affari Generali”.

Il settore "Iniziative" ha il compito della promozione e organizzazione
delle iniziative espositive, nel quadro del programma di attivita stabilito.

Il settore "Servizi Tecnici ¢ Amministrativi" € preposto alla gestione
della contabilitd dei servizi amministrativi e della cassa interna nonche all'am-
ministrazione del personale; cura, inoltre, la predisposizione tecnica di spazi e
locali per le attivita e le manifestazioni dell'Ente.

11 settore "Biblioteca, Documentazione, Archivio” cura la conservazione
e la catalogazione di materiale documentario ed espositivo in carico all'Ente.

il settore "Affari Generali" ha il compito di tenere i rapporti con il Con-
siglio di Amministrazione e con le commissioni costituite dallo stesso Consiglio
di Amministrazione. Cura, inoltre, la rappresentanza, le pubbliche relazioni,
garantendo il servizio di ospitalitd e di cerimoniale.
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5 - 1l personale

Il vigente regolamento organico del personale & stato deliberato dal
Consiglio di Amministrazione in data 18 febbraio 1981 ed approvato dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri. Con tale deliberazione, 1'Ente ha’
applicato allo stato giuridico ed al trattamento economico del personale le
disposizioni della legge 10 marzo 1975, n. 70, e successivi atti normativi,
stabilendo la tabella organica del personale di seguito riportata, unitamente a
quello in servizio:

PERSONALE DIPENDENTE DELL'ENTE

QUALIFICHE TABELLA |In servizio | In servizio
ORGANICA 1996 1997
Dirigente 1 0 0
Liv. 3° 4 4 4
Liv. 4° 4 2 2
Liv. 5° 2 2 2
Liv. 6° 4 2 2
Liv. 7° 6 5 *4
21 15 14

*1997: Dimessosi un 7° livello
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L'Ente, con varie deliberazioni, succedutesi nel tempo, ha. cercato di
rideterminare la pianta organica e, in applicazione del D.P.R. 1° marzo 1988,
n. 285, a procedere al nuovo inquadramento del personale nonche alla modifica
dell' ordinamento dei servizi.

Anche le proposte di legge, volte alla rideterminazione della pianta
organica con l'aumento da 21 a 31 del numero dei dipendenti, sono decadute
per fine legislatura.

Si soggiunge che 1'art.1, comma 54, della legge 23 dicembre 1996, n.
662, con recita:

" Con regolamento da adottare ai sensi dell'art. 17, comma 2, della legge
23/8/88, n.400, anche in deroga alle disposizioni vigenti, sono introdotte
disposizioni speciali anche di esclusione in materia di determinazione delle
piante organiche per gli ordini e i collegi professionali in relazione al numero
degli iscritti e per 1'ente autonomo la Triennale di Milano, senza oneri per il
bilancio dello Stato”.

Infine, il D.P.R. 25 luglio 1997, n.404, all'art.2, stabilisce testualmente
che:

"1. L'Ente autonomo "La Triennale" di Milano definisce le dotazioni organiche

del proprio personale previa rilevazione dei carichi di lavoro ai sensi
dell'articolo 3, comma S, della legge 24 dicembre 1993, n. 537, ed in
deroga all'articolo 1, comma 9, della legge 28 dicembre 1995, n.549. Tale
definizione non pud dar luogo ad ulteriori incrementi dei contributi dello
Stato e degli altri enti pubblici rispetto a quelli erogati nel 1996.
2. Le dotazioni organiche sono deliberate dal consiglio di amministrazione
dell'ente, previa acquisizione del parere favorevole del collegio dei revisori,
€ sono sottoposte all'approvazione del Ministero per i beni culturali ed
ambientali, di concerto con il Ministero del Tesoro ed il Dipartimento della
funzione pubblica."”

A tutt'oggi non risulta che I'Ente abbia provveduto a rideterminare la
pianta organica.
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6 - Questioni particolari
Com i i ecutiva 1

Come gia segnalato nelle precedenti relazioni?, il Consiglio di Ammi-
nistrazione dell'Ente ebbe ad attribuire ai componenti della Giunta Esecutiva,
un compenso ritenuto eccessivo da parte del Ministero vigilante e dal Ministero
del Tesoro che non approvarono le relative deliberazioni.

La vertenza, davanti al giudice amministrativo, a tutt'oggi, non risulta
sia stata definita.

1 udizi

Risultano ancora pendenti, presso I'Autorita giudiziaria ordinaria alcune
vertenze relative all'attivita dell'Ente.

1. Ricorso in appello avverso la sentenza del Tribunale di Milano con la quale

- viene riconosciuto agli Architetti Magnago-Lampugnani e Capezzuto, il
compenso per la realizzazione di un filmato sulla mostra "L'avventura delle
idee nell'architettura 1750-1980. La relativa udienza non & stata ancora
fissata.

2. Giudizio nei confronti del Consolato di Svezia, per il recupero della somma
di 70 milioni per la concessione in uso dei locali della Triennale per
1'allestimento della mostra "The Human dimension".

3. Decreto ingiuntivo della Pretura di Milano per il pagamento di un supposto
credito vantato dalla Soc. Interactive Group a titolo di corrispettivo per la
realizzazione del filmato "Nove parchi per Milano".

1 Non pil esistente nell'ambito del nuovo ordinamento.

2 Senato della Repubblica - XI Leg. - Doc. XV - n. 21 - 1988-1990.
Camera dei Deputati - XIII Leg. - Doc. XV -n.5 - 1991 - 1694.
Senato della Repubblica - XTI leg. - Doc. XV - n. 110 - 1995-1996.
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PARTE SPECIALE
La gestione fi iari i esercizi 1 el

La gestione finanziaria della "Triennale", secondo quanto stabilito
dall'ordinamento dell'Ente, approvato con la legge 1° giugno 1990, n. 137,
segue la disciplina della normativa generale relativa agli enti pubblici di analoga
natura giuridica.

Nel prospetto seguente ¢ indicata la data della deliberazione, da parte
degli organi deliberativi dell'Ente, del bilancio preventivo e del conto
consuntivo, nonché la data in cui il Ministero vigilante si & pronunciato sentito
il Ministero del Tesoro.

ESERCIZIO DATA DELIBERA DATA PRONUNCIA
AUTORITA’ VIGILANZA
1997; PREVENTIVO 28.10.1996 Beni Culturali 11.3.1997
Tesoro 5.2.1997
CONSUNTIVO 15.6.1998 Benj Culturali 13.10.1998
Tesoro 22 7.1998
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7 - Lrisultati della gestione di competenza

7.1 Rendiconto finanziario

I dati contabili relativi alle entrate e alle spese sono riassunti nel

prospetto che segue:

RENDICONTO FINANZIARIO N.1
(in milioni di lire)

ENTRATE 1996(1) % 1997 %
Correnti 5.307 53,20 6.491 85,57
Per movimento di capitali 19 0,19 20 0,26
Partite di giro 627 6,29 379 4,99
TOTALE ENTRATE 5.953 59,68 6.890 90,82
Disavanzo finanziario di competenza 4.022 40.32 696 9,18
TOTALE A PAREGGIO 9.975 100,00 7.586 100,00

SPESE
Correnti 9.195 92,18 6.983 92,05
Per movimento di capitali 153 1,53 224 2,96
Partite di giro 627 6,29 379 4,99
TOTALE SPESE 9.975 100,00 7.586 100,00
Avanzo finanziario di competenza - -

TOTALE A PAREGGIO 9.975 100,00 7.586 100,00

1) In tutti i prospetti ed indicatori, per miglior comprensione dei fenomeni esposti nonche
come termine di raffronto, sono inseriti anche i dati del 1996.
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Le operazioni finanziare del 1997 ammontano a milioni 6.890 per le
entrate-ed a milioni 7.586 per le spese, con un risultato differenziale di milioni
696 che rappresenta il disavanzo finanziario dell'esercizio. L'indicato esito
negativo del 1997, & stato determinato quasi esclusivamente dalla gestione della
parte corrente, le cui entrate pari a 6.491 milioni, sono state nettamente
inferiori alle corrispondenti spese ammontanti a 6.983 milioni. Le spese per
prestazioni istituzionali costituiscono la parte piu cospicua delle spese correnti
(60,24% del totale pari a 4.206 milioni); anch'esse consistenti appaiono le
spese per il personale in attivita di servizio (1.123 milioni pari 16.09%) e
quelle per acquisto di beni di consumo e servizi (1.424 milioni, pari al
20,39%), mentre la parte residua di 230 milioni, si riferisce alle spese per gli
organi dell'Ente e agli oneri tributari e finanziari.

Tale risultato finanziario, sebbene negativo dimostra, tuttavia, una pii
attenta politica dell'Ente nella fase di programmazione delle spese con
riferimento alle risorse disponibili (il disavanzo & passato dai milioni 4.022
dell'esercizio 1996 ai milioni 696 del 1997), nonché nella ricerca di
quell'equilibrio finanziario, condizione essenziale, non solo per una sana
gestione, ma anche per una corretta amminstrazione-finanziaria.
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Camera dei deputati

8 - Entrate correnti

In osservanza del D.P.R. 696, le entrate correnti sono indicate nella

seguente tabella:

ENTRATE CORRENTI

Tab. n.2
(in milioni di lire)

Contributo dello Stato (Ministero Beni Culturali)
Contributo Regione Lombardia
Contributo Comune Milano
Contributo Provincia Milano
Contributi Enti settore pubblico
Entrate da vendite e da prestazioni di servizi
Entrate eventuali
Contributi settore privato
Redditi e proventi patrimoniali
TOTALE ENTRATE CORRENTI

1996 % 1997 %o
3.800 71,60 3.800 58,45
144 2,71 60 0,93
150 2,83 150 2,32
5 0,09 50 0,77

70 1,32 - -
524 9,88 442 6,81

9 - 7 -
605 11,57 1.981 30,63

- - 1 -
5.307 100,00 6.491 100,00
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Nell'ambito delle partite correnti la piu significativa componente delle
entrate-& costituita dai trasferimenti da parte dello Stato, e, in misura minore da
parte della Regione, del Comune e della Provincia.

Detti trasferimenti, pari.a 4.060 milioni nell'esercizio 1997, a fronte di
6.491 milioni del totale delle entrate correnti, rappresentano una percentuale
del 62,55 sul totale di tali entrate.

Nello stesso esercizio assumono una certa rilevanza anche le vocl
"vendite di beni e prestazioni di servizi" pari a 442 milioni, e "contributi da
parte di privati", i cui importi sono passati dai 605 milioni dell'esercizio 1996
ai milioni 1.981 del 1997, con un incremento percentuale pari al 227,44%. Al
riguardo, vista la apprezzabile espansione delle risorse proprie dell'Ente
registrate nell'esercizio 1997 ed, in ragione delle prevedibili ulteriori misure di
generale contenimento dei trasferimenti pubblici, si invita 1'Ente al
potenziamento dei meccanismi di autofinanziamento, quali presupposti per il
perseguimento di maggiori margini di autosufficienza.
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9- ese correnti

Le spese correnti degli esercizi considerati dalla presente relazione sono

riassunte nello schema che segue:

SPESE CORRENTI Tab. 3
(in milioni di lire)
1996 % 1997 %
Spese per gli organi dell'Ente 126/ 1,37 144 2,06
Oneri per il personale in attivita di servizio 929( 10,10 1.123| 16,09
Spese per acquisto beni consumo e servizi 1.675| 18,22 1.424] 20,39
Spese per prestazioni istituzionali(1) 6.272| 68,21 4.206( 60,24
Oneri finanziari 31 0,03 1 -
Oneri tributari 1221 1,33 85| 1,22
Spese non classificabili in altre voci 68| 0,74 - -
TOTALE SPESE CORRENTI 9.195] 100,00 6.983| 100,00

(1) Tali importi sono comprensivi dei compensi erogati dall'Ente per I'affidamento di
collaborazioni professionali, i quali importi, di notevole entitd, ammontano a £ 990.705.078
per 147 collaboratori nell'esercizio 1996 € £ 778 milioni nel 1997.
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Come gia evidenziato in altra parte del presente referto, si ritiene di
sottolimeare, nella specifica sede del commento al conto finanziario, che gli
oneri maggiormente incidenti nelle risultanze del bilancio, sono quelli per il
personale in attivita di servizio, per acquisto di beni e prestazioni di servizi e,
soprattutto, quelli per prestazioni istituzionali. Per i primi si rileva un aumento
nell'esercizio 1997 rispetto a quello precedente pari al 20,88%, a seguito del
rinnovo del contratto di lavoro. Le altre voci di spesa (acquisto di beni e
prestazioni di servizi), denotano invece un miglioramento in quanto, a fronte di
spese per 1.675 milioni dell'esercizio 1996, nel 1997 & stato registrato un
importo di 1.424 milioni con una flessione pari al 14,98%.

Anche le spese per prestazioni istituzionali hanno subito una sensibile
flessione nell'esercizio 1997 (-2.066 milioni rispetto all'esercizio precedente).
Tale ultima voce ¢ comprensiva di compensi erogati dall'Ente per affidamento
di incarichi di collaborazioni professionali, i cui importi ammontano a lire 778
milioni nell'esercizio 1997.

Al riguardo la Corte richiama la propria costante giurisprudenza, in base
alla quale gli enti pubblici possono derogare, mediante 1'affidamento ad estranei
di incarichi a collaborazione, al principio fondamentale di diritto - secondo cui
debbono utilizzare per 1'assolvimento di compiti di istituto il proprio apparato
organizzativo, solo in casi eccezionali, all'uopo da motivare, quando particolari
incombenze non possano essere assolti dal personale dipendente e sempre per
limitato periodi di tempo.

Gli indici di seguito esposti, consentono di verificare una buona velocita
di gestione non solo delle spese correnti ma anche delle entrate propric ed
assimilabili.
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INDICE DI VELOCITA' DI GESTIONE DEL TOTALE DELLE SPESE CORRENTI

P

NZA

IMPEGNI SPESE CORRENTI DI COMPETENZA

1996 INDICI 1997 INDICI
7.881 0,86 5.613 0,81
9.195 6.983

INDICE DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE

ISCOSSI

NE ENTRATE

PRIEE A

ACCERTAMENTI ENTRATE PROPRIE E ASSIMILABILI

1996 INDICI 1997 INDICI
530 1,0 2.177 0,89
533 2.431
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10 - Costo del personale di ruolo

Nel-prospetto che segue viene indicato il costo del personale, cosi come
elaborato con i dati forniti dall'Ente:

COSTO DEL PERSONALE DI RUOLO PROSPETTO N. 5

(in milioni di lire)

1996 1997
A)

Stipendi ed altri assegni fissi al personale 554 640
Compenso per lavoro straordinario 96 118
Indennita rimborso spese trasporto per missioni all'interno 5 5
Indennit2 rimborso spese trasporto per missioni all'estero 3 15
Oneri previdenziali ed assistenziali a carico dell'Ente 200 287
TOTALE A (COSTO GLOBALE) 858 1.065

B) BENEFICI JALI E ASSISTENZIALI
Altri oneri sociali a carico dell'Ente 71 58
Quota esercizio per Fondo indennitd fine servizio 78 51
TOTALE B 149 109
TOTALE GENERALE (A +B) 1.007 1.174
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Il prospetto appena indicato riguarda il costo complessivo del personale
cosi come- risulta dai conti consuntivi degli esercizi considerati, disaggregato
nelle sue componenti: stipendi ed altri oneri fissi per il personale, oneri
previdenziali ed assistenziali nonche indennitd e rimborsi spese ed altro.
L'elaborato evidenzia, in particolare, oltre la spesa complessiva, quella della
percentuale di incremento della stessa nell'esercizio 1997 rispetto al precedente
esercizio pari al 16,58%.

COSTO MEDIO INDIVIDUALE
(in milioni di lire)
TABELLA N. 6
COSTO GLOBALE UNITA' COSTO MEDIO VARIAZIONE
DEL PERSONALE PERSONALE INDIVIDUALE(I) | RISPETTO ESERCIZIO
PRECEDENTE(2)

1996 858 18 47,67
1997 1.065 18 59,17 +24,12

La Tabella appena esposta indica il costo medio individuale che, come
quello globale, si presenta in progressiva lievitazione.

1) Costo medio individuale: Rapporto tra il costo globale ed il numero delle unita in
servizio.

2) Variazioni rispetto all'esercizio precedente.
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11 - Entrate e spese in conto capitale

Nella tabella che segue, sono esposti i dati relativi alle entrate e alle

spese in conto capitale:

ENTRATE E SPESE IN CONTO CAPITALE

TABELLA N. 7

(in milioni di lire)

ENTRATE IN C/ CAPITALE

Riscossioni-indennita di anzianiti
TOTALE ENTRATE IN C/ CAPITALE

PE / CAPITALE
Acquisto materiale tecnico e attrezzature
Acquisizione impianti tecnici
Acquisizione libri per biblioteca
Acquisizione mobili e macchine per ufficio
Versamenti per indennita Fondo anzianita

Indennitd anzianita e similari al personale cessato
dal servizio

TOTALE SPESE IN C/ CAPITALE

1996 % 1997 %

19 100,00 20 100,00

19| 100,00 20 100,00

2 1,31 ] ]

8 5,23 118 52,68

1 0,65 ] -

85 55,56 20 8,93

36 23,53 62 27,68

21 13,72 24 10,71

153 100,00 224 100,00
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12 - Residui attivi e passivi

Il prospetto seguente, espone la situazione dei residui attivi e passivi, nei
due esercizi, suddivisi a seconda che si riferiscono all'esercizio di competenza,
oppure alla gestione del precedente esercizio :

RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

RESIDUI ATTIVI

PARTE CORRENTE:
esercizi precedenti

competenza

MOVIMENTO Di CAPITALL:
esercizi precedenti

competenza

PARTITE DI GIRO: ‘
esercizi precedenti

competenza

TOTALE RESIDUI ATTIVI

RESIDUI PASSIV!

PARTE CORRENTE:
esercizi precedenti

competenza

MOVIMENTO D! CAPITALL
esercizi precedenti

competenza

PARTITE DI GIRO:
esercizi precedenti

competenza

TOTALE RESIDU! PASSIVI

TABELLA N. 8

{in milioni di lire)

1996 % 1997 %
570 20,32 639 12,84
564 20,11 4,134 38,08

19 0,68 - -

1.634 58,25 186 3,74
18 0,64 17 0,34
2.805 100,00 4,976 100
683 19,12 884 35,88
1.314 36,78 1.370 55,60
13 0,36 14 0,57
- 117 4,75
.1.483 41,52 18 0,73
79 2,22 61 2,48
3.673 100,00 2.464 100,00

3. - Doc. XV, n 163
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€ome pud rilevarsi dai dati sopra riportati, 1a massa dei residui presenta
una consistenza elevata tale da influenzare negativamente la gestione di ogni
esercizio e-tale da non consentire un corretto equilibrio gestionale. Al riguardo,
si ritiene di sottolineare che i residui attivi, in continua lievitazione (dai milioni
2.805 del 1996 ai milioni 4.976 del 1997) sono costituiti principalmente dai
crediti nei confronti dello Stato (4.100 milioni); dalla categoria entrate non
classificabili in altre voci (434 milioni); dalla categoria poste correttive e
compensative di entrate correnti (50 milioni etc.). Per converso, i residui
passivi, costituiti principalmente dagli oneri per il personale in attivitd di
servizio (289 milioni); acquisto di beni di consumo e servizi (284 milioni);
spese per prestazioni istituzionali (1.625 milioni): per partite di giro (79
milioni) etc., anche se hanno subito nell'esercizio 1997 una lieve flessione
rispetto  all'esercizio precedente (-1.109 milioni), si presentano sempre
consistenti.

La descritta situazione dei residui, induce questa Corte a dover
richiamare 1'attenzione dei responsabili degli organi dell'Ente, sulla necessita di
dover procedere ad un attento esame del fenomeno, al fine di ricondurre, a
livelli accettabili, 1'entita degli stessi riaccertando ed eliminando quelli che non
hanno piu titolo giuridico ad essere mantenuti nelle scritture contabili.

Al fine di dare un quadro completo del fenomeno dell'accumulo dei
residui, sono stati redatti i prospetti che seguono nei quali vengono
rappresentate le incidenze, rispettivamente dei residui attivi e passivi sul totale
accertato e impegnato, nonche gli smaltimenti annuali effettuati.
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INCIDENZA RESIDUI ATTIVI TAB. n.9

T D ! M ZA x
TOTALI ACCERTAMENTI DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA

1996 % 1997 %
2.805 x 100 47,12 4,976 x 100 72,22
5.953 6.890
INCIDENZA RESIDUI PASSIV]
TOTA IDUI PASSIVI DI PETEN

TOTALI IMPEGNI DI COMPETENZA

1996 % 1997 %
3.573 x 100 35.82 2.464 x 100 32,48

9.975 7.586
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SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI TAB. n. 10

RISCQSSI + MINORI ACCERTAMENTI x 100
RESIDUI ALL'1.1 + MAGGIORI ACCERTAMENTI

1996 o 1997 %o
796+45 x 100 27,62 457+1 x1 70,66
3.035+10 2.805+ —-
INCIDENZA RESIDUI PASSIV]

RESIDUI PAGAT] + MINORI ACCERTAMENTI
RESIDUI ALL'1.1 + MAGGIORI ACCERTAMENTI

1996 % 1997 %

4.187+542 X 100 68,37 11.176+1.492 X 100| 74,46
6.907+10 3.573+10
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13. Situazione amministrativa

Nella tabella che segue sono riportati 1 dati relativi alla sitnazione
amministrativa:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
TABELLA N. 11

(in milioni di lire)

1996 1997
Consistenza cassa inizio esercizio +11.949 +5.328
in ¢/ competenza +5.352 +2.739
RISCOSSIONI
in ¢/ residui +796 +457
in ¢/ competenza -8.582 -6.038
PAGAMENTI
in ¢/ residui -4.187 -1.176
Consistenza cassa fine esercizio +5.328 +1.310
esercizi precedenti +2.204 +824
RESIDUI ATTIVI:
dell'esercizio +601 +4.151
esercizi precedenti -2.179 -916
RESIDUI PASSIVI:
dell'esercizio -1.393 -1.548
Avanzo (+) o disavanzo (-) di amministrazione a fine esercizio +4.561 +3.821
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L'analisi degli elementi che compongono la situazione amministrativa,
consentono di rilevare avanzi di amministrazione pari a milioni 4.561 per il
1996 e milioni 3.821 per il 1997. Si rileva, inoltre, la prevalenza dei pagamenti
sulle riscossioni e la dinamica recessiva dei dati di cassa. Nell'esercizio 1997,
diversamente da quello precedente, I'avanzo finanziario & stato determinato,
oltre che dalla consistenza di cassa registrata all'inizio dell'esercizio, dai residui
attivi, ed in particolar modo dalla prevalenza dei residui dell'anno in corso
rispetto a quelli dell'esercizio precedente. Al riguardo, si chiarisce che
1'importo di 4.151, milioni registrato nei residui attivi di competenza, & per la
quasi totalitd riconducibile ai crediti vantati nei confronti dello Stato. Infine, ¢
da accogliere in modo positivo, la contrazione dei residui degli anni precedenti
sia attivi che passivi ridotti di circa 1/3 rispetto alla consistenza registrata al
31.12.1996.
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14 - Situazione patrimoniale

Le risultanze del conto patrimoniale vengono posti in evidenza nel
prospetto che segue:

SITUAZIONE PATRIMONIALE TABELLA N. 12

(in milioni di lire)

A A 1996 % 1997 %
Fondo Cassa 5.328{ 50,34 1.310 14,84
Residui attivi 2.805] 26,50 4.976 56,36
Crediti verso assicurazioni 387 3,67 435 4,94
Crediti finanziari 3 - 3 -
Rimanenze attive di esercizio 236 2,24 143 1,62
Immobilizzazioni tecniche 1.825] 17,25 1.963 22,24

TOTALE ATTIVITA'| 10.584{ 100,00 8.830{ 100,00

PASSIVITA'
Residui passivi 3.5731 33,76 2.464 27,91
Fondo liquidazione indennita anzianitd pers. 469 4,43 453 5,13
Fondo ammort. macchine ufficio, Imm. tecn. 2.104] 19,88 2.104 23,83
TOTALE PASSIVITA' 6.146| 58,07 5.021 56,87
Patrimonio netto +4.438| 41,93 +3.809 43,13

TOTALE A PAREGGIO| 10.584) 100,00 8.830| 100,00
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€ome appare dai dati appena esposti, la situazione patrimoniaie presenta,
alla fine dell'esercizio 1997, un patrimonio netto pari a 3.809 milioni, con una
flessione di 629 milioni rispetto al netto patrimoniale registrato al termine del
1996 (-14,17%). Le attivitad sono passate dai milioni 10.584 dell'esercizio 1996
ai milioni 8.830 del 1997, con un decremento pari al 16,57 %, e le passivita -
nello stesso periodo - dai 6.146 milioni ai 5.021 milioni (-18,30%). Tali
flessioni sono dovute principalmente alla riduzione delle disponibilitd liquide,
nonche ai residui passivi. Da un'analisi di maggior dettaglio delle attivita, si
rileva che i residui attivi permangono di notevole consistenza, con una
incidenza del 26,50% e del 56,36% sul totale delle attivitd, mentre gli importi
per immobilizzazioni tecniche, sono passati dai milioni 1.825 dell'esercizio
1996 ai milioni 1.963 del 1997 con un incremento del 7,56%.

Per le passivita, gli importi pit consistenti sono costituiti "dai residui
passivi" che, hanno raggiunto 1'importo di 2.464 milioni nell'esercizio 1997,
rappresentando il 27,91 % del totale delle passivitd e dal Fondo ammortamento
macchine etc., il cui ammontare si & attestato a milioni 2.104, con un'incidenza
percentuale del 23,83 % sul totale delle passivita.
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15 - Conto economico

Le risultanze del conto economico dell'Ente vengono riassunte nella ta-
bella appresso indicata:

CONTO ECONOMICO TABELLA N. 13
(in milioni di lire)
1996 1997
PARTE PRIMA
Entrate correnti 5.307 6.491
Spese correnti 9.195 6.983
-3.888 492
PARTE SECONDA
(Componenti che non danno luogo a movimenti finanziari)
A ¥V NI AL
Aumento residui attivi 10 -
Diminuzione residui passivi +542 +1.492
B) M 1 NIL:
Incremento biblioteca +1 +2
Incremento mobili e opere +85 -
Incremento materiale librario +106 -
Incremento attrezzature tecniche +10 -
C) TRASFERIMENTI VARI
Incremento materiale allestim. e mostre itin. +2 -
Aumento Fondo RAS +59 +48
Diminuzione Fondo Ammortamento - -
Ammortamenti e deperimenti/quota annua -759 -
Aumento residui passivi -1 -10
Diminuzione residui attivi 45 -1.525
Decremento materiale librario - -93
Aumento fondo indennita fine servizio -79 -51
Diminuzione materiale all. e itiner. -134 -
Avanzo (+) o disavanzo (-) economico -4.091 -629
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Il disavanzo economico registrato a chiusura dell'esercizio 1997, pari a
milioni* 629, & inferiore di milioni 3.462 (-84,62%) rispetto' a quello
dell'esercizio precedente.

Tale risultato & riconducibile quasi esclusivamente alla minore eccedenza
delle spese correnti sulle relative entrate. Non si ritiene di sviluppare alcuna
potazione sulle componenti di prima parte del conto facendo rinvio, al
riguardo, alle considerazioni relative al conto finanziario. Nella parte seconda,
gli importi pi consistenti rilevati, nell'esercizio 1997, sono costituiti dal
riaccertamento positivo di residui passivi (+1.492 milioni) e dal riaccertamento
negativo dei residui attivi (-1.525 milioni).

Riguardo alla posta "riaccertamento negativo di residui attivi”, essa &
costituita dalle seguenti categorie: rimborso spese pagate per c/terzi per 1.466
milioni; contributi da parte privati 59 milioni. Infine, il disavanzo economico
rilevato nell'esercizio 1997, concorda pienamente con il decremento del
patrimonio netto.
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16 - Considerazioni conclusive

Rinviando per.ogni ulteriore particolare a quanto si & gia avuto occasione

di rilevare nel corso della presente relazione, si ritiene utile richiamare qui di

seguito, conclusivamente, le considerazioni e le osservazioni di maggior

rilievo, sull'esercizio 1997:

1) L'esigenza di limitare 1'utilizzo di professionaliti esterne, circoscrivendole ai
soli casi strettamente necessari ¢ per ben determinate occorrenze;

2) la necessita di valutare attentamente il fenomeno dei residui che si presenta
di consistenti proporzioni; pur ritenendo che parte di essi sia di natura
fisiologica, questa Corte sollecita adeguati interventi per una idonea
ricognizione del titolo giuridico sottostante, al fine di conseguire un drastico
contenimento; ’

3) I'esigenza di ribadire la necessita, per la parte del conto patrimoniale, di
procedere ad una attenta revisione delle voci "immobilizzazioni tecniche e
relativo fondo di ammortamento”, al fine di rendere il loro valore piu
aderente a quello effettivo.
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1997
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 49 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

La Triennale di Milano ¢ una delle pid importanti istituzioni del novecento. La
sua storia & straordinaria: nata nel 1923, ha rappresentato nel tempo le
problematiche dell'artigianato e delle arti decorative, documentando il
progressivo sviluppo del rapporto organico che queste arti hanno intessuto con
la produzione industriale; tra gli anni trenta e quaranta ¢ stata testimone attiva del
dibattito tra architettura borghese e architettura radicale; nel dopoguerra ¢ stata
protagonista della programmazione urbana con la progettazione del quartiere
sperimentale.QTS (Quartiere Triennale Ottava, del 1947); negli anni cinquanta e

sessanta ha promosso e sancito il successo internazionale del design italiano.

La Triennale & scivolata dalla fine degli anni ‘60 in un triste oblio, che ha colpito

fisicamente anche la sua bellissima sede.

Il Consiglio di Amministrazione che ci ha preceduto, si & impegnato per
rilanciare la Triennale: si & iniziata la ristrutturazione del Palazzo, & stata
realizzata la Galleria progettata da Gae Aulenti; si & rimodefnatio 1'ingresso, la
saia conferenze & stato istituito il bar e il bookshop tutti realizzati dall'arch. Riva;
si & avviato un progetto espositivo realizzando importanti mostre di architettura,
di urbanistica, di design, sulla comunicazione audiovisiva.

Le tre mostre sul design banno rappresentato la premessa al primo aucleo della
*Collezione permanente del design italiano”.

Con una nuova vitalitd e con orgoglio, la Triennale, che da alcuni anni svoige
attivitd permanente sia di ricerca che espositiva, intende affermare un suo preciso
ruolo nel.l'a cittd, che potrebbe essere equivalente a quello che il Beaubourg
rappresenta a Parigi.

Nell'ultimo anno abbiamo avviato un importante lavoro di auto-rigenerazione

avviato sia sul piano culturale, con una revisione radicale del pensiero

4. - Doc. XV, n. 163
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espositivo, sia su quello strutturale, con una i:iﬁ chiara destinazione degli spazi
interni.

Stiamo inoltre impostando una programmazione per il prossimo triennnio, per
allinearci ai modi e ai tempi di lavoro delle grandi istituzioni europee ed
americane, con l'obiettivo di ridare alla Triennale una forte valenza
internazionale.

Inoltre, la Triennale nel suo progetto di ristrutturazione interna, ha gia in
programma la realizzazione di una nuova Biblioteca, che si inserird nell'ex cortile
interno (oggi spazio di servizio), e che costituira un'operazione architettonica di
qualita paragonabile a quella gia attuata nella "Galleria®.

Abbiamo ottenuto dal Politecnico di Milano la disponibilitd gratuita di uno
spazio di circa duemila metri quadri nel nuovo campus della Bovisa, attiguo e
collegato alle aule del nuovo corso di laurea sul design industriale. In questi
spazi verra trasferita la nostra collezione permanente del design italiano,
costituita grazie alla generosita di centinaia di prestatori ed esposta per un anno
all'interno del Palazzo. La collezione potrd cosi continflare a svilupparsi
attraverso donazioni, prestiti ¢ acquisizioui, assumeado molteplici funzioni
dinamiche. Potra essere visitata anche nei nuovi spazi e ritornerd in esposizione
alla Triennale, secondo precisi critert di rotazione, per essere mostrata a tema ¢
soggetto, in un'area riprogettata per accoglieria.

La collezione diventerd anche funzionale per l'organizzazione di mostre
all'estero, che, con il supporto del nostro Ministero degli Esteri (col quale
abbiamo firmato una specifica convenzione), contribuiranno a diffoadere nel

moudo I't ine della Triennale e di Milano.

Infine, un ambiziosissimo progetto, che riteniamo di completare per la fine del
1999, investe l'aggiornamento multimediale dell'istituzione, com una

impostazione di carattere espositivo, di ricerca ¢ di divulgazione avanzata.
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Abbiamo gia progettato il cablaggio flessibile di tutti gli spazi del palazzo, sra
quelli espositivi che quelli relativi agli uffici, e stiamo terminando la
progettazione della "Galleria del Virtuale”, un'area di 600 metri quadrati,
destinati alla visualitd multimediale. Abbiamo gia realizzato il nostro sito web
"www.triennale.it" che, pur non essendo stato ancora pubblicizzato, ha avuto
duecentomila contatti in pochi mesi, 46% dall'ltalia ¢ 54% dall'estero. Questo
rappresentera il nostro strumento per comunicare via [nternet la storia della
nostra istituzione ¢ la sua attivitd, ma anche un nostro avamposto per la
sperimentazione delle nuove tecnologie di comunicazione on-line, funzionale alla
Jvocazione istituzionale della Triennale verso la ricerca e lo sviluppo delle
discipline di progetto.
Dall’'home page del nostro sito si potrd accedere ad una serie di archivi
multimediali, alcuni gia in fase avanzata di realizzazione (I'archivio storico della
Triennale, 'archivio dei piani urbanistici, I'archivio informatizzato del design,
ecc.) che riguarderanno anche il design (in particolare la Collezione del design

italiano, I'Italian furniture design, la grafica, la pubblicitd). 4

11 Comune ha concesso alla Triennale I'uso di una parte del Parco che diventerd
spazio espositivo all'aperto, incorporando e proteggendo la fontana di De
Chirico e rinnovando la tradizionale articolazione del Palazzo cou il verde

circostante.

Per questi investimenti la Triennale provvederd autonomamente a reperire fondi
sia pubblici che privat.

Ma la T:iennale pud tornare ad essere la grande istituzione del passato, in
dialogo costruttivo con la cittd, solo se avra l'attenzione dell'amministrazione

pubblica, soprattutto del Comune.
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La Triennale, proprio per la sua intrinseca natura e per la sua tradizione, tomera
ad essere parte attiva e propositiva, insieme al Comune, degli interventi di
riqualificazione degli spazi urbani, a partire da quelli che la coinvolgono
direttamente: il Parco, il sistema monumentale e museale di cui fa parte (Castello,
Arco della Pace, Arena, Torre del Parco, Fontana di De Chirico, Acquario
Civico, Piccolo Teatro) e, non ultimo, il fronte del Palazzo verso le ferrovie
Nord.

Quest'area, ron ancora valorizzata appieno, merita di diventare oggetto di un
nuovo proge:to di sistemazione, che ne realizzi le potenzialita alla luce delle
importanti funzioni che piazza Cadorna si appresta ad assumere come terminale
della ferrovia leggera che congiungera la nuova Malpensa alla citta.

Nota sull'attivitd della Triennale nel 1997

Nel corso del 1997 la Triennale ha realizzato numerose mostre, anche in
collaborazione con altre istituzioni. In particolare, alcune manifestazioni fra le
pil rilevanti hanno sviluppato tematiche legate al disegno industriale ¢
all'architettura, materie che tradizionalmente sono connesse alla vita dell'Ente,
ma & proseguita anche la riflessione su materie come la comunicazione
audiovisiva e la moda, che la Legge 137 del 1990 ha incluso nell’'ambito
d'attivita della Triennale.

Design

Nel 1997 si & innanzi tutto portata a termine liniziativa dell’Ente a sostegno della
creazione di un museo del design in Italia, raccogliendo, a seguito delle tre
grandi_mostre-collezione organizzate neglit anni precedeati, la Collezione
permanente del design italiano, 1945-90 (inaugurata il 14 aprile 1997), dedicata
al design italiano dali'immediato dopoguerra agli anni pid recenti.

11 disegno industriale di altri paesi & stato comunque seguito con mostre capaci di
offrire quadri d'insieme sufficientemente ampi da consentire una comparazione
con le tradizioni ¢ I'attualita del design in altre reaitd. Cosi, la mostra "L'impasse
dddwig" (dal 3 marzo al 6 aprile) ha esplorato i rapporti tra design ¢ tradizicne
ael nord-est del Brasile; "Classic Makers. Cinquanta anni di design in Finlandia”
(4 giugno - 15 agosto; in collaborazione con il Design Forum Finland) ha
presentato l'opera di otto maestri del design finlandese, anche in relazione ai
grandi del passato come Aalto e Wirkkala.
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Il particolarissimo settore del progetto di sedute & stato oggetto della mostra
*Cento giganti del design per la sedia” (1 ottobre - 2 novembre; in collaborazione
con il Vitra Design Museum).

Iofine, "Ri-usi” (9 dicembre - 25 gennaio 1998) ha preso in considerazione
alcuni aspetti, oggi sempre pill importanti, del riciclaggio di materiali e oggetti.

Architettura

La Triennale, proseguendo I'attivitd avviata a partire dal 1994, ha prodotto

alcune rassegne antologiche ¢ mostre monografiche sulle opere di progettisti di

grande rilievo nel quadro dell'architettura moderna e contemporanea, italiana e

internazionale:

" Architetture di confine” ((21 gennaio - 9 marzo) ha presentato alcune esperienze
“progettuali condotte negli ultimi anni in quelle zone, al confine tra [talia, Austria

e Slovenia, che formano la regione indicata come Alpe Adria.

"Estudio Cano Lasso" (27 gennaio - 9 marzo), dedicata al lavoro, ancora poco

conosciuto fuori dal suo paese, di un progettista spagnolo.

"Figini e Pollini. Architettura 1920-71" (14 maggio - 15 agosto). una mostra

antologica pressoché completa su una coppia d'architetti protagonisti

deil’architettura italiana di questo secolo.

"Gio Ponti. Torre del Parco e altri esagoni” (17 Luglio 15 agosto e 2 settembre -

S ottobre), che ha illustrato un aspetto particolare deil'opera di Gio Ponti.

*Luca Beltrami” (11 novembre - 26 febbraio 1998), una mostra dedicata

all'opera multiforme dell'architetto che "ha cambiato il voito di Milano® tra

I'Ottocento e il Novecento.

Nel corso dell’anno & stato avviato il programma di presentazione deila mostra

"Giuseppe Terragni®, dedicata ad uno dei massimi protagonisti del razionalismo

italiano, presso sedi espositive estere, in Europa ¢ in alri continenti. L'itineranza

ha avuto inizio nel 1997, dalla Spagna, dove la rassegna & stata allestita a

Santiago de Compostela, Madrid e Siviglia.

Urbanistica

Nel cor$6 dell’'anno sono state organizzate alcune mostre, accompagnate da
convegni e incontri di approfondimento, dedicate ad alcuni aspetti di grande
importanza neil'urbanistica attuale:

"[1 trasporto pubblico urbano. Milano 1900-2000" (8 aprile - 8 giugno), che ha
affrontato il tema del trasporto pubblico in una reaitd urbana che cambia.
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*99 progetti per Milano" (10-26 ottobre), che ha presentato i risuitati di
un'iniziativa volta a fornire alla citth di Milano alcuni progetti di innovamento
architettonico e urbanistico.

"Le architetture dello spazio pubblico” (30 ottobre - 26 febbraio 1998), dedicata
a quanto realizzato nelle cittd europee negli ultimi anni e alle trasformazioni in
corso nella progettazione degli spazi pubblici.

Comunicazione audiovisiva

La fotografia & stata trattata nei suoi legami con l'arte, attraverso la mostra
"L'obiettivo dell'arte di Buby Durini” (19 marzo - 4 maggio) dedicata all’'opera
di un attivo documentatore dell'attivita di alcuni tra gli artisti contemporanei di

maggior spicco; con la moda, attraverso la rassegna "Moda delle immagini -
Immagini della moda® (13 maggio - 15 giugno) e 1a personale "Giovanni Gastel”
(1 ottobre - 2 novembre); con il territorio, attraverso la rassegna "Archivio dello
spazio”, conclusione dell'iniziativa dedicata alla provincia di Milano.

Nel campo della grafica sono state dedicate alcune mostre a personaggi e aspetti
particolarmente innovativi:

"David Carson Milano 1997" (15 gennaio - 23 febbraio) ha presentato l'opera
recente di un grafico la cui opera si sta affermando a livello internazionale.
"Trattocontinuo” (6-15 giugno) ha proposto i lavori dei giowani grafici italiani.
Altre rassegne sono state riservate alla ricostruzione storica di alcuni aspetti
particolari della comunicazione sociale ¢ dell'immaginario collettivo:

*Cipputi communication” (20 marzo - 1 maggio) ha ricostruito l'evoluzione della
comunicazione sindacale in cent'anni di storia. '

"Star Trek” (20 giugno - 3 agosto) ha proseguito la serie delle manifestazioni
dedicate agli aspetti grafici di noti personaggi della fiction.

Infine, il problema dell'applicazione alle mostre di pid tecniche e di tecnologie
avanzate & stato sviluppato attraverso due rassegne dedicate a d altrettanti
personaggi di grandissimo rilievo nella cultura del nostro secolo: "Karl Popper
La ricerca non ha fine'” sul grande pensatore austriaco, e "Armnold Schoenberg”
(8-30 settembre), mostra multimediale sull'inventore della musica dodecafonica.

Nel corso dell'anno, l'attivitd deil'Ente & stata propagandata attraverso due
aumeri del bollettino periodico, "Triennale Notizie”.
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Attiviih svoltesi nel Palazzo dell'Arte nel
1997

Mostre

- prodotte 5
- co-prodotte 10
- ospitate 16
Totale mostre 31
} Per un totale complessivo di giomate d'apertura 784

Iniziative di breve durata
e convegni 16
* seminari 3
* conferenze 4
« incontri 28
* rassegne video 2
* 3ltro 9
Totale iniziative di breve durata 62
Per un totale complessivo di giornate 85
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Sul piano pid prettamente contabile si evidenziano i punti di maggiore
importanza del Conto Consuntivo.

1 - Avanzo di amministrazione

L'avanzo di amministrazione presunto per fine 1997 era di L..3.531.286.995=.
A chiusura dell'anno finanziario si riscontra un avanzo di amministrazione
pari a L. 3.821.454.833=.

L'Avanzo di cassa afine 1997 ammonta a L. 1.310.237.186=.

2 - Residui Passivi

Durante il 1997 si & provveduto a pagare buona parte dei residui passivi che lo
$COrso anno si erano accumulati, per un importo pari a L. 1.175.645.353=
mentre sono rimasti da pagare ancora residui pari a L. 915.850.433=.

Residui passivi sono stati eliminati per un importo di L. 1.491.625.150 di cui
L. 1.466333.000= in partite di giro, per le spese di manutenzione straordinaria
del Palazzo dell'Arte da parte del Comune di Milano, considerato che non sono
state ancora autorizzate.

Si sono verificate variazioni in aumento per un importo pari a L. 10.413.193=
nel capitolo delle spese per il personale dipendente, per oneri previdenziali

Per quanto attiene i residui creatisi nel 1997 I'importo 2 di L. 1.548.248.118=
dei quali L. 764.349.751= pagati nei primi quattro mesi del 1998 .

Come si evince dal prospetto dell'Avanzo di Amministrazione il totale dei residui
passivi a fine 1997 ammonta a L. 2.464.098.551=.

3 - Residui antivi

Anche per i residui attivi , pari 2 L. 2.805.770.647=, si & provveduto ad
incassare I'importo di L.456.798.728 = ad climinare il residuo relativo a
quanto previsto per il imborso dai Comune di Milano, per le spese di
straordinaria manutenzione per l'importo di L. 1.466.333.000=; l'importo
eccedente 1a previsione circa le Royalities 1996, e due contributi previsti per le
mostre di "Adalberto Libera " del 1989 e di Jovem designers del 1991 - per un
importo complessivo pari a L. 1.525.058.219=.
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I residui attivi creatisi nel 1997, ammontano a L. 4.151.402.498= formati
prevalentemente dal contributo dello Stato e dal saldo di altri contributi pubblici.
Nei primi tre mesi del 1998 sono stati incassati per un importo di
L.4308.541.302=, il totale dei residui attivi a fine esercizio 97 ammonta a
L.4.975316.198=.

4 - Spese correnti

Sono stati emessi, al 31 dicembre n. 1189 mandati peri pagamenti effettuati per

un ammontare di L.7.213.836.902=. Sono state emesse n. 491 reversali per un

totale di L. 3.196.047.292 =.

Le spese sono state conteaute nei limiti delle previsioni definitive, le spese
“impegnate ammontano a L. 7.586.439.667= con una differenza pari a L.

3.994.396109= rispetto alle previsioni definitive pari a L.11.580.835.776=

5- Conto Economico

Dal conto economico si pud rilevare che nei 1997 gli impegni relativi alle spese
correnti sono state pari ad un importodi L.6.982.707.172=.

6 - Situazione Patrimoniale

1l patrimonio dell"Ente & pari a L. 3.809374.782 = co una diminuZione rispetto
all'anno precedente pari a L. 629.114.186 = che corrisponde al valore del

disavanzo economico .
_ Le scorte di materiale librario sono costituite daila giacenza dei cataloghi vecchi
e nuovi.

7 - Fondo Indermita di fine servicio

Nl Fondo indennita fine servizio del personaie dipendente & diminuito per le
dimissioni di una dipendente e per I'errato conteggio di un accantonamento nel
1996.
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Per le Entrate
] - Contributi da parte dello Stato - contributo ordinario e straordinario

Il contributo annuo del Ministero dei Beni Culturali, pari a L. 3.800.000.000=
non & stato riscosso poiche, ai sensi della normativa vigente, la disponibilita sul
conto della Tesoreria unica superava il limite previsto.

2 - Contributi dalle Regioni - contributi straordinari

La Regione Lombardia ha deliberato un contributo di L. 60.000.000=per la
“mostra su Luca Beltrami, di cui L.30.000.000= gia riscosse.

3 - Coruributi da Comuni, Provincie

Il contributo ordinario del Comune di Milano, ammoata a L. 150.000.000= ia
Provincia di Milano ha deliberato un contributo di L. 50.000.000=per la mostra
degli Spazi pubblici.

4 - Contributi - straordinari

I privati hanno contribuito con L. 1.981.146315= per la realizzazione di
mostre e per contributi spese per la realizzazione di manifestazioni presso
'Ente.

[nfine le entrate per biglietti di ingresso alle mostre presentate durante I'anno
1997 ammontano a L.441.153.850 = per un importo di L. 41.153.850 ia pid di
quanto previsto.

Milano, 19 maggio 1998
f.to

dott. Alfredo de Marzio
Presidente della Triennale
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Verbale n.13 - del 2 giugno 1998

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Conto consuntivo 1997
dell'Ente autonomo ''La Triennale di Milano"
2 - giugno - 1998

11 giorno 2 giugno 1998 alle ore 9,30 si & riunito presso |'Ente autonomo " La Triennale di
Milano” il Collegio dei Revisori dei Conti nelle persone dei signori:

Spina dott. Antonio Presidente
di Francesco dott.Giuseppe Membro Supplente
Lodato dott. Antonio Maria Membro Supplente

per prendere in esame il Conto consuntivo 1997 e stendere la relazione al medesimo.

Assenti giustificati il dott. Alfredo Giacomazzi ed il dott. Alessandro Bellavite Pellegrini
per sopravvenuti impegni, avendo assicurato la propria presenza alla tomata del 3 c.m.

n Cgllegio deve purtroppo preliminarmente rilevare che il documento contabile oggetto di
esame riferito all'esercizio 1997 non & stato predisposto entro i termini previsti dalla vigente
normativa, richiamando al riguardo il disposto dell'art.1-ca.42 della legge 549/95.
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Prendendo in esame il Conto Consuntivo 1997 si pud rilevare che esso si compone dei

seguenti elaborati, come previsto dal D.P.R. 696/1979:

relazione del Presidente
rendiconto finanziario

-3 - TR . SRV U IVRR N

quadro riepilogativo del rendiconto finanziario
elenco dei Residui attivi e passivi 1997

. prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa
. prospetto dimostrativo dell'avanzo di amministrazione

10.prospetto dimostrativo del ¢/ Economico
11.prospetto dimostrativo dell' Ammortamento dei beni mobili
12 estratto conto dell'Istituto cassiere
13.elenco dei residui da eliminare dal Conto consuntivo.

. prospetto dimostrativo della situazione del Personale
. prospetti dimostrativi del F.do di anzianitd del personale
. prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale

La situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza pud essere

riassunta come segue:

ENTRATE Previsioni
Titolo I1 4.060.000.000
Tiolo I 2.394.246.315
Titolo IV 19.830.236
Titolo VII 545.669.534
Totale Entrate 7.019.746.085
SPESE Previsioni
Titolo I 10.769.170.306
Titolo II 265.995.936
Titolo IV

545.669.534

Totale Spese 11.580.835.776

Accertamenti

4.060.000.000
2.431.476.207
19.830.236
379.344.619

6.890.651.062

Impegni
6.982.707.172

224.387.876

379.344.619

7.586.439.667

Riscossioni
180.090.000
2.177.269.550
19.830.236
362.148.778

2.739.248.564

Pagamenti

5.612.653.526
107.519.076
318.018.947

6.038.191.549

Resti da ris.
3.880.000000
254.206.657
0

17.195.841

4.151.402.498

Resti da pag.

1.370.053.646
116.868.800
61.325.672

1.548.248.118
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ENTRATE

Le riscossioni del Titolo I sono limitate a L. 180.000.000= rispetto alle previsioni di

L. 4.160.000.000= confermate dagli accertamenti .

La differenza, pari a L. 3.880.000.000= ¢ costituita da altrettanti residui attivi di
competenza, riferiti al contributo ordinario del Ministero Vigilante anno 1997. non
erogato in corso di esercizio di L. 3.800milioni, al contributo della Provincia di Milano di
L. SOmilioni ed al 50% del contributo della regione Lombardia pari a L. 30 milioni.gia
riscossi a data odierna.

Per quanto attiene al Titolo ITI, gli accertamenti non hanno rispettato le previsioni .

si & infatti verificato un incremento compensativo degli stessi rispetto alla previsione

di L. 37.229.892=. Maggiori accertamenti si sono verificati essenzialmente per vendita di
biglietti e per interessi attivi (42.319.392), mentre le contrazioni si sono verificate nei ricavi
dalla vendita dei diritti sulle pubblicazioni ed entrate eventuali.(L. 5.089.500)

Al Titolo IV - Riscossione di crediti - la previsione di L. 19.830.236=relativa alla indennita
di fine servizio di personale dimissionario , da riscuotere dalla RAS . & stato contermato
cosi come la riscossione nell'importo previsto.

Il Titolo VII - Partite di Giro - a fronte di una previsione di L.545.669.534= si registra un
accertamento di L. 379.344.619=

Ladifferenza diL. 166.324.915= in meno rispetto alle previsioni & costituita da

minori entrate per ritenute erariali, previdenziali e diverse.

SPESE

Per quanto riguarda la spesa, il Collegio rileva un minor impegno complessivo in tutti i
titoli, per L. 3.994.396.109=.

Per I'esercizio 1997 si & provveduto a dar corso alle operazioni di assestamento di bilancio.
tuttavia gli impegni si discostano dalle rispettive previsioni in maniera considerevole,
mentre gli accertamenti subiscono scostamenti molto pil lievi rispetto alle previsioni.

11 disavanzo di competenza & pari a L. 695.788.605=.

Nell'ambito dell'andamento della cassa il Collegio rileva che a fronte di entrate riscosse (in
c/competenza e in c/residui) per L. 3.196.047.292= sono stati eseguiti pagamenti
(c/competenza e c/residui) per L. 7.213.836.902=

In merito alle risultanze di bilancio questo Collegio rileva che gu impegm del

Titolo I della spesa si sono concretizzati in misura ridotta rispetto alle previsioni.

Le maggiori economie di bilancio, pari a L. 3.786 milioni circa, nel titolo in trattazione. si
sono verificate alla cat.5°- spese per prestazioni istituzionali.
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Con gli impegni del Tit. II delle spese pari a L.224.387.876= e pagamenti pari circa alla

meta degli stessi, si & provveduto al rinnovo di attrezzature d'ufficio nonche alla

corresponsione alla RAS del premio per I'indennita di fine rapporto ai dipendenti.

Infine il titolo I'V delle spese offre le stesse previsioni definitive delle entrate per partite di

giro ed impegni pari alle somme accertate.

GESTIONE DEI RESUDUI

1. I'residui attivi al 1.1.1997 quantificati in L. 2.805.770.647
sono stati riscossi per L. 456.798.728
ne restano da riscuotere al 31.12.1997 L. 2338971.919
elimin.resid.Comune di Milano-Tit.7°-Ca.22 L. 1.466.333.000
elimin.resid. Contributi privati-Tit.3°-Ca.10 L. 58.725.219
Come da relazione dei serv. amministrativi

Accertamento di maggiori residui attivi L. 0
Totale residui attivi anni precedenti L. 823.913.700
2.1 residui passivi al 1.1.1997 ammontavano L. 3.572.707.752
ne risultano pagati L. 1.175.645.353
ne restano da pagare al 31.12.1997 P 2.397.062.399
per maggiori accertamenti L. 10.413.193
radiati perche insussistenti, come da relazio-

ne dei servizi amministrativi L. 1.491.625.159

Totale residui passivi anni precedenti

915.850.433

Di conseguenza la situazione complessiva dei residui attivi e passivi, comprensiva

pertanto di quelli di competenza & la seguente

Residui attivi anno precedente L. 823.913.700
Residui attivi di competenza 1997 L. 4.151.402.498
Totale residui attivi al 31.12.1997 L. 4.975.316.198
Residlg passivi anni precedenti L. 915.850.433
Residui passivi di competenza 1997 L. 1.548.248.118
Totale residui passivi al 31.12.1997 L. 2.464.098.551

L'eliminazione dei residui, sia attivi che passivi, risulta motivata nella relazione dei servizi
amministrativi, convalidata dai Direttore Generale dell'Ente. che ha formz'to oggetto di
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riscontro del Collegio e che oggi viene presa in esame esprimendo parere favorevole

all'inserimento dei dati in questione nel conto Consuntivo oggi verificato, fermo restante
I'approvazione da parte del Consiglio di Amministrazione nella seduta cui verra deliberata la

presa d'atto del documento contabile.

Dall'analisi dei dati sopradescritti, il Collegio constata che i residui attivi hanno subito

rispetto all'anno precedente un considerevole aumento per la mancata erogazione del
contributo da parte del Ministero Vigilante nel corso dell'esercizio 1997. mentre deve

rilevare un ulteriore recupero verificatosi nella gestione dei passivi relativi agli anni

precedenti.

All'opera gia avviata sin dall'anno 1996, di radiazione dei residui passivi per miglior
definizione degli impegni assunti nonche per motivi prescrizionali nei confronti dei
creditori, il Collegio invita 'Ente a perseverare sulla strada intrapresa al fine di far

coincidere in un prossimo futuro I'ammontare degli importi dovuti ai creditori. con le

effettive somme da pagare .

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza Cassa inizio esercizio

Riscossioni:

in c/competenza
in c/residui
Pagamenti:

in c/competenza
in c/residui

Consistenza della cassa a fine

esercizio 1997

Residui attivi:

esercizi precedenti

dell'esercizio

Residui passivi:

esercizi precedenti

dell'gsercizio

=

2.759.248.564
456.798.728

6.038.191.549
1.175.645.353

823.913.700
4.151.402.498

5.328.026.796

3.196.047.292

7.213.836.902

915.850.433
1.548.248.118

Avanzo amministrazione alla fine dell'esercizio

S. - Doc. XV, n. 163

1.310.237.186

4.975.316.198

2.464.098.551

3.821.454.833
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Per quanto riguarda I'attivita dell'Ente nel corso del 1997 il Collegio prende atto di quarte
esposto nella relazione dettagliata del Presidente ed allegata al Consuntivo e pertanto ne fa
rinvio alla stessa.

Purtroppo si deve ribadire che a fronte di una frenetica attivita espositiva e di altra natura
di pregevole risonanza sia nazionale che internazionale, non fa riscontro un adeguato
supporto amministrativo dovuto alla carenza di personale che comporta un appesantimento
delle procedure adottate dagli uffici contabili, aspetti che se non affrontati adeguatamente.
continuano a condizionare l'attivitd amministrativa contabile dell'Ente -

Al riguardo il Collegio prende atto che il regolamento per I'adeguamento delle dotazioni
organiche del personale della Triennale di Milano, pubblicato nella G.U.276 del 26/11/97
a seguito del quale I'Ente ha provveduto alla determinazione dei carichi di lavoro ¢ con il
prossimo Consiglio di Amministrazione verra presumibilmente deliberata la nuova pianta
organica, previo parere di questo collegio.

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di L. 3.809.374.782= che ha
subito, rispetto al 1996, un decremento di L. 629.114.186=

1l medesimo importo di L. 629.114.186= trova riscontro nel conto economico e costituisce
il disavanzo economico di competenza.

Le cifre riportate negli allegati n. 9 e n. 10 al conto consuntivo 1997 oggetto della presente
relazione, sono riscontrabili sia dalla lettura del bilancio che dalle scritture contabili.

SITUAZIONE DEL PERSONALE
Dalla lettura della pianta organica dell'Eate risulta:

Personale ID. 7° 6° 5° 4° 3° Tot
Organico 1 4 S5 2 4 4 20
esistente = 4 2 2 2 4 15

-1 = 3 =2 = -6

Alla pianta organica esistente vanno aggiunti due portieri con contratto a tempo
indeterminato della categoria corrispondente, nonché il Direttore Generale assunto dal
1.9.1993 con contratto quinquennale ai sensi della legge 70/1975.
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VALUTAZIONI CONCLUSIVE

[ Collegio prende atto della attivitd svolta dall'Ente nel corso dell'anno 1997 in armonia
con la legge 137/90 che ha ampliato la competenza della Triennale intesa quale istituzione
permanente di cultura, ricerca, documentazione ed esposizione nei campi piu ampi
dell'architettura e del design, nonché della moda e comunicazione audiovisiva.

Le iniziative realizzate nell'anno 1997, meglio esplicitate e rappresentate nella relazione al
Conto consuntivo 1997 predisposta dal Presidente alla quale si fa rinvio. hanno consentito
di realizzare entrate proprie che hanno contribuito, unitamente al prelevamento di una parte
dell'avanzo di amministrazione, al raggiungimento delle iniziative programmate.

Per I'anno 1998, a seguito della nuova programmazione delle iniziatve dell'Ente. talune di
esse di breve durata, (vedasi relazione del Presidente al Conto consuntivo 1997). il Collegio
esprime le proprie preoccupazioni sul rischio di un minor gettito di entrate proprie . che. se
non supportate da diverse forme di finanziamento, costringeranno 'Ente ad un maggior
ricorso all'avanzo di amministrazione a discapito della prossima EXPO.

Tutto cid premesso, atteso che sotto il profilo contabile le risultanze del Conto consuntivo
1997 trovano rispondenza con gli elaborati e le scritture contabili. il Collegio. per quanto di
competenza, esprime parere favorevole all'approvazione del medesimo.

Pertanto, a cura del Direttore Generale, il predetto Conto consuntivo unitamente al presente
verbale ed agli elenchi dei residui attivi ¢ passivi riaccertati. sard sottoposto
all'approvazione del prossimo Consiglio di Amministrazione.

Ultimati i lavori relativi all'esame del Conto Consuntivo 1997, la seduta viene sciolta alle
ore 17,30 del giorno 2.6.98 .
11 Collegio si riconvoca per il giomo successivo alle ore 9,30 per I'esame delle delibere .

Letto, confermato e sottoscritto.
Spina dott. Antonio - Presidente - Firmato : Spina.

di Francesco dott. Giuseppe - Supplente - Firmato : di Francesco
Lodato dott.Antonio Maria - Supplente - Firmato : Lodato
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Riassunto Consuntivo 1997

COMPETENZA CASSA
ENTRATE -
Previsions Acgertanent Previsiom Risgonsiont

TITOLO 11
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENT!
CATEGORIA 3° Trastenmenu da parte deilo Stato 3.800.000.000]  I.ROO.000 0000 3 SO 000 1
CATEGORIA 4° Teasfenmenti da parte delle Regiom 60.000.000 60.000.000 123 SO INK 123NN 000
CATEGORIA 5° Trastenmenti da parte di Comum ¢ di Provincie 200.000.000 S00.000.000 ERREVIIRES ) O3 00 R
CATEGORIA 6° Trasfenmenti Ja parte di alin Enn 0 0 TO R EHN) 0"
TOTALE TITOLO 11, 4.060.000.000]  +.060.000.000]  +.348 SN0 <28 SO0
TITOLO 01
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 7° Entrate derivanu dalla vendita di bem

e daila prestazione di servizt 405.000.000 +42.342.050 307 K000 41 9nd 30
CATEGORIA 8° Redditi e proventi paimoneali 100.000| 1.265.542 RIBSES REEE
CATEGORIA 9° Poste correttive compensauve di spese correntt 0 1) 0 0
CATEGORIA 10° Entrate non classiticabili in aitre vour 1.989.146.315 I.987.868.6)€ }9NY 146,315 1.923.996.870
TOTALE TITOLO Il 2394246315  2.3431.476.2071  2.396.778.859]  2.366.212.464
TOTALE ENTRATE CORRENTI

[}

TITOLO IV
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONI DI CREDITI
Riscosstone di indennit anzianitd 19.830.236 19.830.236 28.8%6.050 38.8%6.050)
TOTALE TITOLO IV 19.830.236 19.830.236 I8.586.080 IK.5%6.050
TITOLO vII
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 22° Entrate avent natura di partite di gqiro 545.669.534 379 344,619 197 1x9 LERt 12 148 77N
TOTALE TITOLO VII 545.669.534, 379.344.619 497449 334 362145, 778
TOTALE DELLE ENTRATE 7.()19.746.084 6.4%0.651.062 7281954 44 KRR XITY UM
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Riassanto Consantivo 1997

. .
Y

CATEGORIA 5° Spese per prestazioni istituzionali
CATEGORIA 7° Oneri finanziari
CATEGORIA 8° Oneri tributari

CATEGORIA 10° Spese non classiticabili in aitre voor

7.011.298.742

$.000.000

200.000.000

308.000.000

+4.206.091.663

1.286.37

85.230.299

300.000

6.632.382.66()

5.000.000

200.000.000

IOR 000 OO

COMPETENZA CASSA
SPESE .
Previsiom Impegni Previsiom Pagamenn

TITOLO 1

SPESE CORRENTI

CATEGORIA 1° Spese per gli organi dell'Ente 245.000.000 144.206.999 2N L0 00 175 800 7N
CATEGORIA 2° Oneri per il personale in attivitd di servizio 1.139.871.564 11228641001 1 16T 629973 06 U5 3N
CATEGORIA 3° Onen per il personale in quiescienza 0 0 1} 0
CATEGORIA 4° Spese acquisto bent cORsumo ¢ servizio 1.860.000.000 1422727740 2038 300.00) | 332088 735

39 YUl TeN

1224871

9LN16.123

SN EHK)

TOTALE TITOLO I

10.769.170.306

6.982.707.172

10 366.612.633

6,718 336

TOTALE SPESE CORRENTI

TITOLO 11
SPESE IN CONTOQ CAPITALE
CATEGORIA 12° Acquisizioni di immobilizzazioni tecniche 180.000.000 138.391.940 1600000 22.402.791)
CATEGORIA 14 Concessione di credit e antcipazioni 62.157.189 62.157.189 62.157.18Y 6212718y
CATEGORIA 15° I[ndennitd di anzianitd e similari

al personale cessato dal servizio 23.838.747 23.838.747 23838747 2ININTIT
TOTALE TITOLO U1 265.995.936 234.387.876 245 995936 108,398,726
TITOLOQ IV
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 21° Spese avenn natura di partite di giro 545.669.534 379.544.619 3530564 534 0] 621820
TOTALE TITOLO IV 545.669.534 379.344.619 350564 334 362N
TOTALE DELLE SPESE 11.580.835.776  7.586.439.6671 11 363173 03[ 7213536002

L 3
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Elenco del personale in servizio al 31/12/97

N. COGNOME E NOME ASS 5:/;;‘0NE QUALIFICA
1 MOLTENI FEDERICA 01/07/53 7°
2 JALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL) 13/03/76 ¥
3  |PELLEGATTA MARIANGELA 153/03/76 7
4 |DI VITO GIUSEPPINA 0103/84 3
5  |OLIVUCCI FRANCO 01/03/34 3
6 |RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 42
7 |POLENGHI ANTONELLA 01/03/84 4
8 |MARCAT SILVANA 07/01/85 3
9 |AGNESIMARIA LAURA 14/01/85 7’
10 |DILDA FERRUCCIO 07/01/85 7*
11 |RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 3
12 GIOLI ANTONELLA 02/01/87 6°
13 |SOMMARIVA ROBERTA 02/01/87 6°
14 |ROMEO FRANCO 20/01/92 5°

PORTIERI
1 Cammarata Alessandro 01/10/93 CNNP A"
Micieli Giovanna Isabella 01/10/93 CNNP "A”
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Prospetto ammortamenti agleperimenti

anno 1997

Valore Valore Ammortamento
Categoria iniziale al 31.12.1997 al 31/12/97

Categoria 1° 210.652.047 34.584.833 176.067.214
(Mobili e macchine uffic.
Categoria 2° 79.424.607 79.424.607 0
(Materiale bibliografico)
Categoria 3° 303.054.927 81.326.238 221.728.689
(Strum.tecnica e allrezz.)
Categoria 5° 757.942.396 175.816.193 582.126.203
(Altri beni mobili)
Categoria 6° 353.473.500 353.473.500 0
(Opere d'arte,doc.stor.)
Categoria 7° 713.720.000 0 713.720.000
(mostre ilineranti)
Categoria 8° 422.654.678 12.597.340 410.057.338
(Mater.d'allestimento)

2.840.922.155 737.222.711 2.103.699.444
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SERVIZIO DI TESORERIA E DI CASSA

secssstasse RENDICONTQ *reteeeddens

DIP. 100 MILANO SEDE

ENTE: 3483 ENTE AUTONOMO LA TRIENNALE DI MILANO

ESERCI1210

ANNO 1997

PERIODO O1 RIFERIMENTO: n1CEMBRE 97 Egonnmn D.upmun

C/C 406/9

TOTAL!

SITUAZIONE DI CASSA ALL’ INIZIO DELL' ESERCIZIO FINANZIARIO L

5.328.026.796+

ENTRATE:

- REVERSALI CARICATE "ULTIMA N, '/491 I, L 3.196.047.292 /

- INTROITI CON REVERSALE ) L 3.196.047.292

- INTROMTt SENZA REVERSALE L

- REVERSALI IN SOSPESO L

* TOTALE ENTRATE . L 3.196.047.292+
USCITE:

- waNOAT camcan o . /1189 - L 7.213.836.902 /

< PAGAMENT! CON MANDAT L 7.213.836.902

- PAGAMENT! SENZA MANDAT! L

- MANOAT! IN SOSPESO .

* TOTALE USCITE L 7.213.836.902-

SITUAZIONE DI CASSA ALLA FINE DEL PERIODOG/0_Contabilitd speciale B.I. L
- CHIUSURA ESERCIZIO FINANZIARIO 1997

1.310.237.186jJ

3ITUAZIONE DE! CONTY CORRENT! ALLA FINE DEL PERIODO

NUMERO SALDG NUMERO SALDO

TOTALE COMPLESSIVO L

ERQG.LAV. 100000018
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