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Determinazione n. 35/98

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SUGLI ENTI

nell'adunanza dell’8 maggio 1998;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti approvato con
regio decreto 12 luglio 1934, n. 1214;

vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica in data 5 agosto
1966, con il quale I'Ente autonomo «La Triennale di Milano» & stato
sottoposto al controllo della Corte dei conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi
finanziari 1995 e 1996, nonché le annesse relazioni del Presidente e del
Collegio dei revisori, trasmessi alla Corte in adempimento dell’articolo
4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Giuseppe Di Quattro e,
sulla sua proposta, discussa e deliberata la relazione con la quale la
Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti, riferisce alle
Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo
eseguito sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi 1995 e
1996;
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ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a
norma dell'articolo 7 della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso
alla comunicazione alle dette Presidenze, oltre che dei conti con-
suntivi — corredati delle relazioni degli organi amministrativi e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata, che alla presen-
te si unisce perché ne faccia parte integrante;

PER QUESTI MOTIVI

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 21 marzo 1958,
n. 259, alle Presidenze delle due Camere del Parlamento, insieme con i
conti consuntivi per gli esercizi finanziari 1995 e 1996 — corredati
dalle relazioni degli organi amministrativi e di revisione — l'unita rela-
zione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Ente stesso.

L'ESTENSORE IL PRESIDENTE
Fto: Giuseppe Di Quattro Eto: Luigi Schiavello

Depositata in Segreteria il 19 maggio 1998.

p-c.c.
IL DIRETTORE DELLA SEGRETERIA
DIRIGENTE SUPERIORE
{Roberto Serra)
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L'Ente Autonomo "La Triennale di Milano" incluso nella tabella allegata
alla legge 20 marzo 1975, n.70, con D.P.R. 5 agosto 1966, & stato sottoposto
al controllo della Corte dei conti, che si svolge ai sensi dell'art. 2 della legge
21 marzo 1958, n. 259 e dell’art. 3 della legge 14/1/1994, n.20.

La Corte, da vitimo, ha gia riferito per gli esercizi 1991-1994!; con la
presente relazione si riferisce sul risultato del controllo eseguito per gli esercizi
1995 e 1996.

! Camera dei deputati XIII Leg. - Doc. XV - 0.5 - 1991/1994,
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PARTE GENERALE

1 - Fonti_normative e attivita

Con R.D. 29 dicembre 1921, n. 2029, venne costituito, nella villa di
Monza, il consorzio tra i Comuni di Milano e di Monza e la Societd Umanita-
ria, con la denominazione di "Universitd delle arti decorative”. Con lo stesso
decreto il Consorzio venne eretto in Ente morale € ne venne approvato il relati-
vo statuto che ne fissava lo scopo, tra l'altro, di "promuovere ¢ ordinare le
Esposizioni internazionali di arte applicata all'industria progettate dal Comune
di Milano".

La successiva legge 2 luglio 1929, n. 1178 espressamente prevedeva,
all'art. 1, che "l'Esposizione triennale internazionale delle arti decorative € in-
dustriali modemne e dell'architettura moderna € riconosciuta € autorizzata in via
permanente” e, all'art. 2, "l'esposizione sard tenuta nel 1930 e, successivamen-
te, ogni tre anni”.

Con R.D.L. 25 giugno 1931, n. 949, convertito nella legge 21 dicembre
1931, n. 1780, !'Ente assume la denominazione di "Esposizione triennale inter-
nazionale delle arti decorative ed industriali moderne”.

Con decreto del Capo del Governo in data 30 settembre 1932 venne ap-
provato lo statuto déll'Ente in seguito modificato quasi integralmente con
decreto del Capo del Governo 20 agosto 1938.

Successivamente la legge 1 aprile 1949, n. 118 ebbe a stabilire la
riorganizzazione dell'Ente, attribuendo allo stesso gli scopi di:

a) provvedere all'organizzazione e alla gestione delle esposizioni triennali in-
ternazionali delle arti decorative e industriali moderne e dell'architettura mo-
derna, gia promosse e gestite a Monza,

b) promuovere ed incrementare gli studi delle arti applicate artigianali ed indu-
striali e dell'architettura moderna a mezzo di un proprio centro studi;

c) sovraintendere alla soluzione dei problemi e dello sviluppo delle direttive ur-
banistiche, edili e architettoniche del quartiere sperimentale modello della
Triennale di Milano.
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La stessa legge ribadiva che le manifestazioni dovevano avere sede per-
manente a Milano, nel palazzo dell' Arte eretto dalla Fondazione Bernocchi.

Con la legge 1 giugno 1990, n. 137, che ne ha approvato il nuovo ordi-
namento, 1'Ente ha assunto la denominazione di "Ente autonomo la Triennale di
Milano”.

Il 2° comma dell'art. 1 della predetta legge definisce la "Triennale” isti-
tuzione di cultura con lo scopo di svolgere e promuovere attivita di ricerca, di
documentazione e di esposizione settoriale ¢ interdisciplinare nei campi dell’ar-
chitettura, dell'urbanistica, dell'arte decorativa, del design, dell'artigianato,
della produzione industriale, della moda, della comunicazione audiovisiva e di
quelle espressioni artistiche e creative che a diverso titolo ad essi si riferi-
scono”.

"L'Ente promuove nei campi di cui sopra anche attivitd di carattere na-
zionale e internazionale assicurando piena libertd di idee e di forme espres-
sive”.

“Almeno ogni tre anni 1'Ente organizza una esposizione a carattere inter-
nazionale".
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Attivitd nel biennio1995-1996

Nel corso del biennio 1995-96 la Triennale ha realizzato numerose
mostre, anche in collaborazione con altre istituzioni. In particolare, alcune
manifestazioni, fra le pil rilevanti, hanno sviluppato tematiche legate al disegno
industriale e all'architettura, materie che tradizionalmente sono connesse alla
vita dell'Ente, ma ¢ stata avviata anche la riflessione su materie come la
comunicazione audiovisiva e la moda, che la Legge 137 del 1990 ha incluso
nell'ambito d'attivita della Triennale.

1995

Design

Nel 1995 sul problema di un museo del design in Italia & stata
organizzata la prima di tre grandi mostre-collezione con le quali, attraverso
oggetti ormai unici, & stata ricostruita la vicenda storica del design italiano nel
dopoguerra ed & stato possibile acquisire indicazioni per la costituzione di una
collezione permanente del design italiano dal 1945 al 1990. La prima mostra,
"45-63. Un museo del disegno_industriale in Jtalia” € stata dedicata alla
sperimentazione e all'affermarsi del design italiano dall'immediato dopoguerra
agli anni '60.

Con la mostra "Design giapponese. Una storia dal 1950" si & composto

un quadro d'insieme per poter comparare € comprendere i rapporti tra il design

giapponese e quello europeo.

Architettura
Nel 1995 sono state prodotte alcune rassegne antologiche e mostre

monografiche sulle opere di progettisti di grande rilievo nel quadro

dell'architettura moderna e contemporanea:

"Lina Bo Bardi", dedicata al lavoro di un progettista italo-brasiliano che ha
influenzato 1'architettura brasiliana degli ultimi decenni.

"L'architettura _di Giovannj Muzio", prima mostra antologica su uno dei

maestri del Novecento.
"Emilio Ambasz. Architettura e design”, dedicata ad uno dei piu noti esponenti

dell'architettura naturalista.
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"A contatto con Alvar Aalto”, su alcuni temi dell'opera del grande maestro
finlandese.

"Amate cittd”, una rassegna sulle idee architettoniche di citti a partire dagh
ultimi decenni del XIX secolo.

Giancarlo De Carlo. Immagini e frammenti” rassegna sull'impegno intellettuale
di De Carlo, progettista, promotore, insegnante da pit di cinquant'anni.

Urbanistica
Per quanto riguarda I'urbanistica sono stati presi in esame problemi de!
progetto su scala urbana, attraverso alcune mostre accompagnate da convegni e
incontri di approfondimento.
"1l centro altrove. Periferie e nuove centraliti nelle aree metropolitane”
“La cittd temporanea. Nuove configurazioni per il viaggio e 1'evento”
" Attualiti della forma urbana”
"Progetto Bicocca. Un contributo per Milano policentrica”
"Cadorna Bovisa. Un concorso per le Ferrovie Nord e la cittd"

"Nove parchi per Milano"

Comunicazione audiovisiva
Nell'ambito dello studio della comunicazione audiovisiva, & stata

organizzata la mostra "Oltre il villaggio globale".

Moda
Il tema & stato affrontato attraverso manifestazioni dedicate ai

protagonisti della moda italiana.
* ok ok ok Ok

In occasione del Cinguantesimo Anniversario_della Liberazione, ¢ stata
realizzata la mostra "le ragioni della liberti”. Nella stessa occasione sono state

presentate la rassegna "Disegni per Ia libertd” e la mostra "1945 - 1995. i
segno della memoria” dedicata al monumento ai caduti nei campi nazisti.
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1996

XIX Esposizione Internazionale
L'attivita nel biennio 1995-96 ha raggiunto il suo apice con la XIX

Esposizione Internazionale, "Identita e differenze. Integrazione e pluralita nelle

forme del nostro tempo.
L'Esposizione si & articolata in una mostra introduttiva esterna, una

mostra introduttiva interna, le sezioni_straniere, con la partecipazione di 26
paesi e infine, il "Padiglione Italia", che ha presentato il contributo italiano.

Durante il periodo d'apertura della mostra sono state organizzate
numerose manifestazioni e convegni.

Design
Nel 1996 & proseguita la ricostruzione della storia del disegno industriale

italiano, con ia rassegna "Design italiano”.

Architettura
Sono state realizzate due mostre antologiche dedicate a grandi architetti

di questo secolo.
La prima, "Frederick Kiesler. Arte Architettura Ambiente" e la seconda,

"Giuseppe Terragni”.
Un omaggio a Vittoriano Vigand, scomparso all'inizio del 1996, & stato

- reso con la mostra "I] Parco Sempione di Vittoriano Vigand"”.

Comunicazione audiovisiva
Nel 1996 I'Ente ha dedicato una serie di iniziative alla fotografia; si
citano le pid importanti:
"Mimmo Jodice Mediterraneo”
"L.'Osservatorio della moda”

* ¥ kK ¥ X

Nel corso del biennio, 1'attivita dell'Ente & stata propagandata atiraverso
un bollettino quadrimestrale, "Triennale Notizie".



Camera dei Deputati — 18 —

Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

2 -  Mezzi finanziari

Per il perseguimento dei fini istituzionali, I'Ente riceve un contributo
ordinario da parte dello Stato, nonché un contributo annuale da parte del Co-
mune di Milano, ai senst dell'art. 4 dell'ordinamento dell'Ente, approvato con

legge 1 giugno 1990, n. 137.

Puo contare, inoltre, sui proventi di gestione, sui redditi del suo patri-
monio € su eventuali contributi straordinari erogati dallo Stato, dalle Regiont,
da Enti locali, da associazioni private anche straniere.

Nel periodo considerato i contributi erogati appaiono nel seguente pro-

spetto.

CONTRIBUTI PER GLI ANNI| 1995-1996

CONTRIBUTI DA:

1995

1996

Ministero Beni Culturali: Ordinario
Presidenza del Consiglio: Straordinario
TOTALE DALLO STATO

Comune di Milano: ordinario
Comune di Milano: straordinario
Provincia di Milano: straordinario
Regione Lombardia: straordinario
Altri Enti Locali
TOTALE ENTI LOCALI

Settore pubblico - Camera Comm. Milano
TOTALE SETTORE PUBBLICO

Privati
TOTALE SETTORE PRIVATO

Paesi Stranieri
TOTALE DA PAES! STRANIERI!

TOTALE GENERALE

4.750.000.000

523.584.585

3.800.000.000

5.273.584.585

3.800.000.000

150.000.000)  150.000.000
200.000.000 -
150.000.000 5.000.000
180.000.000|  143.800.000
30.000.000 .
710.000.000] __ 298.800.000
- 70.000.000
- 70.000.000
732.800.000]  550.000.000
732.800.000] __ 550.000.000
54.964.359
: 54.964.359|

6.716.384.585

4.773.764.359
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3 - Gli organi

Gli organi dell'Ente sono nominati per la durata di quattro anni.

Secondo la legge 1 giugno 1990, n. 137, art. 5, gli organi amministrativi
dell’Ente sono:

a) il Presidente;
b) il Consiglio di Amministrazione;
c) i Revisori dei conti.

I1 Presidente & nominato con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri su designazione elettiva effettuata nella prima seduta, scegliendolo fra i
componenti del Consiglio di Amministrazione designati dal Comune di Milano.

Le attribuzioni ed i compiti del Presidente comprendono la rappresentan-
za dell'Ente, la convocazione del Consiglio di Amministrazione e 1'obbligo -
tramite ordinanza - dell'esecuzione delle deliberazioni consiliari. Nei casi di
urgenza decide con ordinanza con }'obbligo, perd, di sottoporle alla ratifica del
Consiglio di Amministrazione nella prima seduta utile.

Per il raggiungimento dei fini dell'Ente, il Consiglio di Amministrazione
fissa le direttive dell'Ente stesso, delibera sulle forme dell'azione da svolgere
ed adotta tutti i provvedimenti che ritiene necessari allo scopo: provvede, fra
I'altro:

- alla nomina del Direttore generale;

- alla nomina di esperti, commissioni o gruppi di studio;

- all'approvazione del bilancio di previsione € del conto consuntivo;

- all'adozione degli atti che comportino conseguenze sul patrimonio dell’Ente;

- a stare e promuovere giudizi in ogni sede, comprese quelle arbitrali, a transa-
zioni ed accettare lasciti, donazioni e contributi;

- a mantenere i rapporti con Stati che partecipano a manifestazioni dell'Ente;

-al regolamento organico e dei servizi e alle eventuali modifiche
conformemente alle disposizioni della legge 20 marzo 1975, n. 70 e
successive modificazioni.

Il Consiglio di Amministrazione si compone di 13 membri nominati con
D.P.C.M., e designati, rispettivamente:

1) cinque dal Consiglio comunale di Milano;
2) uno dal Presidente del Consiglio dei Ministri;
3) due dal Ministro dei Beni Culturali;
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4) uno dal Ministro degli Affari Esteri;

5) uno dal Ministro dei Lavori Pubblici;

6) uno dal Ministro dell'Industria, del Commercio e dell’ Artigianato;

7) uno dal Consiglio Nazionale degli Ordini degli Architetti;

8) uno dal Dipartimento Turismo della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

Il Presidente e i consiglieri di amministrazione possono essere rieletti.

Il Consiglio di Amministrazione ha facoltd di nominare fino a quattro
consiglieri aggiunti, con voto consultivo, scelti fra personalitd idonee a soste-
nere 1'attivita e 1'organizzazione dell'Ente.

La scadenza del mandato coincide con quello del Consiglio di Ammini-
strazione.

Al fine di garantire la continuitd nella gestione dell’Ente il Presidente,
alla scadenza del mandato del Consiglio, svolge le funzioni di Commissario fi-
no all'entrata in carica dei nuovi amministratori (art. 9, comma 5 della legge
137/1990).

Il Consiglio di Amministrazione €& validamente costituito quando siano in
carica almeno sette dei suoi componenti.

Per il Presidente ed il Consiglio di Amministrazione |'indennitd di carica
viene determinata seguendo le procedure previste dali'art. 11 della legge 24
gennaio 1978, n. 14 e dall'art. 32 della legge 20 marzo 1975, n. 70.

A seguito dello scioglimento del Consiglio di Amministrazione, per
scadenza del mandato, in data 23 aprile 1996 & stato nominato un commissario
straordinario nella persona del precedente Presidente dell'Ente. Allo stesso ¢
stata attribuita la medesima indennita di carica precedentemente goduta, come
appare dal prospetto sottoindicato:

1995 1996 1996
Presidente 17/1/96 - 22/4/96 | 23/4/96 - 31/12/96
Presidente Commissario
78.345.960 24.374.299 53.971.661

Con D.P.R. 30 novembre 1993 & stata stabilita la misura della indennita
di carica spettante ai consiglieri di amministrazione nel modo seguente:
compenso mensile lordo di £. 156.000; gettone di presenza di £. 58.500.

Con D.P.C.M. 30 gennaio 1997, ¢ stato ricostituito il Consiglio di Am-
ministrazione che, nella prima seduta del 17 aprile 1997, ha eletto il Presidente,
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ai sensi dell'art. 6, comma 2, della legge 1° giugno 1990, n. 137,

successivamente nominato con D.P.C. M. del 14 maggio 1997. Allo stesso &

stata assegnata |'indennita di carica commisurata al trattamento economico del

Dirigente Generale dello Stato, maggiorato del 20%, compresa |'indennita

integrativa speciale.

L'organo interno di revisione € nominato con D.P.C.M. su proposta del
Ministro dei Beni Culturali e Ambientali ed & composto da tre membri effettivi
designati uno dal Ministero del Tesoro fra i dirigenti della Ragioneria Generale
dello Stato, con funzioni di presidente, uno dal Ministro dei Beni Culturali e
Ambientali e uno dal Consiglio comunaie di Milano.

I due componenti supplenti sono designati dal Ministero del Tesoro e dal
Comune di Milano.

I membri del Collegio dei revisori dei conti durano in carica 4 anni e
possono essere confermati per un altro quadriennio.

I compensi per il Collegio dei Revisori, sono stati determinati, con D.M.
del Ministro dei Beni Culturali € Ambientali, in data 10 maggio 1991, con
decorrenza 24 giugno 1990, nelle seguenti misure:

a) compenso annuo lordo per il Presidente, L. 4.680.000 ed un gettone di pre-
senza di L. 60.000;

b) compenso annuo lordo per i revisori effettivi, - di nomina ministeriale - L.
3.510.000 ed un gettone di presenza di L. 60.000, mentre per il
rappresentante del Comune & stato fissato un compenso lordo di £. 4.176.900
ed un eguale gettone di presenza;

c) compenso annuo lordo per il revisore supplente, in rappresentanza del
Ministero del Tesoro, £. 936.000.

1l Collegio dei revisori & stato ricostituito con D.P.C.M. 2 aprile 1997.
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4. - Ordinamento interno

La struttura operativa dell'Ente si articola in una unitd organica ed in
quattro settort operativi oltre ad un ufficio "Segreteria Generale”.

I settori operativi sono i seguenti:

1) "Iniziative";

2) "Servizi Tecnici € Amministrativi";

3) "Biblioteca, Documentazione, Archivio”;
4) " Affari Generali".

Il settore "Iniziative" ha il compito della promozione e organizzazione
delle iniziative espositive, nel quadro del programma di attivitd stabilito.

Il settore "Servizi Tecnici e Amminjstrativi” ¢ preposto alla gestione
della contabilita dei servizi amministrativi e della cassa interna nonché all’am-
ministrazione del personale; cura, inoltre, la predisposizione tecnica di spazi e
locali per e attivitd ¢ le manifestazioni dell'Ente.

Il settore "Biblioteca, Documentazione, Archivig” cura la conservazione
e la catalogazione di materiale documentario ed espositivo in carico all'Ente.

Il settore "Affari Generali” ha il compito di tenere i rapporti con il Con-
siglio di Amministrazione € con le commissioni costituite dallo stesso Consiglio
di Amministrazione. Cura, inoltre, la rappresentanza, le pubbliche relazioni,
garantendo il servizio di ospitalitd e di cerimoniale.
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5 - 1l personale

1l vigente regolamento organico del personale & stato deliberato dal
Consiglio di Amministrazione in data 18 febbraio 1981 ed approvato dalla
Presidenza del Consiglio dei Ministri. Con tale deliberazione, I'Ente ha
applicato allo stato giuridico ed al trattamento economico del personale le
disposizioni della legge 10 marzo 1975, n. 70, e successivi atti normativi,
stabilendo la nuova tabella organica del personale, unitamente a quello in
servizio, qui di seguito riportata:

PERSONALE DIPENDENTE IN SERVIZIO NEL 1995 £ 1996

QUALIFICHE ORGANICO 1995 1996
Liv. 3¢ 4 4 4
Liv. 4° 4 2 2
Liv. 5° 2 2 2
Liv. 6° 4 3 *2
Liv. 7° 6 5 5

Dirigente 1 0 0
21 16 15

* A far tempo dal giorno 01/06/96 ha rassegnato le dimissioni un dipendente.
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L'Ente, con varie deliberazioni, succedutesi nel tempo, ha cercato di
ridetcrminare la pianta organica e, in applicazione del D.P.R. 1° marzo 1988,
n. 283, a procedere al nuovo inquadramento del personale nonche alla modifica
dell'ordinamento dei servizi.

Sulla rideterminazione della pianta organica il Ministero del Tesoro ed il
Ministero vigilante, hanno pid volte espresso i'avviso che "1'aumento
dell’organico del personale, era da considerarsi sproporzionato alle esigenze
dell'Ente, tenuto presente che l'aumento interessava prevalentemente le
qualifiche piu elevate”.

Inoltre, in data 17 maggio 1995 e 2 agosto 1995, ad iniziativa di 18
parlamentari la prima e 4 la seconda, sono state presentate due proposte di
legge, volte alla rideterminazione della pianta organica con 1'aumento da 21 a
31 del numero dei dipendenti.

Entrambe le proposte sono decadute per fine legislatura.

Si soggiunge che l'art.1, comma 54, della legge 23 dicembre 1996, n.
662, con recita:

" Con regolamento da adottare ai sensi dell’art. 17, comma 2, della legge
23/8/88, n.400, anche in deroga alle disposizioni vigenti, sono introdotte
disposizioni speciali anche di esclusione in materia di determinazione delle
piante organiche per gli ordini e i collegi professionali in relazione al numero
degli iscritti e per 1'ente autonomo la Triennale di Milano, senza oneri per il
bilancio dello Stato”.

Infine, il D.P.R. 25 luglio 1997, n.404, all'art.2, stabilisce testualmente
che:

"1. L'Ente autonomo "La Triennale” di Milano definisce le dotazioni organiche
del proprio personale previa rilevazione dei carichi di lavoro ai sensi
dell'articolo 3, comma 5, della legge 24 dicembre 1993, n. 537, ed in
deroga all'articolo 1, comma 9, della legge 28 dicembre 1995, n.549. Tale
definizione non puo dar luogo ad uiteriori incrementi dei contributi dello
Stato e degh altri enti pubblici rispetto a quelli erogati nel 1996.
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2. Le dotazioni organiche sono deliberate dal consiglio di amministrazione
dell'ente, previa acquisizione del parere favorevole del collegio dei revisori,
e sono sottoposte all'approvazione del Ministero per 1 beni culturali ed
ambientali, di concerto con il Ministero del Tesoro ed il Dipartimento della
funzione pubblica.”
A tutt'oggi non risulta che I'Ente abbia provveduto a rideterminare la
pianta organica.?

2 11 trattamento economico del personale & indicato nel paragrafo 10 - Costo del personale di ruolo.
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6 - Questioni particolari

Compensi alla Giunta Esecutiva 3

Come gia segnalato nelle precedenti relazioni 4, il Consiglio di Ammi-
nistrazione dell’'Ente ebbe ad attribuire ai componenti della Giunta Esecutiva,
un compenso ritenuto eccessivo da parte del Ministero vigilante e dal Ministero
del Tesoro che non approvarono le relative deliberazioni.

A seguito di apposita segnalazione della Sezione alla Procura Generale
della Corte, 1'Ente ha proceduto al recupero di tali compensi nei confronti dei
componenti della Giunta Esecutiva fatta eccezione per un Consigliere, succes-
sivamente deceduto, i cui eredi si sono gravati davanti al Giudice
Amministrativo.

Risulta che la Procura della Corte ha iniziato apposita istruttoria ed ha
invitato 1 Consiglieri a fornire deduzioni in ipotesi di danno erariale; questi ul-
timi, dopo aver presentato memorie difensive, ne hanno chiesto I'archiviazione
0, in subordine, la sospensione in attesa della decisione del giudice amministra-
tivo sul ricorso. Tale vertenza a tutt'oggi, non risulta sia stata definita.

Contenzioso giudiziario

Risultano ancora pendenti, presso I' Autorita giudiziaria ordinaria alcune
vertenze relative all’attivita dell’ Ente.

1. Ricorso in appello avverso la sentenza del Tribunale di Milano con la quale
viene riconosciuto agli Architetti Magnago-Lampugnani e Capezzuto, il
compenso per la realizzazione di un filmato sulla mostra "L'avventura delle
idee nell'architettura 1750-1980.

2. Giudizio net confronti del Consolato di Svezia, per il recupero della somma
di 70 milioni per la concessione in uso dei locali della Triennale per
I'allestimento della mostra "The Human dimension”.

3 Non pit esistente nell’ambito del nuovo ordinamento.

4 Senato della Repubblica - X1 Leg. - Doc. XV - n. 21 - 1988-1990.
Camera dei Deputati - XIIT Leg. - Doc. XV - 0.5 - 199] - 1994,
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3. Decreto ingiuntivo della Pretura di Milano per il pagamento di un supposto
credito vantato dalla Soc. Interactive Group a titolo di corrispettivo per la
realizzazione del filmato "Nove parchi per Milano”.
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PARTE SPECIALE
La gestione finanziaria per gli esercizi 1995 e 1996

La gestione finanziaria della "Triennale”, secondo quanto stabilito
dall’ordinamento dell'Ente, approvato con la legge 1° giugno 1990, n. 137,
segue la disciplina della normativa generale relativa agli enti pubblici di analoga
natura giuridica.

Nel prospetto seguente sono indicate le date delle deliberazioni, da parte
degli organi deliberativi dell'Ente, dei bilanci preventivi e det conti consuntivi,
nonché le date in cui il Ministero vigilante si & pronunciato sentito il Ministero
del Tesoro.

ESERCIZ10 DATA DELIBERA DATA PRONUNCIA

AUTORITA' VIGILANZA
1995: PREVENTIVO 24.10.1994 Beni Culrural: 7.4.1995
Tesoro 21.1.1995

CONSUNTIVO 10.6.1996 Beni Culturali 2.10.1996
Tesoro 19 7.1996
1996: PREVENTIVO 6.10.1995 Beni Culturali  27.2.1996
. Tesoro 1.2.1996
CONSUNTIVO 30.6.1997 Beni Culturali  17.9.1997
Tesoro 30.7.1997

Come pud rilevarsi dal prospetto sopra indicato, i bilanci preventivi dei
due esercizi deliberati tempestivamente, non sono stati approvati dalle Autoriti
vigilanti prima dell'inizio dell'esercizio a cui si riferiscono; quanto poi ai
documenti contabili consuntivi, nei due esercizi, gli stessi sono stati deliberati
con ritardo - rispetto alla scadenza di aprile.

Al riguardo la Corte non pud non rilevare che la funzione di vigilanza
del Ministero dei Beni Culturali, pur al di fuori di una non prevista formale
approvazione, debba essere esercitata con la necessaria tempestivita sui bilanci
di previsione ¢ non tardivamente, al fine di evitare che possa concretizzarsi in
una mera funzione di ratifica (art. 30 della legge 20/3/1975, n.70 e dell'art. 12
del D.P.R. 18/12/1979 n.696).
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7 - 1rsultati della gestione di competenza

7.1 Rendiconto finanziario

I dati contabili relativi alle entrate ¢ alle spese sono riassunti nel
prospetto che segue:

RENDICONTO FINANZIARIO

ENTRATE 1995 % 1996 %
Correnti 6.603 49,94 5.307 53,20
Per mavimento di capitali - - 19 0,19
Partite di giro 1.119 8,46 627 6,29
TOTALE ENTRATE 7.722 58,40 5.953 59,68
Disavanzo finanziario di competenza 5.501 41,60 4,022 40.32

TOTALE A PAREGGIO 13.223 100,00 9.975 100,00

SPESE
Correnti 11.907 90,05 9.195 92,18
Per movimento di capitali 197 1,49 153 1,63
Partite di giro 1.119 8,46 627 6,29

TOTALE SPESE 13.223 100,00 9.975 100,00

Avanzo finanziario di competenza - - - .
TOTALE A PAREGGIO 13.223 100,00 9,975 100,00
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Nel prospetto appena esposto, 1'analisi delle risultanze generali della
gestione di competenza viene evidenziata partitamente per le entrate e spese,
disaggregando i profili di maggior rilievo rispettivamente per la parte corrente e
quella in conto capitale. In linea generale, si pud osservare che, nel biennio
1995 -96, si registrano disavanzi finanziari, pari, rispettivamente a 5.501
milioni nel 1995 e 4.022 milioni nel 1996. Il disavanzo finanziario
dell'esercizio 1995, & stato determinato quasi esclusivamente dalla gestione
della parte corrente, le cui entrate pari a 6.603 milioni, sono state nettamente
inferiori alle corrispondenti spese ammontanti a 11.907 milioni.

Le spese per prestazioni istituzionali costituiscono la parte piu cospicua
delle spese correnti (65,89% del totale pari a 7.845 milioni); anch'esse
consistenti, appaiono le spese per il personale in attivita di servizio (952 milioni
pari all'8%); e acquisto di beni di consumo e servizi (2.789 milioni, pari al
23,42%); mentre la parte residua di 321 milioni, si riferisce alle spese per gli
organi, agli oneri finanziari e tributari. Anche I'esercizio 1996, presenta un
disavanzo finanziario per la gestione di parte corrente, determinato della
eccedenza delle spese (9.195 milioni) sulle corrispondenti entrate (5.307
milioni). La spesa di parte corrente per prestazioni istituzionali ammonta a
6.272 milioni (68,21%); quelle per il personale a 929 milioni (10,10%):
acquisto di beni di consumo e servizi 1.675 milioni (18,22%). La parte residua
di 319 milioni, € costituita da spese per organi dell'Ente, oneri finanziari e
tributari ecc.. Il reiterarsi di siffatto disavanzo finanziario, depone per
I'esistenza di una situazione di incapacitd per I'Ente nell'attuazione di una
rigorosa politica di programmazione della spesa, €, comunque, nella ricerca di
un necessario equilibrio finanziario. Tale osservazione & avvalorata del fatto
che gli accertamenti e gli impegni si discostano dalle rispettive previsioni in
maniera considerevole.

Pertanto, si invita I'Ente a procedere ad una vincolata programmazione
nelia politica di spesa che deve, comunque, conformarsi all'ovvio criterio di
rapportare le uscite alle effettive risorse disponibili per ciascun esercizio.
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In osservanza del D.P.R. 696, le entrate correnti sono indicate nella

seguente tabella :

Entrate correnti
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Come risulta dalla tabella appena indicata, la voce principale delle
entrate correnti, ¢ costituita dai trasferimenti da parte dello Stato, Regione,
Comune e Provincie che, negli esercizi considerati dalla presente relazione,
costituiscono la quasi totalitd delle entrate,. Infatti, detti trasferimenti pari a
5.982 milioni nell’esercizio 1995 e 4.169 milioni nell'esercizio 1996, a fronte
di 6.603 milioni del 1995 ¢ 5.307 milioni del 1996 del totale delle entrate
correnti, rappresentano una percentuale rispettivamente del 90,60% e del 78,56
% sul totale delle entrate correnti. Negli stessi esercizi assumono una certa
rilevanza le voci "vendita di beni e prestazioni di servizi" 454 milioni nel 1995
€ 524 milioni nel 1996; ed "entrate non classificabili in altre voci" che
comprendono i contributi da parte dei privati e di paesi partecipanti
all'Esposizione Internazionale (733 milioni nel 1995 e 605 nel 1996).
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9 - Spese correnti

Le spese correnti degli esercizi considerati dalla presente relazione; sono

riassunte nello schema che segue:

SPESE CORRENTI Tab. 3
{in milioni di lire)
1995 % 1996 %

Spese per gli organi dell’Ente 1591 1,34 126] 1,37
Oneri per il personale in attivitad di servizio 952 8,00 829 10,10
Spese per acquisto beni consumo e servizi 2.789| 23,42 1.675) 18,22
Spese per prestazioni istituzionali *7.845| 65,89 *6.272} 68,21
Oneri finanziari 5! 0,04 3 0,03
Oneri tributari 157y 1,31 122 1.33
Spese non classificabili in altre voci - - 68f 0,74

TOTALE SPESE CORRENT!I 11.907(100,00 9.195( 100,00

* Tali importi sono comprensivi dei compensi erogati dall'Ente per I'affidamento di
collaborazione professionale, i quali import, di notevole entita, ammontano a
f. 2.015.241.820 per 206 collaboratori nell'esercizio 1995 e £. 990.705.078

per 147 collaboratori nell'esercizio 1996.
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Come gia posto in evidenza in altra parte della relazione gli oneri che
incidono maggiormente sulle spese correnti, sono quelli per il personale in
attivita di servizio, acquisto di beni e prestazioni di servizi e, soprattutto, quelle
per prestazioni istituzionali.

Per i primi si rileva una lieve flessione nell'esercizio 1996 rispetto a
quello precedente, ciog 929 milioni rispetto a 952 del 1995, con una incidenza
sul totale delle spese correnti pari al 10,10%. Le altre voci di spesa (acquisti di
beni e prestazioni di servizi) denotano anch'esse un miglioramento in quanto, a
fronte di spese per 2.789 milioni dell’esercizio 1995, nel 1996 é stato registrato
un importo di 1.675 milioni, con una flessione pari a milioni 1.114, dovute
principalmente ai minori importi registrati nelle voci, manutenzione,
riparazione, adattamento locali e relativi impianti, passati dai 1.536 milioni
dell'esercizio 1995 a 538 del 1996. Viceversa, le spese per prestazioni
istituzionali espongono valori molto consistenti pari al 65,88% e al 68,21% del
totale delle spese correnti, da imputarsi al fatto che 1'Ente nel corso del 1995 ha
deliberato iniziative per conseguire la piena attivitd istituzionale, compresa
I'avvio della 19" Esposizione Internazionale.

Gli indici di seguito esposti consentono di verificare una discreta velocita
di gestione delle uscite correnti, cui corrisponde un apprezzabile livello sia
nelle gestioni dell'entrate proprie che di quelle assimilabili.
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INDICE DI VELOCITA' D! GESTIONE DEL TOTALE DELLE SPESE CORRENT}

PAGAMENTI SPESE CORRENT! DI COMPETENZA

IMPEGNI SPESE CORRENTI DI COMPETENZA
1995 INDICI 1996 INDICI
7.443 0,63 7.881 0,86
11.907 9.1956
INDICE DI RISCOSSIONE DELLE ENTRATE PROPRIE
RISCOSSIONE ENTRATE PROPRIE E ASSIMILABILI
ACCERTAMENTI ENTRATE PROPRIE E ASSIMILABILI
1995 INDICI 1996 INDICI
459 1,0 530 1.0
459 533

Tab. n.4
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10 - Costo del personale di ruolo

Nel prospetto che segue viene indicato 1l costo del personale, cosi come
elaborato con i dati forniti dali'Ente:

COSTO DEL PERSONALE DI RUOLO PROSPETTO N. 5

{in milioni di lire)

1995 1996
A}

Stipendi ed altri assegni fissi al personale 851 554
Compenso per lavoro straordinario 98 96
Indennitd rimborso spese trasporto per missioni all'interno 4 5
Indennita rimborso spese trasporto per missiont all'estero 9 3
Oneri previdenziali ed assistenziali a carico dell’Ente 228 200
TOTALE A {COSTO GLOBALE) 890 858

B) BENEFICI SOCIALI E ASSISTENZIALI
Altri oneri sociali a carico dell'Ente 62 71
Quota esercizio per Fondo indennita fine servizio 59 78
TOTALEB 121 149
TOTALE GENERALE (A +B) 1.011 1.007

1l prospetto indicato si riferisce al costo complessivo del personale, cosi
come risulta dai conti consuntivi degli esercizi considerati dalla presente
relazione, disaggregato nelle sue componenti: stipendi ed altri assegni fissi al
personale, compenso per lavoro straordinario, indennitd di missione, rimborso
spese, oneri previdenziali e assistenziali ecc.. L'elaborato pone in evidenza, in
particolare, oltre la spesa complessiva, anche quella della percentuale di
decremento della spesa nell'ultimo esercizio rispetto al 1995, pari al 3,60%.
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COSTO MEDIO INDIVIDUALE
(in milioni di lire)
TABELLA N. 6
COSTO GLOBALE UNITA' COSTO MEDIO YARIAZIONE
DEL PERSONALE PERSONALE INDIVIDUALE 6
5

1995 890 19 46,85 -
1996 858 18 47,67 +1,76

La Tabella appena esposta indica il costo medio individuale che, a
differenza di quello globale, si presenta in progressiva lievitazione.

5 Costo medio individuale: Rapporto tra il costo globale ed il numero delle unita in servizio.

6 variazioni rispetto all'esercizio precedente.
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11 - Entrate e spese in conto capitale

Nella tabella che segue, sono esposti i dati relativi alle entrate e alle

spese in conto capitale:
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12 - Residui attivi e passivi

I prospetto seguente, espone la situazione dei residui attivi € passivi, nei
due esercizi, suddivisi a seconda che si riferiscono all'esercizio di competenza,

oppure alla gestione del precedente esercizio :
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Come puo rilevarsi dai dati sopra riportati la massa dei residui ¢ tale da
influenzare notevolmente, in senso negativo, la gestione di ogni esercizio, e da
non consentire un recuperabile equilibrio gestionale.

1 residui attivi sono costituiti principalmente da trasferimenti da parte
dello Stato, entrate non classificabili in altre voci e partite di giro ecc. Mentre i
residui passivi si riferiscono ad oneri per il personale in attivitd di servizio,
acquisto di beni di consumo e servizi, spese per prestazioni istituzionali ecc.
Dall’analisi dei dati si rileva che, i residui attivi relativi agli anni precedenti alla
fine dell'esercizio 1995 sono rimasti pressoché invariati e addirittura
nell'esercizio 1996 sono aumentati, in quanto le riscossioni sono state solo di
123 milioni nel 1995 ¢ 796 nel 1996.

Per quanto riguarda i residui passivi, nonostante che nell’esercizio 1996
si siano attestati sull’importo a 3.573 milioni rispetto ai 6.907 milioni del 1995,
Si presentano sempre consistenti.

La presenza di importi cosi elevati, induce questa Corte ad invitare gli
Organi responsabili dell'Ente, non solo a dar corso con sollecitudine al
recupero dei crediti vantati, ma a procedere anche ad un attento esame del
fenomeno, al fine di ricondurre a livelli accettabili l'entiti dei residui,
riaccertando ed eliminando quelli che non hanno piu titolo giuridico ad essere
mantenuti nelle scritture contabili e, provvedendo, al pagamento degli impegni
assunti al fine di evitare iniziative legali da parte dei creditori, con conseguenti
ulteriori oneri e responsabilitd patrimoniale.

Al fine di dare un quadro pit approfondito del fenomeno dell’accumulo
dei residui, sono stati redatti i 4 prospetti che seguono, nei quali vengono
rappresentate le incidenze rispettivamente di residui attivi e passivi sul totale
accertato e impegnato, nonché gli smaltimenti annuali effettuati.
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INCIDENZA RESIDUI ATTIVI TAB. n.9

TOTALE RESIDUI ATTIVI DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA x 100
TOTALI ACCERTAMENTI DELL'ESERCIZIO DI COMPETENZA

1995 % 1996 %

3.035 x 100 39,3 2.805 x 100 47,12
7.722 5.953

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

TOTALE RESIDU PASSIVI DI COMPETENZA x 100
TOTAL! IMPEGNI DI COMPETENZA

1995 % 1996 Y%

6.907 x 100 52,23 |[3.573 x 100 35,82
13.223 9.975
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SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI TAB. N.10

RESIDUI RISCOSSI _+ MINORI_ACCERTAMENTI x 100
RESIDUI ALL'1.1. + MAGGIOR! ACCERTAMENT!

1995 % 1996 %
123 + - 6,21 796 + 45 27,62
1980 + - 3035 + 10

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

RESIDUI PAGAT! + MINORI ACCERTAMENTI
RESIDUI ALL'1.1, + MAGGIORI ACCERTAMENTI

1995 Yo 1996 %o

3.526 + 439 x 100 63,82 [4.187 + 542 x 100 68,37
6.213 - 6.907 + 10
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13. Situazione amministrativa

Nel tabella che segue sono riportati i dati relativi alla situazione
~ amministrativa:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA TABELLA N. 11
{in milioni di lire}
1995 1996
Consistenza cassa inizio esercizio +17.372| +11.94%
in ¢/ competenza +6.542 +5.352
RISCOSSIONI
in ¢/ residui +123 + 796
in c/ competenza -8.562 -8.582
PAGAMENTI
in ¢/ residui -3.526 -4.187
Consistenza cassa fine esercizio} +11.949 +5.328
esercizi precedenti +1.856 +2.204
RESIDUI ATTIVI:
dell'esercizio +1.179 + 601
esercizi precedenti -2.247 -2.17%
RESIDUA PASSIVL:
deli’esercizio -4.660 -1.393
Avanzo {+) o disavanzo {-} di amministrazione a fine esercizio +8.077 +4.561
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Le risultanze della situazione amministrativa, evidenziano una
consistenza di cassa di mi 17.372 scendere nei due anni a ml 5.328 (meno m!
12.044 pari a 69,33 %). Tali risultati sono influenzati dalla notevole consistenza
di cassa registrata all'inizio,ma sempre diminuita alla fine di ogni esercizio. Va
tra 1'altro rilevato che, il rapporto tra riscossioni € pagamenti in conto residui e
residui dell'anno in corso non sempre & nel segno di una linea di smaltimento
dei residui stessi. Cid vale, sia per i residui attivi che passivi. Pertanto, si
richiama I'attenzione dei competenti Organi dell'Ente a porre in essere quelle
iniziative idonee al fine di invertire 1'andamento del descritto rapporto. Infine,
dal mancato adeguamento delle uscite alle reali risorse disponibili, deriva anche
la progressiva riduzione dell'avanzo di amministrazione risultante dalla
situazione amministrativa. Infatti, I'Ente per far fronte ai negativi risultati
economici e finanziari, ha ordinariamente utilizzato 1'avanzo di
amministrazione. In relazione a tale vicenda, la Corte non pud non ribadire le
necessitd che 1'Ente, adotti interventi idonei ai fini del contenimento ¢ del
progressivo miglioramento dell'anomalo fenomeno gestorio.
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14 - Situazione patrimoniale

Le risultanze del conto patrimoniale vengono posti in evidenza nel

prospetto che segue:

SITUAZIONE PATRIMONIALE

TABELLA N. 12

{in milioni di lire)

ATTIVITA' 1995 % 1996 %
Fondo Cassa 11.949] 69,58 5.328 50,34
Residui attivi 3.035] 17.67 2.805 26,50
Crediti verso assicurazioni 328 1.91 387 3,67
Crediti finanziari 3 0,02 3 -
Rimanenze attive di esercizio 128 0,75 236 2,24
Immobilizzazioni tecniche 1.7307 10,07 1.825 17,25
TOTALE ATTIVITA® 17.173} 100,00 10.584( 100,00

PASSIVITA'

Residui passivi 6.907F 40,22 '3.573 33,76
Fondo liquidazione indennitd anzianita pers. 382 2,28 469 4,43
Fondo ammort. macchine ufficio, Imm. tecn. 1.345 7,83 2.104 19,88
TOTALE PASSIVITA' 8.644( 50,33 6.146 58,07
Patrimonio netto +8.529| 49,67 +4.438 41,93
TOTALE A PAREGGIO 17.173] 100,00 10.584] 100,00




Camera dei Deputati — 46 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

In concordanza con le risultanze del conto economico, la situazione
patrimoniale presenta, alla fine dell'esercizio 1996, un patrimonio netto pari a
4.438 milioni, con una flessione di 4.091 milioni rispetto al netto patrimoniale
registrato al termine del 1995 (-47,97%). Nell'arco di tempo considerato, le
attivita sono passate da £.17.173 milioni a £. 10.584 milioni, con un
decremento pari al 38,37%, ¢ le passivitd da £. 8.644 milioni e £. 6.146
milioni (-28,90%). Le flessioni sono correlate principalmente alie riduzioni
delle disponibilita liquide passate da 11.949 milioni dell'esercizio 1995 ai 5.328
milioni del 1996 contestualmente ai residui passivi ed attivi. Da un'analisi di
maggior dettaglio dell'attivitd, si rileva che i residui attivi nel 1995 e 1996
permangono di notevole consistenza, pressoché costanti, con una incidenza del
17,67% ¢ del 26,50% sul totale delle attivitd, mentre gli importi per le
immobilizzazioni tecniche, sono passate dai 1.730 milioni dell'esercizio 1995 ai
1.825 milioni del 1996 con un incremento del 5,50%. Sul versante delle
passivita € da rilevare che gli importi pitl consistenti delle stesse sono costituiti
dai residui passivi che, nell'esercizio 1996, si sono attestati sull'importo di
3.573 milioni. Di non irrilevante consistenza sono anche gli importi relativi al
fondo liquidazione personale e Fondo Ammortamenti, macchine uffici ecc. Su
questo ultimo punto, si richiama I'attenzione dell'Ente sulla necessita che le
poste del conto patrimoniale, concernenti le immobilizzazioni tecniche e
relativo fondo di ammortamento, debbano formare oggetto di attenta revisione
al fine di rendere i valori il piu vicino possibile a quelli effettivi, correlati allo
stato di uso di essi.
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15 - Conto economico

Le risultanze del conto economico dell'Ente vengono riassunte neila ta-
bella appresso indicata:

CONTC ECONOMICO TABELLA N, 13

{in milioni di lire}

1995 1996
PARTE PRIMA
Entrate correnti 6.603 5.307
Spese correnti 11.807 9.195
-5.304 -3.888
PARTE SECONDA
{Compaonenti che non danno luogo a movimenti finanziari}
A} VARIAZION! PATRIMONIALL STRAORDINARIE:
Aumento residui attivi = 10
Diminuzione residut passivi +439 +542
B} PRODUZIONE MOVIMENTI INTERNI:
Incremento biblioteca +2 +1
Incremento mobili e cpere +8 +85
Incremento materiale librario +21 + 1086
Incremento attrezzature tecniche +21 +10
C) TRASFERIMENTI VARI
Incremento materiale allestim. e mostre itin. = +2
Aumento Fondo RAS +82 +58
Diminuzions Fondo Ammortamento +616 =
Ammortamenti e deperimenti/quota annua -98 -759
Aumento residui passivi = -1
Diminuzione residui attivi = -45
Dacremento materiale librario = =
Aumento fondoe indennita fine servizio -59 -79
Diminuzione materiale all, e itiner. -3t -134
Avanzo [+) o disavanzo [-) economico -4.303 -4.091
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Le risultanze del conto economico evidenziano disavanzi economici nei
due esercizi considerati dalla presente relazione pari, rispettivamente a milioni
4.303 nel 1995 e milioni 4.091 nel 1996. Tali dati confermano la persistenza di
uno squilibrio economico-finanziario determinato dalla prevalenza delle spese
sulle correlative entrate (80,33% nel 1995 e 73,27% nel 1996); infatti I'entita
delle uscite, notevolmente superiori alle risorse acquisibili, non & stata
adeguata, nella fase di programmazione della spesa, ai mezzi economici
disponibili. Non si ritiene di sviluppare alcune notazioni sulle componenti di
parte prima del conto, facendo rinvio, al riguardo, alle considerazioni relative
al conto finanziario. Nella seconda parte, gli importi pill consistenti sono
costituiti oltre che dalle voci "produzioni movimenti interni”, dal
riaccertamento positivo di residui passivi (+ 439 milioni nel 1995 e 542 milioni
nel 1996).

Riguardo a quest'ultima posta, essa & costituita principaimente dalle
seguenti categorie: spese per mostre 261 milioni; ritenute erariali 6 milioni,
spese manutenzioni e riparazioni 82 milioni ecc. ecc.. Infine, i disavanzi
economici rilevati nei due esercizi, concordano pienamente con i decrementi
del patrimonio netto.
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16 - Considerazioni conclusive

Conformemente alle considerazioni ed osservazioni svolte nel presente
referto, in conseguenza del controllo eseguito sui fatti amministrativi e sulla
gestione finanziaria dell'Ente per gli esercizi 1995 e 1996, la Corte formula le
seguenti conclusioni:
1)l'urgenza di procedere ad una veramente rigorosa politica di

programmazione della spesa e dei criteri di gestione che non possono non
conformarsi al principio essenziale di commisurare le uscite alle effettive
possibilita di entrata.

2) I'esigenza del rafforzamento dei meccanismi di auto-finanziamento al fine di
conseguire una minore dipendenza da trasferimenti erariali;

3) la necessita di procedere, per la parte del conto patrimoniale, ad una attenta
revisione delle voci "immobilizzazioni tecniche e relativo fondo di
ammortamento” al fine di rendere i valori il pitt vicino possibile a quelli
effettivi, in correlazione alla vetusti ed al loro stato di uso;

4) il ritardo con cui sono stati deliberati i documenti contabili consuntivi nonche
quello della pronuncia del Ministero vigilante.

Inoltre occorre ribadire la piena validitd delle osservazioni formulate
dalla Corte nella precedente relazione.
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1995
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RELAZIONE
DEL COMMISSARIO
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ORDINANZA DEL COMMISSARIO DELLA TRIENNALE DI
MILANO :
10 giugno 1996

Oggetto: Approvazione Conto Consuntivo. anno finaziario 1995

Visto il rendiconto finanziario dell'anno 1995 completo dei relativi allegati
¢ della relazione del] commissario;

Preso atto della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti:
dispongo

di approvare il Conto consuntivo dell'anno finanziario 1995, con i relativi
allegati- che fanno parte integrante del presente provvedimento.

allegati :
. - relazione del Commissario
- relazione del Collegio dei Revisori
- rendiconto finanziario
- prospetto dimostrativo dell'avanzo di amministrazione e di cassa
- quadro riepilogativo del rendiconto finanziario
- prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale
- - prospetto dimostrativo de] ¢/ Economico
- prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa
- prospetto dimostrativo della situazione del Personale
- prospetti dimostrativi de] F.do di anzianitd del personale
- prospetto dimostrativo dell' Ammortamento dei beni mobili
- estratto conto dellTstituto cassiere
- elenco dei residui attivi e passivi anno 1995

Il Commissario
dott. Pierantonino Berté

ok
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Al di 1a di facili ottimismi, che sarebbero proprio fuer luogo, ma con la
consapevolezza che deve avere chi organizza una istituzione pubblica, si pud
affermare che la Triennale & uscita dalla crisi che aveva caratterizzato gli annij 80
ed i primi anni del '90 ed & ora in grado di proporre alla citta di Milano, alla
Lombardia , allo Stato ed alla comunita internazionale una valida offerta culturale,
che é multiculturale ed investe varie forme di atuvitd.

Nel 1995 la Tnennale ha organizzato:

n.26 Mostre, delle quali 20 prodotte direttamente ( 45-63 Un museo del disegno
industriale in Italia; 1945-1995 Il segno della memoria. BBPR: il monumento ai
caduti nei campi di Germania; Il Centro altrove.Periferie e nuove centralita nelle
aree metropolitane; Giancarlo De Carlo; La cind temporanea.Nuove configurazioni
per il viaggio e l'evento; Tra moda e design, linea infinita; A contatto con Alvar
Aalto; Design giapponese.Una storia dal 1950; Progetto Bicocca.Un contributo per
Milano policentrica; Le ragioni della Liberta; Oltre il villaggio globale; Amate
cintd/L'amour des villes; Nove parchi per Milano; Cadorma Bovisa.Un concorso per
le ferrovie nord e la cittd; Antualita della forma urbana; Krizia.Una storia; 10

. Tisaniere" I-Dea”; Trattocontinuo; Marc Newson.Bucky:dalla chimica al design;
Ron Arad + Ingo Maurer ; New pop. llustrazione americana; Dodici progetti per la
citta; Un cuore per amico; Ecomoda 95; Architettura, costumi e scenografia del
teatro cinese; Home Design Competition.) per un totale mostra/giorni di 0. 991=
giornate;

n.74 incontri, convegni, serinari, conferenze per un totale iniziative/giorni di 0.89
giorni; _
ha pubblicato n. 14 = cataloghi.

Nell'anno 1995 si sono registrati n.73.499 = visitatori di mostre ed un giro di
utenti pari a circa n.100.00C=persone.

Sul piano strutturale il Palazzo dell'Arte, ove ha sede la Triennale, € stato artrezzato
con guardaroba, biglietteria, caffetteria, book shop, sala conferenze (oltre alla

"Galleria d'architettura” gid competata nel 1994). Restano ancora da realizzare i
lavori per la sistemazione dell'impianto elettrico e per opere edili di sicurezza di tipo
straordinario, il cui finanziamento & garantito dal Comune di Milano.

Questo quadro gratificante per i risultati, & gravemente offuscato daila situazione
del personale.

a 8, - A1& € 2 el a dell -nte,
Non si possono prevedre quali gravi conseguenze potrebbe avere la mancata
risoluzioae di questo problema. Oltretutto, in questa [talia pervasa da
disoccupazione, 1'Ente auspica di poter fare qualche assunzione senzaoneriperlo -
Stato in quanto, dette assunzioni, non dovrebbero comportare direttamente
l'aumeanto del contributo statale.
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Si ribadisce che la tabella organica - quando {'Ente provvedevaaduna - :
manifestazione ogni tre anni- contemplava 21 unitd. Nel 1989 il Ministero dei Beni
Culturali (nota del 11/12/89 - prot. 6363) riconosceva gi allora 'esigenza di
elevare il numero dei dipendenti a 24 unita.

Ora che 'Ente- in osservanza della legge 137/90- si & trasformato in istituzione ad
altivita permanente, cio¢ quotidiana, a causa di restrizioni comportate dalle recenti
leggi finanziarie & ridotto ¢ bloccato a 16 unita + 2 portieri !!!

Una proposta di legge sull'argomento, presentata da deputati di ogni gruppo, non
ha avuto I'approvazione parlamentare prima della fine della legislatura anche se i
pareri espressi sono stati favorevoli, tanto da ritenersi che il problema potesse
essere risolto in sede amministrativa.

I governo che a sua volta ha riconosciuto I'esigenza dell'Ente, non & riuscito
finora a risolvere il problema.

Nello stesso tempo 1 sedici dipendenti non hanno avuto il riconoscimento del
sovraccarico di lavoro e da pit di dieci anni non vi & stato alcun progresso di
carriera per i soggetti particolarmente impegnati.

I dipendenti attualmente in forza all'Ente sono cosl suddivisi per livelli:

Qualif. VII n. §
Qualif. VI n. 3
Qualif. V n. 2
Qualif. IV n. 2
Qualif. II n. 4

In applicazione del Decreto Legislativo n.29/93 si & proceduto a definire i carichi di
lavoro ed a rideterminare la pianta organica .

Si ¢ in attesa dell'approvazione da parte del Dipartimento della Funzione Pubblica
ma i reiterato blocco delle assunzioni renderd vano questo adempimento e la
situazione rimarra nello stallo attuale.

Sul piano pil prettamente coatabile si evidenziano i punti di maggior importanza del
Conto Consuntivo.

1 - Avanzo di amministrazione

{1 forte incremento delle attivita istituzionali durante tutto I'anno 1995 e sopratut-
to negli ultimi mesi- anche per la preparazione deli'Expo - ha fatto si che I'avan-
zo di amministrazione presunto non corrisponda a quello accertato in fase di
consuntivo. A chiusura dell'anno finanziario infatti riscontriamo un avanzo di

L. 8.077.494.965=meantre nel Bilancio di previsione 1996 (steso al settembre
1995) & iscritta la somma di L. 9.313.000=; si provvedera nelle forme dovute
alle vartazioni necessarie per riequilibrare il Bilancio 1996.

2 - Residui Passivi

Proprio per l'accumularsi di impegni finanziari alla fine del 1995 in preparazione
dell’Esposizione Internazionale, che si tiene nei primi mesi del 1996, si & avuta una’
notevole accumulazione di residui passivi pari a L.4.660.303.402 =

V' da dirc anche che a fine anno & pt difficoltoso procedere ai pagamenti previst,
sia per la chiusura dell'anno finanziario da parte dell’Ente, ma sopratutto da parte
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della Tesoreria e dell’Ente cassiere che durante il mese di dicembre non accetta
pagamenti diretti dopo la prima decade del mese.

Va qui ripetuto ¢ sottolineata la carenza di personale (2 unita) addetto alla
contabilitd.

3 - Residui artivi

Anche i residui attivi del 1995 -L. 1.179.470.207= sono abbastanza consistent,
poiché icontributi concessi per le manifestazioni istituzionali, erogat da parte della
pubblica amministrazione richiedono una rendicontazione spesso accompagnata
dalla relativa documentazione quietanzata e, quindi si deve attendere la chiusura di
tutti i pagamenti.

4 - Spese correnti

Sono stati pagati al 31 dicembre impegni di competenza per L. 8.562.410.771=,
mentre rimangono da pagare a residuo L. 4.660.303.402.=

5. Conto Economico

Dal conto economico si pud rilevare che nel 1995 gli impegni relativi alle spese
correnti sono state pari ad un importo di L. 11.907.436.180, con un rilevante
aumento nelle spese istituzionali per L. 4.538.096.104.=

- & - Situazione Patrimoniale

1l patrimonio dell’Ente & pari a L. 8.529.318.231= con una diminuzione rispetto

all'anno precedente pari a L. 4.303.883.606= che corrisponde al valore del

disavanzo economico dovuto principalmente alla diminuzione dell’avanzo di cassa,
. all' aumento dei residui passivi rispetto all'aumento degli attivi ed al diminuito

valore delle rimanenze di esercizio, oltre all'aumento del F.do di anzianita .

Le scorte di materiale librario sono costituite dalla giacenza dei cataloghi vecchie

auovi.

7 - Fondo Indennita di fine servizio

0 Fondo indennita fine servizio del personale dipendente & aumentato a seguito
dell'entrata in vigore, dal 6 luglio 1995, del nuovo contratto collettivo nazionale
dei dipendenti degli Enti pubblici non economici, con efficacia economica a partire
dal | gennaio del medesimo anno.

Anche il contratto nazionale dei portieri ha subito variazioni economiche a partire
dal 1 gennaio 1995, mentre per il Direttore Generale la variazione economica si &
verificata per {'aumento deil'1,93% dal gennaio 1995 e per lo scatto di anzianita a
partire dal mese di settembre . _ :

Tale variazione aumenta anche il valore impegnato per le spese del personale
dipendente .

8 - Commissione bancarie ¢ Spese Tributarie

Queste spese hanno avuto un incremento pari a L.2.000.000 = per l'aumentato
volume di pagamenti all'estero che implicano spese di rasmissione e valutarie.
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La spesa per Imposte e tasse ha subito una variazione in aumento pari a
L. 84.890.842= rispetto al 1994, per il susseguirsi delle numerose iniziative
¢ della pubblicitd necessaria alla loro promozione.

Per le Entrate
1 - Contributi da parte dello Stato - contributo ordinario e straordinario

La cat. 3 presenta un accertamento di L. 5.050.000.000=di cui L. 4.750.000.00=
comspondente al contributo annuo a carico del Ministero dei Beni Culturali,
decurtato del 5% per la legge 85 del 23/3/95. Varilevata la difficoltd rappresentata
dalla decurtazione del 5 per cento del contributo statale nel 1995 e la fortemente
preoccupante ulteriore riduzione del 20 per cento nel 1996. Tutto cid mentre {'Ente,
per realizzare avvenimenti espositivi di livello culturale, programma i proprio
lavoro e t conseguenti impegni anche con anni di anticipo sulla data delle
manifestazioni.

L'Ente ha dovuto pertanto svolgere particolare azione per recuperare risorse
mediante alleanze con realtd pubbliche e private; alleanze, che spesso hanno avuto
non soltanto I'aspetto di mera sponsorizzazione ma sono state anche sinergie
culnurali ed organizzate.

E di L. 300.000.000= ottenuti quale contributo straordinario per la mostra "Oltre il
Villaggio Globale”

2 - Contribusi dalle Regioni - contributi straordinari

Lacat. 4° presenta un accertamento di L. 80.000.000= relativo al contributo della
Regione Lombardia per le mostre del Design Italiano 45/62 e per quella di Terragni.

3 - Contributi da Comuni, Provincie, Enti Locali - contributo ordinario e
straordinario

La Cat. 5° oltre al contributo ordinario del Comune di Milano, pari a

L. 150.000.000= presenta un incremento per i contributi dei Comuni di
Rho, Corsico, Bergamo per L. 30.000.000= ¢ di L. 100.000.000= da parte
della Provincia di Milano, quale contributo per le mostre : Giovanni Muzio ¢
11 centro altrove.

4 - Contributi - stroaordinari

[ contributi versati da privati hanno fatto accertare nella cat. 10 un importo pag
a L. 732.800.000= per il sostegno di mostre e per i contributi spese per la
realizzazione di manifestazioni presso I'Ente.
Si deve sottolineare che tra i contributi erogati allEnte, nella categoria 22 delle
partite di giro sono state accertate somme pari a L. 572.000.000=per contributi
concessi dalle amministrazioni pubbliche a favore della mostra per il 50° -
anniversario della liberazione e dal Comune di Milano per la mostra "9 parchi
per Milano".
Infine le entrate per biglietti di ingresso alle mostre presentate durante l'anno
ammontano a

L. 452.770.625=
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Il totale delle entrate straordinarie ammontano a L. 1.757.570.625=

Questo dato rileva la capacitd del'Ente di reperire altre risorse sulla base diuna
attivazione del personale ¢ per le possibxhta di promozione che sono intrinseche
-alle mostre realizzate.

5 - Riaccertamento dei Residui

Per quanto riguarda i residui passivi si & proceduto in fase di Haccertamento

alla cancellazione, per il supcramento dei termini previsti dalle vigenti norme e

pit precisamente per il superamento dei previst anni 2 piti quello di iscrizione e

di anni 5 pil quello di iscrizione per i debiti patrimoniali, di quegli impegni sog-
getti a perenzione o per debiti sopravalutati. Diminuziope pari ad un totale di

L. 439.179.256.

Al 31/12/95 risultano ancora da evadere residui passivi per L. 2.247.134.010=di
cui 173 é collegato ad ativitd di mostre realizzate negli ultimi mesi del 1995, perle
quali non si & riusciti ad effettuare i pagament.

7 - Movimenn

Totale recapiti di cassa emessi:
Reversali n.651= per un totale tra competenza e residui di L. 6.665.589.829=

Mandati n.1823= per un totale di L.12.089.193.236=tra competenza e residui.
4

H commissario
dott. Pierantpnino Berté

Milano, 16 maggio 1996
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Conto consuntive 1995
dell’Ente autonomo "La Triennale di Milano"
10 . giugno - 1996

1l giomo 10 giugno 1996 alle ore 9,30 si & riunito presso I'Ente autonomo " La
Triennale di Milano" il Collegio dei Revisori dei Conti nelle persone dei signori:

Spina dott. Antonio Presidente
di Francesco dott. Giuseppe Supplente

per prendere in esame il Conto consuntivo 1995 ¢ stendere la relazione al
medesimo.

Assente giustificato il dott Alfredo Giacomazzi , per sopravvenuti impegni, come
da segnalazione resa al Presidente.
Risulta ugualmente assente giustificato il dott. Renato Chiurazzi.

11 Collegio rileva che il doctunento contabile che ha gia formato oggetto di verifica
nella seduta del 29.5.us. non & stato predisposto dall'’Ente entro i termini previsti
dalla vigente normativa. _

Si richiama pertanto I'attenzione dei responsabili amministrativi suila osservanza dei
termini per la predisposizione di tale importante documento contabile per consentire
all'Organo di controlio mti@_gi esprimere le proprie considerazioni e quindi
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all'Organo deliberative di approvarlo in tempo utile tenuto peraltro conto che anche
per gli esercizi decorsi il Conto consuntivo ¢ stato approvato ugualmente in ritardo.

Riprendendo I'esame del Conto consuntivo 1995 si pud rilcv'an: che esso si
compone dei seguent; elaborati, come previsto dalla legge 696/1979:

relazione del Commissario

rendiconto finanziario

quadro riepilogativo del rendiconto finanziario

elenco dei Residui attivi e passivi 1995

prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa

prospetto dimostrativo dell'avanzo di amministrazione
prospetto dimostrativo della situazione del Personale
prospetti dimostrativi del F.do di anzianitd del personale
. prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale
10.prospetto dimostrativo del ¢/ Economico

11.prospetto dimostrativo dell’Ammortamento dei beni mobili
12 estratto conto dell'Istituto cassiere

13.elenco dei residui da eliminare dal Conto consuntivo.

PN LA W~

La situazione a fine esercizio per quanto attiene [a gestione di competenza pud
€SSere riassunta come segue:

ENTRATE Previsioni Accertamenti Riscossioni Resti da ris.
Titolo I 5.370.000.000 5.410.000.000  5.029.195.500 380.804.500
Tiolo I 1.289.900.000  1.192.802.436 966.158.673 226.643.763
Titclo [V

Titolo V 1.155.931.375 1.118.910.463 546.888.519 572.071.944
Totale Entr  7.819.831.375 7.721.712.899  6.542.242.692 1.179.470.207
SPESE Previsioni Impegni Pagamenti Resti da pag.
Titolo I 15.263.340.150 11.907.436.1830  7.442.739.185 4.464.696.995
Titolo I 859.814.434 196.367.530 178.302.510 18.065.020
Titolo IV 1.159.931.375 1.118.910.463 941.369.076 177.541.387
Totale Spese 17.283.086.009 222714173 8.562.410.771 4.660.303.402

a
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ENTRATE

Relativamente al Titolo II le riscossioni si sono attestate a L. .5.029.195.500=
rispetto alle previsioni di L. 5.370.000= 11 totale accertato peraltro, pari a
L. 5.410.000.000=, supera Ie previsioni di L. 40.000.000=

"Tale importo & la somma algebrica di maggiori e minori accertament certificati solo
in occasione della stesura del Consuntivo.
Per quanto attiene al Titolo ITI, gli accertamenti non hanno rispettato le previsioni ,
si & infarti verificata una contrazione nella previsione delle vendite dei diritti di
pubblicazione e biglietti d'ingresso.
Tl Titolo VII - Partite di Giro - a fronte di una previsione di L. 1.159.931.375
registra un accertamento di L. 1.118.910.463.

SPESE

Per quanto riguarda la spesa , il Collegio rileva un minor impegno di

" L. 4.060.371.836=
Tenuto conto perd che per 'esercizio 1995 non si & provveduto a dar corso alle
operazioni di assestamento di bilancio, gli accertamenti e gli impegni si discostano
dalle rispettive previsioni in maniera considerevole.
1l disavanzo di competenza pertanto, pari a L. 5.501.001.274, andra ad incidere
I'avanzo di amministrazione. |
Nell'ambito dell'andamento della cassa il Collegio rileva che a fronte di entrate
riscosse (in c/competenza che in ¢/residui) per L. 6.665.589.829= sono stati
eseguiti pagamenti (c/competenza e c/residui) per L. 12.089.193.236=
In merito alle risultanze di bilancio questo consesso rileva che gli impegni del
Titolo I della spesa si sono concretizzati in misura ridotta rispetto alle previsioni.
Infatti, ancorche nel corso del 1995 1Ente ha deliberato iniziative comportantt la
piena attivitd istituzionale, compresa I'avvio della 19° Esposizione Internazionale,
taluni conseguenti riflessi finanziari non hanno potuto avere effetto se non
nell'esercizio 1996.
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GESTIONE DEI RESUDU]

1. Iresidui attivi a] 1.1.1995 quantificati in
sono stati riscossi per

ne restano da riscuotere al 31.12.1995
eliminazione di residui per minori accer-
tamenti, come risulta dalla relazione dei
servizi amministrativi

Totale residui attivi anni precedenti

2. I residui passivi al 1.1.1995
ammontavano -
ne risultano pagati

ne restano da pagare al 31.12.1995

per maggiori accertamenti

radiati perché insussistenti, come da relazio-
ne dei servizi amministrativi

Totale residui passivi anni precedenti

L. 1.979.702.918
L. 123.347.137
L. 1.856.355.781
L. . 2.045
L. 1.856.353.736

6.213.095.731

3.526.782.465

2.636.313.266
L. 12.644
L. 439.191.900

2.247.134.010

Di conseguenza la situazione complessiva dei residui attivi e passivi, comprensiva

pertanto di quelli di competenza & la seguente

Residui attivi al 1.1.1995
Residui attivi di competenza 1995

Totale residui attivi al 31.12.1995

Residui passivi al 1.1.1995
Residui passivi di competenza 1995

Totale residui passivi al 31.12.1995

L. 1.856.353.736
L. 1.179.470.207

L. 3.035.823.943

"~ — .~ ————_J

L. 2.247.134.010
L. 4.660.303.402
L. 6.907.437.412
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L'eliminazione dei residui, sia attivi che passivi, risulta motivata nella relazione dei
servizi amministrativi, convalidata dal Direttore Generale dell’Ente, che ha formato
oggetto di esame del Collegio ¢ che oggi viene ratificata.
Dall'analisi dei dati sopradescritti, il Collegio deve purtroppo continuare a rilevare
che i residui attivi relativi agli anni precedenti, alla fine dell'esercizio 1995 sono
rimasti pressoché immittati.

Le riscossioni sono state di sole L. 123.347.137=.

Ritiene pertanto di invitare 1'Ente a porre in essere ogni possibile iniziativa diretta al
recupero dei crediti che alla fine dell'anno 1995 assommano a L. 3.035.823.943=
Per quanto riguarda i residui passivi, che ammontano gid a ben L.6.907.437.412=,
questo consesso, a fronte delle disponibilita economiche e finanziarie , invita I'Ente
a dar corso con sollecitudine al.pagamento degli impegni assunti al fine di evitare
possibili iniziative legali da parte dei creditori con conseguenti ulteriori oneri e
relativa responsabiliti patrimoniale.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

. Consistenza Cassa inizio esercizio 17.372.711.841
Riscossioni:
in ¢/competenza L. 6.542.242.692
in c/residui L. 123.347.137 6.665.589.829
Pagamenti:
in c/competenza L. 8.562.410.771
in c/residui L. 3.526.782.465 12.089.193.236
Consistenza della cassa a fine
esercizio 1995 11.949.108.434
Residui amtivi: _
esercizi precedenti 1.856.353.736
dell'esercizio L 1179470207 3.035.823.943
Residui passivi:
esercizi precedenti L. 2.247.134.010
dell'esercizio L. 4.660.303.402 6.907.437.412
Avanzo amministrazione alla fine dell'esercizio 8.077.494.965
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Nel corso dell'anno 1995 la programmazione delle attivitd istiuzionali ha registrato
una piena programmazione, coinvolgendo la struttura nella realizzazione delle
molteplici iniziative e cid spiega la consistenza dei residui derivante daglhi impegni
assunti in via continuativa durante I'intero esercizio 1995.

Infatti a fronte di una frenetica attivitd espositiva di pregievole risonanza sia
pazionale che internazionale, non fa riscontro un adeguato SUpporto amministrativo
dovuto sia alla carenza di personale che alla farraginosita delle procedure adottate
dagli uffici contabili, aspetti che se non affrontati adeguatamente, condizioneranno
vieppiii I'appesantimento della situazione dei residui sia attivi che passivi,
compromettendone la riscossione ed i rischi di maggiori oneri per quanto attiene ai
residui passivi, con conseguenti responsabilitd patrimoniali, come gi2 detto.

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di L. 8.529.318.231=
che ha subito, rispetto al 1994, un decremento di L. 4.303.883.606=

" I medesimo importo di L. 4.303.883.606= trova riscontro nel conto economico e
costituisce il disavanzo economico di competenza.

Le cifre riportate negli allegati n. 9 ¢ n. 10 al conto consuntivo 1995 oggetto della
presente relazione, sono riscontrabili sia dalla lettura de! bilancio che dalle scritture
contabili. '

SITUAZIONE DEL PERSONALE
Dalla lettura della pianta organica dell'Ente risulta:

Personale PD. 7° 6° 5° 4° 3° Tot
Organico - 4 5 2 4 4 20
esistente = 5 3 2 2 4 16

d 41 2.2 . 4
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" Alla pianta organica esistente vanno aggiunti due portieri con contratto a tempo
indeterminato della categoria corrispondente, nonch? il Direttore Generale assunto
dal 1.9.1993 con contratto quinquennale ai sensi della legge 70/1975.

L2 carenza di organico di cui sopra gia rilevata dal Collegio in precedenza e nelle
diverse relazioni, dovra essere recuperata appena la normativa lo consentira al fine
di permettere all'Ente una maggiore ed efficiente funzionalitd.

VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Il Collegio prende atto della rilevante attivita svolta dall'Ente nel corso dell'anno
11995 in armonia con la legge 137/90 che ha ampliato la competenza della Triennale
intesa quale istituzione permanente di cultura, ricerca, documentazione ed
esposizione nei campi pit ampi dell'arte e del design, nonché della modae
comunicazione audiovisiva. .
Le iniziative intraprese nell'anno 1995, nonch? quelle svolte ¢ programmate per
I'anno 1996, meglio esplicitate e rappresentate nella relazione al Conto consuntivo
1995 predisposta dal Commissario alla quale si fa rinvio, hanno conseatito e
consentiranno all'Ente di realizzare entrate proprie che, unitamente all'avanzo di
amministrazione , garantiranno la copertura finanziaria delle mostre programmate

" nel 1996 compresa la realizzazione della 19° Esposizione Internazionale iniziata nel
mese di febbraio 1996. '
Tutto cid premesso, atteso che sotto il profilo contabile le risultanze dei conto

. consuntivo 1995 trovano rispondenza con gli elaborati e le scritture contabili, il

Collegio, per quanto di competenza, esprime parere favorevole all'approvazione del
medesimo. )
Ultimati i lavort relativi all'esame del Conto consuntivo 1995, la seduta viene
sciolta alle ore 14,30 del giomo 10 .6.96

Letto, confermato e sottoscritto.

Spina dott. Antonio Presidente -firmata : dott. A. Spina

di Francesco dott. Giuseppe Supplente - firmata : dott.G. di Francesco
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Elenco del personale in servizio al 31/12/95

DATA

N COGNOME E NOME ASSUNZIONE  |QUALIFICA
1 |MOLTENI FEDERICA 01/07/53 7°
2 |ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL 15/03/76 5°
3 |PELLEGATTA MARIANGELA 15/03/76 7°
4 |BASTIA ENRICO 01/03/84 6°
5 |DI VITO GIUSEPPINA 01/03/84 3
6 |OLIVUCCI FRANCO 01/03/84 3
7 |RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 4°
8 [POLENGHI ANTONELLA 01/03/84 4°
9 [MARCAT SILVANA 07/01/85 3°
10 |AGNESI MARIA LAURA 14/01/85 7°
11 [DILDA FERRUCCIO 07/01/85 7°
12 [RAMAICLI PIERANTONIO 07/01/85 3e
13 |TAZZIOLI LUCIA 01/08/84 7°
4 [GIOLI ANTONELLA 02/01/87 6°
15 [SOMMARIVA ROBERTA 02/01/87 6°
16 |ROMEO FRANCO 2010192 5°
| Cammarata Alessandro 01/10/93 CNNP “A
2 IMicieli Giovanna [sabelia 01/10/93 CNNP "A”
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COMPETENZA CASSA
ENTRATE
Previsioni Accertamenti Prevision) Riscossioni
{TITOLO II
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 3° Trasferimenti da parte dello Stato 5.050.000.000| 5.050.000.000] 5.050.000.000| 4.750.000.000
CATEGORIA 4° Trasferimenti da parte delle Regioni ©£0.000.000 80.000.000 90.000.000 60.000.000
CATEGORIA 5° Trasferiment da parte di Comuni e di Provincie 230.000.000 280.000.000 230.000.000 219.195.500
CATEGORIA 6° Trasferimenti da parte di altni Enti 0 0 0 0
TOTALE TITOLO 1II 5.370,000,000{ 35.410.000.000] 5.370.000.000] 5.029.195.500
TITOLO 1I
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 7° Entrate derivanti dalla vendita di beni 550.000.000 453.605.625 550.000.000 484.665.607
¢ dalla prestazione di servizi
CATEGORIA 8° Redditi e proventi parimoniali 100.000 243.763 100.000 97.955
CATEGORIA 9° Poste correttive compensative di spese correnti o 0 ¢ 10.160.000
CATEGORIA 10° Entrate non classificabili in altre voci 739.800.000 738.953.048 739.800.000 582.582.248
TOTALE TITOLO IlI 1.289.900.000 1.192.802.426 1.289.900.000 1.077.505.810
TOTALE ENTRATE CORRENTI 6.659.900.600 6.602.802.436] 6.639.900.000[ 6.106.701.210
TITOLO IV
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALL E RISCOSSIONI DI CREDIT?
Riscossione di indennitd anzianitd 0 0 0
TOTALE TITOLO IV 0 o 1] 0
TITOLO VI
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 22° Entrate avent: natura di parntite di giro i.159.931.375 1.118.910,463 2.654.020.000 558.888.519
wto 3
TOTALE TITOLO VII 0/\"‘ A 1.159.931.375 1.118.910.463] 2.654.020.000 554.988.5i9
TOTALE DELLE ENTRATE Kr. b ) T.819.831.375]  7.720.712.899f  ©.313.930.000(  6.685 P x:t)l
RN '
Wrice-~-F Frhrasrs A b
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Riassunto Consuntivo 1995
COMPETENZA CASSA
SPESE
Previsioni Impegni Previsioni Pagamenti

TITOLO 1
SPESE CORRENTI
CATEGORIA 1° Spese per gli organi dell'Ente 245.000.000 158.661 970 275.104.495 218.126.503
CATEGORIA 2° Oneri per il personale in attivit di servizio 1.332.505.000]  952.073.797| 1.332.505.000}  965.155.472
CATEGORIA 3° Oneri per il personale in quiescienza 0 0 0 0
CATEGORIA 4° Spese acquisto beni consumo e servizio 3.460.000.000 2.789.207.832| 4.030.259.802 2.617.150.5%4
CATEGORIA 5° Spese per prestazioni istituzionali 9.486.800.000 7.344.973.408] 7.867.900.000| 6.832.848.264
CATEGORIA 7° Oneri finanziari 5.000.000 5.000.000 5.000.000 4.440.781
CATEGORIA 8° Onen tributari 300.000.000 I57.509.173 400.000.000 185.700.115
CATEGORIA 10° Spese non classificabili in altre voci 434.035.150 Q 434.035.150 0
TOTALE TITOLO | 15.263.340.150| [1.907.436.180 [4343304. 447 §0.823.421.729
TOTALE SPESE CORRENTI 15.263.340.150| 11.%07.436.180| 14.344.804.247| 10.823.421.729
TITOLO 11
SPESE IN CONTQ CAPITALE
CATEGORIA 12° Acquisizion di immobilizzazioni tecniche 755.000.000 129.150.336 $55.000.000 195.454.086
CATEGORIA 14 Concessione di crediti e anticipazioni 99.Bi 4484 64.667.194 99,314,484 64.667.194
CATEGORIA 15° Indennith di anzianitd e similari

al personale cessato dal servizio 5.000.000 2.550.000 5.000.000 0
TOTALE TITOLO H 859.814.484 196.367.530/ G50 814 482 260.121.280
TITOLO IV
PARTITE DI GIRC
CATEGORIA 21° Spese aventi natura di partite di giro 1.159.931.37% ~ L.118.910.463 2.639.909.915 1.005.650.227
TOTALE TITOLO [V [.159.931.375 1.118.910.463 2.639.909.935 1.005.650.227

uto A
TOTALE DELLE SPESE 0/‘\9 17.283.086.009| 13.222.714.173| 17.944.528.366] 12.089.193.236
- ” 3
[“ T NCEEI ’ ]
= a
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ORDINANZA DEL COMMISSARIO DELLA TRIENNALE DI
MILANO
10 giugno 1996

Oggetto: Riaccertamento dei Residui attivi e Passivi al 31.12. 1995

Visto l'art.39 del D.P.R.18.12.1979, n. 696, relativo al regolamento per
la classificazione delle entrate e delle spese per I'amministrazione e la
contabilita degli Enti pubblici di cui alla legge 70/1975; )

Vista la situazione dei residui attivi ¢ passivi all'l.1.1995 quale risulta dal
Conto consuntivo dell'esercizio finanziario 1995;

Viste le risultanze contabili finali dell'esercizio 1995;
Sentito il Direttore Generale;

Sentito 1 Collegio dei Reviser dei Conti;

dispongo

di riaccertare per Titoli, Categorie e Capitoli i residui attivi e passivi,
come dalle tabelle allegate, facenti parte integrante della presente
ordinanza.

/( ' I Commissario

dott. Piclt:ji\no Berté
e
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Movimento residui attivi al 31/12/95
Codice Cap. Denominazione Inizio 1995 Riscosso Residuo JV12/95 Variazioni
in meno
206010 10 |Contr.da Enti sent.Pubblico 42.000.000 42.000.000
3070101 11 }Introiti xvend. pubblic. 85.000 85.000 o
3070200 12 |Introiti per prestaz.sery. 30.974.982 30.974.982 0
308050f 15  |lneeressi attivi su /e fr. 100.000/ 97.955% 0 2.045
309050 18 [Recupen & Amborsi 59.789.832 10.160.000 49.629.832
310010 20 |Entrate eventual 14.029.315 29.200 14.000.115
310020 2! |Coniributi da privati 145.000.000 70.000.000 75.000.000
310030] 22 [Conwibuti da paesi stran. 41.107.500 0 41.107.500
414030 25 |Risc.indenn.anzianitd 0 0
722010 27 |[Ritenute erariali 2.388.397 2.388.397
722020|1 28 |Ritenute Previdenziali 99.000 99.000
722060] 30  [Parmite c/sospeso 132.128.392 132.128.892
7220701 31 |F.do cassa ant. a cassiere 12.000.000 12.000.000 0
7220801 32 |Rim.Somme pag.C/Terzi 1.500.000.000 1.500.000.000
I 1.979.702.918| 123.347.137 1.356.353.736 2.045
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Movimento residui passivi al 31/12/95

. Codice Cap. Denominazione Inizio 1995 Pagate Residuo 3111295 Variazioni
101010 1 [Comp. Presidenza 39.586.502 29.597. )47 0 9.989.135
101020 2 Comp.e rimb. x org. col.amm. 103.419.053 59.650.244 43144719 524.090
101030 3 Comp.ind.riborsi Coll.Revis, 15.783.6%6 10435988 . 3611160 1.686.508
[01040] 4 |Compensi Giunt esec. 1.619.425 0 1.619.425
101060 ] Rimb.e ind.giunna esecutiva 1.570.400 0 1.570.400
102010 8  |Stipendi e ass.fissi per.dip. 27728708 .0 943.635 26.732.076
102020 9  |Compenso x lavero straord. 19.451.215 19.251.2L5 200.000
102030 10 |Indenn.c rimb.xmiss.[talia 14.682.688 2422650 10.714.847 1545191
102040 11 {Indenn.c nmb.xmiss.Est. 44.527.454 11026238 33.501.219
102060| 12 {Oner prev.c ass. a carico emte 30.000.257 30.000.257 0
104010) 16 |Acquisio riviste, giom. 12.807.652 10.907.700 0 1 499.952
104020 17 |Acquisto mater.consumo 21.797.387 18.705.373 0 umInig
10403G] 18 |Spese di rappresentanza 13.882.917 1117.445 182.532 ) 382 9
104040 19 |Spese » funz.comm.c com. 867.350; 314,150, 553,100
104090] 20 |[Spese manuienz.rip.ecc. 1.056.080.742 865.311.263 82.570.353 HIR (97 125
104100{ 21 |Spese ponelegrafoniche 3.537 843 2.296.090 751753 SH 000
[04110f 22 [Spese x studi.ind. rilevaz, 24.000.000 22.138.000 1.462.000
104130] 24 |Spese perconcorsi 36223410 0 ft THI2 84
104150] 25 [Spese per Canoni dacqua 2.000.000 0 2.006.000
104160F 26 |Spese venerclencill 19 203.000 9.203.000 ]
104t70f 27 [Comb.enerel.x nscal. 94 234.647 94,234 647 0
104180 28 [Onen < Com.x spancanc. 14,797 000 0 i2.100.000 2697 000
104190] 29 |Trasporn < facchinaggi 19.972.354 19.972.354, 0
104210 31 |Manut/ass/noleg/str.e macc. 54314124 5.431.124 0
104220 32 {Conserv. ¢ rest.racc. arch. 9.018.814 8334814 0 a0
105000| 38 [Spese x pubbl.ente 23782508 233187800 164,108
105010 39 |Spese per mosire 3.770.331.886 1.05%.560.577 450.467.277 263 Mol
105020] 37 |Spese pubblicic 34.364.820 34.305.320 0 39 WY
107020| 40 |Spese x comm. bancarie 6154 1) 4] A5
108010 42 [tmposte rasse ¢ mibuti 141.388.64) 34.095.43! 106.091.292 1200
10010 46 |Lin ed abitragg 17847118 1] 1784716
212010 48 [Acquis.Imprann tecnici 19474170 19.674.170 n
220200 9 [Acquisizione libm x biblio. 1.950.400 ¢ [ENTEN L
2120407 51 |Acquisizione macc ¢ mobili 32.382.600 32,144,600 0 2N
215010] 57 |ind.fine serv a per. 11.566,218 0 13.566.213
421010 58  |Rirenuie eranaii 48,200,417 42.566.000 5.639.397 1,980
32{020] 59 (Riten.proved assin 8.984.927 3.995.591 n 10,664
421030 60  |Ritenure Jiverse . L790.260 6i1.000 1174238 sni
J421060F 61 [Parute o/sospeso 159.880 108.560 651.320
421070 62 [F.do cassa al. cassiere £5.000.000 12.000.000 3.000.000
321080] 61 |Somme pagare citerzi 1.467.870.000 0l 1.447.870.000

/;{ e 5.213.095.731 J.szmxzusl 2.247.134.010 139.179.254
5 e AN
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Rapporto dell'ufficio amministrazione relativo al riaccertamento dei
residui al 31/12/95

Anche per il 1995 si € provveduto ad effettuare il riaccertamento dei residui
atttivi e passivi provenienti dagli esercizi precedenti, ai sensi dell'art. 39 del
DPR 696/79

Residui Attivi

Si propone la cancellazione dei residui attivi di seguito indicati per le
motivazioni accanto indicate:

Cap.15 - Inreressi attivi ¢/c

acc. 52 /94 - per miglior accertamento interessi su c/c fruttifero presso la B.ca
d'Italia, per 'anno 1994.

L. 2.045=

Residui Passivi

Per il superamento dei termini previsti dalle vigenti norme , e pil precisamente
per il superamento dei previsti anni 2 pitt quello di iscrizione e di anni 5 pil
quello di iscrizione per i debitt patrimoniali, i seguenti residui vengono
eliminati per perenzione/

Cap. 3 - Compensi, indennita e rimborsi al Collegio dei Revisori

imp. 92094/92 - per indennitd e gettoni relativi al 1992, non essendoc stata
richiesta ed essendo scaduto il Collegio .

L.1.472.108 =

Cap. 8 - Stipendi ed assegni fissi ai dipendenti

imp. 905/90 - Spesa per conguaglio stipendi in caso di inquadramento. ai sensi
DPR 285- eliminata, per mancata applicazione norma.

L. 26.782.076=

Cap. 16- Acquisto riviste, giornali ed altre pubblicazioni
imp. 911/90 - Per esaurimento cataloghi relativi all'ordine che ha determinato
'impegno - L. 1.899.952=

Cap. 17 - Acquisto materiali di consumo
imp.32/93 - Per esaurimento ordine che ha determinato I'impegno con minor
spesa L. 2.146.695=

Cap. 20 - Manutenzione, riparazione, adattamento locali e relativi
impianti

imp. 915/90 - Eliminazione per eccedenza impegno a fine liquidazione :,pcse
manutenzione e nparazione uffici.

L. 25.456.703=

imp. 151/93 - Eliminazione per mancata ulteriore richiesta spese. dopo la
scadenza dei termini.

L. 27.165.320= .t O -m
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imp. 92093/92 - Eliminazione per scadenza termini richiesta pagamento spesa
per lampadina segnal.lumin.piani, per ascensore
L. 53.550=

Cap. 24 - Spese per concorsi
imp. 918/90 - Per scadenza termini debito senza richiesta liquidazione
L. 3.622.841=

Cap. 39 - Spese istituzionali

imp.92031/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
manutenzione apparecchiature tecniche 18°Expo

L. 3.570.000=

imp.92050/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
installazioni 18° Expo.

L. 3.303.300=

imp. 59/93 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per studio
piano fatt. Periferte

L. 2.380.000=

imp.63/93 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per studio
piano fau. "Radici del Futuro®.

L. 2.000.000=

imp.64/93 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per studio
piano fatt. “Radici del Futuro™

L. 2.000.000=

imp. 154/93 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
servizio trAduzioni ed interpretariato

L. 11.900.000=

imp. 92073/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
partecipazione comit. scientifico sez. della 18° Expo

L. 1.000.000=

imp.92074/92 - Per scadenza tertnini senza richiesta liquidazione spesa per
partecipazione comit. scientifico sez. della 18° Expo

L. 1.000.000=

imp. 92075/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
partecipazione comit. scientifico sez. della 18° Expo

L. 1.000.000=

imp.92078/92 - Per scadenza tertnini senza richiesta liquidazione spesa per
ideazione grafica interna x sezione . della 18° Expo

L 1.190.000=

imp.92080/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
trasporto € messa in opera piastroni marmo per la 18° Expo

L. 868.700=

imp. 92081/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
realizzazione intervent: artistici 18° Expo

L. 5.640.000=

imp. 92082/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
noleggio autovettura per ricognizione presso musei veneti per 18° Expo
L.350.000= '

imp. 92083/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
riproduzioni fotografiche 18° Expo

L 745431=

imp. 92086/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
partecipazione convegno marzo 92, con relazione critica - 18° Expo

L. 2.475.000=
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imp.92087 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
collaborazione laboratori del virtuale - 18° Expo

L. 1.000.000=

imp.198/92 - Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
riproduzioni ed ingrandimenti fotografici 18° Expo

L. 1.100.000=

Cap. 49 - Acquisizione materiale biblioteca

imp. 2009/90 -Per scadenza termini senza richiesta liquidazione spesa per
acquisto libri per biblioteca

L. 1.950.400=

Inoltre, si eliminano i residuj ;

Cap. 1 - Assegni ed indennit alla presidenza

imp. 92066/92 - eccedenza impegno alla fine della liquidazione .

per I'importo di L. 9.989.143=

imp. 332/94 - per l'importo di L. 2=

rimasti dopo la liquidazione, a seguito di pill precisa determinazione del
debito. -

Cap. 2- Compensi, indennita e rimborsi agli organi collegiali di
amministrazione

imp.633/94 - eccedenza su impegno per gettoni presenza a Consiglieri di
amministrazione .-

L 661.210=

Cap. 3 - Compensi, indennita e rimborsi al Collegio dei Revisori
imp. 464/94 - per eccedenza importo residuo, 2 fine liquidazione
L 214.400=

Cap. 10 - Indennita e rimborsi per missioni all'interno, a pers. dipendente
imp. 193/94 - per pili preciso accertamento della spesa -
L 1545.191=

Cap. 17- Acquisto materiali di consumo

imp. 146/94 - per definizione minor spesa per ordine riproduzione disegni

L 423.860=

imp. 396/94 - per piu precisa determinazione della spesa in fase di liquidazione
L 38.319= '

imp. 415/94 - per pil precisa determinazione della spesa in fase di liquidazione
L. 333.200=

imp. 470/94 -per pil precisa determinazione della spesa in fase di liquidazione
L. [42.800=

imp. 523/94 - per piil precisa determinazione della spesa in fase di liquidazione
L 7.140=

Cap. 18 - Spese di rappresentanza

imp. 242/94 - Eliminazione per eccedenza spesa prevista ed impegnata nel 2°
semestre 1994 -

L 10.438.980=

imp.333/94 - Eliminazione per impegno erroneamente imputato al capitolo
L 143.960= P
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Cap. 20 - Manutenzione, riparazione, adattamento locali e relativi
lmpmntl

imp. 59/94 - Eliminazione impegno per eccedenza i 1mporto previsto rispetto
alla spesa liquidata, per matenali elettrici.

L 1.510.110=

imp.252/94 - Eliminazione impegno poiché erroneamente impegnata delibera
per gara opere murarie X imp. termici e clim. Galleria

L. 23.800.000=

imp. 258/94 - Eliminazione per aver erroneamente impegnato delibera per
licitazione per apparec.illum. Galleria.

L. 29.883.615=

imp. 259/94 - eliminazione per pil precisa determinazione della spesa in fase
di liquidazione.

L.224.126=

imp. 350/94 - eliminazione per pil precisa determinazione della spesa in fase
di liquidazione.

L 129.069=

Cap. 21 - Spese postelegrafoniche

imp. 6/94 - Per maggiore precisione nella determinazione della spesa, in fase di
liquidazione, per spese telefoniche

L.314.000=

imp. 7/94 -Per maggiore precisione nella determinazione della spesa, in fase di
liquidazione, per spese servizio telex

L 176.000=

Cap. 28 - Oneri e compensi per speciali incarichi

imp.60/94 - Per eccedenza impegno spesa, rispetto alla richiesta liquidata
a consulente legale ente.

L. 2.697.000=

Cap 32 - Conservazlone, restauro e riordino raccolta archivio sterico
imp.537/94 - Per pill precisa definizione della spesa per servizi fotografici per
raccolta archivio storico.

L. 684.000=

Cap.37 - Spese per la pubblicita

imp.584/94 -Per eccedenza nell'impegno di spesa per acquisto spazi radiofonici
per pubblicita

L. 59.500=

Cap. 39 - Spese istituzionali

imp.264/94 - Eliminazione per non aver sostenuto la spesa a carico dell'anno
d'impegno. per ritardata realizzazione mostra De Carlo

L. 14.280.000=

imp. 277/94 - Per pil precisa determinazione spesa a carico anno d'impegno .
per compenso curatore mostra Periferie

L. 5.376.600=

imp. 299/94 - Annullamento dell'impegno per convenzione mostra amate citta.
per annullamento delibera impegno

L. 87.200.000= ‘

imp. 300/94 - Per eccedenza spesa prevista per convenzione con Germania. per

mostra Espressnomsmo
L 5196.750=
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imp. 301/94 - Per pil precisa determinazione della spesa in fase di
liquidazione, della missione in Sud America, prof. Piccinato

L. 1.227.408=

imp.33/94 - Per pil precisa determinazione della spesa in fase di liquidazione,
della missione a Philadephia, del prof. De Michelis.

L 66.941=

imp. 305/94 - Per pil precisa determinazione della spesa in fase di
liquidazione, per assicurazione opere mostra Espressionismo

L. 2.007.895=

imp. 307/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per assitenza impianti
elettrici mostra Espressionismo

L. 4.760.000=

imp.308/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per vigilanza armata mostra
Espressionismo

L. 675.920

imp. 309/94 -Per eccedenza nell'impegno di spesa per vigilanza antincendio
mostra Espressionismo .

L. 26.872.342=

imp. 313/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per imballo e trasporto
opere mostra Espressionism

L 151.377= ’

imp. 329/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trasporto opere
germania mostra Espressionismo

L 6.339.426=

imp. 330/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trasporto opere Austria
e Praga mostra Espressionismo

L 2210.505=

imp. 335/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trasporto materiali
mostra Espressionismo

L 8171.370=

1mp.358/94 -Per eccedenza nell'impegno di spesa per spese ospitalita
comit.scient. O.V.G. per riunione 3/11/94

L. 275.264=

imp. 365/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per missione prof.
Volterrani a Parigi x 19° Expo

L 231.680=

imp. 368/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per copertura assicurativa
materiali convegno Primordi

L. 591.100=

imp. 369/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trasporto opere a Parigi.
per mostra Espressionismo

L 1319.030=

imp. 380/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per realizzazione filmato
montaggio mostra Periferie

L. 2.]142.000=

imp.382/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per realizzazione prototipo
archivio multimediale.

L. 2.289.600=

imp.393/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per invio inviti convegno
primordi. :

L. 57.900=

1imp.395/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per montaggio
erealizzazione cornici per mostra Espressionismo

L2.217.031= '
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imp.397/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per riproduzione
documentazione mostra Perifene

L.67.235=

imp.399/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per Riproduzioni
fotografiche x conf.stampa Galleria

L. 293.100=

imp.411/94 - Per eccedenza neil'impegno di spesa per riproduzioni
fotografiche per sez.Patetta mostra seminario Identitd differenze

L. 2.194.836=

imp.414/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per inviti 2° ciclo IN ARCH
L 123.950=

imp.417/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per ospitalita corriere opere
mostra Berliner

L. 140.920=

imp. 419/94 - Per eccedenza nel'impegno di spesa per Riproduzione fotograf.
per la distribuzione alla stampa

L 52.393=

imp.428/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per Serv.fotografico
convegno PRIMORDI

L. 370.000= .

imp.430/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per copertura assicurativa
materiale semininario Identita e differenze

L 724.245=

imp.439/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trasporto materiali
MERZ per seminario Id.e differenze

L 892.500=

imp.452/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per invio inviti seminario
mostra [dentita e differenze.

L. 439.600=

imp.453/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per asicurazione opere
mostra Muzio.

L 4.268.060=

imp.463/94 - Per revoca incarico coordinamento mostra introduttiva sezione
interna EXPO

L. 18.150.000=

imp.494/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per viaggi e diarie corrieni
Opere espressionismo .

L 100.795=

imp.502/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per incarico consulenza
mostra Berliner

L. 2.542.600=

imp. 509/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per spesa volumi per
librerie seminario Identit e differenze

L 287.097=

imp.510/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trattativa pnvata per
allestimento mostra BO BARDI

L. 2.256.800=

imp. 519/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per spedizione inviti per
convegno Fiere e cittd - 2°

L 97.150=

imp. 520/94 -Per eccedenza nell'impegno di spesa per spedizione inviti mostra
MUZIO

L 2.000=
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imp. 524/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per materiali allest.sez.Sola
Morale per seminario Identita e differenze
L 5.830=
imp.526/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per mater. mostra Design
Italiano
L. 142.800=
imp.527/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per materiale fotografico
mostra Design [taliano.
L. 83.300=
imp. 539/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per riprod. imm.fotograf.
mostra Design.
L.60=
imp.542/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa su spese missione in africa
prof. Derossi - Expo
L. 130.009=
imp.564/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per riprod.fotogr. sez.
LUCAN semunario Identita edifferenze
L. 25.767=
imp.570/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trasporto materiale
BERLINER )
L. 1.951.844= .
imp.574/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per riproduzioni
fotografiche mostra Espressionismo
L 361.353=
imp.583/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per microfilm sicurezza
materiale esposit. Espressionismo
L.724.512=

- imp. 586/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per viaggi relatori
seminario Identita e diffrenze
L. 1.404.004=
imp.587/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa pernottamenti e
trasferimenti relatori seminario identita e differenze
L 3.273.300= '
imp.588/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per pemottamento narratori
seminario Identita e differenze
L. 580.000=
imp.589/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per viaggio .trasf.e pernott.
Comiere mostra identita e differenze
L. 240.920=
imp.590/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per viaggi e rasfeimenti
corriert mostra Espressionismo
L. 3.202.305=
imp.614/94: - Per eccedenza nell'impegno di spesa per trasporto materiale
Berliner.
L. 1.982.400=
imp. 620/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per assistenza tecnica
impianto luci seminario Identita e differenze
L 512.890=
imp. 624/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per servizio vigilanza
antincendio mostra Muzio.
L 6.176.100=
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Cap. 40- Commissioni bancarie

imp. 75/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per operazioni bancarie e
valutarie su pagamenti

L. 640.154=

Cap. 42 - Imposte e Tasse

imp.188/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per servizio asporto rifiuti
speciali

L. 1.201.900=

Cap. 51 - Acquisto mobili e macchine per ufficio

imp.51/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per Ingr.fot. LOGO

L. 47.600=

imp.323/94 - Per eccedenza nell'impegno di spesa per acquisto personal -
computer e stampanti=

L. 190.400

Cap. 59 - Ritenute previdenziali e assistenziali

im p.9/93- per arrotondamento in fase di liquidazione della spesa. secondo
normativa vigente.

L.2276=

Cap. 60 - Ritenute diverse
imp. 11/93 -Per eccedenza nell'impegno di spesa per ritenuta su pensione
dipendente, per arrotondamenti=
L 4.260=
imp. 15/94 -Per eccedenza nell'impegno di spesa per ritenuta pensione a
~ dipendente, per arrotondamento
L 762=

Riaccertamento di residui eccedenti la previsione di spesa:

Cap. 2- Compensi, indennita e rimborsi agli organi collegiali di
amministrazione

imp. 92008/92- per pagamento [VA su compensi ¢ gettoni ad alcuni consiglien
che ne hanno diritto

L 137.120=

Cap. 20 - Manutenzione, riparazione, adattamento locali e relativi
impianti

imp. 246/94 - Per pagamento [VA anche sulla percentuale della cassa
previdenza profess. a collaboratore( normativa 24/2/93);

L. 25.368= '

Cap. 39 - Spese istituzionali

imp. 65/94 - Per pagamento IVA anche suila percentuale della cassa
previdenza profess. a collaboratore( normativa 24/2/95);

L 19.000= -

imp. 255/94 - Per pii precisa definizione importo spesa a consuntivo, per
realizzazione modeili x mostra Muzio

L. 182.000=

imp.324/94 - Per pib precisa definizione della spesa , a consuntivo, causa
variazione valuta per pagamento esteron, per restauro opera mostra
Espressionismo

L. 80.100= S T
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imp. 325/94 - Per pit precisa definizione della spesa, a consuntivo, causa
variazione valuta per pagamento estero, per restauro opera mostra
Espressionismo

L.23.750= ] '

imp.425/94- Per pil precisa definizione della spesa a consuntivo, per
spedizione inviti inaugurazione Espressionismo

L.48.500=

imp.432/94 - Per variazione valutaria per pagamento estero relativo trasporto
in Svezia per seminario mostra

L. 423.825=

imp. 434/94- Per pili precisa definizione della spesa a consuntivo per invio
manifesti Espressionismo

L. 6.000= ‘
1mp.435/94 - Per piu precisa definizione della spesa a consuntivo per invio
inviti mostra Berliner

L.13.300=

imp. 438/94 - Per piu precisa definizione della spesa , a consuntivo, causa
variazion; valuta per pagamento estero per trasporto mostra seminario
L.115.248= .

* imp.507/94 -Per pilt precisa definizione della spesa , a consuntivo, causa

variazione valuta per pagamento estero per restauro materiale mostra
Espressionismo

L.289.868

imp. 514/94 - Per pit precisa definizione della spesa a consuntivo per invio
inviti mostra Bo Bardt

L. 98.000=

imp.529/94 - Per variazione valuta impegno pagamento estero per smontaggio
mostra seminario

L.24.064=

imp.563/94 - Per pid prectsa definizione dell'impegno in fase di consuntivo,
per viaggi e trasferimenti narratori mostra seminario

L. 3.300.000=

imp.612/94 - Per variazione valuta impegno pagamento estero per diritti
utilizzo mat.esposit. Espressionismo

L. 34.558= '

imp.631/94 - Per piu precisa definizione della spesa a consuntivo. per buffet
inaugurazione Mostra seminario

L.1.021.000=

Cap. 58 - Ritenute fiscali

imp. 20/94 - per arrotondamenti in fase di liquidazione della spesa. secondo
normativa vigente.

L 1.980= -

Cap. 59 - Ritenute previdenziali ed assitenziali

imp. 14/94 - per arrotondamento in fase di liquidazione, secondo la vigente
normativa. :

L. 12.940=
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impegno| anno in ;Pil'l In meno Capitolof Importo
92066 92 9.989.143 I
332 94 12 9,989 155
) 633 ¢ 661.210
92008} 92 137120 2 524,090
92094 92 1.472.108
464] 94 214400 3 1.686.508
905f 90 26.782.076 8 26782076
1951 94 [.545.191 10 1.545.191
91t] 90 1.899.952| 16 1.899.952
32| 93 2.146.695
146{ 94 423.860
Jog| 94 38.319
415 94 333.200
470 94 142.800
5231 94 7.1401 17 3.092.014
242 94 10.438.980
3331 94 143.960 18 10.582.940
9151 90 25.456.703
92093 92 53.550
i151] 93 27.165.320
591 94 1.510.110
46| 94 25.368
182 94 23.800.000
258| 94 29.883.615
2591 94 324126
3501 94 129.069] 20 108.197.125
6 94 314.000
T %4 176.000 21 496.000
9181 90 3.622.841 24 3.622.841
60} 94 2.697.000{ 28 2.697.000
537| 94 684.000] 32 684.000
5840 94 59.500 37 59.500
92031 92 3.570.000
92050 92 3.303.300
92073 92 1.000.000
92074 92 £.000.000
92075 92 1.000.000
920781 92 {.1901.000
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92080] 92 868.700
92081] 92 5.640.000
92082| 92 350.000
92083| 92 745.431
92086| 92 2.475.000
92087 92 1.000.000

198| 92 1.100.000
59| 93 2.380.000
63 93 2,000.000
64| 93 2.000.000
154] 93 £1.900.000
303{ 94 66.941
6s| 94 19.000

255 94 182.000

264 94 _ 14.280.000
277| 94 ) 5.376.600
299} 94 87.200.000
300[ 94 5.196.750
01 94 1.227.408
05| 94 2.007.895
307 94 4.760.000
308 94 675.920
09| %4 26.872.342
13| 94 151.377
324 94 80.100

325 94 23.750

39| %4 6.339.426
330{ 94 2.210.505
335| 94 8.171.370
342) 94 423.825

358| 94 275.264
365] 94 831680
368 %4 $91.100
369 94 1.319.030
380 94 2.142.000
32| 94 2.289.600
193 94 57.900
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395| 94 2.217.031
397 94 67.235
399| 94 293.100
autf o4 2.194.836
414! 04 123.950
a17] 94 140.920
a19] 94 52.393
425 94 48.500
a28] 94 370.000
430| 94 724.245
434 94 6.000
a3s| 94 13.300
438 94 115.248
439| 94 ' 892.500
as52| 94 439.600
as3| 94 4.268.060
a63] 94 18.150.000
494| 94 100.795
s02| 94 2.542.600
507 94 289.868
so9( 94 287.097
510] 94 2.256.800
si4] 94 98.000
519 94 97.150
s20] 94 2,000
s2a) 94 5.830
s26| 94 142.800
527} 94 83.300
529 94 24.064
539 94 60 L7 0 n
sa2f o4 130.009 “O/\%
s63| 9a | 3.300.000 °f e N
s64] 94 25,767 “i‘ _,,;'"‘
570 o4 1.951.844 [~
578 94 61353 eapIA porTMER
s83| 94 128512 W IRETL / i
586] 94 1.404.004 . Seh
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587] 94 3.273.300
588] 94 580.000
589) 94 240920
5901 94 3.202.305
612} 94 34.558
614 94 1.982.400
6201 94 512.890
624 94 6.176.100
631 94 1.021.000 39 263.304.032
75 94 640.154| 40 640.154
188 94 1.201.900{ 42 1.201.900
2009f 90 1.950.400| 49 1.950.400
5if %4 47.600
3231 94 190.400] 51 238.000
20] %4 1.980] 58 1.980
14] 94 12.940
9] 94 22761 89 10.664
iy 93 4.260
15 94 762 60 5.022
5.856.621 445.035.877 439.179.256
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SERVIZIO DI TESORERIA E DI CASSA
‘.l.ll...“. REN o l c o N T o ST SABARNLA

ANN
moo 3?2355;;1“5”%%. AUTONOMO LA TRIENNALE DI NILAKO ESERCIZIO ° 199
1ENTO: DICENBRE 95 E“""‘" D suppiative
c/C a06/9
TOTAL
SITUAZIONE DI CASSA ALL’ INIZIO OELL ESERCIZIO FINANZIARIO L 17.372.711.841+
ENTRATE:
- neversas omcare werma . /651 - . 6.665.589.829 «
« INTAOITI CON REVERSALE ) 6.665.589.829
=« INTRQITI 3ENZA REYERSALE 1
«» REVERSALL IM SOSPESQ [
’ }Om_g ENTRATE .. L 6.665.589.829+
ﬁSCWE:
- wnoan oancan wmo . /1823 - 12.089.193.236 /
« PAGAMENT] CON MANCAT! L 12.089.193.236
- pmmsum MANDAT! v
-wmn IN SOSPESO . L
* TOTALE USCITE L 12.089.193.236-
STRUAZIONE DI CASSA ALLA FINE DEL PERIODO_G/0 Contabilitd speciale B.-T. | 11.949.108.434-
A — CHTUSURA BSER-FHINE 1995
SITUAZIONE DEI CONT! CORRENTI ALLA FINE DEL PERIODO
. nuuz._wo : 3400 - NUMERG _ 00
|

TOTALE COMPLESSIVO L

BALLS Mind 65 sk S0sd) ¢ FOORST IS XA
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

BILANCIO CONSUNTIVO
DELL'ESERCIZIO FINANZIARIO 1996



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE
DELL'EX GCOMMISSARIO
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DELIBERA N.5/97
30 giugno 1997

Oggetto: Approvazione Conto Consuntivo anno 1996

Il Consiglio di Amministrazione"*

Richiamato i DPR 696 del [8/12/79 relativo al ragolamento per la classificazione
delle enwrate ¢ delle spese per 'amminiswrazione ¢ la contabilita degli Ent pubbiici
cuz alla legge 70/75, e in specie I'are. 32- Cap. V1 refativo al Conto Consuntivo:

Preso atto della relazione dell'ex Commissario dell'Ente:
Presa visicne det documenti contabili:

Preso anto della relazione del Collegio dei Revisori dei Conti che 2sprime parere
favorevole ail'approvazione del Conto Consuntivo

A voti espressi a termint di lezge:

Delibera

Dt preadere atto ed approvare il Conto Consuntivo dell'anno 1996, con i relativi
allegad - che fanno parte integrante de! presente provvedimesto.

allegati;

- relazione dell'sx Commissario

- relazione del Collegio dei Revisord

- rendiconto finanziario

- prospetto dimostrativo avanzo di cassa

- prospetto dimostrativo-avanzo di amministrazioge
- quadro depilogative del rendiconto fnanziagio

- sifluazione pamimoniale esercizio 1996

- CODLO eCOnOMmICO

- elenco personale n servizio

- prospetto dimostrativo del fondo indeanitd di fine servizio
- prospetto ammortament ¢ deperimentd

- esTalro conto [sututo cassiere

- residui amivi ¢ passivi
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La presente relazione, che riguarda il conto consuntivo 1996, & firmata dal sottoscritto in
qualita di presidente dell'Ente fino al 22/4/96 e di commissario dal 23/4 al 31/12/96. Questa
seconda funzione si & determinata at sensi della legge 137 del 1990, art. 9, c. 5 che prevede in
occasione della conclusione del mandato del C.D.A., I'assunzione delle funzioni di
commissario da parte del presidente del C.D.A. uscente.

In effetti la gestione dell’Ente nel periodo commissariale 1996 puo essere ritenuta. in massima
parte, come conseguenza delle decisioni assunte dal precedente consiglio di amministrazione .

K& &&E&ELEEE&EL&E

Nel 1996 sono state organizzate le seguenti manifestazioni :
Titolo Giomate di apertura

Mostre prodotte direttamente

«  Esposizione internazionale. Identita e differenze. Integrazione e pluralita

nelle forme del nostro tempo le culture tra effimero e duraturo (26/2 - 10/5) 74
«  Design Italiano 63.72 (26/2 - 10/5) 74
e Frederick Kiesler {2672 -10/5) KE]
o Galleria storica della Triennale (26/2 - [10/4) 44
Il parco Sempione di Vimoriano Vigané (26/2 - 10/4) 44
»  Giuseppe Terragni( 10/5 - 812) 198
*  Design ltaliano 73-95( 27/6 - 8/12) 172
«  Giappone Segno e Colore ( 4/9-2/10) 28
«  Mimmo Jodice "Mediterraneo” (25/9- - 3/11) 39
Mostre coprodotte o ospitate
»  Abbandono e Degrado : l'altra faccia del'ambiente (18/-24/5] 3
»  Diabolik. Strisce di storia { 30/5- 23/6) Zd
« Convivio (12 -16/6 ) 3
- Il mio nome é Bond ... Il mondo di 007 ( 28/6 - 27/7 ) 20
» T-Day(9-21/7) i2
«  Contenitorio ( 3-22/9) 17
< Arbeiten in Berlin (19/9 - 20/10) 2
e Saarchi & Social (.?I/I'O i) ] - 21
» FEcomoda 96 (11 -19/11) 9

«  Cronache dell'altroieri (29710 - [7711)
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* Milano moderna Architertura e cinta nell'epoca della ricostruzione (21/11 - 3/1/97) 45
* Carosello 1957 -1977. Non é vero che tutto fa brodo(5/12-2/3) 84
» Archivio dello Spazio 4 (14/12-12/1/97) 22
Convegni:

Tradizione e modemita nell’archirertura cinese - Fare la differenza -Frederick Kiesler -Arze
Architettura Ambiente - Per la convivenza civile Identita ¢ Dfferenze : il confronto nel mondo -
Convivio - Movimento di studi per 'architettura - Villule . La casa unifamiliare nel territorio -1|
problema dello standard - Manifestazione luce - Ecologia tra moda e mercato - I modi del
restauro - i

Seminari :

Gli immaginari della differenza - Sulla strada per Istanbul - Dalla Conferenza di Berlino sullo
sviluppo sostenibile a Habitat Il - La conservazione della cina nel mutamento -

Incontri : Dialogo pre-socratico - Una nuova antichissima belle==a - Come si organizza una
mostra di architettura - La citta e la produzione -Oasi di pace . Nevé Shalom/Waahat as
Salaam : come convivere tra diversi in conflitto - I bambini e la cina - Identico e differito - Il
Sacerdote ¢ lo Sciamano - La generazione delle immagini Il La cinta degli interventi Antonio
Muntadas - La generazione delle Immagini [l La cintg degli interventi . Hans Haacke - La
generazione delle Immagini Il La cing degli interventi . Alfredo Jaar - La generazione delle

immagini [l - Interventi Italiani - La generazione delle immagini Ill - Marc Augé -

Sono stati pubblicati n. 6 = cataloghi.
Nel 1996 sono stati registrati circa 1 10.000= visitatori. con un wotale di movimento di circa
125.000= utenti.

&&&E & & & & EE &K

Come € noto 1l Palazzo dell'Arte, ove ha sede la Triennale, & di pfopn’ctﬁ del Comune di
Milano.

In base alla convenzione sottoscritta tra it Comune ¢ ia Triennale in data 16/6/93, sono a carico
del Comune le opere di manutenzione straordinaria per il rifacimento dell'impianto eletwico e
intervent murarl, per una spesa massima di L.1.500 milioni. Nel 1996 si ¢ provveduto a
trasmettere al Comune i proget, | computi metrici ¢ tutto-quanto necessario alla realizzazione
delle opere previste, per un importo di L. 1.502.470.174=. Si & in attesa deilautorizzazione
comunale. ,

Sul piano della ristrutrazione interna_degli spazi del Palazzo dell'Arte. al fine di renderil
funzionali atle diverse attivitd dell'Ente, ¢ stata atrezzata una nuova area (che da decenni non 2ra
utlizzam) per la biblioteca'e galleria della grafica e della fotografia. Si ratta di 450mq. arwrezzau

per deposito di librl e nviste, archivio cartaceo, archivio mulumediale. mosire.
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La situazione del personale & sempre pid drammatica (!!'!!). Su un carico di 21 unitd, previsie
dalla pianta organica del 1981, all'inizio del 1996 erano in servizio n.16 persone divenute 15
nel corso dell'anno a causa delle dimissioni volontarie del geometra addetto all'ufficio tecnico
dell’Ente.

N. COGNOME E NOME doza qualifica | assenze | ferie Ferie
assunzione £8. g8 non

godute

! MOLTENI FEDERICA 01/07/53 P 0 37 23
2 ALBERGHINA A. MARINELLA 15/03/76 5 1 37 g
3 PELLEGATTA MARIANGELA 15/05/76 r g 28 23
4 BASTIA ENRICO (Dimesso 31/5/96) ] 01/03/84 6 o 3 28
5 DI VITO GIUSEPPENA - .01/03/84 » 3 35 0
6 OLIVUCCI FRANCO . 01/03/84 ¥ 33 24 i4
7 RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 L 2 33 12
8 POLENGHI ANTONELLA 01/03/84 +° 3 33
9 MARCAT SILVANA 07/01/385 ¥ 102 26 0
10 |AGNESIMARIA LAURA 13/01/85 T 0 38 27
11 DILDA FERRUCCIO 07/01/85 I 0 54 19
12 |RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 ¥ 49 6
13 [TAZZIQOLILUCIA 01/08/84 T 86 33 0
14 |GIOLI ANTONELLA 02/01/87 & 12 42 9
15 |[SOMMARIVA RCBERTA 02/01/87 & 1 39 28
16 |ROMEO FRANCO 20/01/92 5 1 43 13
Portieri fuori organico .
I |CAMMARATA ALESSANDRO 011093 [CNN"A"| 23 33 2
z MICTEL[ GIOVANNA ISABELLA 01/10/93  |CNN"A" 109 34

[ quadro indicato sopra da unaprecisa idea della assoiuta carenza di personale dspetto alla
sroduzione dell'Ente sia in termini di event (mosire. convegni. cataloghi}, sia in terrninu di
risposta alle esigénze burocratiche . [ continui tentativi fatti presso le varie autontd competent
compresa una proposta di legge non andata a buon fine per interruzione deila legislatura) hanno
portato finalmente all'inserimento dei problemi del personale della Triennale nella legge

finanziaria per il 1997; nei prossimi mesi si avranno i fruc.
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La produzione burocratica, qui intesa come servizi atti a rendere fartibili le artivita, si &

concretizzata in :

Ufficio di Segreteria Generale
- Delibere portate in consiglio di amministrazione
- Corrispondenza entrata/uscita

Ufficio amministrazione

- At istruttori per/e Mandat e Reversali .

- Volume di affari:
Entrate £ 6.148.278.080=
Spese £12.769.355.718=

- Gestione dipendent
Monte ore da lavorare .
Assenze per giomni (Comprese n. 2 unita assenti
per maternitd, una con CCNL dei portieri e una
in aspeftativa per quattro mesi)
Monte ore lavorate:
Monte ore straordinarie ex Lege
Monte ore stracrdinanie lavorate

- Gestione delle richieste statistiche dei Minister

- Gestione fiscale compensi collaboratoni

- Liquidazione pratiche amministrativo/contabile

- Caricamento dati per gestione sistemna informatizzato

paghe e nilevazione presenze

Ufficio Iniziarive
- Delibere
- Ordinanze

- Contratti e lettere incarico

- Attivitd preparatorie per convegni, confersnze, mostre.

rassegne, per un totale di ore:

In particolare, sono stat seguiti:
convegni
conferenze

141=
5.900=

"~

038=

19=
30.780=

1.067=
29.713=
n° 1.820=
n® 2.513=

n° 230=
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mostre (Esposizione Internazionale inclusa) 7=
- Corrispondenza e documenti vari n°® 1.432=

Ufficio tecnico

- Delibere 48=
- Ordinanze 262=
- Verbali 186=
- Capitolati per forniture- ¢ nchieste preventivi 08=
- Lettere 152=
- Ordini 484=
- Richieste di ordini o rimborso con piccola cassa 351=

- Schede inventario e schede riepilogative 20=
- Schede elenco foritoni 50=

- Contratti - n® 38=

Biblioteca-Documentazione-Archivio

- Delibere 2=
- Ordinanze [73=
- Contrarti e lettere d'incarico 49=
- Capitolati per gare n° 19=
- Verbali n® 38=
- Inventariazione e presa incarico materiale librario 72=
- Assistenza a studiosi 143=
- Ricerche bibliografiche ed iconografiche 27=
- Ricognizione e selezione materiali raccolta grafica 245=
- Distribuzione e darchiviazione materiali fotografici 330=
- Lavori redazionali - cataloghi e pubblicazioni 3=
- Assistenza organizzativa - mostre - 6=
- Assistenza organizzativa - inconuri i=

- Ricognizione e conservazione materiale audiovisivo
- Assistenza tecnica informatica e audiovisivi

&&& & & & & EEE
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Sul piano piu prettamente contabile si evidenziano i punti di maggior importanza del conto

consuntivo.

1 - Avanzo di amministrazione

L'avanzo di amministrazione presunto per fine 1996 eradi L.4.592.069.637= A chiusura
dell'anno finanziario si riscontra un avanzo di L.4.561.089.691=

L'avanzo di cassa a fine 1996 ammonta a L. 5.328.026.796=

2 - Residui atrivi

I residui attivi ammontavano nel 1995 a L. 3.035.823.943= Nel 1996 si & provveduio ad
incassare l'importo di L. 795.846.998=. Rimangono in sospeso alcuni contributi pari a

[ 322.500.000= concessi per le manifestazioni istituzionali. deliberat da parte della pubblica
amministrazione e da privati e non ancora erogati.

Debbono essere incassati: ' .

L. 1.500.000.000= dal Comune di Milano per lavori di manutenzione straordinaria:

L. 70.0C0.000= per contributo ospitalitd-mostra THe Humnan Dimeasion. dal consolato della
Svezia; L. 100.000.000= contributi per la mostra “Cina temporanea, datla EFESO e
call'Ansaldo; L. 24.000.000= dalla gestione del Bar dell'Ente, per occupazione spazio in
palazzo; L. 8.400.000= dail'organizzazione della mostra sul teatro cinese; L. 300.000.C0C=
dalla Presidenza del Consiglio per la mostra Oltre il Villaggio Globale; L. 106.500.000= daila
Regione Lombardia per contributi manifestazioni dell’Ente; L. 130.000.000- dal Comune di
Milano per il contributo ordinario 1996; L. 10.000.000- dai Comuni di Bergamo e di RHO
quali contributi alle manifestaziom; L. 3.000.000- dalla provincia di Milano quale contributo
per la XIX esposizione intemazionale - L. 70.000.000= dalla Camera di commercio di Milano
quale conuibuto per la XIX esposizione intemazionale; L. 20.000.000 dalla Banca Lazard per il
contributo per la XIX esposizione internazionale; L.  5.000.000 dalla Biennale di Venezia per
contributo eventi della XIX esposizione internazionale; L. 30.000.000= dalla dittz Binda quale
contributo per la mostra Terragni: L. 12.000.000= dalla SNAM per la mostra Mediterraneo; L.
5.000.000= da Legambiente; L. [0.000.000= dalla ditta Baleri;

L.. 40.000.000 da Convivio e L. 1.500.000 Banca Carige per contributi per occupazione degh
spazi del palazzo. '

Sommando i residui attivi dei 1996. che del resto gia agli inizi del 1997 sono stad in buona
parte incassati. il totale 2 fine eserciziol996 ammonta a L. 2.805.770.647=.

3 - Residui Passivi
Durante it 1996 si & provveduto 1 pagare buona parte dei residui passivi che 10 sCOrso anno si
erano accurmulati a causa della imminente apertura defla XIX Expo e per l'aperura di mosae

durante gli ultimi mes: deil'anno.
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Il mese di dicembre peraltro & impossibile effetture pagamenti che non siano spese fisse, poiche

—

la tesoreria accerta ordinativi di cassa solamente nella prima decade del mese.

Si & conseguentemente provveduto ad effettuare una ricogrizione dei residui rimasu disponibili_
cosi da poter eliminare le eccedenze e provvedere a cancellarli.

I residui pagati durante 'anno ammontano a L. 4.187.440.632=,

Per quanto attiene i residui creatisi nel 1996 I'importo e di L. 1.393.573.717=

Come si evince dal prospetto dell'avanzo di amuministrazione il totale dei residui passivi a fine

1996 ammonta a L. 3.572.707.752=

4 - Spese correnti
Sono stati emessi mandati al 31 dicembre per un ammontare di L. 12.769.359.718=
Mentre sono state emesse reversali per un totale di L. 6.143.278.080=.
Le spese per il personale restano auestate ai livelli del 1995 (con diminuzione per le dimissioni
di un dipendente ) e con l'adeguamento degli stipendi secondo le modificazioni del 1996 al
CCNL del luglio 1995. .
La realizzazione, nel 1996, della XIX Esposizione Internazionale ha comportato una spesa di
circa L. 3.407.000.000= circa, per l'anno di competenza.
Le spese di manutenzione, riscaldamento. luce, telefoni ¢ gestione atrezzature d'ufficio
ammoniano a circa 1.500milioni, di cui 100.000.000= sono stad utilizzat per materiali di
consumo.
11 fondo di dserva non & stato utilizzato e concorre per L. 320.000.000= alla cat. 10°
La spese sono state contenute nei lirniti delle previsioni definitive, dopo l'assestamento di
bilancio; si pud individuare una variazione solo nel capitolo degli stipendi al personale, per una
non precisa valutazione degli aumenti di novembre al momento della variazione di bilancio € si
& usciti dalle previsioni per il pagamento delle ritenute fiscali. in quanto non prevedibili
sopratutto per la parte dei collaborateri che per i loro compensi non hanno una scadenza fissa .
Le spese impegnate ammontano a L. 9.975292.803= rspeto alle arevisioni definitive pan a

L. 11.140.356.455=

5- Conto Economico
Dal conto economico si pud fievare che ne! 1996 gli impegni relativi alle spese correnti sono
state pari ad un importo di L.9.195.322.665=, con una diminuzione delle spese isutuzionali

pari a L. 1.372.257.439=

6 - Situazione Patrimoniale
[ patrimonio dell'Ente & pari a L. 4.438.488.968= con una diminuzione rispetro all'anno
precedente part a L. 4.090.829.263= che corrisponde al valore del disavanzo sconormuco
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dovuto principalmente alla diminuzione dell'avanzo di cassaed al diminuito valore delle
rimanenze di esercizio, oltre all'aumento del F.do di anzianita .
Le scorte di materiale librario sono costituite dalla giacenza dei cataloghi vecchi e nuovi.

7 - Fondo Indennita di fine servizio

Il Fondo indennita fine servizio del personale dipendente & aumentato per effetto dell'entrata in
vigore, -2 seguito degli adeguamenti economici prodott dal contratto collettive nazionale dei
dipendenu degli Enti pubblici non economici, con efficacia economica a partire dal | gennaio
1996.

Anche il contratto nazionale dei portieri ha subito variazioni economiche a partirs dal 1 gennaio
1996, mentre per il Direttore Generale la variazione economica si & verificata per I'aumento
dell'2,89% dal genndio 1996

Tale vaniazione aumenta anche il valore impegnato per le spese del personale dizendente .

Per le Entrate

| - Contriputi da parte dello Staro - contributo ordinario

I Conuributo dello Stato presenta un accertamento di L. 3.300.000.000= corrispondente al
contributo annuo a carico del Ministero det Beni Culwrali, decurtato ulteriormente del 20%% per
1a legge 85 del 23/3/95. Varilevata la grande difficolta rappresentata per 'Ente dalla
decurtazione del contributo statale per il 1996, proprio in occasione della presentazione della
XIX EXPO . Tutto cid avveniva menire I'Ente, per realizzare avvenimenti espositivi di livello
culrurale, programmava il proprio lavoro e 1 conseguent impegn: anche con an di anticipo,
come necessario, sulla data delle manifestazioni.

L'Ente ha dovuto pertanto svolgere una particolare azione per recuperare risorse mediante
alleanze con realti pubbliche e private; alleanze, che spesso hanno avuto non soltanto I'aspetto
di mera sponsorizzazione ma sono state anche vere e proprie sinergie culturali ed organizzate.

2 - Conuriburi dalle Regioni - conmibun straordinari
La Regione Lombardia ha assegnato un contributo pari a L. 1243.300.000= rispettivamente per

L.t
le mostre del Design [taliano 63/90 per L. 30.000.000=. 2 perla XIX EXPO per L.
93.800.000=

3 - Contributo ordinario del Comune - stranrdinario della Provincia
Il contriburto ordinario del'Comune di Milane. & stato pari a L. 130.000.000= come 2a

convenzione del 12/6/93
La Provincia di Milano ha deliverato per {a XIX Expo un contriputo pari a L. 5.000.06C= P
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4 - Contriburi - straordinari

La Camera di Commercto di Milano ha concesso un cont@buto di L. 70.000.000= per la XIX
Esposizione Internazionale.

La quota dei Paesi stranieri  presentati all'Expo per affitto oltre I'area messa a disposizione dalla
Triennale, ammonta a L. 34.964.359=

I privati hanno contribuito per L. 550.000.000=:

L. 30.000.000= Cartiere Binda; L. 45.000.000= Panasonic; L. $0.000.000= Ferré;

. 15.000.000= Bulgari: L. 35.000.000= Telecom: L. 102.000.000= Electa:

. 24.000.000= Old Fashion; L. 40.000.000= Magister; L. 5.000.000= Legambiente:

. 20.000.000= Banca Lazard; L. 12.000.000= SNAM: L. 10.000.000= Balemn:

. 15.000.000= W.E.A.: L. 5.000.000= Biennale di Venezia: L. 82.950.000= per Royality;
10.000.000=Automobilia; L. 1.500.000= Manzoni per Modenese: L. 2.5300.000= Plexform:;
1.500.000= Colombo: ed inoltre L.9.485.310= per entrate varie.

Infine, le entrate per biglietti di ingresso alle mostre presentate durante 'anno ammountano a

ol el ol ol

I.. 522.982.000=, mentre per i diritti sulla riproduzione di atti dell'Ente sono state riscosse
L. 574.500=

Milano 15 giugno 1996

I'ex Commissario
firmato :
dott. Pierantonino Berté
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RELAZIONE
DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Verbale n.2 - del 24 giugno 1997

Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al Conto consuntivo 1996
dell'Ente autonomo "La Triennale di Milano"
24 - giugno - 1997

Il giorno 24 giugno 1996 alle ore 9,30 si & riunito presso I'Ente autonomo " La Triennale
di Milano” il Collegio dei Revisori dei Conti nelle persone dei signori:

Spina dott. Aatonio Presidente
Bellavite Pellegrini dott Alessandro Componente
Giacomazzi dott. Alfredo Componente

per prendere in esame il Conto consuntivo 1996 e stendere la relazione al medesimo.

Assente giustificato il dott.Giuseppe di Francssco per sopravvenuti impegni, avendo
tuetavia assicurato la propra presenza nella tarda mattinata,

1 Collegio, pur condividendo le considerazioni riportate dal Comimissario dell’Ente nella
propria relazione, in materia di personale e sulla carenza endemica dello stesso, peraitro
sempre segnalata da questo Collegio, deve purtroppo rilevare che il documento contabile
oggetto di esame e riferito all'esercizio 1996, non & stato predisposto enro i termini previst
dalla vigente normativa, richiamando al riguardo il disposto dell'art. 1c2.42 legge 549/95.
E' auspicabile che nel corso del corrente esercizio si possa procedere alla determinazione del
nuovo organico ed alla conseguente assunzione del relativo personale, tale da consendre
all'Ente la piena funzionaliti ivi compreso il rispetto dei termini degli elaborati contabili
previsti dal D.P.R. 696/79.

Al proposito il Collegio prende visione dello schema di regolamento predisposio daila
Presidenza del Consiglio dei Ministri-Dipartimento della Funzione Pubblica- rclariig alla
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"determinazione della pianta organica per gli ordini e i collegi professionali e per l'ente
autonomo "La Triennale di Milano” elaborato ai sensi dell'art.1, comma 54 della legge 23
dicembre 1996, n. 662= trasmesso per un parere al Consiglio di Stato in data 9 maggio
1997.

Riprendendo l'esame dei Conto Consuntivo 1996 si pud rilevare che esso si compone dei
seguenti elaborati, come previsto dal D.P.R. 696/1979:

—
.

relazione del Commissario

!\J

rendiconto finanziario
quadro riepilogativo del rendiconto finanziario

0 o N s W

elenco dei Residui attivi e passivi 1996
prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa

10.prospetto dimostrativo del ¢/ Economico
11.prospetto dimostrarivo dell' Ammortamento dei beni mobili

12 estratto conto dell'lstituto cassiere
13.elenco dei residui da eliminare dal Conto consuntivo.

prospetto dimostrativo dell'avanzo di amministrazicne
prospetto dimostrative della situazione del Personale
prospetti dimostrativi de! F.do di anzianita del personale
prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale

L.a situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza pud essere

riassunta come segue:

ENTRATE Previsioni Accertamenti Riscossioni ‘Resti da ris.
Titolo O 4.142.000.000 4.163.300.000 3.837.500.000 331.300.000
Ticlo I 1.115.064.359 1.138.320.713 905.238.169 233.082.544
Ticolo IV 17.306.000 19.055.314 0 19.055.814
Titolo VI 606.209.013 627.447.363 609.692.513 17.754.450
Totale Eatrate 5.881.079.372 5.953.623.890 5.352.431.082 601.192.308
SPESE Previsioni Impegni Pagamenti Resti da pag.
Titolo £ 10.330.62%.973 2.195.322.663 7.380.649.585 1.314.673.080
Titolo O 203.317.467 152.522.775 151.643.125 879.650
Ticwlo IV 606.209.013 §27.447.363 549.626.376 77.8320.987

Totale Spese

" 11.140.156.453

9.975.292.803

$.581.919.086

1.393.373.717
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ENTRATE

Le riscossioni del Titolo I si sono artestate a L. 3.837.500.000= rispetto alle pi-cvisioni di
L. 4.142.000.000= 1l totale accertato peraltro, pari a L. 4.168.800.000=, superale
previsioni di L. 26.800.000=. Tale importo ¢ la somma algebrica di maggiori e minori
accertamenti certificati solo in occasione della stesura del presente Consuntivo.

Per quanto attiene al Titolo III, gli accertamenti non hanno ugualmente rispettato le
previsioni , si & infatti verificato un incremento compensativo degli stessi rispetto  alla
previsione di L. 23.256.354=. Maggiori accertamenti si sono verificati essenzialmente per
vendita di biglietti e per entrate eventuali, mentre le contrazioni si sono verificate nei ricavi
dalla vendita dei diritd sulle pubblicazioni.

Al Titolo IV - Riscossione di crediti - alla previsione di L. 17.806.000=relativa alla
indennit di fine servizio del geom.Bastia dimissionario da! 31 maggio 1996, da riscuotere
dalla RAS , & risultato un maggior accertamento di L. 1.249.814=in sede di liquidazione
definitiva.

1 Titolo VII - Partite di Giro - a fronte di una previsione di L.606.209.013= registra un
accertamento di L. 627.447.363=

La differenza copensativa di L. 21.238.350= maggiormente accertata & costituita da
maggiori entrate per ritenute erariali per prestazioni professionali non potute quantificare
(69.487.385) e da minori entrate accertate per ritenute previdenziali ed assistenziali in pil,
previste in sede di preventivo ancorché assestate (48.249.035).

SPESE

Per quanto riguarda la spesa, il Collegio rileva un minor impegno complessivo in tutti §
titoli, per L. 1.164.863.650=.

Per I'esercizio 1996 si & provveduto a dar corso alle operazioni di assestamento di bilancio,
tuttavia ghi impegni si discostano dalle rispettive previsioni in maniera considerevole,
mentre gli accertamenti subiscono scostamenti molto pill lievi rispetto alle previsioni.

11 disavanzo di competenza & paria L. 4.021.668.913=.

Nell'ambito dell'andamento della cassa il Collegio rileva che a fronte di entrate riscosse (in
c/competenza e in ¢/residui) per L. 6.148.278.080= sono stati eseguiti pagamenti
(c/competenza e c/residui) per L. 12.769.359.718= di cui oltre 4 miliardi in conto residui e
8.531 milioni circa in conto competenza .

In merito alle rsultanze di bilancio questo Collegio rileva che gli impegni del

Titolo I della spesa si sono concretizzati in misura ridotta rispetto alle previsioni.

Nel corso del 1996 & stata realizzata, congiuntamente ad altre iniziative istruzicnali, la 197
Esposizione Internazionale con i conseguend riflessi finanziari gia programmati

nell'esercizio 1995.
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Le maggiori economie di bilancio, pari a L. 1.130 milioni circa, nel titolo in trantazione, si
sono verificate alla cat. 4° - Spese per acquisto di beni di consumo ¢ servizi; cat.5°- spese
per prestazioni istituzionali, ed alla cat. 10°.

Con gli impegni del Tit. I delle spese pari a L.152.522.775= e pagamenti di quasi pari
entitd, si & provveduto al rinnovo di attrezzarure d'ufficio nonché alla corresponsiorne alla
RAS del premio per I'indennita di fine rapporto ai dipendenti.

Infine il titolo [V delle spese offre le stesse previsioni definitive delle entrate per parite di
giro ed impegni pari alle somme accertate.

GESTIONE DEI RESUDUI

1. I'residui attivi al 1.1.1996 quantificati in L. 3.035.823.943
sono stati riscossi per L. 705.846.998
ne restano da rscuotere al 31.12.1996 L. 2.239.976.943
eliminazione di residui per minorn accer-
tamenti, come risulta dalla relazione dei
servizi amministrativi L. 46.610.256
Accertamento di maggioni residui attivi L. 11.211.150
. Totale residui attivi anni precedenti L. 2.204.577.839
2.1 residui passivi al 1.1.1996 ammontavano L. 6.907.437.412
ne risultano pagati L. 4.187.440.632
ne restano da pagare al 31.12.1996 2.719.996.780
per maggiori accertamenti L. 1.338.531
radiati perché insussistenti, come da relazio-
ne dei servizi amministrativi ' L. 542.001.276
Totale residui passivi anni precedenti 2.179.354.035

Di conseguenza la situazione complessiva dei residui attivi e passivi, comprensiva
pertanto di quelli di competenza & la seguente

Residut attivi al 1.1.1996 L. 2.204.577.839
Residui attivi di competenza 1996 L. 601.192.808
Totale residui attivi al 31.12.1996 3.305.770.647

———— — ——————————

=

2.179.334.035
1.393.373.717
3.372.707.752

Residut passivi al 1.1.1996
Residui passivi di competenza 1996
Totale residui passivi al 31.12.1996

e
]
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L'eliminazione dei residui, sia attivi che passivi, risuita motivata nella relazione dei servizi
amministrativi, convalidata dal Direttore Generale dell'Ente, che ha formato oggettodi
riscontro del Collegio e che oggi viene presa in esame esprimendo parere favorevole
all'inserimento dei dati in questione nel conto Consuntivo oggi verificato, fermo restante
l'approvazione da parte del Consiglio d' Amministrazione nella seduta cui verra deliberata la
presa d'atto del docummento contabile, il prossimo 30 c.m.

Dall'analisi dei dati sopradescrini, il Collegio constata che i residui arivi hanno subito
rispetto agli anni precedenti una lieve diminuzione, mentre deve rilevare un grosso recupero
verificatosi nella gestione dei passivi.

All'opera gi2 avviata nel corso dell'anno 1996, di radiazione dei residui passivi per miglior
definizione degli impegni assunt nonché per motivi prescrizionali nei confronti dei
creditor, il Collegio invita I'Ente a perseverare sulla strada intrapresa al fine di far
coincidere in un prossimo futuro l'ammontare degli import dovuti ai creditori, con le
somme da pagare .

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza Cassa inizio esercizio 11.949.108.434
Riscossioni:

in c/competenza L. 5.352.431.082

in ¢/residui L. 795.846.998 6.148.278.080
Pagamenti:

in c/corppetenza L. 8.581.919.086

in c/residui L. 4.187.440.632 12.769.359.718
Consistenza della cassa a fine

esercizio 1996 5.328.026.796
Residui attivi:

esercizi precedenti 2.204.577.839

dell'esercizio I 601.152.808 2.805.770.647
Residui passivi:

esercizi precedenti L. 2.179.334.035

dell'esercizio ' L. 1.393.373.717 3.572.707.732

Avanzo amministrazione alla fine dell'ssercizio 4.561.089.691
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Nel corso dell'anno 1996 1a programmazione delle attivitd istituzionali ha registrato la piena
programmazione, coinvoigendo la struttura nella realizzazione delle molteplici iniziative cosi
come meglio rappresentato nella relazione dell'ex Commissario.

Purtroppo si deve rilevare che a fronte di una frenetica ativit espositiva di pregevole
risonanza sia nazionale che internazionale, non fa riscontro un adeguato supporto
amministrativo dovuto alla carenza di personale che comporta un appesantimento delle
procedure adottate dagli uffici contabili, aspetti che se non affrontati adeguatamente,
condizioneranno l'attivitd amministrativa contabile dell'Ente -

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTOQ ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale si'rileva un patrimenio netto di L. 4.438.488.968= che ha
subito, rispetto al 1995, un decremento di L. 4.090.829.263=

Il medesimo importo di L. 4.050.829.263= trova riscoatro ael conto economico e
costituisce i disavanzo economico di competenza.

Le cifre fportate negli allegati n. 7 ¢ n. 8 al conto consuntivo 1996 oggerto della presente
relazione, sono riscontrabili sia dalla lettura del bilancio che dalle seritture contabili.

SITUAZIONE DEL PERSONALE
Dalla lertura della pianta organica dell’Ente risulta:

Personale ID. 7° 6° 5° 4° 3° Tot
Organico 1 4 5 2 4 4 20
esistente = 5 22 2 4

1 41 3 = 22 5

Alla pianta organica esistente vanno aggiunti due portieri con contrarto a tempo
indeterminato della categoria corrispondente, nonché il Direttore Generale assunto dal
1.9.1993 con contratto quinquennale ai sensi della legge 70/1975.

La carenza di organico di cui sopra giz rilevata dal Collegio in precedenza e nelle diverse
relazioni, dovra essere recuperata come gia evidenziato nelle premesse, al fine di permentere
all'Ente una maggiore ed efficiente funzionaliti.
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VALUTAZIONI CONCLUSIVE -

11 Collegio prende atto della rilevante attivita svolta dall’Ente el corso dell'anno 1996 in
armonia con la legge 137/90 che ha ampliato la competenza della Triennale intesa quale
istituzione permanente di cultura, ricerca, documentazione ed esposizione nei campi piit
ampi dell'architettura e del design, nonché della moda ¢ comunicazione audiovisiva.

Le iniziative realizzate nell'anno 1996, meglio esplicitate ¢ rappresentate nella relazione al
Conto consuntivo 1996 predisposta dal Commissario alla quale si fa rinvio, hanno
consentito e consentiranno allEnte di realizzare entrate proprie che, unitamente all'avanzo
di amministrazione , garantiranno la copertura finanziaria delle mostre appena programmate
nel 1997 , ¢ da programmare a seguito dell'insediamento del auovo Consiglio di
Amuministrazione.

Tutto cid premesso, atteso che sotto il profilo contabile le risultanze del conto consuntivo
1996 trovano rispondenza con gli elaborati ¢ le scritrure contabili, il Collegio, per quanto di
competenza, esprime parere favorevole all'approvazione del medesimo.

Ultimati i lavori relativi all'esame del Conto Consuntivo 1996, la seduta viene sciolta alle
ore 18,30 del giorno 24.6.97 con 'interveato del componente supplente di Francesco, che
ha partecipato ai lavori sin dalle ore 12°°. I Collegio si riconvoca per il giorno successivo
alle ore 9,30 per I'esame delle delibere .

Letto, confermato e sottoscritto.

Spina dott. Antonio - Presidente - Firmato : Spina
Bellavite Pellegrini dott Alessandro - Componente - Firmato : Bellavite Pllegrini
Giacomazz dott. Alfredo - Componente - Firmato : Giacomazzi

di Francesco dott. Giuseppe - Supplente - Firmato : di Francesco
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BILANCIO CONSUNTIVO
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CAPLTOLD ot

....................... PREVISICNT ...
CODICE  DENCHINALIONE ieiziali- VYariar. ot Yarfaz. in-

: 1 L} 4 i

TIow 2
INTRATC DERIYANTT 34 TRASFERINENT] CORREMTI

PrATE 1
onlus. ¥

TRASFERINENTI 24 PARTE DELLO STATO

203010 CONTRIBUTC MINISTERC 3£¥! CULTURALI LD AMBIERTALI 4,150,060,008 ) 350,000,000
203028 ALIRE CONTRISUTI OALLO SFATO ) ' ¢ 0 e
ICTALE CATEGORIA 3 £,750,000,200 3 50,800,009

’

SATEG. 4
TRASFERIMENTI DA PARTE DELLE REGICNI

24010 CONTRISUIO RESIONE LONSARDIA 3 117,000,000 1
TOTALE CATEGORIA ¢ 8 117,000,000 0
cAlEG. S "
TRASFERIMEST! OA PARTE 21 COMUN] € PROVINCIE
205010 CONTRISUTO AL COMUNE D} NILANO 150,000, 000 g 3
205020 CONTRIBUTC OELLA PROYINCIA D1 NILANO 0 5,900,000 0
205036 £ONTRISUTC 24 ALTRY ENTE LOCAL 0 8 9
TOTALE CATEGORTA § 15¢,698, 060 5,398,000 ¢
CATEG. & .-
TRASFERINENTI O S¥TT PUBSLICI -
2260:0 CONTAIBGYI DA AUIRD ENTY EL SETTORE suSLIS T8 70,000,000 f
. : TOTALE CATEGORIA § ° ‘0 70,000,000 ¢
cmmeeemneeTOTALE TITOLC 2 4,900,200,000 192,008,000 950,000,000
HINCIR
“ ALTAE ENTRAGE
oATEG, 7
" INIRATE DERIVANTI OA YENDITE £ 0A PRESTAZIONI D1 SERVIZI
387010  RICAYT SALLA YENBITA DI DIRITTT OF PUBBLICATICHE £ SIMILI 5,000,800 T T
307070 PROVENTI OERIVANTY DA BISLIETT! INGRESIO WOSTRE 700,000,000 g 200,000,008
e 10TALE CATESORIA 7 105,000,000 8 240,000,000

cATEG. §
RESR{TE E PROVENT! PATRISONIALI
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STEONE DELLA CONPETENIR %

........................... SOMME ACCERTATE  ............  DIFFER, RISP. ALLE PREVISION]
Be.‘initivel fiscosse Risaste da ris. rot, acoers. Differ. in+  Biffer, ir -
(314-9 {1:8 -8 -9

§ ! 8 9 1t 1
3,800,800,900  3,809,009,500 8 3,800,009,008 [} 9
t 6 0 g ¢ ¢

© 3,800,000,000  3,800,000,000 0 3,800,000,000 ) b

[ .

" 117,000,900 (37,500,000 106,300,000 143,300,008 26,309,009 9
111,000,600 137,500,000 106,300,000 143,809,000 26,890,000 2
158,009,950 3 150,000,000 159,003,000 1 9

5,400,500 ¢ 5,020,000 5,008,000 g b

3 ) 9 3 3 9

155,260, 90 § 155,000,000 155,090,000 8 g
79,000,000 3 19,000,500 19,038,000 ) 2
10,90, 302 g 18,003,600 76,000,008 ot ¢
4,142,000,000  3,837,509,000 334,300,000  4,168,809,90 2,300,208 9

T 5,000,009 §14,500 D 514,500 8 4,425,500

. 500,000,000 520,384,000 7,318,000 522,982,000 22,982,000 ]

© 505,008,000 521,238,500 2,313,000 523,556,509 22,982,000 4,425,500

A
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oG |
|
COIICS OEMONIKAZIONE Res, attivi al 1/4/9¢ Riscossi '
1 2 12 13 ‘
T 2
EVIRATE DERIYANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATES. §
TRASFERINEATT DA PARTE JELLO STATO
203010 CONTRIBUTO- SINISTERD BENI CULTURALT ED AMBIENTALI 0 0
203020 ALTRI CONTRIBUTE DALLO STARG 300,000,000 0.
TOTALE CAIEGORIA 3 . 300,000,000 0
i 1
CHTEG. 4 e
TRASFERTSEXTE 04 PARTE DELLE REGIONI ;
: : ; ' . :
204010 CONTRIBUIO AESICNE LOMBARDIA : 28,000,000 7,500,000
: TOFALE CATEGORIA 4 19,900,000 7,500,008
. [ .
CATEG. § '
TRASFERINENTI DA PARTE DI COMUND £ PROVINCIE
205010 CONTRIBUTO. AL COMUNE OF MILANO g 8-
205020 CONTRIBUTO DELLA PROYINCIA OF HILAKC 52,000,000 52,000,008
205030 CONTAIBUTO D& ALTRI ENTI LOCALI 10,304,500 'R
TOTALE CATEGORIA § 62,304, 500 §8,000, 060
CATES. & .
SRASFERINENTT DA EXTI UsBLIC! .
205010° CONTRISUTI 0A ALTRD ENTI DEL SETIORE PUBBLICO 42,000,000 o
 TOTALE CATEGORIA & 12,000,000 0
seeeeeece= TOTALE TITOLO 2 422,304,500 57,500,000
o 3
ALTRE ENTRATE
lge. T
 ENTRAVE OERIVANTI DA VENOITE E DR PRESTAZICAI DF SERYIII
" 307010 RICAVY OALLA YENDITA DI OIRIVII OF PUSSLICAZIONE E SINILI Ty 0
301420 ROYEATS OZRIVANTT 0A SIGLIETTT [NGRESSO HOSTRE 0 0
TOTALE CATEGORIA 7 0 0

CATEG. §
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SESTIGNE OEI RESIOU! T %
.......... VARTAZIGND .........  Totaie Resicui Mtivi
Risasti da risc. Totale in ¢ in - al teraine dell'eserc, 9
(13 ¢ 14) {15-12} (12-15) (B4}
i 15 1 1 1
0 0 0 g 5
300,860,000 306,000,000 6 0 360,029,500
300,000,000 300,000,000 0 0 300,090,000
12,599,200 20,092,900 0 ' i 118,300,20
12,50¢, 006 16,000,00¢ 6 . 0 118,890,058
)] 9 3 9 159,092,500
0 50,062,900 0 ¢ 5,008,000
10,000,200 10,009,260 0 804,500 19,000,000
10,098,000 66,026,099 0 804,500 163,000,008
i 0 )] 42,000,000 10,000,000
0 0 0 42,000,000 10,000,000
322,500,000 380,022,300 0 42,804,500 £53,800, 000
0 2 0 0 ]
0 0 ] 0 2,318,090

0 0 0 0 2,318,900
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CAPLTOLS

COBICE  CENONINAZIONE

l 1

e 2
ENTRATE OERIVANTI DA TRASFERINEATI CORRENTI

ATES. 3
TAASFERINENTT DA PARTE DELLO STATO

203010 CONTRIBUTO NINISTERO. BENI CULTURALL ED AMBIENTALI
203620 ALTR[ CONTRIBUTT OALLO S$TATO
- TOTALE CATEGORIA 3
. CATEG.= 4
TRASFERIMENTI 08 PARTE DELLE RESICHI

204019 CONTRIBUTO REGIONE LCNBARDIA
) TOTALE CATEGORIA 4
CATEG. S -
TRASFERIZENTT DA PARTE DI CONINI £ PROVINCIE

295010 SCNTRISUTO DAL CONUSE 01 NILAYO
| 205620 CONTRIBUTD DELLA PROVINCIA O MILANO .

203238 CONTRIBUTO DA ALTRI ENTI L0CALI
TOTALE CATEGORIA 3

CATES. ¢
TRASFERINENTT DA ENTI PUBBLIC!

" 206910 * CONTRISUIL 34 ALTRI ENTI DEL SETICRE PUBBLICO
: TOTALE CATEGORIA 6
ceeeeemeee TOTALE TIOLO 2

CoTHoe 3
ALTRE ENIRATE

. !

ENTRATE DERIYANTI DA VENDITE € DA PRESTALIONI DI SERVIII

307010 RICAYI SALLA YEXO{TA O OIRITTI Of PUSBLICAZIONE £ SINILI
307020 PROVENTL DERIYANTE OA BIGLIETTI [NGRESSO MOSIRE
TOTALE CATEGORIA 7

CATEG, 8-
‘neuugzz £ PROYENTT PATRIMCNIALI



Camera dei Deputati — 159 — Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

GESTIONE DELLA CASSA 94

...................... GESTICNE DI CASSA ©~  woveerevviiininans
PREYISION! RISCOSSIONT  OIFFERENIE RISPEITO ALLE PREVIZICHI
In t {13-18) I - (18-19)

18 19 i 2
3,800,000,000  3,800,000,000 0 0
. 0 e 0 ¢
3,800,000,000  3,800,000,000 ] )]
,
131,¢de, 209 45,000,000 .0 92,000,990
137,000,800 45,000,000 0 %2,600,20¢
150,009,250 9 9 150,600,500
$5,600,000 $6,00¢, 000 ¢ 5,806,000
16,600,000 ! 0 16,000,000
215,000,000 56,000,000 0 145,980,000
0,000,000 T T g “10,000,000
76,040,000 ¢ 0 70,000,000
1,17,000,000  3,895,000,000 : 0 327,000,000
5,000,000 574,500 0 440,50
500,000,000 520,664,000 20,664,000 - i

505,000,000 §21,238,500 10,684,000 4,425,509
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SAPII0LD 5¢
....................... PREVISIOND ........
00108 JESONINATIONE - iniziali Yarar int Variar in-
i 2 3 i 3
398230 IRTERESST ATTIVI S XUTUI, DPOSITI £ CONTI CORRERT! 106,940 g ¢
TOTALE CATSGORIA 3 , 130,008 b 8
ATES. & .
~ 20STE CORRETTIVE CONPENSATIVE OI SPESE CORRENTI
109050 RECUPER] RIMBORSI BIYERSI 3 9
TOTALE CATEGORIA § ¢ ¢ e
CATEG. 10
ENTRATE NCH CLASSIFICABILI IN ALTRE ¥OC!
S1001C ENTAATE EVENTUALI ' 5,000,000 b 0
310020 COXTRIBUTL DA PRIVATI . 100,000,000 450,000,000 ()
310030 CONTRISUTI O& PAESI PARIECIPANTI ESPCSIZIONE INTERNAZIONALE 100,909,990 2 45,035,641
TOTALE CATEGORIA 10 4 205,000,000 450,000,000 15,035,641
---------- IOTALE TITOLO 3 910,100,000 450,000,000 245,035,841

AT 1
RUSCOSSICNE OF CREDIT)
14020 RUSCOSSICHE OI SREDITIT DIVERSI 1 3 . I
1403C RISCOSSICRE INDENNITA' DI ANIIANITA® g 17,806,200 ¢
TOTALE CATEGCRIA 14 0 17,806,000 3
---------- TOTALE FITOLC 4 & 17,896,000 0
THIeLe 7 .
. PARTITE 31 6[RO A
L HI A
SHTRATE AYENTI NATURA OI PARTITE DI GIRO
122010 RITENYTE ERARIAL! 40,000,208 50,000,000 8
722020 RITENUTE PREVICENIIALI €O ASSISTENIIALI 90,008, 05¢ 9 ¢
121030 RITENVIE DIVEASE ' - 38,000,000 3 b
172060 PARTITE IN COXIO SOSPESC g 1 0
122070 REINTEGRO FONDD CASSA ANTICIPALO AL CASSIERE 10,908,980 8 0
722080 RINBORS! 01 SOMME PAGATE PER CONTO TERZ[ ¢ 26,209,008 8
- S T0TALE CATEGCRIA 22~ 530,000,000 76,209,003 0
o seemeemes- TOTALE TITOLO 7 539,000,800 16,209,013 8

FI!dLQ 4 ,
THIRATE PER ALIENAZIONE DI SENT PATRIMCNIALI £ RISC.CREDITI

l"

srezaraser TOTALY CNTRATA stasssitis . ' §,349,120,909

736,015,013 §,195,835,641
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? TIONE J8il

...............

------------

ToSPEIENLIA B

£ ACCERTATE

[T

------------

QIFFER. RESP. ALLE PREVISIONI

sefinilie fiscosse Aizaste o3 ris, Tot. accert. Jiffer, int  Differ. if -
{3t4-5) (r+8) (4-6 -9
L) H 3 ) M b
100,000 ? 34,54 314,544 14,544 {
- 100,089 b 114,54 4,54 214,54 9
4 ] g 0 0 3
bi t g H 1 [}
5,000,000 9,485,310 ] 9,485,310 4,485,310 b
538,000,000 319,550,000 239,450,800 §530,000,040 ¢ ¢
54,964,359 54,964,389 b .. 54,964,359 ¢ ¢
§09,9564,359 183,999,669 230,459,000 14,449,863 . 4,485,310 -0
1,115,064,359 905,238,16% 233,082,544 1,138,320,113 27,681,854 4,425, 50
0] b b L g b}
17,806,000 ¢ 19,055,814 14,055,814 1,249,814 - G
17,304,800 9 19,255,844 19,085,884 1,9,84 3
11,826,008 ¢ 19,083,814 19,055,804 1,049,844 $
450,000,803 519,487,385 ] 519,407,385 69,487,385 ]
§0,802,4%¢0 §1,978,518 0 - §1,918,518 Q 11,021,482
30,000,000 8,1m,447 ] 8,172,441 b 21,211,553
¢ g ] 0 ] ¢
10,000,000 10,000,000 ] 10,009,000 H1 0
26,209,813 8,454,563 17,754,450 16,209,013 ¢ ]
406,209,013 £09,492,913 17,754,450 627,447,383 89,437,385 48,149,035
404,209,013 09,692,913 17,754,450 827,447,381 49,487,388 48,249,035
, 5,881,079, 112 5,351,411,082 £01,192,800  5,953,423,890 125,219,083 §1,674,535
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SAP1T0L0
CODICE DENGHINALIONS # Res. attivi al 1/1/% Riscossi
1 7 12 43
30805C [NTERESST ATTIV( SU MUTUE, OEPOSITI € CONT{ CORRENTI u3,763 3,063
TOTALE CATEGORIA 8 243,163 23,153
CAEG. § : _
POSIE CORRETTIVE CONPENSATIVE DI SPESE CORRENT! :
309050 RECUPERI RISBORSI OIVERSI 49,629,832 9
TOT4LE CATEGORIA ¢ 49,629,832 0
CATEG. 10
ZNTRATE XON CLASSIFICABILY I ALTRE ¥eCl
310010 ENTAMIE EYENTUALL 14,000,115 g
310020 CONTRIBUTL OA PRIVAT] . 01,400,000 117,000,000 .
310030 CONTRIBUTI DA PAES PARTECIPANTE ESPOSIZIONE INTERNAZIONALE S 48,107,560 47,508,880
' TOTALE CATEGORIA 10 £ 35,500,618 164,518,850 |
---------- TOTALE TITOLO. 3 406,381,250 164,262,413
v 1
1
T 4 ) X _
EATRATE PER ALIENALICHE DI BEND PATRIMONIALI € RUSC.OREQITI
CATEG. M4
AJSCOSSIONE OI CREDITI
414920 RISCOSSICKE DI CREDITI DIVERSI ) 0
444030 RISCOSSIONE [NOSANITA’ DI ANZIANITA' ] ¢
TOTALE CATEGORIA 14 9 9
[ mmemmemaen TOTALE TITOLO ¢ ] 0
fIroL 7 ‘ "
+ PARTITE DI SIRC
CATES. 11
ESTRATE AVENT1 NATURA DI PARTITE DI GIRO
22010 RITENUTE ERARIAL! 2,390,344 0
127020 RITENGTE PREVIOENIIALI EQ ASSISTERZIAL! ¢ 0
1220306 RITENUTE DIVERSE 99,000 9
122060 PARTITE I¥ CONTO SO3PESC 132,128,892 ¢
722070 REINTEGRO FONDO CASSA ANTICIPAIO AL CASSIERE. . 0 ¢
722080 RIXSORSE OI SOMAE PAGATE PER CONTO TERII o ©2,072,020,000 573,584,588
B TOTALE CATEGORIA 22 . 2,206,638,233 573,584,585
---------- TOTALE TITOLO 7 2,106,638, 233 573,584,545
ssasssases  10ALY ENTRATR strrzassss 3.035,313,“{ ) HS.BNJSB
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SESTIONE af] RESIDYIL 9%
.......... YARIAIIOND ......... Totale Residui Attivi
gisasti dx rise. Totale in ¢ in - al tersine dell'eserc. 96
(13 + 14) {15-12) {12-15) (3114)
1é 15 15 i} n
0 243,763 ¢ 0 314,544
0 243,763 ¢ ] 314,54
19,629,832 49,629,832 0 0 49,629,332
43,629,302 49,629,802 0 b . _49,529,832
14,000,115 14,000,115 ¢ ] 14,500,115
184,400,000 301,400,000 0 ¢ §14,858,00¢C
¢ 41,518,450 6,411,150 0 ]
198,400,115 362,918,745 6,611,158 ¢ 428,850,115
28,029,941 412,792,380 $,411,150 ¢ 481,112,451
b g. [ 0 b
] (! ¢ q 19,055,814
g b1 ] | 19,085,344
0 { ¢ ] 19,085,814
9 0 8 7,390,341 9
g g ] ’ ¢ H
9%,000 99,000 0 0 93,008
132,128,892 132,128,892 ¢ ] 132,128,802
_ ¢ 0 0 0 _ 0
1,501,820,000 2,075, 404,585 3,384,585 ¢ 1,51%,5714,450
1,634,047,892 2,201,83L,41 3,304,583 1,350,341 1,651,802, 142
1.534.047,852 2,107,632 471 3,384,585 2,550,341 §,651,802, 342
L,204,577,889 3,300,42¢,837 9,795,135 45,194 348 2,805,770,647
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SAPITOLO

COBICE DENOMINAZIONE

! 1

303050 INTERESSI ATTIVI SU NUTUI, OEPOSITI E CONT CORRENI[
TCTALE CATEGCRIR 8

CATEG. 9
_POSTE CORRETTIVE CONPENSATIVE D] SPESE CORRENT!

309050 RECUPERD RINBORST DIVERS!
. TOTALE-CATEGORIA 9

CATES. 10 .
ENTRATE NON CLASSIFICABILI IN ALYRE ¥OCI

310010 ENTRATE EYENTUALI
310020 CONTRIBUET A PRIVATI
310030° SONTRIBUTE DA PAESI PARTECIPANTT ESPOSIZICNE INTERNAIIONALE
TOTALE CATEGORIA 0
----- ~=~-=  TOTALE TITOD 3

T & - -
ENTRATE PER ALIENAIICHE DI BENT PATRINCNIALI £ RISC.CRERIT! af

Cates, 14
RISCOSSIONE BI Catdliil

14020 RISCOSSICNE 01 CREDITI QIVERSI

414030 RISCOSSIONE [NCENAITA' OF ARZIANITA®
TOTALE CATESORIA 14

meemameon TOTALE TITGLG 4

. -

{10 B " S
 PARTETE DI 6180

CATEG. 22
ENTRATE AVEATI NATURA OI PARTTIE DI GIRO

122013 RITENUTE ERARIALI

71202 RUTENGTE PREVIDENIIALL ED ASSISTENLIALI
722030 RITENVTE DIVERSE
_ 722060 PARTLTE TN CORTO SOSPESO
_ 722070 _ REIATEGRO FONDO CASSA ANTICLPATO AL CASSIERE
722080 RINBOAST O SOMAE PAGATE PER CONTO TERIL
’  TOTALE CATEGORIA 22
---------- TOTALE TIT0L0 7

sarsassnss TOTALL ENIRATA sszsssamst
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GESTIONE DELLA CASSA 7%
...................... © GESTIONE DI CASER  veeeverreevennrernnnss
PREYISION] RISCOSSIONI  DIFFERENIE RISPETIO ALLE PREVISICH
In + (19-18) In ~ (18-19)

18 19 10 . 21
100,000 23,163 143,763 ¢
100,008 43,763 LN : 8
0 0 g 0
0 0 0 0
- 5,000,000 9,485,310 4,485,310 2
* 161,000,002 136,550,000 0 330,450,900
84,954,359 102,483,009 17,518,650 8
255,964,359 - 8,518,318 22,008,949 330,45¢,000
1,362,064,359  1,470,%0¢,582 42,811,723 334,875,500
L]

.0 0 ¢ 0
11,804,006 0 0 17,806,000
17,896,900 0 9 17,806,000
17,806,000 0 ) 17,804,000

450,000,000 519,487,385 §9, 407,385 )
90,008,600 §1,978,518 0 21,011,482
30,000,000 8,1,447 0 21,211,553

N 0 0 ¢
10,000,000 19,000,000 0 ]
1,526,209, 043 582,039, 143 0 944,149,865
2,106,209,013  1,183,217,498 89,487,385 992,418,900
2,186,209,013  1,188,277,498 69,481,385 992,418,900

1,708,019,372  '6,148,273,080 112,299,408 1,672,108, 400

——————
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CAPITOL 6¢
sreraneeeenenne REVSION .
LO0ICT OENOMINAZIONS Iniriall  Variar, in ¢ Yaria, i -
o 3 ; ]
Moo 1
SPESﬁ CORRENTI
CATEG. ! .
$PESE PER SLI ORGAXT DELL'EWT
101010 ASSEGNT ED IXCENNTTA® aLLA PHESIBEiIﬁ 80,420,000 I 0
}010?0 SOHPEHSI,IHUEHHITB'E RIMBORSI COMP. ORGAKI COLLEG. ANNIRISIR . 140,000,000 ¢ 90,000,209
301030 CONPENST,IADERITA' E RINBORSI AL COLLEGIO OET REVISORI -, 25,000,008 6 5,900,000
13104C  CONPENI] GIUNTA ESECUTIVA . 0 ¢ 2
104050 CENTRO STOOI _ 1 3 3 ?
. 101040 R{HSURSE INOENXITA® NISSIONI GIUNTX SSECDEICH ] ¢ ]
Iﬂfﬁlf CATEGORIA & 245,900,003 G| 55,302,000
CATEG. 2 , :
ONERT PER Ii PERSCHALE IN ATTI¥ITA''DI SERVIIIO
102020 STIPEMDI €3 ALTRY ASSEONI FISS! AL PEASCNALE STRAORBINARIC U] 3 2
13201C STIPENDY £D ALTRI ASSEGHI FISST AL PERSONALE 756,800,000 g 204,000,000
_ 81920 CSHP§N$0 DER LAYCRD STRACROINARIC 17,509,913 2 B
102030 THQENXIIA™ RIX3CASC SPESE TRASPORTOPER NISSIOKI AL INTERNS 1¢,000,00¢ & 5,500,000
) JSXMG INPENNIT 't RINBORSC SPESE TRASPORIC PER MISSICNI ALL'ESTERD $6,900,000 g 45,090,908
132060 OQHERT PREYIDERIIALL £0 ASSISTEMLIALL A CARICO DELLENTE 289,141,391 ¢ 39,761,591
282070 ALTRI ONERI SOCIALY A CARICO JELL'ENTE 112,452,159 1 12,452,150
102080 CORST PER IL PERSONALT £ PARTECIPALICNE SPEST ALIRI CORSI 18,000,000 g 13,000,600
_ TOTALE CATEGORTA 2 . 1,345,843.?15. 2 335.21},1*1
I ' -
jﬂESE PER ACACISTD SENT CONSUNO E SERYIZD
-;05019 ﬁCQUISIO RIVISTE GIORNALI £D ALTRE PﬁBSlICﬁlIONI 50,500,005 ’ ] 30,000,000
104020 ACUTSTO MATERIALE OF CONIUNO,CARCELLERIA £ STANPATL 109,060,000 ] ]
CTTI030 SPESE DI RAPPRESETANIA 150,000,000 0 13,000,000
§04C40 SPESE PER IL FUNIICKANCNTC O[ COMMISSIONI,CONITATI £CC. 59,000,000 ] 50,000!000
164050 55!U{£§IIOH{,R!P£RAI.,RDﬁTIRﬂERIO LOCALT E RELATIYI INPIAMTL 1,000,000,000 9 400,Qﬁﬁ,ﬂﬂﬂ
134166 SPESE POITALI, TELEGRAFICHE £ TELEFONICHE 200,003,400 ¢ 59,000,000
G410 SPESE PER STUDI, INDAGIAT, RILEVAZION] 50,000,900 g 49,000,000
104120 SPESE PER ORGANILI.,PARTECIP.A CONVESHI,CONGRESSI NOSTRE,ECC 144,006,000 ¢ 98,000,000
T YECOR RISl S om0 momon
164140 “WARITERTIONE, HOLEGLO ED ESERCIZ10 MEZIE DI TRASPOAIO 2,000,008 o 25,000,000
Ci0iso cANOMID'MEA 5,000,008 e g
10&160 SPESE PER ENERGIA ELETIRICA £0 LLLUNINATIONE 509,008,000 ¢ 156,000,000
400,000,009 s 9
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STIONE DELLA CCOHPETENIA %

........................... SOMNE INPESNATE .....eevee.. DIFFER. RISP. ALLE PREVISICN!
Befinitive_ Pagate Rinaste da pag.  Tot. ispegni Difter, in ¢ 0iffer, in-
SRR} {113 (3-6) =9

§ 1 ] § L I

89,009,000 63,288,300 13,087,680 78,345,980 )] 1,554,040
50,000,000 17,995,260 13,085,188 31,060,450 6 18,939,55¢
13,900,800 16,247,500 0 15,247,500 ) 3,152,500

¢ s 0 ¢ ¢ 3

0 8 N 9 0 i

¢ 0 ¢ 1 ¢ 0
156,090,000 99,530,064 26,120,846 125,053,910 B 1,346,990
‘] 1 2 i ] 8
550,000,000 §53,914, 108 8 853,914,108 3,814,108 ¢
17,629,913 85,049,304 15,068,850 94,110,9M 3 2,518,999
5,000,420 ~ 1,898,188 3,101,812 506,900 e ¢
5,990,308 3 2,914,350 2,914,358 8 2,285,559
200,090,900 114,178,302 25,829,498 202,000,000 0 .
§9,900,300 10,947,584 9 10,7504 ¢ 9,952,085

¢ 0 ¢ 0 s ¢
957,629,973 $81,979,836 46,914,510 928,894,346 3,904,108 12,649,738
20,000, 600 15,969,500 B 15,969,500 8 4,030,500
166,980,000 19,571,765 1,863,71  91,M1,410 0 2,558,52
20,000,000 8,295,211 07,090 12,342,482 9 7,551,538
(. 0 ] S8 g 0
400,000,000 H3,508, 140 94,635,864 538,154,012 0 61,845,988
159,890,096 125,818,443 10,998,990 136,200,743 8 13,193,28
©oL000,000 3 RUXH 32,411 I 1Y R
2,000,000 0 ) 0 0 0 2,000,008
N 2 0 0 0 0

T ¢ 0 T ¢ 0 Tt
5,000,020 9 5,009,000 5,500,000 i 9
358,200,000 286,204,000 30,703,000 318,547,008 ¢ 33,433,000
422,000,900 253,474,153 98,005,932 351,479,185 8 - 48,520,818
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CAPTTOLO
CODICE DEMORTSAZIONS Res.passivi al 1/1/9 Pagati
! 2 1 1
TR0 1
$PESE CORRENTI
NS, 1
SPESE PER SLI CRGANI DELL'EATE
101010 ASSEGHI 0 TNDENNITA® ALLA PRESIOEMIA 0 .9
101020 COMPENST, INBENNITA'E RIMSORSI CONP. ORGANI COLLES. AMMIMISTR 83,513,765 %,896, 580
101030 CONPEYST, INDEWNITA' E RINBORSI AL COLLEGIO DEI REVISORI ©y 36,160 9
101040 CONPENST GIUNTA ESECUTIVA PRSI ¢
101050 CENTRO STUDI . : 0 0
01060 RIBORST IMDENNITA" HISSIONI GIUNTA SECUTICA 1,510,400 0
TOTALE CATEGORIA 1 19,314,750 9,806, 580
CATES. 2 .
ONER] PER 1% PERSONALE I¥ ATIIVITA®DI SERVILIO .
102600 STIPENDI ED ALTRD ASSEGNI FISSI AL PEASOSALE STRACRDINARIO 5 0
102013 STIPENDI €O ALTRY ASSEGKI FISSI AL PERSONALE 943,635 0
102020 CONPENSO PER LAYORG' STRAGRDINARIO 10,176,842 9
102030 INOENAITA® RIMBORSO SPESE TRASPORTO PER MISSIONT ALL’INTERNC 10,714,847 0
102040 THDENNITA'E RIMBORSO SPESE TRASPORTO BER NISSIONI ALL’SSTERO 41,001,209 7,706,375
10206 OMERT PREVIDENZIALL €D ASSISTENZIALL & CARICO DELL'ENTE 32,141,840 29,115,118
102070 ALIRT ONERI SOCIALI 4 CARICO DELL'ENTE 0 0
102040 CORSI PER 1L PERSOMALE € PARTECIPAZIONE SPESE ALIRI CORSI 0 0
TOTME CATEGORIA 2 ° 9,978,383 36,821,865
" CATEG. _ N
SPESE PER ACQUISTO BENT CONSUNO € SERVIZI
104010 #COUTSIO RIVISTE STORMALE £D ALTRE PUSBLICALIONI . 3,785,600 3,785,600
104020 #CCUISTO KATERTALS 0T CONSENO,CAMCELLERIA £ STANPAT] 11,487,181 17,518,213
104030 SPESE DI RAPPAESENTAMIA 10,648,532 1,050,000
10440 SPESE PER 1L FUNIONAYENTO 01 CONISSIONT,CONITATI ECC. 553,400 0
10400 EANUTEAZIONE, RIPARAL. ,ADATTARENTO LOCALI E RELATIVI INPIANTI 999,519, 113 855,586,053
104100 SPESE POSTALI, TELEGRAFICHE € [ELEFONICHE 1,470,513 1,471,760
(10410 SPESE PER STUDI, INDAGIAL, RILEVAZION] , 2,433,200 0
104120 SPESE PER ORGANILL, ,PARTECIP.A CONYEGNT, CONGRESST, NOSTAE, ECC 0 8
IMI3D SPESE PER COMCORST 0 0 8
104140 BANUTENTIONE NOLEGGIO €D ESERCIZIO MEZIT O1 TRASPORTO 0 ¢
10HSO CAMONT D'ACOM 2,600,000 : 2
104168 SPESE PER ENERGIA ELETTRICA ED [LLONINALIONE 29,293,000 29,293,000
194170 CONBUST.ENERGIA ELETTRICA X RISCALDAY.SPESE X COND.INP.TEC. 108,499,825 108,499,325
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GESTIONE BE[ RESFBUI %
C rerereres YARIAIIOND ......... Jotale Residui Passivi
Rinasti da pag. Totsie in ¢ ia - al taraine dell’eserc, 95
(13 + 1) (1512~ (t2-15) (st14}
u 15 16 1 1
9 0 0 0 13,057, 852
53,590,486 43,397,064 g 20,116,699 66,655,672
3,457,560 3,457,560 ¢ 153,40 3,457,560
1,619,425 1,619,425 ‘. t 1,619,425
0 9 - ] 0
1,570,400 1,578,400 ¢ _ ] 1,578, 40
80,231,811 70,044,451 9 20,270,199 86,350,717
0 0 )] 0 )]
943,635 943,635 0 ¢ 943,635
10,176,842 10,176,842 0 9 C 25,245,492
10,714,841 - 10,714,841 0 9 13,316,859
33,501,119 41,201, 5% 208,375 9 36,415,569
0 29,115,298 - 0 3,026,550 25,829,498
)] 0 ¢ )] 0
0 ] 0 0 e 0
53,5 92,158,208 206,375 3,008,858 102,251,053
) ™~
] 3,785,600 0 -9 )]
343,870 17,366,943 319, 156 ¢ 18,212,444
9,590,532 10,843,532 9 ] 13,837,722
553,460 553,40 P - 1 553,400
i $1,032,38 917,419,434 0 82,191,279 156,468, 24$
; 751,783 2,203,513 - 153,000 g 11,748,653
2,833,200 2,633,200 0 0 2,965,611
.* 8 0 ¢ g g
: 0 0 0 9 3
? ¢ 0 0 0 ¢
b 2,000,900 2,060,900 9 9 7,800,000
i -0 29,293,000 g 0 50,283,030
f ¢ 108,499,823 )] 0 98,005,932
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CARIIOLO
COICE QEMOXIRAIIONE
U z
e i

_ H0%0
101060

101010
100020

101030
to1os0

102000
10018
102020

192030

102040

102050

162070

. 1006

104010,

10483

104020

104040

it

104100

_lung

104120
“lonss
{0ili0
10i150

104180

1N

. CATEG. 4

SPESE CORREMT]

CATEG, !
SPESE PER SLI ORGANI DELL'ENTE

ASSEGHT ED INOENNITA' ALLA PRESIOEAZA .
CORPENSE, IADENNLTAE RINBORSI COIP. ORGANI COLLEG. AMKINISTA
CONPENST, INDESMTTA' € RINBORSI AL COLLEGIO BET REVISORI
CONPEKST GIUNTA ESECUTIVA
CENTRO STEDI .
RINBORS! INOENNITA® MISSIONI GIUNTA ESECUTICH

T0TALE CATESORIA 1

CATEG. 2 .
CHERY PER JL PERSONALE IN ATTIVITA® OI SERVIZ'O

STIPENRT ED ALTRI ASSEGNI FISST AL PERSONALE STRACRDINARIO

STIPEXQI €0 ALTR] AISEGHI FISSI AL PERSONALE

COMPENSO PER LAYORD STRACRDTNARIO

INDEKNITA® RINBCRSO SPESE TRASPORTG PER AISSIONI ALL'INTERNG

TNDENXITA'E RINBORSO SPESE TRASPORTO PER MISSIONI ALL'ESTERO

ONERT PREVIOENIIALI ED ASSISTENIIALT A CARICO DELL’ENIE

ALTRAI CNERT SOCIALI A CARICO DELL'ENTE

COASI PER IL PERSONALE € PARTECIPALIONE SPESE ALTRI CORSI
TOTALE CATEGORIA 2

-
~

SPESE PER ACQUISTO BENT CONSUNG £ SERYIL!

ACOUISTO RIVISTE SIORXALI £0 ALTRE FUBBiICﬁIIGHI

ACSUISTO HATERTALE 01 CONSUNG,CANCELLERTA & STAXPATI
$PESE DT RASPRESENTANZA

SPESE PER [L FUKLIONANENTO DI CONMISSIONI,COMTIAIT ECC,
NANDTENIIONE, RIPARAL. , ACATTANESTO LOCALT E RELATIYS INPIANI
SPESE POSTALL, TELEGRAFICHE € TELEFONICHE

SPESE PER STUOL, THDAGINY, RILEVAZION] _
SPESE PER CRGANILL. ,PARTECIP.A CONVEGY, CONGRESS!, MOSTRE  £CC
SPESE PER CONCORS]

MANGTERTIONE  MOLECGI0 €0 ESERCIZIO HEZZE DT TRASPORTO
CAYONL 9*4C20A

$PESE PER ENERGIA ELETTAICH ED ILLUNINALIONS
COMBUST.ENERGTA ELETTRICA ¥ AISCALOAM,SPESE X COND.INP.TEC.
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GESTIONE DELLA CASSA 9%
...................... SESTIONE DI CASSA
PREVISION PAGANENTI  DIFFERENIE RISPETTO ALLE PREVISION!
In t {19-14) In - {18-19)
18 19 20 U
80,000,000 45,288,300 1 14,711,700
, 185,000,000 11,301,344 8 137,198,156
20,000,000 15,247,500 8 3,152,500
! 0 0 0 .
54 8 0 9 0
0 0 8 8
265,008,000 109,337,644 9 155,662,354
] ? 9 _ 8
550,000,000 $53,914,108 3,914,108 8
127,609,973 81,049,320 0 16,580,549
8,000,000 1,898,188 8 §,101,812
12,000,000 1,796,315 0 §,293,625
200,500,000 203,285,592 3,285,592 0
80,000, 000 10,947,914 0 9,052,086
0 ] 0 ‘0
" 977,629,913 $18,801, 501 1,199,700 66,028,172
70,009,099 19,755,100 0 244,900
128,099, %0¢ 97,095,978 ¢ 1,984,022
20,409,008 9,545,212 0 10,654,128
(. ¢ 0 0
'1,300,000,000  1,299,104,201 8 895,199
150,080,000 127,296,603 ¢ 12,109,391
100000 0 2 1,000,999
2,800,000 ’ 8 2,000,500
S . v _ 0
0 ¢ ¢ 0
5,000,000 D 0 5,080,900
350,000,000 318,517,000 2 34,423,000
400,900,000 361,973,918 ¢ 38,026,022
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TS HQUISTO MBLLE € MORDE PER UFFICIO T s

CAPLTOLE 6E

) T e, PREVISIONI ........

CODICE  DEKONINAZIONE (niziali  Yarfar. in+  Variaz. in -

. i

! 2 | H ¢ 50
104180 ONER! E COMPENSI PER SPECIALY INCARICH! 100,000,008 0 0
(104190 TRASPORTI £ FACCHINAGEI : ' 150,000,900 0 100,000,000
10420 PRENT O1 ASSICURAZIONE 20,00, 000 ¢ 16,000,000
04210 SPESE MANUTEN. ,ASSIST.,NOLEGGIO STRUNENTAZ.TECH.MACCHINE UFF 109,000,000 ¢ 30,008,000
104220 CONSERYALIONE RESTAURD £ RIORDINO RACCOLTA ARCHEYIO SFORICO 50,200,008, 0 0
047307 REALTZIATIONE GESTICAE DATABASE DEL DESIGN 0 0 0
104240 CONTRATTT LOCALTONE BENT SOBILE €0 INMOBILI 30,000,800 ¢ 30,000,000
o TOTALE CATESCAIA 4 - 3,100,000,000° 8 1,178,000,000

CGTEs, 5
_ SPESE PER PRESTAZIONT ISTITUIIONAL!

THSH0 SpesE peR PUBBLICALIONT SELL'ENIE 150,000,900 2 o0
_ 165010 SPESE"IsTITULIONNLE ) L 8,53,514,78 0 2,33,51,75
135620 SPESE 01 PUBSLICITA’ , "gbo, 002,000 1 200,080,000
CoromEcateson s 5,0 ¢ 2,836,511,739

e 1 . g

HERT FINANZIARD .

TOI020 SPESE € COMISSICH! BANCARIE 5% 0 :
TOTALE CATEGORIA 7 T 5,008,900 ; 0
 CATEG. 8
SHER! TRIBLTARI
T1000:0 T4POSTE, TASSE £ TRIBUTI VAR 300,000,620 3 150,000,000
N o ' TOTALE CATEGORIA 8 300,000,600 ¢ 156,090,000

K1 ..

SPESE NON CLASSIFICABILI IN ALIRE YOOI )
AMSMMwummmmmmmmmw_ 10,000,000 66,000,000 0
310028” FONOT 01 RISERYA ‘ - ToThs,n000 0 0 108,700,000

) ~ TOTALE CATEGORIA 10 418,100,000 45,000,000 108,700,000
T ‘:"' e TOTALE TITOLG 1 14,721,085,453 66,000,800  4,455,425,480
s T - _
. SPESE 1M CONTO CAPITALE )

acouxsxzfoxgﬂg e o .

TION0_ hCTSTIICNE TPia vECNGL T T T T 50,000,809 0 40,300,000

03010 ACOUISTIIONE LISRU'PER BIBLIOTEGA 750,000,000 0 45,000,000

212030 ACCUISIZIONE MATERIALE D°ARCHIVIO 200,002,000 9 znu,see,aag
0
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STIONS DELLA SORPSTENIA %

---------------

SOMME  INPLGNATE

------------

DIFFER. RISP. ALLE PREVISICNI

Betinitive Pagate Risaste da pag. Tob. iapegni Differ. in +  Differ, in -
{(314-3) (149) {2-5) 8 -9)
§ ! 8 9 1t 1
100,000,000 30,850 24,033,H0 55,445,091 0 4,584,908
50,009,008 25,510,428 17,935,175 43,441,800 d §,552,400
4,000,000 3,082,620 0 3,082,620 ¢ 917,380
19,000,000 $1,47,510 LILITL 45,264,681 8 4,735,319
50,000,009 31,200,983 2,164,810 33,313,513 0 15,67,4
9 0 0 8 g 1]
8 g 0 9 ¢ 0
1,972,000,006  1,365,498,990 309,207,367 1,874,706,35) 0 1,295,843
150,000,000 51,196,527 48,407,173 99,803,700 9 §8,39,300
%,000,000,000  4,771,534,805 861,531,664 5,833,068,46% 0 366,985,531
£00,208,000 526,677,898 13,368,100 40,045,800 0 59,954,200
§,750,000,000  5,349,409,030 923,306,939  $,272,715,39 8 4, 26¢,03
5,000,908 2,312,026 i87,91 2,300,200 9 1,293,800
5,009,008 2,312,024 97,904 2,300,000 0 2,208,000
150,000,008 13,592,195 8,635,444 122,228,237 8 0,18
150,090,600 113,592,193 8,633,444 122,226,231 8 2,103,043
" 7,090,000 £8,325,845 & 68,325,848 > 1,674,154
320,008,060 T . - 8 0 315,000,000
395,000,000 §8,325, 846 0 48,325,845 8 327,6M,154
10,330,809,978  '7,880,649,585  1,314,673,080  9,195,322,465 3,914,108 1,139,221 414
1000000 © 8,483,360 0 7 UB483,380 s 1,535,840
"7 §,%0,000 $70,400 0 478,400 ¢ 4,309,608
1 0 0 t 8 9
_lea,000,008 84,078,254 600,000 84,670,254 e 153
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CAPITOLO
COICE DENGHINATIONE ' Res.passivi al 1/1/% Pagati
1 2 ' o o.on .8
10§18 ONERT € CONPENSI PER SPECIALL IMCARICHI T R,60,500 51,594,500
104190 TRASPORTI £ FACCRINAGSI o _ L60LE3 s,
104200 PRENT 51 ASSICURAZIONE 335,000 B
_OA210. SPESE NANUTEN.,ASSIST. OLEGGIO STRUNENTALTECA.MCCHINE UFF 18,97,5%4  8,507,8
_106270 COSSERVAZIONE, RESTAURO E RICROING RACCOLTA ARCHIVIO STOBICO 1,633,380 1294002
104230 REALIIIAIIONE GESTIONE OATABMSE OELOESION . . .~ "9 77 Ty
_I0EM0 CORTRATTT LOCAZIONE BENT MOBILT €0 INNOBILI T 0 T
e - (TOTALE CATEGORIA 4 .. . 1,M42,045,7%7 1,135,448,285
R ‘ S .
SPISE PER PRESTALICAL ISTIVVZIOMLL . B
105000 SPESE PER PUBALICATIOND QERiEMTE f'_";_':; AR s
JAuSel0 SeeSE ISTIOZIONALL R T 2,68,66,300
105020 SPESE O PUBBLICITA® - DU eS8 60,780,949
T CTOTALE CATEGORTA S 357,241,226 7,817,414, 281
WE T T
 OMERT FINANIIART o _ ) B
'z_iﬁﬁ SPESE £ COMMISSION BACARIE o o SS9 15,818
.. TOTALE CATEGORIA 7 o s e
. cAtEe. 8 , L ' o
_ONERL TRIBUIARI _ _ o o
CI08010 INPOSTE,TASSE £ TRIBUTI YARI s, 5,364,509
T CTOTME CATEGORIE 8 _ 12,005,800 5,364,809
T e T
SPESE HON CLASSIFICABILI T mmewer L
TLLOUO SPESE PER LUTLARBITRAGGL RISARCINENTE €0 ccessoal &840 - 0
Ll FOMTOTRISERW - T T 6Tl
e e e ... TOIMECATEGORIA N eI ]
e TOWMETION L S,M9,920,83 4,005,128,145
meer o T TR TR TR
" UweEmcewocpnme T oo T
1 O
T ACQUISTLIONT € INMOBILIZIATIOND IECIICHE o S
100 RIS I TEOIT L Leidem | Lesen
117020 WUISTEIONE LIGRL peR pBLIOeen T T T T w0

112038 ACUISIEIONE YATERIALE 0°ARCHIVIO - '
‘ Misto ysiLE . T

200 AcOUTSTO NOBILT E NACCHINE PER GFFICIO 12,066,600
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i VARIAZIOND ......... Telale Residui Passivi
Risasti da pag, Totale int in- al teraine dell'eserc. %
(13 + 1) (15-12) (12-15) (8¢14)
1 15 1 i 2
1,362,880 $2,957, 34 0 10,737,120 25,196,120
10,237,962 $1,015, 48 0 10,586,307 8,104,131
3,315,000 3,315,000 0 0 3,315,000
- 10,607,184 19,204,932 0 BRITR}! 14,524,355
0 7,204,002 0 339,348 2,164,818 -
SRR R g 0 0
N ¢ 0 0 g
5B, 1,088,701,47 LIS 104,476,648 40,329
LM 82,421,140 0 10,045,000 18,871,201
00,800,009  3,47,463,189 0 me,men C1,312,30,118
o 8,189,549 g 17,792,515 13,368,192
461,266,557 3,208,680,838 0 798,560,388 1,384,573, 4%
3 252,815 B 7% 181,914
0 252,815 g 306,394 187,974
Canee osusme -0 106,430,012 8,844,724
241,280 5,515,788 B 106,430,002 8,844,724
FRTRITORE S TR T N 8 PRITR T
IR 0 8 4
LI 2,1,7 R T B R TH;T!
CB089,90%  4,688,098,07 1,353 $33,070,289 1,997, 143,609
T w0 o I
-8 0 ot 1,784,800 0
0 0 'R 0 0
0 11,483,500 0 ssl00 §09,008
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CAPLTOLC

" CODICE  DENONIMALIOHE

11

104130 ONERI € CONPEASE PER SPECIALL INCARICHI

_ 04190 TRASPORTI-E FACCHINAGS!
104200 PRENT OF ASSICURAZIONE

104210, SPESE MANUTEN. ASSIST.,HOLEGGIO STRUNERTALLTECK,MACCHINE UFF

104220 CONSERYAZIONE, RESTAURO € RIORDINO RACCOLTA ARCHIVIO STORICC
104230 AEALIZIAZIONE GESTIONE DATABASE DEL DESICH

.. AGK40. CONTRATIT (OCAIORE GENT OBILL E0 IWOLLI

e  TOTALE CATESORIA 4

CCATEG. 5 .

 SPESE PER PRESTAZIONT ISTITUZIONALI

105000 $PESE PER PUBBLICAZION] DELL'ENTE
185010 $PESE TSTITUIIONALY
105020 SPESE 01 PUBSLICITA

TOTALE CATEGORIA 5

Teare. 7.
~ OMERT FINASLIAR

"T107020 SPESE € CONNISSIONT BAYCARIE
TOTALE CATEGORIA T

O cates. 8
~ ONERT TRIBUTARI

" TI08010 TXPOSTE, TASSE € TRISUTI ¥ARL _
TOTALE CATEGORIA 8

" eates. 10 '
_SPESE NON CUASSTFICABILT 14 MUTRE YOCT

™~

110010 SPESE PER .IT] ARBIIRABGI RIShRCI‘ENTI &0 RCCESSDHI
110020 FO!DI 3 RISER!A

R TR U
---------- TOTALE TITOLO 1

R
_SPESE TN CONTO CAPITALE

RIS 1 e
HQUISIZIONT £ IMOBILIZIALION: TEGAICSE

02010 MCTUISILIONE DIANTE TEGMIED - . L
201020 RCQUISTIIONE LISRY PER BIBLIOTECA L

202050 #COUISTZIONE MATERIALE 0'ARCHIVIO
212018 WCQUTSTO KOBILE € BACCHINE PER UFFICIO
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GESIIONE BELLA CASSA 9%

..................

SESTIONE DI CaSSA

PREVISIONI PAGANENTI  GIFFERENIE RISPETTO ALLE PREVISIOND
| In + (19-18) In - (18-19)
18 1 y il
168,508,600 83,006,351 0 16,993, 649
169,900,000 6,288,949 9 23,711,051
5,000,000 3,082,620 ; 1,917,380
70,000,000 69,045,259 0 4,42
50,000,000 - 38,501,865 0 11,498,035
0 0 ' 0
¢ 0 (. 0
2,613,000,000  2,500,967,275 0 I, -
150,000,000 113,159,559 0 34,840,441
7,500,008,000 7,458,196,105 0 41,803,855
"800, 00,000 595,487,841 0 4,532,358
"1,150,000,000 9,166,823, 311 ' 83,176,689
]
5,000,000 2,584,851 0 1,435,149
5,000,000 2,564,851 0 2,435,149
200,809, 600 118,957,302 ? 81,042,698
200,009,000 113,957,301 0 81,042, 98
6,000,000 68,325,844 iR 7,674,154
m,0000 .8 07 320,800,000
396,000,000  e8.3sms 0 BTAILLN
TI2,766,629,9T8  11,805,171,73¢ T1,199,700 089,051,943
10,000,000 10,026,980 126,90 e
5,000,000 T 670,400 R Y - X
. ' 0 ' .
0,000,000 eSSl 0. ki
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CAPITOLE 6t
|
e PREVISIONT ...
SODICE  SENOXINALIONE Iniziali  Variaz. in+ VYariaz in -,
! 2 K 4 5 '%
712058 ACISTO RATERTALE TECNICE € ATIRELIATURE w8000 0 15,800,000
TOTALE CATEGORIA 12 0,800,000 0 300,800,000
. HE I . _ -
 COMCESSICHE DI CREDIT! £ ANTICIPATION R
114010 YERSAMENTI PER INDEMKITA® FONDO ANZIAMITA' Taaiae g oy
T  TOTALE CATEGORIN 14 RN A .
WK 18
“IMDEYNITA’ANZIANITA® PERSCNALE CESSATO DAL s=am'o )
nsom IH#HHIIA A'SNZIANITA'E STATLART AL PERSONALE CESSATO SERVIZIG 0. 1,000,900 )
A D T omeeaeeRnnls T 0 Tngeene g
R s OTOTME TIOLO 2 CMELINT 2,000,000 - 300,800,000
T miae + . _ :
T PARTITE BI SlR0 '
i, 20
T T'sPEsE AYENTE NATURA DI PARTITE 91 GIRO
21010 RITENVTE ERMRIMLL 400,000,008 50,200,000 0
421010 RITENUTE PREVIOENZIALT €0 ASSISTERLIALE 000000 ¢ 0
CHAIO30 RUTENOTE eIvERSE w0000 T o 6
121060 PARTITE 1K CONTO SOSPESC . T g
§71070 F0ADO_CASSH ANTICIPATO AL CASSIERE o 10,000,800 S0 [
471080 SOMAE PAGATE PER CONTO TERII 0 26,208,018 0
- T TOTMLE CATEGORIA 2 G000 M208,08 0
: et 1111131111 A 809,000 0

i TG @Ew s 3T

S0

Ly

164,209,015 4,787,225, 480
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isrlons DELLA CONPETENIA %

........................... SO DAPSGMATE ............  DIFFER. RISP. ALLE PREVISION!
Definitive Pagate Rizaste da pag. Tot. iapegni Siffer. in +  Dilfer. in -
(3+4-3) (113) (8- 4} (6-9)

5 7 8 9 10 H
5,000,000 1,185,200 9,658 1,564,850 0 3,435,150
320,000,000 9,490,214 819,850 95,376,384 0 N,60,13

RN 35,072,161 0 5,812,181 0 25,445,308

R IVATS 35,812,161 0 35,8, 0. 25,645,304
2,000,000 21,213,750 ¢ . 21,213,150 0 126,250 -

2,000 2,7,15 0 m,s,Is0 ot 126,250
WAL 151,843,125 BI85 152,522,775 0 - 50,794,692
ASB,000,000 460,411,980 59,005,405  S9,487,385 9,491,385 0
98,048,000 52,760,046 10,207,572 62,978,518 0 27,001,482
30,000,000 5,899,000 2,003,441 8,710,441 0 21,221,583
e K S 0 0 0
10,009,000 0,000,080 T 9 10,000,000 0 0
26,209,013 19,750,450 &,454,563 26,203,013 0 0
606,209,013 549,606,376 71,820,987 620,441,363 89,487,385 48,249,035
TE08,209,018 T TUNO,606,316 1800981 GLMLIE e9,40385 48,249,005
11,040,156,453  §,580,919,086  1,393,373,707 9,975,292,808 13,400,493 1,238,265,143
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CAPITOL0 :
|
!
CODICE DENOMINAZIONE Res.passivi al 1/1/9% Pagati |
! 1 1 13 :
2050 ACQUISIO NATERIALE TECRICD € ATTRELIATURE 0 0
JOTALE CATEGOAIA 12 15,515,920 13,147,120
CATEG. 14
. CONCESSIGHE 31 CREDITI € AWTICIPAZICHI
214010 YERSAKENTT PER INDENNITA® FONDO ANZIAMITA’ 0 0
. TOTALE CATEGORIA 14 0 0
CATEG. 15 _ _
INDERNITA' ANIIANITA® PERSONALE CESSATO DAL SERYIZIO
215010 TXOESNITAANIIANITA’E SIAIUAR AL PERSONALE CESSATO SERWIZIO 15,116,218 240884
. TOTALE CATEGORIA 15 o 16,118,218 2,414,884
e TOTALE THTOLO 2 1.-5‘ 31,831,138 15,621,784
. THmow 4
_ PARTIIE DI 6RO '
©CATES. 21
_SPESE AYENTI MATURA OF PARTITE DI GIRO
4010 RITENUTE ERARIALT 13,041,397 87,402,200
421020 AITENGTE PREVIDENZIALY ED ASSISTENZIALI $,039,887 8,979,925
471030 RITENUTE DIVERSE 2,918,954 580,000
121080 PARTITE IN CONTO SOSPESO 851,320 ¢
421070 FONDO CASSA ATICIPATO AL CASSIERE | 3,000,000 0
421030 SONKE PAGATE PER CONTC TERZI .- 1,867,224, 10 89,128,180
o _ TOTALE CATEGORIA 21 1,655,806,300 146,690,703
o weememes TOTMLE TITOLO 47 1,855,876, 341 166,890,703
v o ek ssmiian RGN R RT X7
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SESTIONE DEI RESIDUI %
o e YARIATIOND ......... Totale Residui Passivi
\isasti da pag, Totale in ¢ in - 4! tersine dell’eserc. 96
(13 ¢ 14) {15-12) (12-15) (3+14)
I 15 1 u n

0 0 0 0 279,450

0 13,147,120 0 2,361,900 819,650

8 ] 0 ] 9

0 0 0 ¢ 8

13,566,218 16,040,382 0 13,33 13,566,218

13,568,218 16,049,882 R 15,53 13,566,218

13,586,218 29,188,002 0 2,443,236 14,445,868

0 87,402,000 ] 5,639,307 59,075, 405

, 0 8,979,923 0 59,964 10,217,512

1,895,804 2,475,604 0 443,390 3,969,051

£51,320 651,320 6 0 851,528

_ 3,000,000 3,000,000 0 [} 3,000,200

LATL,I0,96¢ 1,566,879, T4 8 345,000 1,483,505, 527

1,482,697,888  1,649,309,591 8 8,487,151 1,540,518, 875

1,482,697,888  1,649,388,591 [ IR 1 0 P 1,560,518, 875

TN, 6366, 1,66T LGS 542,001,276 3,572,701,152
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I

CODIGE OEAOATMALIONE

P

| 22050 KI8T ‘IAIERIALE TECICO £ ATIRELIATURE
TOTALE CATEGORIA 12

e, 1 o
" CONCESSIONE DT CREDITY £ AKTICIPALION]

_mz'l_ﬁoﬁ?fnsinfm PER TNDERNITA® FONCO ANZIANITA®

" TOTALE CATEGORIA 14

. cmé 15

_INGEANITAANZIMMITA’ PERSONALE CESSATO DAL SERYIZID

R  TOTALE CATEGORIA 15

T e s N
TPARTETE 01 GIRO_

CAIEG 21
_SPESE AVENTI HATURA 91 PMUT' 01 G180

_AU010 AITENGTE ERARIMLL . . .
621020 RITEAUTE PREVIDENZIALL ED ASSISTENZIALD _
_A20030__RITENUTE DIVERSE _ . . o
421060 PARTITE [N CONFO-30SPESO -
_A71070 _FONDO CASSA ANTICIPATO AL CASSIERE

_421080__SONSE PASATE PER_CONFO TERI

Cemeeeeeee ROILE TIIOL 4

ttltlﬂlﬂ IOI]L[ SPESA__ (311122211 S

IIShLB IHBENNIT.Q ammm £ SIH!I.ARI A PERSOIM.E CESSMO SERYIIID l

e OWMEINO 2

T0TALE CATEGORIA 21 _
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SESTIONE DELLA CASSA 9%

.............. veere GESTIONE DI CASSA . weveveveereeesnnsenss

FREVISIONT PAGANENTT  OIFFERENIS RISPETTO ALLE PREVISIONI
o It (19-18) o - (18-19)

1 19 1 a
5,300,000 185,00 00008 3,714,808
120,008, 000 WLEMIN - 128,980 12,48, 646

ST mame 0 musie
R 1 sae 0 28,445,306

CTagsmon U musaw oI

R T T I 111 BT SRRUR 111 S
PRCIA IR TR 126,90 38,879,538
- ‘ :—

CASO.000,000 527,013,983 17,8139 9
90,000,000 61,740,869 o 28,159,181
Toaegnep0 om0 . . L9 22,121,000

SO U _. 0 ¢t _
o000 0800000 . 8 . .0
1,52,200,013 109,483,230 D8 1,6,728,788
_2,006,200008 T8310,009 AN LATLHSIM

_ 00,200,003 JI83U,00 1838 LIS U -

e b — et vm———— ¢ — o b i - A 4

AS0ISE86058 L IO 5,100,600 354,437,398
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4

- e e ars

7
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CONTC DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/9¢

Consisienza ceila cassa ail’inizlo dell” esercizio 1998 ......... ® L. 11,749,108,4%

in contc cospetend ..... vee & §,150,431,082
Riscossioni ( -
In conto resigel ......eenl L. 195,345,998 ... ceveeres L b Lo §,148,278,580
in conts cospetentd ......... L. 3,581,219,084
dagazenti (
in confo resliui viveeerannns LoOLIT S8 =L 12,769,359,118
. , s
Consistenia dells cassa alla fine dell esercit}q';196 ceeeenes B L 5,328,026,79%
Cesorariz Provinciale dello Stato ..ociiiiiiiiiiiiiiinn, e ti, ?
gegii eserciri grecedenti ... L. 2,204,317,289 ;
fesidul alilvi ¢
zell” gsarcizio OS5 ....... L, 1LI92,858 .. Pl 1,825,770,847

dagil esercizi precedentii ... L. 3,179,134,015

Jesizui sassivi ¢

cell’ esercitic 9% ..... v b LBLELID e rereeannnans -4 1.572,7107,102

fvanzo 4 aeainisirazione alia fine deli’-esercizio 1996 ........ Lo 4,581,089,8%:
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Elenco del personale in servizio al 31/12/96

N. COGNOME ENOME _ ASS 3;;IAOJ\J'E QUALIFICA
1 MOLTENT FEDERICA 01/07/55 . 7°
2 ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL) 13/05/56 3
3 PELLECATTA MARL\NGéL—\ 15/03/76 7°
3 DI VITO GIUSEPPINA 01/03/84 3»
6 OLIVUCCI FRANCO 01/03/84 T3
7  |RIZZITELLO GIUSEPPE | 01/05/34 +°
8 POLENGHI ANTONELLA - 01/03/84 40
9 . [MARCAT SILVANA G7/01/85 3°
10 [AGNESI MARIA LAURA 14/01/83 7°
1! |DILDA FERRUCCIO 07/01/35 7°
12 |RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 3°
13 |TAZZIOLILUCIA " o1/08/84 7°
14 [GIOLI ANTONELLA Q0187 6°
15 |[SOMMARIVA ROBERTA 02/01/87 &°
16 |ROMEOQ FRANCO 20/01/92 3°
PORTIERI
1 |Cammarata Alessandro . QU/10/93 CNNP "A”
2 |Micieli Giovanna Isabella 01/10493 CNNP "A”
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COMPETENZA CASSA b
ENTRATE
Provistoni Aczeniamentd Provisioni Riscossiim
TIToLO 11
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTE CORRENTI
CATEGORIA 3* Trasferimesnti da pane deilo Stato 3.300.000.000f  3.3C0.0C0.0C0[ 33000000001 380000000
CATEGORIA 4° Trasteriment da pane delle Regiont 117.000.000 143.300.000 1370004000 $5.400.000
CATEGORIA 5° Trasferimenti du parte di Comuni e di Provincic 1£5.000.000 133.000.060 2E3.000.000 SLOMN.CC0
CATEGORIA 6° Teaslerimenti da parie di alid Eaci 70.000.000 $0.6C0.C00f 70.000.000 I
TOTALE TITOLO 11 4.142,000.000] 4. 168.300.000F < ITTOGROGN]  SNYSEROLGED
TITOLO 11
ALTRE ENTRATE
CATEGCORIA 7° Eatrate desivanti dalla vendin di beai 505.000.000 323.330.300 5000000 AZIIREN
¢ dalia prestazione di servizi
CATEGORIA 8% Redditi e provent patrimoniali 160.000 R 0.0 235703
CATEGOR!A 9° Postc correttive campensative di spese comenti 0 o ¥ ol
CATEGORIA 10° Entrate non classificabiii in afere voci G0Y.964.339 61=.429.669 836962339 NI
TOTALE TITOLO I £.i15.064.359 138320713 1.362.06+4.359 1070000382
TOTALE ENTRATE CORRENT!
TITOLO IV
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONI DI CREDITI
Riscossione di indennitd anzianita 17.306.000 19.035.314 17.506.0010) o
TOTALE TITOLO IV £7.306.000 19.035.814 17.5306.000 0
ITITOLO VII
PARTITE DI GIRO -
CATEGORIA 22° Entrate aventi natura di partite di giro 606.209.013 GIT 473630 1106209017 ! .ISZ-.JTT.-:%-
7
TOTALE TITOLO VII 606.209.013 627.447.363  2.106.209.011]

118327138
o)

TOTALE DELLE ENTRATE

5351079372

5.953.623.590

T705.079.352

7T

1. 145, 2784180
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Riussunto Consuntiva 1996
COMPETENZA CASSaA
SPESE
Prevision) limpeani Prexisiont Pasamean

TITOLO |
SPESE CORRENTI
CATEGORIA |° Spese per gli organi dell'Ence 130.000.000 125.623.910 2H3.000.10%) 19,3537 6d
CATEGORIA 2° Qner per il personale in aivita di servizio 957.629.973 928.394.346 B7T.629.973 Y15.301.5%
CATEGORIA 3* Oneri per il personale in quisscienza 0 0 i} 1
CATECOR!IA 4° Spese acquisto beri consumo e servizio 1.922.000.000 1.67+706.33% 267000000 2300967275
CATEGORIA 5° Spese per prestazioni istituzionali 6.750.000.C001 6.372TI5569  S.250.00M000]  S166.823 311
CATEGORIA 7° Omeri finanzian 5.000.000 =.3C0.000 5.0600.000) e85
CATEGORIA 8° Oneni tibutan ‘ 130.000.0C0 122.226.257 n.aon.cng PISOFT02
CATEGORIA 10° Spese non classiticabiii in altre voei 396.000.CC0 63.325.3=6 396.000.00¢ 0. 325426
TOTALE TITOLO I 10.330.629.973 12.766.629.973| 11383577750

9.195.322.663

TOTALE SPESE CORRENTI

10.320.619.573

9.195.322.6635

12.966.629.973

11.883.777.730

TITOLO U
SPESE IN CONTO CAPITALE

CATEGORIA 12° Acquisizioni di immoebilizzazioni tecniche
CATECORIA 14 Concessione di credid ¢ anticipazioni

CATECGORIA 15° Indennitd di anzianith ¢ similari
ai personale cessato dal servizio

120.000.000

61.317.467

22.000.000

95.376.364

35.372.161

120.000.000

61.317.467

14.200.000

10764334

33472161

18.414

s
1

TOTALE TITOLO O 203.317.467 152332775 J03.8t7.467 167,264,019
TITOLO [V

PARTITE DI GIRO

CATEGORIA 21° Spese aveni natura di partize di giro 606.209.013 617.447.363  2106.209.043 716.317.079
TOTALE TITOLO IV 606.209.013 GI7.447.363  2.106.209.013 716317079

TOTALE DELLE SPESE

11.140.156.453

9.475.292.303

15074.636.433

1 :.mv%
]

=

-

i

i O/ 3, ".
= .

-
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DELIBERA N.4 /97
30 giugno 1997

Oggetto: Riaccertamento dei Residui artivi e Passivi, al 31/12/1996

Il Consiglio di amministrazione

Visto il DPR 18/12/79, n.696, relativo al regolamento per la classificazione delle
entrate ¢ delle spese per 'amministrazione e la contabilita degli Enti pubblici di cui
alla legge 70/75, e in specie ['art.39 relativo al riaccertamento dei residui:

Vista la situazione dei residui attivi e passivi all'1/1/96 qualc risulta dal conto
consuntivo dell'esercizio finanziario 1995;

Viste e risultanze contabili finali dell'esercizio 1996;
Sentito il Dirertore Generale;
Sentito il Collegio dei Revisor dei conti;

A voti espressi a termini di legge;
delibera

di rdaccertare per Titoli, Categorie ¢ Capitoli i residui atitvi e passivi, come dalle
tabelle allegate, facent parte integrante della presente delibera.
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Movimento residui attivi al 3171296
Yariazioni
Codice Cap. Denomingzione [nizio 1996 Riscnsso Residun 35/1296 in piu
. I gt
203020 2 Altri contr. STATO 300.000.000 300.06G0.000
204010 3 [Contr.Regionc Lombardia 20.000.000 7.500.000 12, 500,000
205020 7 Contr.Prov.Milzno 50.000.000 30.000.000 0
205030 8 Contributo da Enti Locali 10.304.500 0 10.000.000 -SO4.500
206010 10 |Contr.da Enti sett.Pubblico 42.000.000 0 1] A2 ANKLINND
308050 15 |interessi attivi su c/c fruttifero 243.763 243.76) 0
309050 18 |Recuperie rimborsi 49,629,832 0 49.624.812
310010 20 |Entrue evenwali 14.000.115 1} 14000115
310020 21 [Contributi da privari 301.400.000 117.000.000 134,400,000
310030 22 [Contributi da pacsi stran. 41.107.500 47.518.650 1} 6.415.150
7220101 27 |Ritenute erariali 2.390.34) . 0 0 22390541
ay
722030] 29 |Rimb.riten.cfterzi 99,000 4 99,000
722060] 30 |Panite c/sospeso 132.128.392 0 132,128,892
7220801 32 )Rim.Somme pag.C/Terzi 2.072.020.000 573.584.585 1.501.320.000 4300000
32  jRim.Sommc pag.CTerzi . 141548
' 3.035.523.94) 795.846.99% 2.204.577.839 11,211,150
i mieno —46.610.254
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Elenco residui anni precedenti
:
1) Cancellazione dei Residui Attivi

Cap. 8 - Contributi da altri enti locali

acc. 26/95 - Cancellazione residuo di quanto riscosso in meno dal Cornune di Corsico perche
& stata effettuata la ritenuta dell'importo dell'IRPEG, alla quale I'Ente non & soggetto.
L. 804.500=

Cap. 10 - Contributi da altri enti del settore pubblico

acc.1309/90 - Cancellazione del residuo relativo al contributo da parte del Ministero degli Affari
Esteri, per la sezione ETIOPIA della 17° Esposizione Internazionale, in quanto non pi esigibili.
L. 42.000.000=

Cap. 27 - Ritenute erariali

acc. 909/90 - Cancellazione residuo relativo a ritenute fiscali per pagamenti precedent: al 1990
che si dovevano effettuare a collaboratori esteri che non avevano indicato il luogo di pagamento

delle tasse
L 2.387.743 =

ace. 2/95 - Cancellazione residuo per arrotondamenti effettuati nei pagamenti delle ritenute

fiscali rispetto alle ritenute stesse.
L. 1.944=

acc. 17/93 - Cancellazione per eccedenza arrotondamento versamento ritenute fiscali.
L 654=

Cap. 32 - Rimborso spese pagate per ¢/ terzi

acc.54/95 - Cancellazione residuo relativo a rimborso da Parte della Presidenza del consiglio
per le spese sostenute per le celebrazioni del cinquantennale del 25 aprile. per pil esatta

quantificazione del rimborso.
L.1.415415=

J’wmmxﬂﬂﬂ)ﬂ Y»UI
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— Movimento residui passivi af 3171296

Variazioni _I
Codice Dcnominazione Inizio 1996 Paguto Residuo 3171296 in piiy
in mene
0 IOZOE 2 [Comp.c rimbd. x org. col.amm. 33.513.765 9.306.330 51590436 H.116.699
101030 3 Comnp.ind.riborsi Cull.Revis. 611160 a 3.452.560 15).000
101040]" 4 |Compensi Giunta esce. 1.619.425 ¢ 1.519.428
1010601 6 |Rimb.e ind. giunia cscoutiva 1.570.400 n 1570400
132010 8 Stipendi ¢ ass.fissi per.dip. 043.635 943618
102020 9 yCompense x lavero straond. 10.176.842 : 10.176.442
102030 10 {lndenn.c rimb.xmiss.Malia 10.714.847 10.714.347
102040] 11 lindenn.e cimb.xmiss.Est. 41.001.219 7.706.375 33.501.219 206.075
1020607 12 {Oneri prev.e ass, XENTE 32141840 29.015.290 0 1.026.550
104010}  I6 Acquisto iv.gionecc. 3.785.600 1.735.600| bl
104020] 17 |Acquisio mater.consumo 17.437.747 17.518.273 348470 M50
104030 13 [Spesc di mppresentanza 10.640.532 1.050.000 9.590.532
1040401 19 }Spesc & funz.comm.g com, 153400 . 0 !;SJ.Jm
104090 20 |Spese manutenz.rip.cee. 999.519.713 855.585.053 61332381 S2101.279
(041001 21 |Spese postelegrafoniche 1470.513 L471.760, 51753 753.000
1041708 22 Spesc x smdiind, filcvaz, i 2.633.200 0 2.633.200
104:50f 25 [$pese per Canoni d'acqua 2,000,000 2.000.000
104160 26 Spese x encrelciteill. 29.293.000 29,293,000 0
104370} 27 {Comb.enerchx riseal, 108.499.325 108.499.825 0 -
104180} 23 [Oneric Com.x sp.incaric, 63.694.500 51.594.500 1.362.530 0.737.120
104490] 29  [Trasponi ¢ facchinaggi 71601813 . 50.777.524 10,.237.962 {tL386.327
104200F 30  [Spese per assicurnziond 31.315.000 9 J3is000
104210 M (ManfAse/NolStu.e Mac/ 12.917.504 3.597.748 10.607.1 84 712572
1042201 32 [Conserv. ¢ resteace. arch. 7.633.350 1.294.002 t 219,048
105000} 38 |Spesc s pubblenic 72472141 61.963.032 464,108 H.045.001
103010] 19 |Spese per mosue 3.408.136.621 lﬁSG.“i 300 ' 450.302.444 2607226472
1030207 37  {Spesc pubblicitd 96.582.464 63.789.9491 0 27.792.515
1070201 40 |Spese x comm. bancaric 559.219 252.315 0 06,394
103010F 42 [Lmposic tasse ¢ tribyr 112.005.301 5364309 211,380 1064301042
110010] 46  [Liti cd arbitraggi 2.784.716 0 L8714
212010[ 48  |Acquis.mpiani lecnici 1.663.620 1.663.620 Y
2[3020; 49 |Acquisizione liba x biblic. 1.734.300 0 0 1784500
2120401 5t [Acquisizione inace ¢ mobili 12.066.6004 11.433.500 S0 N300
212050] 52 {Acquisto maer.icenico
24010{ 56 |Versamenti (doind.
215010 57 {lnd.fine scrv.a per 16.116.213] 2474664 13566218 J"SJ.;'Q
421010| 58 |Ritenute crariali TOLIG T 67.402.000 o 5650597
421029 ) 59  {Riten.prev.ed assit. 9'.039.387 3.979.923 0 Jo.964
421030 60 (Ritwnuic diverse 1913994 580.000/ . 1.3935.604 L0
42]060] 61  |Panite c/sospese - 651320 0 651320
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Elenco residui anni precedenti
2) Cancellazione dei Residui Passivi

Cap. 2 - Compensi ed indennita ad organi collegiali di amministrazione

imp. 901/90 - Spese per gli Organi Colleggiali di amministrazione- eliminato
per pill precisa determinazione della spesa .

L. 4.690.902=

imp.92058/92 - Compensi anno 1992 ai Consiglieri di amministrazione, per
pid precisa determinazione della spesa.

L.487.555=

imp.105/93 -Gettoni presenza Consiglieri di amministrazione anno 1993-per
pill precisa determinazione della spesa.

L. 330.000=

imp. 156/93 - Compenso a Consiglieri di amministrazione anno 1993- per pil
precisa determinazione della spesa

L. 1.872.000 .

imp. 241/93- Rimborso spese missione a Consiglieri di amministrazione anno
1993- per piti precisa determinazione della spesa.

L. 2.833.800=

imp.72 /94 - Rimborso spese missione a Consiglieri di amministrazione anno
1994- per piu precisa determinazione della spesa .

L.785.722=

imp.506/94- Compenso a Consiglieri di amministrazione per l'anno 1994- per
piu precisa determinazione della spesa.

L 2.286.920
imp. 45/95 -- Rimborso spese missione a Consiglieri di amministrazione anno

1994- per pit: precisa determinazione della spesa. rispetto alle previsioni.
L. 315.075=
imp.102/95 - Rimborso spese missione del Presidente per 'anno 1995 - per pitt

precisa determinazione .

L. 1.346.675=

imp.282/92 - Rimborso spese per missioni a commissario straordinario - per
pil precisa determinazione della spesa.

L 66.571=

imp. 774 /95-Compenso ai Consiglieri per I'anno 1995 - per piu precisa
determinazione della spesa.

L. 1.876.400=
unp 775/95 - Gettoni di presenza ai Consiglieri per I'anng 1995 - eliminato per

pil precisa determinazione della spesa.rispetto alle previsioni.
L. 3.225.079=

Cap. 3 - Compensi, indennita e rimborsi al Collegio dei Revisori

imp. 106/93 - Gettoni presenza Collegio Revisori per partec. c.d.a. - per pid
precisa determinazione della spesa.

L. 13.200=

imp. 119/93 - Compenso Collegio Revisori anno 1993 - eliminato per piu
precisa determinazione della spesa.

L 70.200=

imp.424/94 - Compenso Collegio Revisori conti anno 1994 - eliminato er pid
precisa determinazione della spesa. . /‘{
L. 70.200= |
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Cap. 11 - Indennita e rimborsi per missioni al{'estero

imp. 904/95 - Spesa per la missione a Santiago del Cile del Direttore Generale
- per pill precisa determinazione della spesa.
L. 46.094=

Cap. 12 - Oneri previdenziali ed assistenziali a carico Ente

1mp.20/95 - Oneri previdenziali ed assistenziali per i portieri, anno 1995 - per
pil precisa determinazione della spesa.
L. 3.373.350=

Cap. 20 - Manutenzione, riparazione, adattamento locali e relativi
impianti

imp. 174/91- Eliminazione per mancata ulteriore richiesta spese condominiali
anno 1991 -

L. 15.000.000=

imp. 92070 - - Eliminazione per scadenza terrmru richiesta pagamento spese
condominiali anno 1992.

L.19.946.450 = -

imp.79/94 - Progett. e direz. Lavori per imp.term. climat.Galleria -per
eccedenza importe residuo a fine liquidazione.

L. 10.730.000=

imp.250/93 - Eliminazione per scadenza termini richiesta pagamento spese
condominiali 1° semestre anno 1993.

L. 5.000.000=

imp.110/95 - Fornitura e posa in opera inserti e soglie impluvium - per piQ
precisa determinazione della spesa

L. 144.832=
imp. 118/95 - Trattativa privata adeguamento rete computer - per mancato

utilizzo spesa delibera 25/95
L. 26.180.000=
imp. 189/95 - Servizio revisione estmton anno 1995 - per pilt precisa

determinazione della spesa.

L. 6.798=
imp.776/95 - Onorario direttore  artistico Galleria - Per ecccdenza importo,

eliminata differenza

L. 100.000=
imp.822/95 - Allestimento arredi spazio ingresso cassa - Eliminato per errata

imputazione capitolo. : .
L. 11.043.200

Cap. 28 - Oneri e Compensi per speciali incarichi

imp.30/93 - Consulenza tecnico scientifica per agib.palazzo - per
mancata richiesta pagamento .

L. 12.100.000=

Cap. 29 - Trasporti e facchinaggi

imp. 353/95 - Lavori di manovalanza arno 1995 - Per pid precisa

determinazione della spesa.
L. 10.586.327=
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Cap.31 - Spese per manutenzione , assistenza e noleggio di strumentazione
tecnica e macchine d'ufficio.

imp.861/95 - Rimessa in funzione Vidiwall Philips - per mancata
realizzazione intervento.
L. 1.428.000=

Cap.32 - Conservazione, restauro e riordino raccolta archivio storico

imp. 317/95 -Per mancata realizzazione diapositiva relativa a mostra Ragioni
Liberta '

L. 59.500=

imp. 320/95 - Per mancata realizzazione diapositiva per la mostra Ragioni
della Liberta.

L. 279.650=

imp. 868/95 - Servizio fotograf. per arch.stor. Triennale - Per pili precisa

determinazione della spesa .
L.198=

Cap.38 - Spese per le pubblicazioni dell'Ente

imp. 705/95 - Pubblicazione atti dei convegni, cui non si & proceduto .

L. 35.700.000=

imp.874/95 - Per pit precisa determinazione della spesa

L.45.000=

imp. 258/95 -Compenso Art. Director - per pill precisa determinazione della

spesa.
L. 4.300.001=

Cap. 39 - Spese istituzionali

imp.92077/92 Riprod; fotografiche per 18° expo - per scadenza termini senza

richiesta di liquidazione

L 310.338=
imp. 92084/92- Saldo compenso per convegno comunicazione audiovisiva-per

scadenza termini senza richiesta di liquidazione

L. 1.600.000=

imp.92085/92 - saldo compenso assis; € COOI. CONVegNo comunicazione

audiovisiva, eliminazione per scadenza termini senza richiesta di liquidazione

L. 595.000= :

imp. 80/94 - Spese per trasferim. mostra Periferie - per pil precisa

determinazione della spesa. -

L. 5.869.660= '

imp. 122/94 - Compenso ai narratori della mostra seminario 19° Expo - per

piil precisa determinazione dellz spesa.

L. 4.840.000=

imp. 123/94 - Compenso a relatori del seminario mostra 19° Expo- per pid -
recisa determinazione della spesa.

L.17.680.004= )

imp. 124/94 - Compenso ai designers del semiinario mostra 19° Expo - per pid

precisa determinazione della spesa.

L. 5.690.000= .
imp. 125/94 - Compenso collab. per indiv; eventuali espositori Africa- per plﬁ

precisa determinazione della spesa.
L. 100.000=
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imp.183/94 - Compenso collab. per contatti con espositori sudamericani - per
pit precisa determinazione della spesa.
L. 1.050.000=

* imp. 254/94 - Comp. collab. per partec. della Cina a 19° Expo- per mancata
accettazione incarico.
L. 5.950.000=
imp. 260/94 - Comp. collab. stranieri x mostra espressiionismo - per pid
precisa determinazione della spesa.
L.6.000.000=
imp. 271/94 - Spese per copie documentaz. mostra Periferie - per pid precisa
determinazione della spesa.
L. 742.184=
imp.286/94 - Comp. comit.scien. Mostra G. Muzio - per pill precisa
determinazione della spesa.
L. 6.000.000=
imp.293/94 - Spese per viaggio design ers seminario mostra 19° Expo - per
pill precisa determinazione della spesa.
L.233.920=
imp.351/94 Spese viaggio e ospitalita a partecip. convegno Primordi.- per pili
precisa determinazione della spesa.
L. 967.520= :
imp.427/94 - Spese per traduz. catalogo semunario mostra 19° Expo- per pil
precisa determinazione delia spesa.
L. 1.647.750=
imp. 486/94 - Per redazione sheda tecnica catalogo mostra Muzio- per pil
precisa determinazione della spesa.
L. 600.000=
imp. 503/94 - Spese viaggio ¢ trasf. partec.conv. Fiere e cittd - per pil precisa
determinazione della spesa.
L. 4.673.584=
imp.504/94 - Spese pernot. partec. conv. Fiere e Cittd - per pil precisa
determinazione deila spesa.
L. 1.660.000= .
imp.552/94 -Spese per smontaggio mostra Muzio - per pil precisa
determinazione della spesa.
L. 1.151.920=
imp.563/94 - Viaggi e trsferim.narratori seminario mostra 19° Expo- per pit
precisa determinazione della spesa.
L. 2.800.142= :
imp.565/94 - Riproduz. fot. per catalogo seminario mostra 19° Expo - per pid
precisa determinazione della spesa.
L. 1.323.013=
imp.573/94 - Rimb. spese collab.1® mostra Des.ital. - per piil precisa -
determinazione della spesa.

L. 1.092.576=
imp. 577/94 - Comp. a comit. scint. e relatori convegno Fatto ad Arte - per

pil precisa determinazione della spesa.

L. 6.752.000= .

imp. 060/95 - Spese per mis. comit. coord. Archivio Piani - per pil precisa
determinazione della spesa.

L. 4.893.000= _
imp.88/95 - Comp. per collab. coord. mostra introduttiva 19 Expo - st

estingue per interruzione contratto di collaborazione =

L. 3.103.400=

imp.90/95 - Prog. percorso mostra introduttiva 19° Expo - Estinto per
imputazione errata

L. 14.000.000=
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imp. 91/95 - Per Collab. coord. part. internaz.- per quota parte di competenza
06 - per pil precisa determinazione della spesa. :

L. 5.500.000=

imp. 92/95 - Comp. curat. mostra Periferie - estinnzione per pit precisa
determinazione della spesa in fase di liquidazione.

L.2.731.000=

imp. 93/95 - Per incar. collabor. mostra Periferie - per pid precisa
determinazione della spesa.

L. 4.200.000=

imp. 98/95 - Comp. per collab. coord. sez.Part. stranjere 19° Expo - per
rinuncia alla collaborazione.

L. 34.510.000=

imp. 119/95 - Si estingue il residuo in quanto I'impegno ¢ stato interamente
considerato nel 1996

L. 19.420.800=

imp.123/95 - Serv.fotogr.mostra Periferie - per pil precisa determinazione
della spesa.

L. 750.000=

imp. 169/95 - Spese viaggi per riunioni ¢oll. mostra introduttiva per 19° Expo
- per pil precisa determinazione della spesa.

L. 506.432= -

imp.170/95 - Spese viaggi e sogg. partec. incontd part. Intern. 19° Expo - per
pil precisa determinazione della spesa.

L. 138.485=

imp.171/95 - Spese pernott. partec. incontro mostra introdut .19°Expo - per
pill precisa determinazione della spesa.

L. 910.000=

imp.174/96 - Spese viaggio ¢ ospit. a relat.Kollof.- per piu precisa
determinazione della spesa.

L.216=

imp.178/95 - Spese viaggi e ospit. W.Wenders - per pil precisa
determinazione della spesa.

L.619.650= )
imp. 194/95 - Spese trasp. da Svezia materiali seminario mostra 19° Expo -

per pilt precisa determinazione della spesa.

L. 500.000=

imp.220/95 - Compensi per visite guidate mostra Muzio - per pib precisa
determinazione della spesa. '

L. 478.000=

imp. 235/95 - Spese viaggio coll. Boissier per mostra introd. 19°Expo - per
pitl precisa determinazione della spesa.

L. 742.475=
imp.265/95 - Per riproduz. fotogr. stanza Asplund seminario mostra 19° Expo-
per pill precisa determinazione della spesa. :

L. 3.300.000=

imp.280/95 - Compenso curatore mostra Terragni - per pill precisa
determinazione della spesa.

L. 5.700.000=

imp.290/95 -Vigilanza armata permostra Design Giapponese - per pilt
precisa determinazione della spesa.

L. 7.140.000= ) _
imp. 306/95 - Spese per viaggi e pemnott. comitato scientif. mostra Terragni -
per pil precisa determinazione della spesa.

L. 136.000= .
imp. 333/95 - Vigilanza armata mostra Design Italiano - per pill precisa

determinazione della spesa.
L 9.520.000=
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imp.397/95 - Spese viaggio per accomp. opere mostra 0.V.G. - s per piu
precisa determinazione della spesa. -

L. 64.600=

imp.414/95 - Per registr. testi poetici - incarico ad attori - € per pid precisa
determinazione della spesa.

L.76.888=

imp.440/95 - Vigilanza armata 1995- per pill precisa determinazione della
spesa.

L. 27.180.909=

imp. 444/95 - Spese ospit. incontro mostra introd. - per pii1 precisa
determinazione della spesa. '

L 450.000=

imp.456/95 - Spese ospit. mostra introd. 19° Expo - incontro. 7/7/95 - per piu
precisa determinazione della spesa,

L. 476.001=

imp. 459/95 - Spese viaggi ¢ trasf. Comitato scientifico mostra Terragni -
incontro 25/9 - per pili precisa determinazione della spesa.

L.154.000=

imp.474/95 - Spese per ospitalitd artisti New Pop- per pill pretisa
determinazione della spesa.

L.1.010.000= )

imp.527/95 - Compenso per coord.gen. mostra Terragni - per pill precisa
determinazione della spesa.

L.300.000=

imp.543/95 - Per traduz.inglese per catalogo O.V.G.- per pill precisa
determinazione della spesa. -

L.289.170=

imp.554/95 - Riproduz. negat.ivi di proprieta De Carlo, per mostra - per pit
precisa determinazione della spesa.

L. 24.993-

imp.582/95 - compenso per collab. Uff. stampa - per pil precisa
determinazione della spesa,

L.1.000= ,

imp.596/93 - Acquisto copie cataloghi Muzio - per pi precisa
determinazione della spesa. '

L.342.000= :

imp.613/95 - Compensi per assist. coord. mostra Design Italiano - per piu
precisa determinazione della spesa.

L.1.520.000=

imp.622/95 - Spese per viaggio collab. sez. Barcellona mostra Periferie - per
pil precisa determinazione della spesa. ‘ '
L.782.500= o

imp.626/935 - Per montaggio filmati per proiezioni mostra'O.V.G.- per .piu
precisa determinazione della spesa.

L. 500.000=

imp.654/95 - Spese per viaggi collab. mostra O.V.G. - per pii precisa
determinazione della spesa.

L.2.627.150=

imp.665/95 - Compenso per incarico verifica risultati - Estinzone impegno per
deliberazione rinucia all'incarico

L.2.100.000=

imp.667/95 - Per elab. prog. telev. satell. e alta defin/ - per pit precisa
determinazione defla spesa.

L. 1.140.000= .
imp.692/95 - Per realizz. sez. B.Ayres - mosra Periferie - per pi precisa
determinazione della spesa.

L2=
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imp.696/95 - Comp. per collab. mostra introd. 19° Expo - per pil precisa
determinazione della spesa.

L 6=

imp.698/95 - Colllaboraz. mostra Cittd Temporanea - per piu precisa
determinazione della spesa.

L. 981.000=

imp.701/95 - Regia e montagg. Film.mostra Cittd Temporanea- per pil
precisa determinazione della spcsa

L. 2.090.000=

imp.702/95 - Diritti utilizzo foto per mostra Citta Temporanea per pilt
precisa determinazione della spesa.

L.357.000=

imp.703/95 - Saggi per pubbl.catalogo 19° Etpo per pill precisa
determinazione della spesa.

L.1.820.700=

imp.728/95 - Missione a Losanna arch.Fontana per mostra Terragni -
L.450.300=

imp.731/95 - Missione al Cairo di E.Volterrani per 19° Expo - per piu precisa
determinazione della spesa

L.5.000=

imp.738/95 - Missione a Pcchmo prof.Derossi per 19° Expo - per pil precisa
determinazione della spésa.

L.73.000=

imp.764/95- Spesa per copie radex ed eliografiche per 19° Expo - per pit
precisa determinazione della spesa.

L 319.005=

imp.768/95 - Visite guidate per mostra Periferie -per piu precisa
determinazione della spesa .

L.910.880=

imp. 783/95 - Missione a Venezia prof.Derossi per 19° Expo - per pit
precisa determinazione della spesa.

L.71.400=

imp.789/95 -Cmp.per collab. Osserv. Moda - .per pil precisa determinazione
della spesa. '
L.570.000=

imp.797/95 - Spese per duplicazione diaposit.per archivio piani- per piu
precisa determinazione della spesa.

L 10=

imp.801/95 - Assicurazione opere mostra Periferie - per pit prec:xsa
determinazione della spesa. -

L.2.248.000=
imp.808/95 - Riproduz. diap.colore per mostra Citta Temporanea - per pit

precisa determinazione della spesa.

L.233.040= .
imp.811/95 - Incarico per assist. a visitatori per mostra O.V.G.- per piu

precisa determinazione-della spesa.

L.1.500.000=

imp.818/95 - Trascrizione videofilmato m.Periferie - per piu prec1sa
determinazione della spesa.

L.400=
imp.819/95 - Assicurazione mat.espos. mostra De Carlo - per pil precisa

determinazione della spesa.

L. 1.084.000=
imp.820/95 - Rimb.spese per miss. a Firenze per mostra Periferie - per pit

precisa determinazione della spesa.
L£95.000=
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imp.826/95 - Realizz.Grafica pannello planim. mostra Periferie - per pil
precisa determinazione della spesa.

L.614.040=

imp.829/95 - Riproduz.diapos. per mostra Cittd Temporanea - per pill precisa
determinazione della spesa.

L.30.322=

imp. 830/95- Per visite guidate mostra 9 parchi per Milano - per piil precisa
determinazione della spesa.

L.485.520=

imp.832/95 - Copertura assicurativa materiali per mostra Terragni - per pill
precisa determinazione della spesa.

L. 8.225.500=

imp.843/95 - Realizz. 3 videofilmati mostra Att. Forma Urbana - per piit
precisa determinazione della spesa.

L. 50-

imp.859/95 - Diritto pubbl.immagini per mostra .Citth Temporanea - per pil
precisa determinazione della spesa.

L.127.705 :

imp.860/95 - Spese partec.conv. archivio piani - per pi precisa
determinazione della spesa..

L.500.000= _

imp.864/93 - Noleggio video per archivio piani urb.- per pili precisa
determinazione della spesa.

L.357.000=

imp.873/95 - Assicurazione appar. archivio piani - per piu precisa
determinazione della spesa.

L.100.000=

imp.883/95 - Rimborso spese viaggio per montaggio mostra O.V.G. -- per .
pil precisa determinazione della spesa.

L.1.256.522=

imp.889/95 - Per stendardo mostra Osservatorio della moda - per piu precisa
determinazione della spesa.

L.952.000= . :

imp. 890/95 - Copertura assic. mostra Osservatorio della moda - per pid
precisa determinazione della spesa.

L.500.000= :

imp.893/95 - Fomitura poliuretano espanso per .mostra Ossrvatorio della
moda - per pill precisa determinazione della spesa.

L.4.879.000=

imp.895/95 - Realizzazio.grafica logo mostra Osservatorio della moda - per
pill precisa determinazione della spesa.

L.7.021.000= o

imp.899/95 - Gettone per partec. incontro 19/12 per Osserv.moda - - per pil
precisa determinazione della spesa.

L.228.000= _
imp.902/95 - Traduzione testi per cataloghi da parte ELECTA - per pil
precisa determinazione della spesa.

L.13.507.452= . .

imp.905/95 - Redaz.¢ grafica pieghevole mostra Galleria storica defla
Triennale - per pil precisa determinazione della spesa.

L. 380.000=¢ _ _ : N _
imp.906/95 - Comp.per collab. Galleria Storica Triennale - per pil precisa
determinazione della spesa.

L.688.600= _ . ]
imp.907/95 - Compenso per cura progetto Galleria storica - per pil precisa
determinazione deila spesa.

L.747.900
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Cap. 40-Spese e Commissioni bancarie

imp.627/95 - Spese per trasferimenti pagamenti all'estero - e per pill precisa
determinazione della spesa.

L.184.044=

imp.635/935 - Spese bancarie per I'anno 1995 - per pid precisa determinazione
della spesa.

L.122.350=

Cap. 42 - Imposte e Tasse e Tributi vari

imp.92089/92 - Tasse e diritti su sponsorizzazioni per 18° Expo - Si estingue
per scadenza termini per richiesta pagamento. '

L. 105.880.012=

imp.204/95 - Tassa affissioni per manifestazioni 1995= per pili precisa
determinazione della spesa.

L.516.000= :

imp.205/95 - Tasse affissioni manifesti per manifestaz. 1995 - - per pil
precisa determinazione della spesa.

L.34.000=

Cap.49 -Acquisizione libri per Biblioteca

imp.48/95 - Per acquisto libri per la bibiioteca - per pil precisa
determinazione della spesa.

L.1.784.800=

Cap. 51 - Acquisizione mobili e macchine per ufficio

imp.241/95 - Per acquisto P.C. e stampante - per piu precisa determinazione
della spesa.

L.583.100=

Cap. 57 - Indennita anzianita e similari al personale cessato dal servizio

imp.912/95 - Indennita fine servizio per cbnguaglio ai sensi normativa 1993 -
per pid precisa determinazione della spesa.
L.75.336=

Cap. 58 - Ritenute Fiscali
imp.926/90 - Per ritenute fiscali relative a previsione su pagamenti scaduti a

collaboraz.in Italia ed all'estro.
L.5.639.397=

Cap. 39 - Ritenute previdenziali e assistenziali

imp.21/95 - Riten.prev. e assit. su emolum.portieri anno 1995 - per pilt
precisa determinazione della spesa.

L.77.268=

Cap. 60 - Ritenute c/terzi )
imp.928/90 - Ritenute c/terzi Residuo che si estingue per decadenza dei
termuni per la richiesta di liquidazione.

L.443.390=
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Cap. 63- Somme Pagate per conto terzi

imp.313/95 - per copertura assicurativa mostra Ragioni Liberta - estinnzione
per pil precisa determinazione della spesa .

L.305.000=
imp.817/95 - Spese per allestimento mostra 9 Parchi per Milano- per pit

precisa determinazione della spesa.
L.40.000=

/\xm'wbﬂgkl?ﬂ&ﬁ‘a"m
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SERVIZIC DI TESORERIA E DI CASSA
asanansssas R E N D 1 c o N T 0 LTI IE LT

ESERCIZIO ANNG 199
NTE: 3483  ENTE AUTONOMO LA TRIENNALE DI MILANO
IRIO0Q DI RIFERIMENTO: pICEMRBRE 96 E carrente D yuoplshive
C/C a06/9
TOTALL
SITUAZIONE DI CASSA ALL" INIZIO DELL' ESERCIZIQ FINANZIARIQ L 11.849.1058.334+
ZNTAATE:
- AEVERSAU CAMICATE “ULTIMA N. 605 -t 6.148.278.080
- INTROITI CON NEVERSALE : e N 6.148.276.080
+ INTRQITI SENZA AEVERSALS L
- REVERSAL IN 308250 L.
* TOTALE ENTRATE v 6.248.278.080+
USCITE:
- MANDATI CARICAT! "ULTIMG N. 1423 - 12.7€5.359.718
.« PAGAMENT] CSN MANCATI L 12.763.359.713
- PAGAMENT! SENZA MANDATY [
- MANDAT! 1N 3QSPESD 1
* TOTALE USCITE ] L 12.765.359.716~
SITUAZIONE Of CASSA ALLA FINE DEL periopoc/o Contabilitd speciale 8.I1. . .o §.328.025.796+
CHIUSURA ESERCIZIO FINANZIARIOQ 1936 -
TUAZIONE OEI CONTI CORRENTL ALLA FINE DEL PERIODO .
'
NUMERD 1AL00 NUMEAD sano oo b[q }'
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' 4 [’ »
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" 7

TOTALE COMPLESSIVO \ Pl / ' '
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