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Oggetto: approvazione bilancio consuntivo e programima di attivita esercizio
finanziario 1994, |

II Consiglio di Amministrazione

VISTI il bilancio consuntivo ed 1l programma di attivita dell'esercizio fimanziano
1994, predisposti dal Sovrintendente € corredati dai prospetti richiesti dalla
Presidenza del Consiglio det Ministri - Dipartimento dello Spettacolo;

VISTE le relazioni del Sovrintendente e del Collegio dei Revison dei Conti in
data, nispettivamente, 24 ottobre ¢ 3 novembre 1995;

VISTI gh artt. 14 ¢ 17 della legge 14 agosto 1967, n° 800;
SU proposta del Sovrintendente:
DELIBERA

At 1

Sono approvati il bilancio consuntivo ed il programma di attivita dell'esercizio
finanziario 1994, cosi come predisposti dal Sovrmtendente e corredati dal verbale
del Collegio dei Revison dei Conti.

Art. 2

Il bilancio consuntivo ed il programma di attivitd, con annesse relazioni del
Sovrintendente ¢ del Collegio dei Revisori dei Conti, sono trasmessi alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento dello Spettacolo, al
Ministero del Tesoro ed alla Corte dei Conti, ai sensi e per gli effetti dell'art. 17
della legge 14 agosto 1967, n° 800 e successive modificazioni ed integrazioni.

Art. 3

[l Vice Presidente & autorizzato a dare esecuzione alla presente delibera.

s, e B JrTp—

crovy fyaedi i

Approvata dal Censighv @ 4
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Signor Presidente, Signon Consiglier,

1] bilancio di previsione dell'esercizio finanziario 1994, corredato dalle relazioni
del Sovnintendente e del Collegio dei Revisori dei Conti, ¢ stato approvato dal
Commissario Straordinario con deliberazione n°® 12687 del 18 dicembre 1993 e
trasmesso In pan data alla Presidenza del Consiglio dei Ministri - Direzione
Generale dello Spettacolo, al Ministero del Tesoro ed alla Corte dei Conti, per
quanto di rispettiva competenza.

Al bilancio di previsione cosi come inizialmente predisposto ed approvato
sono state apportate variazioni nel corso dell'anno con formali deliberaziom del
Commissano Straordinario: n° 01262 dell'8 febbraio 1994; n° 03925 del 7 aprile
1994; n° 05849 del 27 maggio 1994; n°® 07290 del 1 luglio 1994; n°® 07575 dell'l 1
luglio 1994; n°® 12525 del 25 ottobre 1994; n° 13233 del 15 novembre 1994; n°
13234 del 15 novembre 1994; n° 13436 del 21 novembre 1994; n° 14561 dei 16
dicembre 1994,

Dobbiamo dire subito che una gestione finanziania caratterizzata da cosi
numerose variazioni di bilancio presenta certamente aspetti patologici ed iIn
realta I'anno 1994 ¢ stato certamente quello pm difficile softo il profilo
gestionale, tenendo conto del mutamento intervenuto a livello di Orgam di
gestione (Sovrintendente) e delle vicende che hanno caratterizzato la concessione
del contributo straordinario da parte dello Stato finalizzato al riassorbimento del
residuo, rilevante disavanzo di gestione accumulato negl esercizi 1991 e 1992,
che ha imposto l'adozione di una serie di rigorose misure per il risanamento

amministrativo dell'Ente.
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Delle sopra citate deliberazioni quelle piu signiﬁcalivc - nguardando
sostanzialmente le restanti assestament: di capitoli di entrata e di spesa nel
rispetto del pareggio di bilancio - sono quelle concemnenti: a) la totale
riclaborazione del bilancio di previsione e del relativo programma di attivita
dell'esercizio, sulla base di una attenta verifica della certezza e/o attendibilita
delle poste di entrata e del conseguente contenimento dell'attivita programmata
nei limiti consentiti dalle reali risorse disponibili (n® 01262 dell'8 febbraio 1994);
b) la realizzazione del "Festival Regionale di Caracalla” (di cui si dira dopo), a
seguito della concessione da parte del Comune di un contributo straordinarto
(formalizzato con deliberazione n°® 3080 del 20 settembre 1994) per la attivita
estiva svolta in realta in parte nella sede dell'Ente ed in parte al Parco dei Daini
nei mesi di giugno e luglio (n°® 07290 del 1 luglio 1994); ¢) la realizzazione della
attivita autunnale al Teatro Brancaccio (la sede principale non disponeva delia
prescritta agibilita), a seguito, anche in questo caso, della concessione da parte
del Comune di Roma, con deliberazione n° 2760 del 5 agosto 1994, di un
contributo straordinario di 3 miliardi e 500 milioni (n® 12525 del 25 ottobre
1994); d) la rideterminazione dei termini temporali di riassorbimento del
disavanzo di gestione relativo agli esercizi 1992 e 1994 (n° 13436 del 21
novembre 1994).

L'esercizio in esame ¢ caratterizzato da alcuni fatti estremamente
significativi che meritano alcune annotazioni. Ed i fatti sono i seguenti:

1) la gestione commissariale (Commissario Straordinario per il Consiglio di
Amministrazione) iniziata il 14 gennaio 1993 é proseguita per l'ntero
esercizio, nelle persone diverse che da quella data hanno rivestito la carica
di Sindaco e di Commissario Straordinario del Comune; dal 18 gennaio

1994 la funzione & stata assolta dall'On.le Francesco Rutelli;
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2)

3)

4)

5)

6)

dal 12 aprile 1994, a seguito delle dimissioni del Dott. Gian Paolo Cresci, &
stato nominato Sovrintendente dell’Ente lo scrivente;
la tradizionale stagione lirica estiva, dopo cinquantatre anni, non viene piu
realizzata - a seguito della revoca da parte del Ministro dei Beni Culturali
della concessione disposta - nel comprensorio delle Terme di Caracalla e si
¢, pertanto, costretti a ripiegare su soluzioni di emergenza;
la realizzazione di una tournée a Nagoya (Giappone) nel periodo 2/17
settembre 1994, con opere Traviata ¢ Tosca per un totale di 4
rappresentazioni;
la concessione da parte del Presidente del Consiglio di un contributo di L. 2
miliardi e 500 milioni sul fondo otto per mille per la "valorizzazione
architettonica ed impiantistica del Teatro";
la concessione da parte dello Stato di un contributo straordinario di 20
miliardi "a titolo di concorso nel complesso delle azioni adottate dal
Comune di Roma ... per conseguire la ristrutturazione organizzativa ed il
risanamento finanziario dell'Ente".

E parliamo subito del risanamento amministrativo e finanziario del Teatro.

La Direzione dellEnte, gia con l'esercizio 1993, aveva ereditato una

preoccupante situazione caratterizzata da un disavanzo di amministrazione di 45

mibiardi € 700 milioni circa e da gravi situazioni operative ¢ gestionali che non

erano certo estranee alla determinazione della massa debitoria accumulata.

L'opera di mnsanamento amministrativo ¢ realmente iniziata con

I'insediamento degli Organi straordinan di gestione nel gennaio 1994. Infatti, con

riferimento a1 fatt censurati ed oggetto dei giudizi avviati dalla magistratura

amministrativa e da quella ordinania, si é provveduto, fra I'altro, a disporre:
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b)

dy

il recupero degli acconti sui futuri miglioramenti contrattuali, a suo tempo
disposti dal Consiglio di Amministrazione, con lintesa tacita con le
Organizzazioni sindacali, di considerarli un acconto sui benefict economici
che sarebbero derivati ai dipendenti da un accordo integrativo aziendale, la
cui stipula era ed ¢ ancora oggi vietata dalla legge;

la corresponsione del "premio di produzione” 1994, net rigoroso rispetto det
criteri previsti dal C.C.N.L., cosa che ha comportato la riduzione di circa 1l
50% dell'importo corrisposto negli anni 1991 e 1992;

I'annullamento, in via di autotutela, dei 301 reinquadramenti del personale
dipendente, disposti dal Consiglio di Amministrazione nelle sedute del 4
novembre 1991 e 6 marzo 1992, nonché dal Sovrintendente del tempo con
deliberazioni successive adottate nel presupposto, inesistente, del requusito
della urgenza (deliberazione del Sub-Commuissario n°® 159 dell'll luglio
1994). All'annullamento ¢ seguita la rideterminazione per i 301 dipendenti
interessati del trattamento economico, ricalcolato sulla base dell'originario
livello categoriale posseduto;

il puntuale pagamento delle ritenute erariali (IRPEF e Ritenuta d'acconto) al
fine di evitare I'applicazione delle prescritte sanzioni che avrebbero
aggravato ulteriormente la gia difficile situazione dell'Ente;

la definizione, con pagamento rateale, delle ingenti partite  debitorie
pregresse nei- confronti dellINPS e dellENPALS, nonché il puntuale
pagamento dei contributi correnti alle scadenze prescritte al fine di non
perdere i benefici della ottenuta rateizzazione;

l'acquisizione dei beni e servizi nel rigoroso mspetto delle disposizioni
contenute nel Regolamento di Amministrazione € Contabilita, approvato dal
Commissario Straordinario dell'Ente 18 gennaio 1981 e fatto
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2)

successivamente proprio dall’Amministrazione di vigilanza con D.P.C.M.
del 6 maggio 1994, pubblicato sulla G.U. del 1 ottobre 1994, salvi casi
assolutamente eccezionali determinati da insopprimibili necessita o urgenze,
relative al processo produttivo dell'Ente;

l'elaborazione di una “pianta organica”, nel rispetto della consistenza
riconosciuta dalla Ammimstrazione vigilante, rispondente alle esigenze
produttive ed operative dell'Ente, quale strumento indispensabile per: 1) dare
certezza alle posizioni individuali dei lavoratori; 2) operare nel rigoroso
nispetto delle declaratorie e dei livelli retributivi previsti dai vigenti C.C.N.L.
di categoria, evitando anche polemiche sindacali che non giovano
certamente alla vita interna ed all'immagine nazionale ed internazionale del
Teatro. Uno schema della nuova "pianta organica" ¢ stata da tempo rimesso
alle Orgamzzaziom Sindacali e si ha fondato motivo di ritenere che la sua
approvazione possa avvenire entro 'anno corrente.

Le iniziative ed i provvedimenti sopra indicati non esauriscono certamente

I'opera di risanamento intrapresa, il cui completamento richiede, fra l'altro, un

continuo, rigoroso controllo ed un ulteriore contenimento della spesa del

personale; una diversa e pii moderna e produttiva ristrutturazione organizzativa e

funzionale del Teatro, anche mediante la copertura organica dei posti apicali

vacanti; una preventiva defimzione di una griglia nella quale inserire le proposte

di scrittura per valutarne la compatibilita con le risorse disponibili.

[T [avoro compiuto non ¢ stato certamente facile anche perché imponeva un

modo ed un metodo di gestione diversi da quelli che avevano portato a registrare,

in meno di due anni, un disavanzo di amministrazione di circa 46 miliardi. Non &

stato facile, anche perché occorreva rimuovere le cause che lo avevano

determinato, mediante l'affermazione di nuovi, rigidi e diversi criteri di
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gestione, rispondenti alle disposizioni legislative che disciplinano, in particolare,
1l settore degli enti lirici, criter1 che hanno finito per incidere, 1n misura talvolta
nilevante, sulle posizioni economiche del personale dipendente, peraltro dichiarate
non conformi a norma da parte delle Amministrazioni di vigilanza. E,
naturalmente, le conseguenze del diverso modo di operare degli Organi dell'Ente
hanno creato mevitabili conflitti con le Organizzazioni Sindacali, non ancora
completamente superati.

Il risanamento finanziario ¢ stato effettuato grazie allintervento
straordinanio di 20 miliardi previsto dal decreto-legge 28 ottobre 1994, n° 606,
decaduto per mancata conversione nei termim costituzionali € piu volte
riproposto: da ultimo, con decreto-legge 28 agosto 1995, n® 356.

Il provvedimento legislativo ha dato finalmente concretezza alle promesse
piu volte fatte dal Governo, in persona del Sottosegretario alla Presidenza del
Consiglio de1 Minstri, con la concessione nell'esercizio in esame di un contributo
straordinario di 20 miliardi, espressamente finalizzato al conseguimento: 1) deila
ristrutturazione organizzativa del Teatro; 2) del nsanamento finanziario dell'Ente.

Al fine di conseguire un reale risanamento finanziario si € ritenuto di
procedere, in via preliminare, ad un riaccertamento dei residu attivi ¢ passivi a
tutto i1 31 dicembre 1993, il quale ha evidenzmato la non realizzabilita di alcune
poste attive e la non esigibiliia di alcune poste passive, con un conseguente
squilibrio finanziario di L. 670.440.952 che ¢ andato ad aggiungersi al disavanzo
di amministrazione accertato al 31 dicembre 1993.

Si &, quindi, ripreso in esame i grave problema del riassorbimento dei
deficit pregressi, con particolare riguardo al residuo disavanzo di amministrazione
alla data del 31 dicembre 1993. Il riesame effettuato anche nell'osservanza di

quanto previsto dallart: 65, 4° comma del "Regolamento di
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Amministrazione e Contabilita", approvato con D.P.C.M. 6 maggio 1994, n° 565,
ha consentito di ridurre il disavanzo di ammuustrazione di L. 31.512.853.697,
accertato alla data del 31 dicembre 1993, a L._10.996.009.420 da riassorbire,
improrogabilmente. nell'anno 1994 ¢ di destinare la residua parte del contributo
straordinario dello stato di L. 20 miliardi alle esigenze dell'esercizio in esame.

Con l'intervento straordinano dello Stato, che ha integrato 1l consistente
sostegno finanziario accordato dal Comune nel 1993, ¢ stato possibile completare
formalmente I'opera di nsanamento della situazione finanziana dell’Ente, imziata
con la gestione commissariale dell'Ente medesimo nel gennaio 1993.

Ma - ed é un fatto da sottolineare - I'opera di risanamento finanziario non &
stata, a tuttoggi rcalmente attuata e, pertanto, non manchera di avere
ripercussioni negative anche sulle risultanze dell'esercizio 1995 per ragiom
indipendenti dalla volonta deila Direzione dell'Ente.

Va ricordato, infatti, che la attuale, mancata attuazione ¢ dovuta
unicamente al fatto che il contributo straordinario di 20 miliardi previsto, prima,
dal decreto-legge 28 ottobre 1994, n° 606 e dai successivi decreti-legge
riproposto, non & stato ancora materialmente erogato ¢, pertanto, non € stato
possibile estinguere, con l'urgenza che la gravissima situazione richiedeva la
residua massa debitoria riferita agli esercizi finanziari 1991 e 1992, che, pur
ridotta a seguito de! riesame compiuto nell'osservanza dell'art. 65, 4° comma del
Regolamento di Amministrazione e Contabilita, ha subito nel tempo delle
lievitazioni in aumento per effetto delle azioni esecutive promosse dai creditori
che hanno portato, per un numero notevole di partite, a maggiorare la sorte con
interessi moratori, la rivalutazione monetaria, le spese legali e le spese di
esecuzione, soltanto in parte compensate, dagli esiti positivi delle defimizion

transattive di altre partite.
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Francamente, non si riesce a comprendere le ragioni che hanno finora
impedito fa materiale erogazione del contributo straordinario di 20 miliardi da
parte delle Amministrazioni vigilanti - pienamente consapevoli della drammatica
situazione del Teatro che rischiava la chiusura - le quali hanno pero autorizzato il
ricorso al credito bancario cosa che, se da un lato ha consentito di fronteggiare n
parte la situazione debitoria pregressa, dall'altro, non ha impedito I'eliminazione
dei condizionamenti e dei trascinamenti finanziari negativi di quella situazione nel
1995 e, dall'altro ancora, ha determinato un onere aggiuntivo a carico dellEnte
nell'esercizio in esame - ¢ ben pill consistente sara quello che si ripercuotera nel
bilancio dell'esercizio 1995 - per gli interessi passivi maturati sulle anticipazion:
bancarie ottenute.

Ed ¢ appena il caso di rilevare che tali oneri vengono di fatto a configurare
una corrispondente sostanziale decurtazione del contributo ordinario dello Stato,
che ¢ appena sufficiente a coprire il costo del personale dipendente per potese
realizzare una ordinaria attivita istituzionale senza la quale non avrebbe ragione di
essere neppure I'Ente.

Non va inoltre sottaciuto che per il risanamento della gravissima situazione
deli'Ente, & stato concesso, a Seguito dei pressanti interventi presso il
Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio dei Ministi da parte del
Commissario € Sub-Commissario Straordinario anche un contributo di 2 miliardi
e 500 milioni sul fondo otto per mille, di cui all'art. 48 della legge 20 maggio
1985, n° 222.

Poche parole sulla tradizionale stagione lirica estiva,

A seguito della revoca da parte del Ministro dei Beni Culturali ed Ambientali
della concessione al Comune di Roma dell'uso del comprensorio delle Terme di

Caracalla per la stagione estiva dell'Ente, si & posto il problema

2. - Doc. XV, n. 40/V1]
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della ricerca di una sede adatta ¢ funzionale per la realizzazione della imiziativa
che in quel luogo era stata effettuata per ben cinquantatre anni.

Le ragioni che hanno portato alla revoca della concessione sono varie e
complesse e certamente non tutte condivisibili; delle vicende, anche di natura
giudiziaria, che hanno accompagnato la revoca hanno dato ampie notizie tutti i
mezzi di informazioni ed ¢ inutile tornare sull'argomento in questa sede.

Le ricerche per l'identificazione di una sede alternativa, immediatamente
avviate dall'Assessorato alla Cultura del Comune di Roma, in piena e continua
intesa con la Direzione dellEnte, non hanno dato esiti soddisfacenti. Si é,
pertanto, ritenuto, anche al fine di non interrompere la tradizionale
manifestazione, che ha sempre presentato rilevanti interessi culturali, sociali e
turistici, di progettare una attivita ridotta costituita da concerti e da due balletti da
realizzare al Parco dei Daini (concerti) e nella sede principale del Teatro
(ballett1); e tale soluzione, peraltro inevitabile, non ha mancato di incidere sulla
quantita della attivitd realizzata, nell'esercizio in esame, per quanto conceme,
sopratutto, le recite liriche che, come ¢ noto, impongono agli enti maggiore
1mpegno in termini organizzativi, finanziari e di personale. Ma dobbiamo dire che
non vi erano in quel momento soluzioni diverse e/o alternative tanto & vero che,
gia nel corrente esercizio, ¢ stata realizzata a Piazza di Siena una stagione lirica
estiva quanfitativamente rapportabile a quella svolta negli anni precedenti nel
comprensorio delle Terme di Caracalla.

E si nitiene che anche nel 1996 si potra realizzare una stagione degna delle
tradizioni del Teatro nella nuova ipotizzata sede di Villa Pepoli o in altro sito, non
esclusa Piazza di Siena che, per struttura topografica e funzionalita operativa pud
essere ritenuta certamente una sufficiente soluzione temporanea.

Ma sulla stagione estiva € necessario fare una ultima considerazione.
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11 Ministero del turismo e dello spettacolo (oggi Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento dello Spettacolo), con nota del18 marzo 1993, ha
fatto presente che la tradizionale stagione estiva poteva "essere programmata
soltanto previa acquisizione di entrate straordinarie, ivi compreso ogni maggiore
costo del personale dipendente”. E' una tesi, questa, della Amministrazione di
Vigilanza, che non pud essere condivisa anche per il carattere tradizionale che
l'iniziativa riveste. La stagione estiva non pud configurarsi, infatti, come attivita
aggiuntiva e/o integrativa di quella realizzata nel periodo invernale ¢, in quanto
tale, sia pure a livello di ipotesi, saltuaria. La attivita estiva ¢ ¢ deve essere parte
integrante e organica della attivita istituzionale dellEnte e, in quanto tale,
realizzabile con le risorse ordinarie dellEnte medesimo, fermo restando
ovviamente il rispetto del prescritto pareggio di bilancio: dovra essere ovviamente
cura della Direzione dellEnte acquisire le entrate sufficienti a garantire quel
pareggio, tenendo anche conto, della spesa che la realizzazione della stagione
comporta.

La tournée a Nagoya (Giappone) con le opere Tosca e Traviata (per un
totale di quattro rappresentazioni, effettuate nel periodo 2/17 settembre 1994 ha
ottenuto un clamoroso successo di pubblico, come ampiamente rlevato dagh
organi di stampa italiani ¢ stranieri. 11 Teatro aveva, nella situazione in cui
versava, un pressante interesse a realizzare la tournée in funzione di un rilancio
dell'Istituzione ¢ i risultati ottenuti hanno ampiamente ripagato 1l non facile lavoro
svolto e l'onere finanziario sostenuto, onere che nella misura di L. 340.655.558 ¢
stato assunto direttamente dal Comune di Roma che, come si rileva dalla lettera
del 4 settembre 1994 a firma del Sindaco On.le Rutelli aveva un “"particolare
interesse, anche per una questione di prestigio ed immagine internazionale che

venga realizzata la progettata tournée a Nagoya".
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La realizzazione del progetto costituiva inoltre un modo per attenuare in
qualche misura le tensioni interne sorte dopo ed in conseguenza dell'annullamento
dei 301 reinquadramenti disposti con deliberazione dell'l 1 luglio 1994.

Va precisato, infine, che la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimento dello Spettacolo, al quale é stata presentata, in data 29 aprile 1994,
formale domanda di sovvenzione per la copertura delle spese di viaggio, ha
comunicato, soltanto in data 8 agosto 1995 di aver disposto la concessione di una
sovvenzione di L. 42 milioni. Avverso tale decisione del Dipartimento dello
Spettacolo ¢ stata presentata, in data 13 settembre 1995, motivata istanza di
riesame € si € in attesa di conoscere le determinazioni adottate.

E vediamo ora, pia da vicino, le nisultanze del bilancio consuntivo 1994,

con riferimento a quelle maggiormente significative delle Entrate e delle Uscite.

ENTRATE

Le entrate corremti sono state accertate a consuntivo nell'importo
complessivo di L. 91.478.875.985 e registrano, rispetto al 1993, una diminuzione
del 3,5%,dovuta sostanzialmente ai minori proventi per spettacoli, a causa delle
vicende che hanno caratterizzato la stagione estiva della quale si € detto prima.

Le entrate proprie dell'Ente, delle quali quelle riferite agli abbonamenti ed
agli incassi di botteghino costituiscono la parte di maggiore rilievo, hanno subito
una diminuzione di circa il 50%, rispetto al 1993, e rappresentano il 5,02% delle
entrate correnti.

E' un dato, questo, certamente allarmante ed ancora lontano dali'auspicabile
obiettivo di sostenere con le proprie entrate le spese per la realizzazione della

attivita programmata, al netto degli onert per il personale.
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Altre misure dovranno essere n prospettiva adottate per modificare 1

termini dell'attuale rapporto.

Contributi dello S

Il  contributo dello Stato ammonta, nell'esercizio in esame
complessivamente a L. 70 miliardi e 923 milioni circa, contro 1 48 miliardi curca
dell'anno precedente.

E dobbiamo dire subito che, se I'esercizio finanziario 1993 con l'inizio della
gestione commissariale, ha segnato certamente un miglioramento rispetto
all'esercizio precedente, grazie, soprattutto, al contributo straordinario di 20
miliardi concesso dal Comune, l'esercizio in esame & stato chiuso con la
sostanziale scomparsa dei residui dati negativi che avevano caratterizzato
I'esercizio precedente, grazie, questa volta, al contributo straordinario concesso
dallo Stato; ma va anche sottolineato che, nella situazione di incertezza nella
quale si ¢ dovuto operare nell'anno 1994, con riferimento sia alla contnbuzione
dello Stato, sia alla difficolta di realizzazione della stagione lirca estiva sia,
infine, alla necessita di procedere, in via prioritaria, al nsanamento finanziano
dellEnte per evitame lo scioglimento, si & stati costretti a ridurre, 1In misura
rilevante la attivita che dalle 235 manifestazione del 1993 & passata alle 164 del
1994: per i particolari relativi alle quantitd ed ai generi si rinvia al prospetto
allegato.

Con riferimento al sostegno finanziario dello Stato si impone anche una
riflessione che concerne il noto fabbisogno dellEnte. Infatti, se & vero, come ¢
vero, che il Teatro per tre anni consecutivi ha dovuto fare ricorso a contribuzion
straordinarie dello Stato e del Comune non soltanto per ripianare i pregressi

disavanzi di gestione, ma anche per assicurare lo svolgimento della
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attivitd di istituto e la stessa sopravvivenza dell'Ente, & altrettanto vero che &
assolutamente necessario avere la certezza di un intervento finanziario
permanente per avere una normale ed ordinaria gestione dell'Ente; e questa
inderogabile esigenza ¢ stata rappresentanza nell'esercizio in esame all'allora
Sottosegretario alla Presidenza del Consiglio dei Ministri, Dott. Gianni Letta, con
lettera del 27 settembre 1994, a firma congiunta del Commissario e Sub-
Commissario Straordinario dell'Ente.

Venuto meno, gid da qualche anno, il contributo ordinario della
Provincia, peraltro di importo assai modesto, va sottolineato che il sostegno
finanziario del Comune, a prescindere dalla eccezionalitd dell'intervento del 1993,
¢ sempre stato piuttosto consistente e certamente di importo pitt rilevante rispetto
a quello accordato dagli altri Comuni agli Enti confratelli. Limitando il riferimento
agli ultimi cinque anni, il contributo complessivo del Comune & stato per:
l'esercizio 1990 L. 8.799.721.282
l'esercizio 1991 " 10.579.721.282
" 8.587.091..033
I'esercizio 1993 " 31.725.057.282
l'esercizio 1994 " 13.062.721.282

[ contributi sopra indicati sono comprensivi delle erogazioni disposte

'esercizio 1992

per: a) 'ammortamento di una quota del mutuo stipulato nel 1983; b) la stagione
estiva, ¢} i lavori di manutenzione ordinaria degli immobili concessi in uso nel
nispetto della vigente convenzione Comune/Teatro; d) il contributo a pareggio per
la tournée realizzata a Nagoya (Giappone) nel mese di settembre 1994

Il contributo della Regione ammonta a L. 2 rﬁiliardi, come da legge
regionale 9 settembre 1988, n° 58, che sancisce la concessione di un "contributo

annuo ordinario di L. 2 miliardi per la durata di dieci anni a titolo di
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concorso nel finanziamento delle iniziative" che costituiscono motivo di prestigio

e di richiamo a vantaggio delle attivita turistiche.

USCITE

Le uscite correnti che ammontano compiessivamente a L. 65.071.990.255
registrano, rispetto alle spese dell'esercizio precedente, una diminuzione
dell'ordine del 18,65% che ha interessato, salve due eccezioni (le spese per gii
organi dell'Ente e gli oneri finanziari e tributari) tutte le categorie ed 1 nispettivi
capitoli del Titolo 1° del bilancio.

Abbiamo detto prima - e qui lo ricordiamo - che con deliberazione n°
13436 del 21 novembre 1994, & stato rivisitato e ridefinito il piano di
riassorbimento del residuo disavanzo di gestione, anche nell'osservanza di quanto
previsto dal 4° comma dell'art. 65 del Regolamento di Ammnistrazione e
Contabilita approvato con D.P.C.M. 6 maggio 1994, n° 565; ¢ stato altresi
rideterminato il disavanzo di competenza dell'esercizio in esame, 1l tutto a
seguito della concessione del contributo straordinario di 20 miliardi da parte dello
Stato.

In una situazione cosi operativamente instabile e finanziariamente grave -
come quella che ha caratterizzato I'anno 1994 - sono state adottate, come si &
detto, tutte le misure possibili e consentite per una drastica riduzione delle spese
in tutti i comparti, senza peraltro pregiudicare lo svolgimento di una dignitosa
attivita di istituto che costituisce la stessa ragione di vita dellEnte. E gli sforzi
compiuti pur tra mille difficolta, anche di natura sindacale, affrontati e nisolti con
non poca fatica non sono stati vani se & vero, come € vero, che - invertendo

radicalmente i metodi ed i criteri di gestione seguiti nei precedenti esercizi - il



Camera dei Deputati — 24 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

bilancio consuntivo in esame registra un_avanzo di _competenza_ di L.

3.655.953.677 che, pero, non potra essere utilizzato per la copertura di eventuali
maggiori spese dell'esercizio finanziario 1995, ma destinato al parziale
riassorbimento del disavanzo di amministrazione accertato al 31 dicembre 1994
in L. 7.701.772.504 nel nspetto delle disposizioni contenute nel vigente
Regolamento di Amministrazione ¢ Contabilita.

Questo fatto, di non poco rilievo, merita qualche annotazione per meglio
comprendere 1l perche non ¢ possibile destinare alle esigenze, pur esistenti
nell'esercizio corrente, il nlevante avanzo di competenza dell'esercizio 1994.

Le Amministrazioni di vigilanza, modificando 1 criteri sempre seguiti in
materia di riptano dei deficit di gestione, con il Regolamento di Amuministrazione
e Contabilita approvato con Decreto del Presidente det Consiglio dei Ministn del
6 maggio 1994, n® 565 - pubblicato sulla G.U. il 1 ottobre 1994 - ha
espressamente disposto (art. 65, 4° comma) che "l residui passivi afferent
all'indennita di anzamita vanno detratti, smo al loro totale esaurimento,
dall'importo del disavanzo di amministrazione da nassorbire secondo la norma del
comma 3 dell'art. 2 del decreto-legge 11 settembre 1987, n° 374 convertito con
modificazioni dalla legge 29/10/1987 , n® 450".

La conseguenza di tale diverso indinzzo ¢ che il trattamento di fine
rapporto di L. 12 miliardi e 460 muliom circa, alla data del 31 dicembre 1993: a)
non € stato ammesso a ripiano; b) € stato correttamente contabilizzato fra 1 residui
passivi dell'Ente; c) costituisce, pertanto, un debito nei confronti dei dipendenti,
debito che pud e deve essere estinto o con contribuzioni straordinarie di terzi
(Stato o altri soggetti) finalizzate, ovvero con avanzi di competenza dei futur
esercizi finanziari ovvero, infine, con una parziale decurtazione annuale

delle ordinarie risorse dellEnte (nel corso del 1994 sono
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stati effettuati pagamenti per L. 1.891.008.391 per indennita di fine rapporto).

Alla data del 31 dicembre 1994, il residuo trattamento di fine rapporto non
ammesso a ripiano ammonta a 10 miliardi e 570 milion: circa ed alla parziale
estinzione di tale residuo deve essere destinato l'avanzo di competenza di L.
2.985.008.391 al netto delle citate cancellazioni dei residui attivi e passivi (-
670.440.952). Cosi operando, rimane ancora da estinguere negli anni a venire
mediante una delle modalita sopra indicate la somma di L. 7 miliardi e 702
milioni circa che costituisce il disavanzo di amministrazione dell'esercizio 1994.

Ci si trova in presenza, per le ragiom sopra illustrate, di una situazione
anomala e forse ingiusta, ma conforme alle formali disposizioni contenute nel
vigente Regolamento di Amministrazione ¢ Contabilita.

I seguenti dati numerici servono, meglio delle parole, per dimostrare il
rilevante contenimento della spesa rispetto a quella dell'esercizio precedente, per
quanto riguarda, in particolare, la spesa del personale, la spesa per l'attivita
artistica e gli oneri finanziari ¢ tributari.

La spesa del personale ¢ passata da 51 miliardi ¢ 500 mlion: circa a 45
miliardi e 30 milioni circa, con una diminuzione del 12,56%. Si trafta, come ¢
noto, della spesa che condiziona la stessa vita dell’Ente, in quanto non sempre €
coperta, per l'intero importo, dal contributo ordinario annuale dello Stato.
Nell'esercizio in esame la spesa del personale & stata coperta completamente dal
contributo dello Stato, ma cid non esclude la necessita che si debba continuare a
meglio razionalizzare l'impiego delle risorse umane per ridurre ¢ possibilmente
evitare qualunque spreco della gia modesta disponibilita finanziaria da destinare

alle esigenze produttive deli’Ente.
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La minore spesa del personale di L. 6 miliardi e 470 milioni circa trova la
sua spiegazione sostanzialmente: nella utilizzazione di personale con rapporto di
lavoro a tempo determinato per i periodi strettamente necessari per la
realizzazione degli spettacoli, con particolare riferimento a quello impiegato nella
stagione estiva, nella rigorosa osservanza di quanto previsto dall'art. 9 della legge
23 dicembre 1992, n° 498; nell'intervenuto esodo per pensionamento di varie
unitd di personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato; negli effetti
dell'annullamento dei 301 inquadramenti disposti nel 1991 e nel 1992 dal
Consiglio di Amministrazione e dal Sovrintendente del tempo.

La spesa complessiva di cui si detto prima ¢ comprensiva degli effetti
economici previsti per gli anni 1992 e 1993 dal contratto collettivo nazionale di
lavoro stipulato il 22 maggio 1992, ai sensi della legge 13 luglio 1984, n° 312 e si
riferisce ad una consistenza organica costituita: a) da 506 rapporti di lavoro a
tempo indeterminato; b) da 470 rapporti di lavoro a tempo determinato,
perfezionati per periodi limitati, nell'arco dell'intero anno; c) da 18 rapporti di
natura professionale stipulati nell'arco ‘dell'intero anno 1994,

Va pero sottolineato che le 470 unita a tempo determinato e le 18 unita
con rapporto di natura professionale equivalgono, con riferimento al numero
delle giornate lavorative ed alla conseguente spesa, rispettivamente, a 103 e a 12
rapporti a tempo indeterminato e, pertanto, la consistenza complessiva si attesta
su 621 unita e costituisce un fatto estremamente significativo perché rappresenta,
per la prima volta, una concreta inversione di tendenza rispetto agli esercizi
pregressi. Infatti la consistenza ¢ inferiore di ben 15 unita rispetto a quella di 636
unitd (di cui 4 con rapporto di lavoro professionéle) riconosciuta dalla
Amministrazione di vigilanza, ai sensi della legge n° 811/73 e successive

modificazioni.
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Si soggiunge, a titolo di completezza, che la predetta consistenza
complessiva di 621 unitd non comprende i 20 rapporti di lavoro a tempo
determinato, rapportati ad anno, dei vigili del fuoco prescritti dalla Commissione
Provinciale di Vigilanza sui Locali di Pubblico Spettacolo con verbali del 14
maggio 1979, 29 febbraio 1980 e 21 settembre 1988, non in servizio alla data del
31 ottobre 1973 ¢, pertanto, non riconosciuti dalla Amministrazione vigilante.

Si tratta, in buona sostanza, di personale impiegato per garantire le
condizioni minime di agibilita dell'immobile in funzione dello svolgimento della
attivita di istituto, personale che potrebbe essere non pill necessario a seguito del
completamento di tutti i lavori di ristrtturazione previsti anche dal decreto
legislativo 29 settembre 1994, n° 626, concernente il miglioramento della
sicurezza e della salute dei lavoratori sul luogo di lavoro.

Nel rinviare al prospetto allegato per la rilevazione della forza lavoro nei
vari comparti strutturali ed operativi dellEnte, si precisa che 1 fenomem di
aumenti ¢ di diminuzione della spesa del personale a tempo indeterminato sono
dovuti prevalentemente al'annullamento disposto, n via di autotutela, con
deliberazione n° 159 dellll luglio 1994 del Sub-Commissario, dei
reinquadramenti deliberati negli anni 1991 ¢ 1992 dagli Organi di gestione del
tempo, con conseguente retrocessione all'originario livello categoriale e relativo
trattamento economico. ’

Un drastico contenimento della spesa & stato registrato anche per le
p.restazioni di lavoro straordinario sulle quali non sono mancati negli anm
decorsi pesanti rilievi da parte degli Organi di controllo.

Limporto di tale voce, che aveva raggiunto circa 750 miliom nel 1991,
circa 2 miliardi e 100 milioni nel 1992 ¢ circa 360 milioni nel 1993, nell'esercizio

in esame ammonta a soli 41 milioni con una riduzione del'89,22% rispetto
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all'esercizio precedente e rappresenta lo 0,08% della spesa complessiva del
personale.

L'andamento del costo del personale negli anni 1990/94, con riferimento ai
limiti di copertura del costo medesimo con il contributo ordinario annuale dello
Stato e all'andamento della spesa per prestazioni di lavoro straordinario nel
medesimo arco temporale, sono analiticamente illustrati nell'allegato n° 1, al
quale s1 ninvia.

La spesa per l'attivita artistica (scritture artistiche) & passata da 12
muiliardi e 174 milioni circa a 8 miliardi e 39 milioni circa e rappresenta il 12,35%
del totale della spesa corrente. E su tale consistente riduzione ha influito, in
misura rilevante, la mancata realizzazione di recite liriche nell'ambito della
stagione estiva di cui si & detto prima.

Le scntture artistiche ed i compensi sono stati conformi ai limiti massimi
fissat dalla Associazione di categoria, in attesa che la Presidenza del Consiglio
dei Mnistn - Dipartimento dello Spettacolo determini e notifichi agli enti il nuovo
"tariffario dei livelli massimi dei suddetti compensi sulla base delle medie
praticate dai teatri lirici det Paesi della Comunita economica europea,
dell'Austna, della Svizzera, della Sveza, deila Norvegia e della Finlandia": cosi
recita testualmente il comma 9 della legge 23 dicembre 1992, n° 498, nimasto fino
ad oggi mattuato. .

Nell'ambito dell'attivita artistica la spesa per la produzione di nuovi
allestimenti s1 & attestata su 438 milioni circa, con un aumento del 114,89%
rispetto all'esercizio 1993; e si tratta di una spesa, certamente non rilevante, ove
s1 tenga conto che riferisce a sei nuovi allestimenti .

Gli oneri finanziar e tributari sono passati da L. 6 miliardi ¢ 470 milioni a 4

miliardi e 725 milioni circa, con una riduzione del 26,98% rispetto al 1993,
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Gli interessi passivi, al netto degli oneri conseguenti a pregresse operazioni
di mutuo per L. 1 miliardo e 635 milioni circa, ammontano a L. 1 miliardo e 81
milioni circa e costituiscono il corrispettivo dovuto all'lstituto Tesoriere per le
numerose anticipazioni di cassa aile quali 'Ente ¢ stato costretto a ricorrere per
potere assicurare il normale funzionamento deilEnte medesimo ed 1l regolare
svolgimento dell'attivita di istituto. E si & trattato di anticipazioni assolutamente
inevitabili ,ove si tenga conto, fra laltro, che la prima tranche del contributo
ordinario dello Stato (47 miliardi circa) ¢ stata materialmente incassata il 2
febbraio 1994, la parte integrativa (430 milioni circa) nel corso dell'esercizio
1995 ed il saldo di 763 milioni ¢ stato liquidato in questi giorni.

Prima di passare alla parte analitica riguardante le varie voci di entrata e di
uscita, si ritiene necessario precisare, per una corretta intepretazione dei dati
sopra riportati € di quelli che saranno successivamente illustrati, che le entrate e
le spese raffrontate sono comprensive degli importi riferiti al 3° "Festival
Musicale di Caracalla” e al Festival Estate 1994, realizzato, come st & detto, in
parte nella sede principale ed, in parte, al Parco dei Daini. Si soggiunge che
nell'esercizio in esame gli oneri relativi alla realizzazione del "Festival" sono
iscritti nella categoria 6", ai fini di una esatta quantificazione dei medesimt.

Premesso tutto quanto sopra, va detto che il bilancio consuntivo

dell'esercizio in esame presenta le seguenti risultanze:
ENTRATE CORRENTI L. 91.478.875.985+
USCITE CORRENTI " 65.071.990.255 -

ENTRATE IN CONTO CAPITALE " 41.781.886.578 +
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USCITE IN CONTO CAPITALE " 43.707.250.163 -

QUOTE RIASSORBIMENTO DISAVANZO
ESERCIZIO 1992 " 20.825.568.468 -

AVANZO DI COMPETENZA 1994 L. 3.655.953.677

In particolare, sono state registrate, con riferimento al bilancio di
previsione assestato:
- minon entrate per complessive L. 689.509.237 nella parte corrente;
- maggiori entrate per complessive L. 1.121.886.578 in conto capitale;
- munori uscite per complessive L. 3.271.385.547 nelia parte corrente;
- maggiori uscite per complessive L. 718.250.163 in conto capitale.

Poche annotazioni sui singoli stanziamenti di bilancio.

ENTRATE CORRENTI

Le entrate correnti ammontano complessivamente a L. 91.478.875.985,
con una minore entrata di L. 689.509.237 rispetto alla previsione definitiva,
In particolare:
- nella categoria 1" (Vendita di beni e prestazioni di servizi) & stata registrata
una minore entrata complessiva di L. 657.332.436, dovuta al minore introito
per abbonamenti e minore mtroito per vendita biglietti, compensata

parzialmente dai maggiori proventi per trasmissioni radiofoniche e televisive;
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- nella categoria 2" (Proventi ¢ servizi diversi) € stata registrata una maggiore

entrata complessiva di L. 7.546.978, quale nsultante delle maggion e minon
entrate dei vari capitoli della categona medesima;

- nella categoria 3” (Contributi per attivita istituzionale) si € avuta una minore
entrata complessiva di L. 249.842.486. In particolare mispetto alle previsioni
definitive di bilancio sono state registrate le seguenti entrate: + L. 115.813.790
per contributi dello Stato; - L. 340.656.276 (da parte del Comune, importo
destinato a coprire il disavanzo della tournée in Giappone), - L.. 50.000.000 da
parte della Provincia; + L. 25.000.000 per contributi di enti pubblici, privati,
associazioni, ecc.;

- nella categoria 4” (Redditi e proventi patrimoniali) € stata registrata una
maggiore entrata complessiva di L. 92.988.717, quale risultante della minore
entrata per noleggio di materiali teatrali (- 3.354.958) e delle maggiori entrate
per altri proventi patrimoniali (+ 94.968.500) & maggiori entrate per interessi
attivi (+ 1.375.175);

- pelia categoria 5~ (Poste correttive e compensative di spese correnti) € stata
registrata una maggiore entrata complessiva di L. 117.129.990, quale nisultante
delle maggiori entrate per rimborsi (L. 29.664.962);per sopravvenienze attive
(113.251.000) relative agli interessi liquidati sui rimborsi IVA, e minon entrate
per recuperi di (L. 25.785.972).

ENTRATE IN CONTO CAPITALE

Le entrate in conto capitale del Titolo [I° ammontano complessivamente
a L. 41.781.886.578,di cui L. 3.712.344 per proventi da alienazione di
attrezzature ed automezzi; L. 471.716.600 per riscossioni di
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anticipazioni; L. 41.306.457.634 per anticipazioni concesse dal Tesoriere Banca
di Roma ed autorizzate dalla Presidenza del Consiglio de1 Ministn - Dipartimento
dello Spettacolo e dal Ministero del Tesoro.

ENTRATE IN PARTITE DI GIRO E CONTABILITA' SPECIALI

Le entrate per partite di giro ammontano a L.. 19.545.695.580, con una
diminuztone rispetto alla previsione di L. 1.082.304.420 e trovano esatta
nspondenza nel Titolo III° delle uscite.

Le entrate per contabilita speciali, nifente alla realizzazione della
tournée a Nagoya (Giappone) nel mese di settembre 1994 ammontano a L.
3.372.611.902, con un aumento di L. 672.611.902 nspetto alla previsione

definitiva.

SPESE CORRENTI

Le spese correnti ammontano complessivamente a L. 65.071.990.255,
con una differenza n meno di L. 3.271.385.547 nspetto agli stanziamenti
preventivati ¢ assestati con le variaziont a suo tempo approvate.

In particolare: )

- nella_categoria 1~ (Spese per gli organi dellEnte) ¢ stata registrata una
maggiore spesa di L. 42.598.399, quale risultante delle minori spese di L.
4.269.601 per indennita di carica e rimborso al Sovrintendente ¢ di L. 900.000
per indennita e rimborsi al Collegio dei Revisori e della maggiore spesa di L.
47.768.000 per indemnitd e rimborsi agli Organi straordinari di gestione
deliEnte;
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- nella_categoria 2" (Oneri_per_il_personale in attivita_di servizio) ¢ stata
registrata una minore spesa complessiva di L. 2.220.844.061.
La spesa per il personale in attivita di servizio esclusa quella relativa al
personale impiegato per la realizzazione del Festival Estate 1994, di cui al cap.
44 della categoria V1~ ammonta a L. 42.995.877.939.
La spesa totale del personale di L. 45.027.906.284 (ctg. II" L. 42.995.877.939
+ ctg. V1" cap. 44 L. 2.032.028.345) incide in ragione del 66,07% sulle spese
correnti,
Va evidenziato, con riferimento agli stanziamenti della categoria, che le mmor
spese si sono verificate in tutti i capitoli della categoria medesima, con
esclusione del cap. 4 che rispetta la previsione definitiva. Fra le minori spese
piu significative si citano quelle del cap. 5 di L. 590.346.709 (stipendi ed altn
assegni al personale del settore artistico); nel cap. 6 di L. 60.166.428 (stipendi
ed altri assegni al personale del settore tecnico), nel cap. 7 di L. 17.709.910
(stipendi ed altri assegni al personale della Scuola di Ballo); nel cap. 8 di L.

79.581.302 (compensi per lavoro straordinario); nel cap. 11 di L.

1.433.906.662 (onen previdenziali ed assistenziali);

- nella categoria 3" (Oneri per il personale in quiescenza) ¢ stata registrata una

minore spesa per L. 957.000 circa;

sede) & stata registrata una minore spesa complessiva di L. 467 .232.308, con
riduzioni che hanno interessato tutti i capitoli della categorna.

Fra le minori spese piu significative vanno ricordate quelle relative ai
compensi alle compagnie di canto (- 92 milioni circa); ai compensi per le
prestazioni di ballerini ospiti (- 32 milioni circa); ai compeunsi per le prestazioni
di complessi ospiti (- 77 milioni circa); ai compensi per le comparse (-36

milioni circa);

3, . Doc. XV, n. 40/VII
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agh oneri nflessi sui compensi corrisposti per prestazioni di servizio (- L. 82
milioni circa);

- nella categonia 5” (Attivita decentrata e promozionale) non ¢ stata registrata

alcuna spesa, non essendo stata svolta attivita di tale natura.

A 1zzazione "Festi ‘ " & stata
registrata una minore spesa di L. 32 milioni circa, con particolare riferimento
alle spese per impianti strutture e materiali (- L. 11 milioni circa), alle spese
artistiche (- L. 10 milioni circa), spese di personale (- 7 milioni circa);

- nella categoria 7" (Spese per acquisto di beni e servizi) ¢ stata registrata una
minore spesa complessiva di L. 631 milioni circa. Le diminuzioni pit
significative st riferiscono alle seguenti minori spese: L. 70 milioni circa per
spese di niscaldamento, L. 72 milioni circa per spese di manutenzione; L. 42
milioni circa per spese di acquisto giornali, niviste, ecc.; L. 57 milioni circa per
spese acquisto di cancelleria, stampati, ecc.; L. 49 milioni circa per spese
diverse per gli automezzi; L. 75 milioni circa per spese noleggio di parrucche e
calzature; L. 35 miliom circa per spese noleggio materiali vari; L. 37 milioni
per spese di rappresentanza; |

- nella categoria 8" (Oneri finanziari e tributari) € stata registrata una maggiore
spesa di L. 58 milioni circa. La spesa complessiva ¢ stata di L. 4.724.878.365
di cwi L. 2 miliardi e 716 milioni circa per interessi passivi riferiti:

a) perL.814.138.266 al mutuo contratto nel 1983 con la Cassa di Risparmio
di Roma per i lavori di ristrutturazione del Teatro;,
b) per L. 45.964.518 al mutuo a suo tempo contratto con la B.N.L. per il

ripiano del disavanzo dell'esercizio 1977,



Camera dei Deputati — 35 — Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

¢} perL. 775.000.000 conseguenti alla cessione di credito dei contributi della
Regione Lazio previsti dalla legge regionale n° 58/1988 a favore del Medio
Credito;

d) per L. 40.106.710 per interessi dovuti al Comune di Roma
sull'anticipazione di L. 1 miliardo;

e) per L. 1041294629 per interessi dovuti alllstituto Tesoriere per
anticipazioni di cassa;

- nella_categoria 9" (spese non classificabili in altre voci) ¢ stata registrata una
minore spesa di L. 19 milioni circa. LLa spesa complessiva ¢ stata di L. 1

miliardo e 445 milioni circa.
SPESE IN CONTO CAPITALE

La_categoria 12 (Acquisto di beni) registra una minore spesa di L.

399.507.087, quale sommatoria delle minon spese sugli stanziamenti: per la
realizzazione degli allestimenti scenici (- 202 milioni circa); per acquisto di
materiale e strumenti musicali (- 6 milioni circa); per acquisto di mobili, arredi e
macchine di ufficio (24 milioni circa); per acquisto di macchinari ed attrezzature

(97 mulioni circa); per acquisto di automezzi (70 milioni circa).

debiti) registrano, rispettivamente una minore uscita di L. 178.283.400 ed una
maggiore uscita di L. 1.296.040.650.

Si allegano, in termini di raffronto con i dati dell'anno 1993, i sottoelencati
prospetti concernenti:
A~ Attivita reahziata nel 1994;
B-  Consistenza del personale dipendente;
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C-  Rendiconto finanziano:
D-  Entrate correnti;

E-  Spese dell'Ente;

F-  Situazione amministrativa;

G-  Situazione patrimoniale.

¥k¥kFkkFrFkkkkkFkE

Prima di concludere la presente relazione, devo dire che verrei meno ad
una esigenza di doverosa correttezza se non dicessi che un cosi favorevole
risultato nella gestione dell'Ente dell'esercizio 1994 - che, ripeto, ha registrato un
avanzo di competenza di L. 3.655.953.677 - & dovuto certamente ed in massima
parte al Commissario Straordinario, da Lei impersonato nel 1994, e al Sub-
Commissario, Avv. Ripa di Meana, attualmente Vice Presidente dell'Ente, 1 quali,
avvalendosi della costante collaborazione del Segretario Generale - che come €
noto, rappresenta la continuita dell'Ente e mi ha sostituito, per gh atti di ordinaria
ammuinistrazione, durante il periodo della nma assenza per malattia - hanno
appropriati provvedimenti per ricondurre 1'Ente nell'alveo di una cormretta ed
economica gestione: a Loro, quindi, rivelgo il mio sentito grazie per avere
sostanzialmente gestito 1l bilancio ed il programma di attivita gia definiti a tutto il
16 giugno 1994, all'atto della mia nomina.

11 Sovrintendente ha fatto naturalmente la sua parte nei limiti di tempo ed
operativi a lui consentiti e, pur nella difficilissima situazione finanziaria allora
esistente, ha provveduto a programmare ¢ realizzare, prima, la stagione estiva,
quindi, l'attivitd autunnale nella sede del Teatro Brancaccio ed infine l'attivita

artistica svolta nell'anno corrente. Naturalmente, anche in questa seconda fase
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la sua opera ¢ stata pienamente sostenuta dagli Organi Straordinari dell'Ente e a

Loro va il mio grato pensiero.

EkkkkRrkrReRkkkkkrkkrEk

Signor Presidente, Signort Consiglien,

fatte tutte le consideraziom miziali ed offerti gh elementi di valutazione ¢ di
giudizio successivi chiedo I'approvazione del bilancio consuntivo ¢ della relativa
attivita artistica dell'esercizio finanziano 1994, ai sensi e per gh effetti dell'art. 17

della Legge 14 agosto 1967, n° 800 e successive modificazioni ed integrazioni.

IL SOVRINTENDENTE
(Gior ? Vidusso)
1
e

Roma, ¢ L nTT 1995
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Verbale n° 471

11 giorno 3 novembre 1995, alle ore 11,00, si é riunito il Collegio dei
Revisori dei Conti dell'Ente Autonomo del Teatro dell'Opera di Roma,
nelle persone del Dott. Benedetto Purificato, della Dott.ssa Rosa Alba
De Gaetano e della Dott.ssa Danlela Carlini quale supplente del revisore
Dott. Alfonso Carotenuto, per l'esame del conto consuntivo relativo al
1994,

Assiste ai lavori il Rag. Giuseppe Fanella -~ Capo Servizio
Amministrativo e Affari Finanziari.

Detto consuntive presenta, al netto delle entrate e delle uscite per
partite compensative (partite di giro e contabilita speclali) che
pareggiano nell'importo di 1ire 22.918.307.482, le sotto indicate
risultanze:

ENTRATE

Tit, I® - Entrate Correnti L. 91.478.875.985
Tit. I1° - Entrate in c/capitale " 41.781.886.578 L. 133.260.762.563
USCITE

Riassorb. disavanzi esercizi prec.
(delibera del Commissario straord.(L. 20.825.568.468

13436 del 21/11/94) )

Tit. I° - Spese correntl : " 65.071.990.255

Tit. I1° ~ Spese in c/capitale " 43,707.250.163 L. 129.604.808.886
Avanzo di competenza L. 3.655.953.677

I1 conto di amministrazione, al 31 dicembre 1994, espone i seguenti
dati:

Avanzo di cassa al 1° gennaio 1994 L. 360.520.042
RESCOSSLIONL

in c/éompetenze L. 128.794.364.802

in c/residui " 14.481.479.172 " 143.275.843.974

L. 143.636.364.016
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in ¢/competenze L. 105.848.430.373
in ¢/residui " 36.896.995.111 L. 142.745.425.484
consistenza di cassa al 31/12/94 L. 890.938.532

RESIDUI ATTIVI

competenza 1994 L. 27.384.705.243
esercizi precedenti " 15.542.859.833 "  £2.927.565.076

o

. 43.818,503.608

RESIDUT PASSIVI

competenza 1994 L. 25.849.117.527
esercizi precedentd " 25.671.158.585 ' 51.520.276.112
Disavanzo di amministrazione al 31/12/1994 L. 7.701.772.504

Gli importi delle riscossioni e del pagamenti, nonché la consistenza di
cassa all'inizio ed alla fine dell'esercizio concordano com i dati
comunicati in data 13/4/1995 dall'lstituto cassiere - Banca di Roma e
confermati in data 18/09/1995. Si soggiunge che alla determinazione del
disavanzo concorrono 1 vresidui passivi afferenti all'indennita di
anzianitd ammontanti, al 31/12/1994, a 1lire 10.568.002.055, essendo
statli effettuati nel corso dell'esercizio pagamenti a tale titolo per
lire 1.891.008.391 a valere sui residui al 31/12/93. All'uopo si applica
quindi 1'art. 65, comma 4, del regolamento per l'amministrazione e
contabilitd degli enti lirici di cui al D.P.C.M. n° 565/94.

L'avanzo di competenza e 1'entitd del disavanzo complessivo (inferiore
di oltre 23,8 miliardi di lire rispetto alla situazione del 31/12/93)
rappresentanc i risultati di un'’azione combinata condotta, da un lato,
dal Comune di Roma e dallo Stato che hanno assicurato all'Ente, nel
biennio 1993-1994, consistenti trasferimenti straordinari (lire '20
miliardi di cul alla deliberazione del Comune n° 2202 del 19/10/1993 e
lire 20 miliardi previsti dall'art. 9 del decreto-legge n° 606/94 pid
volte reiterato, da ultimo con l'art. 8 del decreto-legge 27/10/1995, n°
442), dall'altro, dalla gestione commissariale, proseguita ancora nel
1994, che ha operato, sulla riduzione della spesa del personale (specie
quella relativa al lavoro a tempo determinato per 1'applicazione
dell'art. 9, comma 4, della legge n° 498/92 confermato dalla legge n°
153/94), e sul raglonevole contenimento dell'attivitd artistica.
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Approvato con delibera del Commissario straordinario n 12687 del
18/12/93, il bilancio di previsione per il 1994 ha formato oggetto di
successive variazioni, in primo luogo, per rendere le poste del bilancio
rispondenti alla realta gestionale e di un programma artistico in via di
realizzazione, in secondo luogo, per consentire wmediante specifiche
risorse aggiuntive, la preparazione e svolgimento della stagione estiva
"Festival-Estate '94", della tournée in Giappone e dell'attivita
autunnale,

Le relative deliberazioni commissariali somo indicate nella relazione
del Sovrintendente {pag. 1); esse sono state puntualmente esaminate da
questo Collegio con 1 Verbali nn. 433, 438, 440, 442, 443, 450, 452, 453
e 455, i cui contenuti vengono qui richiamati.

Ai fini di una valutazione del dati del consuntive 1994, si rileva che
le entrate correnti, accertate nell'importo di L. 91.478.875.985 (- 3,5%

rispetto al 1993), risultano costituite da:

- vendita di beni e prestazioni di servizi

{- 50% rispetto al 1993) L. 4.594.025.616 = 5,02%
- contributi

dello Stato L. 70.923.118.960

della Regione " 2.000,000.000

della Provincia " - ]

del Comune " 11.959.065.724

di Enti privati . " 225.000.000

" 85.107.184.684 = 93,037

~ redditi e proventi patrimoniali " 252.988.717 = 0,28%
- proventi di servizi diversi " 307.516.978 = 0,337

- recuperi, rimborsi diversi e

sopravvenienze attive " 1.217.129.990 1,347

100,007

i

TOTALE L. 91.478.875.985

Rispetto al 1993, le entrate correnti, diminuiscono soprattutto per
effetto dei minori proventi per spettacoli (- 50%); mentre le entrate in
conto capitale, accertate per complessive lire 41.781.886.578 si
riferiscono, per lire 4&75.428.944 a riscossioni di crediti ed
alienazione di benl e, per lire 41.306.457.634 ad anticipazioni concesse
dall'Istituto tesoriere previa autorizzazione dell’'Amministrazionme
vigilante,
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Di dette anticipazioni al 31/12/1994, sono state restituite soltanto
lire 27.477.143.855, registrando alla stessa data un consistente debito
nei confronti dell'Istituto cassiere causa, a sua volta, di
considerevell interessl passivi esplicitati a pag. 20 della relazione
del Sovrintendente.

51 soggiunge peraltro che detta situazione contrasta con 1'esistenza,
sempre al 31/12/1994, d1 una consistenza di cassa. Come evidenziato nel
Verbale n° 458 del 16/2/1995 essa era infatti, costiftuita da somme
vincolate per pignoramenti a seguito di decreti ingiuntivi.

Relativamente alle spese, va premesso che in forza della delibera del
Commissario straordinario n® 13436 del 21 novembre 1994 veniva disposto
11 riassorbimento del residuo disavanzo 1992 previa applicazione dei
contenuti disposti dall'art. 65, comma 4, del richiamato D.P.C.M. n°
565/94, nonché di quello previsto per 1l 1994, L'operazione é stata
possibile con la iscrizione in bilancio per 1l'esercizio 1994 della
contribuzione statale straordinaria prevista dall'art. 9 del decreto-
legge n° 606/94, reiterato da ultimo con l'art. 8 del decreto-legge n°
442/95.

Le uscite correnti, impegnate per complessive lire 65.071,990.255 (-
18,65%) rispetto al 1993, risultanc cosi ripartite:

- Spese per gli organi dell'Ente L. 305.598.399 = 0,477
- Spese per il pers.le dip.te e

in quiescenza " 45.246.948.444 = 69,537
~ Spese per la realizzazione _

degli spettacoli " B.479.127.885 = 13,037
- Spese per i servizl generali

e varie " 6.315.436.162 = 9,717%
~ Oneri finanziari (interessi

passivi) " 4.724.878.365 = 7,26%

TOTALE L. 65.071.990.255 100,007

]

Oletre a quanto evidenziato in precedenza a riguardo delle iniziative che
hanno determinato 1'avanzo di competenza, qul si richiamano le ragloni
della riduzione delle spese correnti come esplicitate nella relazione
del Sovrintendente (oculata gestione del personale a tempo determinato,
annullamento dei 301 4inquadramenti disposti nel 1991 e 1992 dal
Consiglio di Amministrazione dell'epoca).
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Si prende atto che ¢id0 ha concorso alla riduzione, rispetto ai dati del
1993, delle unita di personale al 31/12/1994 (664 unita compresi 16
rapporti professionali contro 1le 673 unita complessive dell'anno
precedente); si prende altresi atto che, come da Verbale n® 459, é stata
iniziata nel corso del 1994 1'azione di recupero dell'acconto dei futuri
miglioramenti contrattuali di cui alla delibera del Consiglio di
Amministrazione 6/3/1992; tuttavia analoga iniziativa avrebbe dovuto
essere adottata per recuperare a favore del bilancio dell'Ente:

- 11 maggiore trattamento economico beneficiato dal personale per
effetto degli inquadramentil del 19%1 e 1992, pol annullati in via di
autotutela  com deliberazione del Sub-commissario n° 159

dell'11/7/1994;

- 1'indennitd spettacoli all'aperto corrisposta per la stagione estiva
'94, in quanto mnon ricorrerebbero le condizioni di cui all'accordo
interconfederale in materia (vedasi Verbale n° 447 del 9/9/19%94 e note
della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento dello
Spettacolo n° 699/T16 del 14/4/1995 e n® 1539/T16 del 15/9/1995).

La mancata acquisizione di detti recuperi ha in pratica influito sul
iivelli delle anticipazioni dell'Istituto casslere c¢on appesantimento
degli oneri finanziari per interessi il cui capitolo (come quello per
gli organi straordinari di pgestione - cap. 2) presenta impegni in
eccesso rispetto allo stanzlamento.

Un'ulteriore misura di riduzione degli oneri del personale avrebbe
dovuto riguardare, per effetto dell'art. 9, comma 5, della legge n°
498/92, la verifica di 1doneitd professionale ed artistica dei
componenti del corpo di balle (63 unitd a tempo indeterminato) tenuto
conto che per 1l'effettuazione di balletti si fa ricorso all'assunzione a
termine di tersicorei di fila (Verbale n® 439 del 27/04/94).

L'esame dei residui porta ad osservare un notevole incremento del
residui attivi. Questi al 31/12/1994, tenuto conto delle cancellazioni
disposte con delibera del Commissario straordinario n® 13233 in data
15/11/1994 e dei pagamentl effettuati, sono aumentati di oltre 1767, per
effetto soprattutto del ritardo con cui vengono introitati, sia il
contributo di lire 20 miliardi previsto dal decreto-legge n® 606/94 e
dei contributi regionali per 11 1993 e 1994 (lire 4 miliardi). Dettdl
ultimi contributi costituiscono rate di annualitd della legge Reglone
Lazio n° 58/88 scontate presso Mediobanca nell'ambito di una operazione
di mutuo; per cui ogni ulteriore ritardo determina maggiori oneri
finanziari, avendo 1'Ente provveduto al pagamento delle previste rate di
ammortamento con altre risorse. Si rende quindi necessario sollecitare



Camera dei Deputati — 46 — Senato della Repubblica

XHI LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

iniziative per la loro riscossione onde evitare 1'aggravamento dello
squilibrio di cassa.

Le spese sostenute per la tournée a Nagoya (Giappone) dal 2 al 17
settembre 1994 risultano iscritte al capitolo 105 per lire
3.372.611.902. La relativa copertura € avvenuta con apposite risorse
assicurate dall'Ente giapponese che ha sponsorizzato la manifestazione,
dal Comune di Roma (lire 340.655.558) e dalla Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento dello Spettacolo (lire 42 milioni).

Sul punto restano confermati 1 rilievi mossi da questo Collegio con 1
Verbali n® 441, n° 443 e n° 447, rispettivamente del 6 giugno, 28 giugno
e 3 settembre 1994, non risultando gli stessi finora rimossi.

Infine, come in occasione dell'esame dei conti consuntivi dei decorsi
anni, continuano le riserve di questo Collegio in ordine al conto
patrimoniale dell'Ente per l'inesistenza dell'inventario dei beni mobili
di proprieta dell'Ente (ivi comprese le due auto incidentate nel 1994 e
alienate per lire 3.361.344 di cui al cap. 25/Entrate) e per il mancato
inserimento nello stesso dei mutul attualmente in ammortamento.

Con le suesposte osservazioni & 1l parere del Collegio.

Del che & Verbale.

-

IL }QJ—J)EGIO

{Z/g//c//(a |
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BILANCIO CONSUNTIVO
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SITUAZIORE PATRIMONIALE AL 31/12/1994
ASSIVITA A
Istituto Tesoriere - Banca di Roma L. 14.662.337,373
Creditori diverst L. 22.813.904.456
Lavori agibilitd e ristrutt. Teatro L. 292,945,088
Demanio Caracalla L. 389.118.229
IRPEF e rit, d'ace. anne 1994 . L. 1.202.138.000
Contributi prevtdenziali ed ossistenziald L. 1.585.880.908
Depositi di Terzi L. 5‘950.000
TOTALE L. 40.952.274.057
FONDO LIQUIDAZIONE PRRSONALE L. 10.568.002.055
TOTALE L. 51.520.276.112
FONDO LIQUIDAZIQNE DEL PERSONALE A PARTIRE DA ES. 1993 L. 4,342.591.934
by
FONDI DI AMM.TO
~ Allestimenti Scenici L. 5.007.945.305
- Hobili, impianci, attrezzature, macchinart L. 4.337.682.445 L. 9.345.627.750
TOTALE L. 65.208.495.796
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Allegato H

CONTO

ECONOMICO DELL' ESERCIZIO

19 9%,

ENTRATE

TITOLO I
Entrate Derivanti
DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CAT. 1° - Trasferimenti dallo State L.

CAT. 2* - Trasferimenti dalle Regioni L.

CAT. 3°* - Trasferimenci da Comuni e
Provincle --

CAT. 4° - Trasferimenti da altei Ep
ti privati

CAT. 5° - Proventi attivitd decentra
te ecc. L.
TITOLO II

Altre Entrate

CAT. 6" = Entyate derivanti dalla
vendita, ecc. .

CAT. 7* - Redditi e proventi patrim.

CAT, 8° - Poste corretrive e compen
sative, ecc.

CAT. 9° - Entrate non classificabili =.

TOTALE PARTE PRIME ... ..o ivieeonies fos

PARTE PRIMA

E SPESE FINANZIARIE

Importo Importe
TITOLO 1
Spese Correntl
70.923,118,.960 cat. 1° - Spese per gli organi dell'Ente L.

..2.000.,000.000 CAT. 2° - Oneri per il pers.le dipendents

¢ scritcturaco

FELYU59.005.724

CORRENT]1

............... CAT. 3° = Spese per l'acquisto di bend

di consumo e servizi

....225.000.000 (a7, 4° - QOneri finanziari

CAT. 3% - Oneri Tributari

CAT. 6° - Poste correttive e compensati
ve ¢i entrate correnti

CAT. 7° - Spese non c¢lassificabili in

altre voci

TOTHLE PFARTE FEIMA oo ciiin e i

53.2H6.015.742

5.310.733.250

4.,270.102.09

------- sreere b

67.001.066,184
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A) Entrate accertate

c

D

E

A

-

)

—

in precedenci

esercizy di percinenza dell'eser

cizio:

Contributi per le preszaziomi 1i-

stituzionali

Trasferimentl (contributi, obla-

zioni, wecc.)

Redditi e proventi patrimoniali

Vendice di prodotti e df materia

11 diversi

Vendice di pubblicazioni

Prestazioni di parcicolari servizi L. ...

Ricavi pluriennali

Produzjoni e movimenti interni:

Predoted in natura fopianti ed
altre immebilizzazioni ottenu-
ti con mezz{ propri da capita-
lzzare

Trasferimenti attivi in natura
{ocblazioni, lasciti, donaziont
in nacura)

Variazioni patrimoniali straor
dinarie:

Sopravvenienze attive

Insussistenze passive

Spese impegnate di competenza
di successivi esercird

PARTE

SECONDA

Compensi che non danno luoge a movimentl finanziari

lmporto

L.

L.

L.

lmporto

A) Spesv di comperenza, impegnate in pre

B

c

b

E

F

)

)

~

)

—

cedenci esercizi:

Rimanenze infziali di predotred L.

L.

Materle prime e materiali fi consumo

Riscontri inizisl! di spese per utenzel, ...coviierivees

Spes¢ per servizl esternd L. ciiiiinivannans
Spese diverse dl amministrazione Lo cevvennvinanses
Spese per trasferimenti Lo cevvinnnas e
Oneri finanziari L. teivnenrnranmen
Spese diverse ) I PR,
Costi pluriennall . | P .

Preduziond e wovimenti interni:
.
Oneri 1n natura L. eeteanen. fes
|
Armmortamentl ¢ deperimentci:
Impilantf, attrezzature e macchinari Lo secisnmciasasna
Automezzi, mobili e macchine L. cisenesatanvaas
Diversi | traserraes
[
Svalutazioni e deprezzamenti:
Svalucazione credicl L trevatasnnsanss
Svalutazrione titoll Lo caeresrnncranss
Deprezzamento impilanti ed altre im
tobilizzazioni non swmortizzati L eiareauarasnaes
Accantonamenti per oneri presunti
di competenza:
Inposte « tasse da regola}e L trevenenccannns
Altri oneri da definire Lo tvniervriasasne
Accantonanenti diversi
Accantonamenti & fondo rischi . L. cuveessvvsvenas
R

Quota dell'esercizic per l'adegua-
wento del fondo indennitd anzisni-
td personale

L. eiasvernavnnnes
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TOTALE PARTE SECONDA

TOTALE GENERALE
DISAVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIOQ

..................

.............

G) Voriuzioni parrimoniall straordi-
narie:

Supravvenienze passive relative
agli esercizio 1992

Insussistenze attive

H) Encrate accertate nell'esercizio di
pertinenza di suecessivi esercizd

TOTALE PARTE SECONDA
TOTALE GENERALE

AVANZO ECONOMICO

TOTALE A PAREGGIO

L. .,20.825.568,468

L. .87.826.634.8%2
L, | 3.655.853.677

L. 5L.482.588.329
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SITUAZIONE AMMINISTRATI VA

{ Istiteto tesoriere o cassiere

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio )

{ Tesoriria szatale

8.794,364.802
( 1n ¢f competenza....... e v e e L. ...{3."?..?.....
Riscossioni }
14,481,479.172
(10 ef e8L1dUE vurrerevitiisvnmnnrennnnoeeneroernes Lo vvavanenenanines Lo 463:.275,843.974
) A0 ©f COMPELENZA +1vvvesrinennsenasiniiserorsns L, .. . 103.848.430.373 ., ..
Pagementi (
) tn ¢/ restdul .o..vuenn.n. S L. ... 36:896,995.0010 Lo 1R 7640040,
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio | ﬁ%%??§g§3?“
{ degll esercizi precedenti ............v.iuunn.n | PN !?:?5?:@??:???.
Residul attivi )
{ QE1L"@SErEizdn vvvsrvuernarenseirsennenenn. L. 20380705263 62920365076
{ degli esercizi precedenty ............. P | P ??:??!:%??:???
Residul passivi ) 49.117.527 2
( dell'esercizic...... .. P RTINS 1 o1 S AT | P ?%:???Z???Z!..”
==wmemme———w d'amministrazione alla fine dell'esercizio ...........vevvrvrnenens vaveers Lo, 7.701.772. 304

Disavanzo

ESOSOERERERsE=RARETRENR
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o - in confronto
afle previsioni
672.611.902

Variazioni in +

Totale
3.372.611.902 4

Acceramenti

619,294.024
2,

Residui

2.753.317.878
3

Riscaossioni
[
Pagamenti

2.700.000.000
g

Definitive

variazioni
4 2,700.000.000
0

PREVISIONE

Iniziali

OGGETTO DELLA PREVISIONE

CAT. 27 - CONTABILITA* SPECIAL
Spese per le tournce all'estero

TOTALE CATEGORIA 27

Spese varie

CAP.
103
106
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Camera dei Deputati

Senato della Repubblica

XIIi LEGISLATURA —

DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Cap. 1 art.
"

” 3

" 4 1t

" 5

L1} 7

" 9

" 10

L1 11 L1}
n

" 12 1

n 13 L]
"

" 14 1]
1

" 16

" 17

" 18

" 19

" 20

n 21 "
"

" 24

" 30

1" 31 L1}
1t

" 32

" 36

a riportare

—

B N R N e W = B

ELENCO RESIDUI ATTIVI

! !  RISCOSSIONI ! !
t RESIDUI ! RELATIVE !  CANCELLAZIONI ! RESIDUIL

! al 31/12/93 ! ALL'ANNO 1994 ! ' al 31/12/94

1 t 1 1

! 1 ! !

1 L. 2.940.990.862 ! 2.932.195.710 ! 8.795.152 !

[ 336.864.955 ! 336.600.663 ! ! 264.292
L 77.000.000 ! ! ! 77.000.000
b - ! ! !

pom 4.341.446 ! ! 4.341.146 ! 300
r 171.847.000 ! 10.000.000 ! 6.000.000 ! 155.847.000
! 45.816.000 ! 1.365.000 ! 35.000.000 ! 9.451.000
rn 2.498 ! ! ! 2.498
Pn 172.528.780 ! 172.528.780 ! !

rm 527.783.790 ! 527.333.790 ! ! 450.000
1" $,975.000.000 ! 4.000.000.000 ! 975.000.000 ! 2.000.000.000
" 5.103.872.600 ! 2.500.000.000 ! 1 2.603.872.600
1 60.000.000 ! 57.600.000 ! ! 2.400.000
P 50.000.000 ! ! 1 50.000.000
P 40.000.000 ! 40.000.000 ! !

1w 309.749.801 ! ! ! 309.749.801
v 420.168.066 ! 420.168.066 ! !

P - ! ! !

t " 1.852.000,000 ! ! ! 1.852.000.000
P 656.500.000 ! 634.000.000 ! ! 22.500.000
P 587.758.583 ! 125.180.000 ! ! 462.578.583
P 16.948.880 ! 16.819.916 ! ! 128.964
" 472.689.541 ! 3.000.000 ! 68.183.000 ! 401,506,541
A 739.133 ! 439,133 ! ! 300.000
P 229.419.328 ! 1.804.050 ! ! 227.615.278
P 63.051 ! ! ! 63.051
P 3.000.000 ! ! ! 3.000.000
P 25.986.464 ! ! ! 25.986.464
P 119.673.302 ! 2.980.000 ! ! 116.693.302
po 51.880.240 ! 30.000.000 ! ! 21.880.240
v 48.613.022 ! ! 48.613.022
P 100.000 ! ! 100.000

L. 21.301.337.342

11.812.015.108

1.097.319.298

8.392.002.936
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! RISCOSSIONI ! !
RESIDUT ! RELATIVE ! CANCELLAZIONI ! RESIDUT

Riporto
Cap. 37 arc.
1t
" 38
n 39
1" 40 1"
it 43 n
" Al‘ rn
" 45

TOTALE

W Lo e

al 31/12/93

ALL'ANNO 1994

al 31/12/94

! L. 21.301.337.342

11.812.015.108

1.097.319.298

8.392.002,936

W N = N -

! L. 724.165
v 19.156.540

" 56.531.644

v 7.686.458.774
[ 294
U 11.828.988

" 530,983
" 365.406
" 3.138.719

bt 2,272.969.762
[N 153.355.940

" 207.018.408

U 25.121.000
U 2.000

718.784

24.237.687

2.452.662.846

11.828.988
438.079
365.406

2.603.739

114.150.544

37.418.991

25.039.000

29.351.121
256,782,000

291.543.145
39.205.396

5.381
19.156.540
2.942.836
4.977.013.928
294

92.904

534.980
1.981.426.617

169.599.417
82.000
2.000

! L. 31.738.539.965

14.481.479.

1.714.200,960

15.542.859.833
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ELENCO RESIDUI PASSIVI

RESIDUI AL PAGAMENTI RELATI ~ CANCELLAZIONI RESIDUI AL
31/12/93 VI ALL'ANNO 1994 31/12/94
Cap. 1 L. 70.300.612 4.763.233 65.537.379
" 2 " 20.777.580 20.322.580 455.000
" 3 " 3.977.074 3.977.074
" 4 art. 1" 12.941.529 1.880.000 11.061.529
©oo2 0" 12.227.533 8,900.000 3.327.533
vo3 " 238.102 238.102
v 312.490 312.490
" o5 " 1.264.142 1.264.142
"os M 2.463.631 2.463.631
" 5 " 1 11.172.177 11.172.177
v v 26.688.785 5.922.808 20.765.977
roo3 " 561.151.972 123.749.761 437.402.211
LA A 187.508.392 42.827.030 144.681.362
"5 M 168.461.709 20.022.602 148.439.107
noog 0" 890.247 890.247
" o7 " 130.584 130.584
" 5 " 1 " 35.265.994 34.,777.221 488.773
"oz v 2.248,490 1.440.000 808.490
roo3 M 23,375.047 22.122.453 1.252.594
"oy " 452,111 452.111
vo5 " 72.933 72.933
"6 " 525.200 525.200
" 7" 1 " 12.960.24}) 5.395.923 7.564.318
" 2 " 69.800 69.800
" g " i " 1.067.963 1.067.963
P2 0" 9.431.208 9.431.208
" 3 " 4.899.896 4.899.896
" 9 " 4.209.100 4.209.100
" ¢ " 1 " 778.462 778.462
a riportare L. 1.175.863.004 319.473.317 3.327.533 853.062.154
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Riporto

Cap. 11
" 15
" 16
" 17
" 18
[1] 19
" 20
" 21
" 22
" 23
" 24
" 25
" 26
" 27
" 28
" 29
" 30
" 31
" 32
" 33
" 34
" 35
" 36
" 38
" 40

" 43 art.

" 45
" 46
m 47
"4
" 49
" 50
"5l
" 52
i 53
" 54

a riportare

£ O 0

RESIDUI AL PAGAMENTI RELATI  CANCELLAZIONI RESIDUT AL
31/12/93 VI ALL'ANNO 1994 31/12/94

L. 1.175.863.004 319.473.317 3.327.533 853.062.154
" 3.508.740.711 3.490.267.340 18.473.371
i 450.000 450,000
" 150.000.000 50.000.000 100.000.000
" 12.459.010.446 1.891.008.391 10.568.002.055
" 230.150.508 230.150.508
" 17.908.430 17.908.430
" 38.146.853 27.566.780 1.443,225 9.136.848
" 277.083.142 146.353.992 912.030 129.817.120
" 5.593.656 1.575.000 4.018.656
" 21.747.239 19.000.000 2.747.239
" 64.753.993 22.300.000 42.453.993
" 10.920.069 4.620.690 2.526.490 3.772.889
" 50.870.000 50.870.000
o 478.315.000 216.991.385 1.198.300 260.125.315
" 4.626.321 3.231.321 1.395.000
" 7.644.559 2.518.046 166.513 4.960.000
" 54.527.700 48.721,250 4,815.200 991.250
" 209.153.070 501.150 208.651.920
" 186.067.175 154.460., 604 19.135.000 12.471.571}
a 14.960.000 14.360.000 600.000
I 187.110.062 187.110.062
" 317.200 317.200
" 100.000 100.000
" 32.159.545 1.239.795 23.709.750 7.210.000
" 47.246.347 23.266.587 2.739.960 21.239.800
" 1.223.602.190 573.119.458 77.925.891 572.556.841
" 51.803.700 51.750.400 53.300
" 207.473.091 207.473.091
" 610.015.890 262.849.119 347.166.771
" 315.152.303 315.152.303
" 348,345 348.345
" 889.890.122 889.889.651 471.
" 24.382.168 13.535.218 10.846.950
" 8.246.617 5.859.276 2.387.341
" 164,180,154 153.265.499 1.389.655 9.525.000
" 760,411,136 265.741.986 12.500.000 482.169.150
" 378.612.536 347.440.793 3L.171.743
" 816.900.012 680.050.807 717.360 136.131.845
" 925.437.756 524.628.975 1.350.000 399.458.781
" 11.147.540 9.563.600 1.583.940
" 106.249.535 79.367.542 13.310.366 13.571.627
" 502.314.806 222.096.006 280,218.800
L. 26.229.632.931 11.295.476.209 186.240.644 14.747.916.078
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Riporto

Cap. 55
" 56
" 57
" 58
" 59
" 60
i 61
" 62
i} 63
1" 6&
" 65
" 66
" 67
h 68
" 69
" 70
" 71
" 72 art.
" 73
" 74
" 75
" 76
" 77
" 78
" 79
" 80
" 83
" 84
" 85 art.
" a7
" 88
" 90
”n 91 11
' 94
" 95

a riportare

RESIDUI AL PAGAMENTI RELATI  CANCELLAZIONI RESIDUIL AL
31/12/93 VI ALL'ANNO 1994 31/12/94

L. 26.229.632.931 11.295.476.209 186.240.644  14.747.916.078

" 227.260.488 197.279.20t 29.981.287

" 60.353.689% 35.483.502 24.870.187

" 9.203.216 2.911.673 6.291.543

" 26.449.887 25.395.107 1.054.780

" 266.054.465 158.237.500 107.816.965

" 25.633.456 20.050.070 5.583.386

" 349.422.910 237.335.125 25.665.500 86.422.285

" 516.426.733 353.665.106 5.018.261 157.743.366

" 253.252.971 126.003.874 127.249.097

" 21.491.215 15.320.415 6.170.800

" 925.655.826 176.922.000 748.733.826

" 176.619.471 173.384.470 3.235.001

" 848.964.006 334.564.343 514.399.663

" 13.323.900 3.443.800 9.880.100

" 818.670.923 393.940.961 424.729.962

" 554.486.233 429.135.642 125.350.591

1 6.755.375 6.112.500 642.875

2 " 372.116.330 372.116.330

" 400,013.044 5.045.973 394.967.071

" 44.941.064 21.099.203 23.841.861

" 641,949,844 570.226.042 71.723.802

" 3.455.677.747 28.111.747 3.427.566.000
" 13.373.810 13.373.810

" 99.391.296 73.500 98.990.796 327.000

" 1.809.079.468 .799.035.840 10.043.628

" 361.386.114 277.758.381 83.627.733

" 63.979.933 39.310.337 17.979.596 6.690.000

1" 1.753.269.408 .377.790.155 18.420.900 357.058.353

2 " 292.945.088 292.945.088

" 11.579.864 1.109.244 10.470.620

" 785.647.795 578.767.414 206.880.381

" 114.558.518 114.558.518

1" 2.662.000 2.500.000 162.000
" 7.391.296.868 7.391.296.868

L. 48.943.525.886  26.090.160.012 352.315.697 22.501.050.177
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RESIDUI AL PAGAMENTI RELATI ~ CANCELLAZIONI RESIDUI AL
31/12/93 VI ALL'ANNO 1994 31/12/94
Riporto L. 48.943.525.886 26.090.160.012 352.315.697 22.501.050.177
Cap. 96 " 5.950.000 5.950.000
" 97 art. 1 " 3.231.101.461 3.231.099.000 2.461 ;
oo 145.300.147 145.264.000 36.147 :
o3 " 14.296.737 13.929.195 367.542
" 4 " 2.487.076.080 1.570.932.171 916.143.909
" 5 " 197.623.182 197.622.000 1.182
98 " 510.851.129 509.165.031 1.597.240 88.858
"oo99 " 22.023.202 22.014.045 9.157
" o100 " | 10.891.188 10.201.364 689.824
" z " 31.448.758 23.452.624 7.996.134
101 " 115.016.870 21.316.632 93.700.238
' o103 " 1 " .066.664.082 852.184.058 679.847.071 1.534.632.953
" o104 " 2" 87.058.640 87.058.640
" 3 " .964.597.199 3.449.959.644 514,637.555
" 4 " 764.359.046 755.565.335 8.793.711
" 5 M 4,130.000 4.130.000
" 6 " 97 97
Y105 " 10.000.000 10.0006.000

TOTALE

63.611.913.704

36,896.995.111

1.043.760.008

25.671.158.585

= =mmmm———=o g



