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Determinazione n. 22/96

LA CORTE DEI CONTI

IN SEZIONE DEL CONTROLLO SULLA GESTIONE FINANZIARIA DEGLI ENTI
A CUI LO STATO CONTRIBUISCE IN VIA ORDINARIA

nell'adunanza del 23 aprile 1996;

visto il testo unico delle leggi sulla Corte dei conti 12 luglio 1934, n. 1214;
vista la legge 21 marzo 1958, n. 259;
vista la legge 14 gennaio 1994, n. 20;

visto il decreto del Presidente della Repubblica del 5 agosto 1996 con il quale I’Ente
Autonomo «La Triennale di Milano» & stato sottoposto al controllo della Corte dei
conti;

visti i conti consuntivi dell’Ente suddetto, relativi agli esercizi finanziari dal 1991 al
1994, nonche le annesse relazioni del Presidente e del Collegio dei revisori trasmessi alla
Corte in adempimento dell’articolo 4 della citata legge n. 259 del 1958;

esaminati gli atti;

udito il relatore Consigliere dottor Giuseppe Di Quattro e, sulla sua proposta, discussa
e deliberata la relazione con la quale la Corte, in base agli atti ed agli elementi acquisiti,
riferisce alle Presidenze delle due Camere del Parlamento il risultato del controllo eseguito
sulla gestione finanziaria dell’Ente per gli esercizi dal 1991 al 1994;

ritenuto che, assolto cosi ogni prescritto incombente, possa, a norma dell’articolo 7
della citata legge n. 259 del 1958, darsi corso alla comunicazione alle dette Presidenze, ol-
tre che dei conti consuntivi — corredati delle relazioni degli organi di amministrazione e di
revisione — della relazione come innanzi deliberata che alla presente si unisce perche ne
faccia parte integrante;

P.Q. M

comunica, a norma dell’articolo 7 della legge 21 marzo 1958, n. 259, alle Presidenze
delle due Camere del Parlamento, insieme con i conti consuntivi per gli esercizi dal 1991
al 1994 — corredati delle relazioni degli organi di amministrazione e di revisione — I'unita
relazione con la quale la Corte riferisce il risultato del controllo eseguito sulla gestione
dell’Ente stesso.

L’ESTENSORE IL PRESIDENTE
f.to Di Quattro ) f-to Coltelli
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RELAZIONE SUL RISULTATO DEL CONTROLLO ESEGUITO SULLA GESTIONE FI-
NANZIARIA PER GLI ESERCIZI 1991, 1992, 1993 E 1994 DELL'ENTE AUTONOMO «LA
TRIENNALE DI MILANO»

SOMMARIO
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1. Fonti normative e attivita. - 2. Mezzi finanziari. - 3. Gli organi. - 4. Ordinamento
interno. - 5. Il personale. - 6. Questioni particolari.

PARTE SPECIALE

La gestione finanziaria per gli esercizi 1991, 1992, 1993 e 1994

7. 1 risultati della gestione di competenza. - 8. Rendiconto finanziario. - 9. Entrate
correnti. - 10. Spese correnti. - 11. Costo del personale di ruolo. - 12. Entrate e spese
in conto capitale. - 13. Residui attivi e passivi. - 14. Situazione ammuinistrativa. - 15.
Situazione patrimoniale. - 16. Conto economico. - 17. Considerazioni conclusive.
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L'Ente Autonomo "La Triennale di Milano", con D.P.R. 5 agosto 1966,
& stato sottoposto al controllo della Corte dei conti, ai sensi dell'art. 2 della
legge 21 marzo 1958, n. 259.

Con determinazione n. 690 del 20 dicembre 1966, sono state disciplinate
le modalita di esecuzione degli adempimenti prescritti dalla legge appena citata,
con la dettagliata indicazione dei provvedimenti normativi, degli atti ammini-
strativi e dei documenti che debbono essere trasmessi alla Corte dei conti al fi-
ne di consentire 1'esercizio della funzione di controllo.

La Corte ha gia riferito per gli esercizi 1988-1990 1; con la presente re-
lazione si riferisce sul risultato del controllo eseguito per gli esercizi dal 1991
al 1994.

1Senato della Repubblica - XI Leg. - Doc. XV - n. 21 - 1988-1990.
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PARTE GENERALE

1 - Fonti pormative e attivita

Con R.D. 29 dicembre 1921, n. 2029, venne costituito, nella villa di
Monza, il consorzio tra 1 Comuni di Milano ¢ di Monza e la Societd Umanita-
ria, con la denominazione di "Universita delle arti decorative”. Con lo stesso
decreto il Consorzio venne eretto in Ente morale € ne venne approvato il relati-
vo statuto che ne fissava lo scopo, tra 1'altro, di "promuovere e ordinare le
Esposizioni internazionali di arte applicata all'industria progettate dal Comune
di Milano".

La successiva legge 2 luglio 1929, n. 1178 espressamente prevedeva,
all'art. 1, che "I'Esposizione triennale internazionale delle arti decorative e in-
dustriali moderne e dell'architettura moderna € riconosciuta € autorizzata in via
permanente” e, all'art. 2, "l'esposizione sara tenuta nel 1930 e, successivamen-
te, ogni tre anni". Contestualmente 1'Esposizione veniva iscritta al "Bureau in-
ternational des expositions di Parigi”, ottenendo cosi il riconoscimento interna-
zionale.

Le successive manifestazioni furono caratterizzate dal cambiamento di
periodicita, dalla sua istituzionalizzazione a livello nazionale oltre che, come si
¢ appena detto, dal riconoscimento internazionale.

Con R.D.L. 25 giugno 1931, n. 949, convertito nella legge 21 dicembre
1931, n. 1780, I'Ente assume la denominazione di "Esposizione triennale mter-
nazionale delle arti decorative ed industriali moderna”.

Con decreto del Capo del Governo in data 30 settembre 1932 venne ap-
provato. lo statuto dell'Ente, successivamente modificato, nella parte riguar-
dante la durata della gestione finanziaria, sempre con decreto del Capo del Go-
verno in data 20 gennaio 1937.

Lo statuto dell'Ente approvato, come si €& detto, in data 30 settembre
1932, venne in seguito modificato quasi integralmente con decreto del Capo del
Governo 20 agosto 1938, anche in relazione al R.D.L. 3 giugno 1938, n. 995,
convertito nella legge 5 gennaio 1939, n. 387, modificativo della legge istitu-
tiva citata 21 dicembre 1931, n. 1780.
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In seguito, la legge 1 aprile 1949, n. 118 ebbe a stabilire la riorganizza-
zione dell'Ente, attribuendo allo stesso gli scopi di:

a) provvedere all'organizzazione e alla gestione delle esposizioni triennali in-
ternazionali delle arti decorative e industriali moderne e dell"architettura mo-
derna, gia promosse e gestite a Monza;

b) promuovere ed incrementare gli studi delle arti applicate artigianali ed indu-
striali e dell'architettura moderna a mezzo di un proprio centro studi;

¢) sovraintendere alla soluzione dei problemi e dello sviluppo delle direttive ur-
banistiche, edili e architettoniche del quartiere sperimentale modello della
Triennale di Milano.

La stessa legge ribadiva che le manifestazioni dovevano avere sede per-
manente a Milano, nel palazzo dell' Arte eretto dalla Fondazione Bernocchi.

Con la legge 1 giugno 1990, n. 137, che ne ha approvato il nuovo ordi-
namento, 1'Ente ha assunto la denomunazione di “Ente autonomo la Triennale di
Milano".

I1 2° comma dell'art. 1 della predetta legge definisce la "Triennale" isti-
tuzione di cultura con lo scopo di svolgere e promuovere attivitd di ricerca, di
documentazione ¢ di esposizione settoriale e interdisciplinare nei campi dell'ar-
chitettura dell'urbanistica, dell'arte decorativa, del design, dell'artigianato,
della produzione industriale, della moda, della comunicazione audiovisiva e di
quelle espressioni artistiche e creative che a diverso titolo ad essi si riferi-
scono”.

“L'Ente promuove nei campi di cui sopra anche attivita di carattere na-
zionale e internazionale assicurando piena liberta di idee e di forme espres-
sive”.

"Almeno ogni tre anni 1'Ente organizza una esposizione a carattere inter-
nazionale".
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Attivita 1991-1994

1991

Il 1991 ¢ stato dedicato soprattutto alla ideazione e realizzazione della
18% Esposizione Internazionale "La vita tra cose e natura: il progetto e la sfida
ambientale” (svoltasi poi dal 6 febbraio al 3 maggio 1992). Per ragioni di forza
maggiore, infatti, nei due anni precedenti non poterono essere avviate iniziative
per 1'organizzazione della manifestazione e 1'attivita istituzionale poté ripren-
dere solo con la nomina del commissario straordinario (19 ottobre 1990), ri-
masto in carica fino al rinnovo degli organi ordinari di amministrazione (22
aprile 1992).

Ottenuta alla fine del 1990 la conferma, da parte del Bureau International
des Expositions, della registrazione della manifestazione, nei primi mesi venne
avviato il lavoro d'mformazione e promozione nei confronti degli interlocutori
dell'Ente, tradizionali e non, culminato nell'organizzazione in giugno del primo
incontro collettivo di lavoro con 1 Paesi esteri partecipanti o intenzionati a par-
tecipare.

Contemporaneamente, 1 Palazzo dell'Arte era stato riaperto nella
primavera con quattro mostre ospitate:

Mobili italiani 1961/1991

Neolite. Metamorfosi delle plastiche

Humor Graphic. Ritus

Concurso Jovem Designer '90

e con una serie di piccoli convegni, tavole rotonde e manifestazioni.

Nell'autunno veniva infine ospitato il
IV Salon International d'Architecture.

L'attivita dell'Ente, nel 1992, ¢ iniziata con la 182 Esposizione Interna-
zionale '""La vita tra cose e natura: il progetto e la sfida ambientale".
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Hanno partecipatd alla grande rassegna, che si ¢ sviluppata negli 8.000
mgq. del Palazzo dell' Arte, 18 sezioni estere, in rappresentanza di sedici Paesi -
Austria, Belgio, Croazia, Danimarca, Finlandia, Francia, Germania, Gran
Bretagna, Norvegia, Paesi Bassi, Portogallo, Slovenia, Spagna, Stati Uniti,
Svezia e Svizzera - e dell'ICSID (Ente Internazionale con sede in Olanda, che
si occupa di design).

La Triennale ha provveduto a dare il necessario inquadramento critico e
la cornice allestitiva alle proposte formulate dalle nazioni partecipanti ed ha cu-
rato direttamente le proprie mostre tematiche.

Infine, una rassegna audiovisiva e 1'iniziativa denominata "Universita
degli 88 giorni", fitto programma di lezioni, incontri € convegni, volto a discu-
tere e approfondire le impostazioni metodologiche delle singole mostre e a rap-
presentare nuove e diverse sfaccettature del tema.

L'insediamento degli organi ordinari di amministrazione ha consentito
all'Ente di varare nell'autunno del 1992 il lavoro di programmazione con la
messa allo studio di un cospicuo numero di attivita sia temporanee che
permanenti.

La Triennale entra cosi nella sua nuova fase di natura completamente di-
versa da quella precedente con 1'allargamento dei campi d'interesse: alle tradi-
zionali competenze - architettura, design, urbanistica, arti decorative, artigia-
nato - si aggiungono moda, comunicazione audiovisiva, produzione industriale.

1993

Nel 1993 ¢ stata stipulata la convenzione con il Comune di Milano per
I'utilizzo del Palazzo nel quale 1'Ente ha proceduto alla realizzazione di progetti
quali:

- Museo del design industriale italiano

- Archivio informatico del design industriale internazionale
- Archivio dei piani urbanistici

- Galleria

- Laboratorio multimediale

che temporanee, quali:

- Giovanni Muzio
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- Giuseppe Terragni

- Periferie

- Oltre il villaggio globale ’
- La cittd temporanea.

1994

Nella prima meta dell'anno si sono avute attivita quali:
conv. + mostra Tre viste su Milano;
convegno Fiere (1% giornata);
conv. + mostra Musica e architettura.

Nell'ultimo quadrimestre si ¢ giunti all'apertura permanente degli spazi
espositivi al pubblico, grazie anche ail'allestimento di una vasta area del piano
terra comprendente, tra 1'altro, la "Galleria” e la sala conferenze.

Le manifestazioni organizzate dall'Ente, co-prodotte o semplicemente
ospitate si sono susseguite da quel momento fino alla fine dell'anno.

In sostanza, solo nell'ultimo trimestre del 1994, 1'Ente € stato impegnato
in attivita espositive aperte al pubblico per 44 giorni con la presenza di 22.798
visitatori.
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2 - Mezzi finanziari

*

Per il perseguimento dei fini istituzionali, 1'Ente riceve un contributo
ordinario da parte dello Stato, nonche¢ un contributo annuale da parte del Co-
mune di Milano, ai sensi dell'art. 4 dell'ordinamento dell'Ente, approvato con
legge 1 giugno 1990, n. 137.

Puo contare, inoltre, sui proventi di gestione, sui redditi del suo patri-
monio € su eventuali contributi straordinari erogati dallo Stato, dalle Regioni,
da Enti locali, da associazioni private anche straniere.

Nel periodo considerato i contributi erogati appaiono nel seguente pro-
spetto.
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3 - Gl organi

Gli organi dell'Ente sono nominati per la durata di quattro anni.

Secondo la legge 1 giugno 1990, n. 137, art. 5, gli organi amministrativi
dell' Ente sono:

a) il Presidente;
b) il Consiglio di Amministrazione;
¢) 1 Revisori dei conti.

Il Presidente ¢ nominato con decreto del Presidente del Consiglio dei
Ministri su designazione elettiva effettuata nella prima seduta, scegliendolo fra 1
componenti del Consiglio di Amministrazione designati dal Comune di Milano.

Le attribuzioni ed 1 compiti del Presidente comprendono la rappresentan-
za dell'Ente, la convocazione del Consiglio di Amministrazione e 1'obbligo -
tramite ordinanza - dell'esecuzione delle deliberazioni consiliari. Nei casi di
urgenza decide con ordinanza con 1'obbligo, pero, di sottoporle alla ratifica del
Consiglio di Amministrazione nella prima seduta utile.

Per il raggiungimento dei fini dell'Ente, i1 Consiglio di Amministrazione
fissa le direttive dell'Ente stesso, delibera sulle forme dell'azione da svolgere
ed adotta tutti 1 provvedimenti che ritiene necessari allo scopo: provvede, fra
I'altro:

- alla nomina del Direttore generale;

- alla nomina di esperti, commissioni o gruppi di studio;

- all'approvazione del bilancio di previsione e del conto consuntivo;

- all'adozione degli atti che comportino conseguenze sul patrimonio dell'Ente;

- a stare e promuovere giudizi in ogni sede, comprese quelle arbitrali, a transa-
zioni ed accettare lasciti, donazioni e contributi;

- a mantenere 1 rapporti con Stati che partecipano a manifestazioni dell'Ente;

- 1l regolamento organico e dei servizi e le eventuali modifiche conformemente
alle disposizioni della legge 20 marzo 1975, n. 70 e successive modificazioni.

Il Consiglio di Amministrazione si compone di 13 membri nominati con
D.P.C.M., e designati, rispettivamente:

1) cinque dal Consiglio comunale di Milano;

2) uno dal Presidente del Consiglio dei Ministri;
3) due dal Ministro dei Beni Culturali;

4) uno dal Ministro degli Affari Esteri;
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5) uno dal Ministro dei Lavori Pubblici;

6) uno dal Ministro dell'Industria, del Commercio e dell’ Artigianato;
7) uno dal Consiglio Nazionale degli Ordini degli Architetti;

8) uno dal Ministro del Turismo e dello Spettacolo 2.

Il Presidente e i consiglieri di amministrazione restano in carica per 4
anni e possono essere rieletti.

Il Consiglio di Amministrazione ha facoltd di nominare fino a quattro
consiglieri aggiunti, con voto consultivo, scelti fra personalita idonee a soste-
nere 1'attivita e 1'organizzazione dell'Ente.

La scadenza del mandato coincide con quello del Consiglio di Ammini-
strazione, previsto in 4 anni.

Al fine di garantire la continuitd nella gestione dell'Ente il Presidente,
alla scadenza del mandato del Consiglio, svolge le funzioni di Commissario fi-
no all’entrata in carica dei nuovi amministratori (art. 9, comma 5 della legge
137/1990). _ '

II Consiglio di Ammunistrazione & validamente costituito quando siano in
carica almeno sette dei suoi componenti.

Per il Presidente ed il Consiglio di Amministrazione 1'indennita di carica
viene determinata seguendo le procedure previste dall'art. 11 della legge 24
gennaio 1978, n. 14 e dall'art. 32 della legge 20 marzo 1975, n. 70.

A seguito del decesso del Presidente dell'Ente, avvenuto in data 8 aprile
1990, e in considerazione della impossibilita di rinnovare il Consiglio di Am-
ministrazione - a causa della mancata designazione dei propri rappresentanti da
parte delle Amministrazioni di cui all'art. 7 del vigente statuto n. 137/1990 - la
Presidenza del Consiglio dei Ministri, con decreto in data 18 ottobre 1990, ha
sciolto il Consiglio di Amministrazione dell'Ente ed ha nominato un Commis-
sario straordinario, statuendo, contestualmente, che il Commissario - per la
realizzazione dei fini istituzionali - dovesse avvalersi di una Commissione con-
sultiva costituita dai membri in carica del disciolto Consiglio.

Con D.P.C.M. 22 aprile 1992, & stato ricostituito il Consiglio di Am-
ministrazione che, nella prima seduta, ha designato il Presidente che & stato
successivamente nominato con D.P.C.M. del 14 novembre 1992. Allo stesso ¢
stata assegnata |'indennita di carica commisurata al trattamento economico del

2 Oggi Dipartimento Turismo della Presidenza del Consiglio dei Ministri.

2. - Doc XV, n5
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Dirigente Generale dello Stato, maggiorato del 20%, compresa l'indennita
integrativa speciale.

L'organo interno di revisione ¢ nominato con D.P.C.M. su proposta del
Ministro dei Beni Culturali e Ambientali ed & composto da tre membri effettivi
designati uno dal Ministero del Tesoro fra i dirigenti della Ragioneria Generale
dello Stato, con funzioni di presidente, uno dal Ministro dei Beni Culturali e
Ambientali e uno dal Consiglio comunale di Milano.

I due componenti supplenti sono designati dal Ministero del Tesoro e dal
Comune di Milano.

I membri del Collegio dei revisori dei conti durano in carica 4 anni e
possono essere confermati per un altro quadriennio.

Il Ministero dei Beni Culturali ed Ambientali, con D.M. 28 novembre
1984, emanato di concerto con il Ministero del Tesoro, ha stabilito il compenso
per il Collegio dei revisori, con decorrenza 1° ottobre 1984, nella misura di L.
2.700.000 annue per il Presidente (oltre ad un gettone di L. 45.000 lorde) e di
L. 1.800.000 annue per ciascuno dei componenti (oltre ad un gettone di L.
30.000 lorde).

Tali compensi con D.M. del Ministro dei Beni Culturali e Ambientali, in
data 10 maggic 1991, sono stati determinati, a decorrere dal 24 giugno 1990,
nelle seguenti misure:

a) compenso annuo lordo per il Presidente, L. 4.680.000 ed un gettone di pre-
senza di L. 60.000;

b) compenso annuo lordo per i revisori effettivi, L. 3.510.000 ed un gettone di
presenza di L. 60.000.

Il Collegio dei revisori € stato ricostituito con D.P.C.M. 30 dicembre

1992. '
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4. - Ordinamento interno

La struttura operativa dell'Ente si articola in una unitd organica ed in
quattro settori operativi oltre ad un ufficio "Segreteria Generale".

I settori operativi sono 1 seguenti:

1) "Iniziative"; .

2) "Servizi Tecnici € Ammuinistrativi";

3) "Biblioteca, Documentazione, Archivio";
4) " Affari Generali".

Il settore "Iniziative" ha il compito della promozione e organizzazione
delle iniziative espositive, nel quadro del programma di attivita stabilito.

Il settore "Servizi Tecnici ¢ Amministrativi” & preposto alla gestione
della contabilita dei servizi amministrativi € della cassa interna nonch¢ all'am-
ministrazione del personale; cura, inoltre, la predisposizione tecnica di spazi e
locali per le attivita e le manifestazioni dell'Ente.

11 settore "Biblioteca, Documentazione, Archivio” cura la conservazione
e la catalogazione di materiale documentario ed espositivo in carico all'Ente.

il settore "Affari Generali” ha il compito di tenere i rapporti con il Con-
siglio di Ammunistrazione, con la Giunta Esecutiva e con le commissioni costi-
tuite dal Consiglio di Amministrazione. Cura, inoltre, la rappresentanza, le
pubbliche relazioni, garantendo il servizio di ospitalitd e di cerimoniale.
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5 - Il personale

Il vigente regolamento organico del personale & stato deliberato dal
Consiglio di Amministrazione in data 18 febbraio 1981 ed approvato dalla Pre-
sidenza del Consiglio dei Ministri a condizione che venissero apportate alcune
modifiche.

Con deliberazione del 9 giugno 1982, I'Ente ha accolto le modifiche
suggerite dalla Presidenza del Consiglio, applicando allo stato giuridico ed al
trattamento economico del personale le disposizioni della legge 10 marzo 1975,
n. 70, e successivi atti ncrmativi, stabilendo la nuova tabella organica del per-
sonale, unitamente a quello in servizio, qui di seguito riportata:

PERSONALE DIPENDENTE IN SERVIZIO AL 31 DICEMBRE

QUALIFICHE ORGANICO 1991 1992 1993 1994
DIRETTORE GENERALE 1 0 0 1 1
Dirigente 1 0 0 0 0
3° 4 4 4 4 4
4° 4 3 2 2 2
5° 2 1 2 2 2
6° 4 3 3 3 3
7° 6 5 5 5 5
21 16 16 16 16
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L'Ente, successivamente, con deliberazione n. 17 del 3 luglio 1989, ha
provveduto a rideterminare la pianta organica e, in applicazione del D.P.R. 1°
marzo 1988, n. 285, a procedere al nuovo inquadramento del personale nonche
alla modifica dell'ordinamento dei servizi.

Sulla rideterminazione della pianta organica il Ministero del Tesoro ed il
Ministero vigilante, hanno espresso 1'avviso che 1'"aumento dell'organico del
personale, nella misura del 33,33%, era da considerarsi sproporzionato alle
esigenze dell'Ente, tenuto presente che 1'aumento interessava prevalentemente
le qualifiche piu elevate". '

L'Ente, a fronte delle considerazioni svolte dal Ministero del Tesoro e
dal Ministero vigilante, non ha ritenuto di riproporre la deliberazione in que-
stione, per cui la stessa non ha avuto alcun seguito.

Peraltro, il ricorso al TAR, prodotto dai dipendenti interessati all'inqua-
dramento appena descritto, ¢ stato respinto.

Si riferisce, inoltre che, in data 17 maggio 1995 e 2 agosto 1995, ad ini-
ziativa di 18 parlamentari la prima e 4 la seconda, sono state presentate due
proposte di legge (perfettamente identiche), volte alla rideterminazione della
pianta organica 3 con I'aumento da 21 a 31 del numero dei dipendenti.

Si soggiunge, infine, che il Consiglio di Amministrazione dell'Ente, con
provvedimento del 16 ottobre 1995, ha deliberato una nuova pianta organica del
personale, - non ancora approvata dal Ministero vigilante - incrementando il
numero dei dipendenti - soprattutto nelle qualifiche piu elevate - anche rispetto
a quella oggetto delle due apposite proposte di legge di iniziativa parlamentare -
di cui si € appena detto - come appare dalla seguente tabella.

3 La pianta organica, di cui alle due proposte; prevede le seguenti unita: 1 nella IX
qualifica, 6 nell'VIII, 3 per la VII, 7 nella VI, 7 nella V, 4 nella IV e 3 nella III
.qualifica.
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TABELLA A
PIANTA ORGANICA AL 31/12/19%4 NUOVA PIANTA ORGANICA APPROVATA DAL CONSIGLIO DI
AMMINISTRAZIONE NELLA SEDUTA DEL 16/10/1995
Vi
QUALIFICHE ORGANICO QUALIFICHE O:gf\)Nl(()Z o TOTALE
Diretiore Generale 1 | Direttore Generale 1 1
Dirigente 1|IX - Funzionario capo 1
IX - Esperto amministrazione 1 2
= | VIl - Funzionari amministratvi -2
VI - Funzionar tecnici 4 6
v 6] VIl - Collaboratori amministrativi 3
VI - Collaboratori tecnici 3
VI - Collaboratore professionale 1 7
vl 41Vl - Assistenti amministrativi 5
V1 - Consollista 1 6
\Y 2{V - Operatore amministrativo S
\ - Operatore specializzato 1 6
v 41IV - Archivisii 3
- Operaton qualificati 2 5
m 4!M - Conducente automezzi 1 1
22 34 34

La tabella appena esposta non prevede la qualifica di "portiere”, malgra-
do I'Ente, con una procedura alquanto insolita, abbia di fatto inserito, in calce
al prospetto della pianta organica, 2 dipendenti con la predetta qualifica , tra-
sferiti dal Comune di Milano all'atto della firma della convenzione per la ces-
sione in uso del Palazzo dell' Arte, quale sede della Triennale.

Secondo quanto previsto dall'art. 7 della predetta convenzione 2 il Presi-
dente della Triennale, con due ordinanze - successivamente ratificate dal Con-
siglio di Amministrazione - ha disposto 1'assunzione dei due portieri a tempo
indeterminato, a decorrere dal 1° ottobre 1993.

2 Art. 7: "La custodia dell'edificio ¢ garantita dall'Ente autonomo a propria cura e

spese”.
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La motivazione del provvedimento si fonda sull'art. 79 del Contratto
Collettivo Nazionale di Lavoro per i dipendenti da proprietari di fabbricatr il
quale testualmente recita: "... il trasferimento della proprieta dello stabile non
risolve il rapporto di lavoro ed il lavoratore conserva tutti gli obblighi contem-
plati nel precedente individuale di lavoro”.

Occorre precisare, peraltro, che il Comune di Milano, con la citata con-
venzione, non ha trasferito la proprieta dell'immobile, ma ne ha concesso "la
sua permanente disposizione" cosi come espressamente previsto dall'art. 2 della
legge 1 giugno 1990, n. 137, relativa al nuovo ordinamento dell'Ente Autono-
mo la Triennale di Milano.

Tutto cid considerato, la Corte censura siffatta procedura, adottata in e-
vidente violazione del tassativo, generale divieto di far luogo ad assunzioni pre-
carie.
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6 - Questioni particolari

Incarichi di collaborazione professionale esercizi 1991-1994

Per lo svolgimento dell'attivita istituzionale 1'Ente & solito far ricorso
all'affidamento di incarichi professionali, il cui numero € 1'ammontare globale
dei compensi corrisposti, in ciascun esercizio, sono indicati nel quadro sottoin-
dicato:

1991 1992 1993 1994
NUMERO | IMPORTO | NUMERO | IMPORTO | NUMERO | IMPORTO | NUMERO | IMPORTO
PERSONE PERSONE PERSONE PERSONE
27 186.020.762 106 737.325.922 36 253.793.184 187 | 1.435.378.500

I dati appena esposti pongono in evidenza consistenti importi che,
nell'ultimo esercizio, hanno raggiunto la notevole cifra di L. 1.435.378.500,
pari ad oltre il 30% dell'intervento finanziario annuale dello Stato.

Al riguardo questa Corte non pud esimersi dal rilevare, non soltanto
I'eccessivo costo per il ricorso all'affidamento di incarichi di collaborazione
professionale, ma anche e soprattutto la singolare procedura con la quale tali
incarichi vengono attribuiti.

Sotto la medesima data, infatti, risultano adottati formali provvedimenti
con i quali il Presidente e addirittura il Direttore Generale "dispongono” 1'affi-
damento di incarichi di collaborazione a liberi professionisti, statuendone 1l re-
lativo compenso.

Tale procedura, oltre che privare del potere deliberativo il Consiglio di
Amministrazione, non sembra possa trovare fondamento su quanto previsto
dall'art. 6, 4° comma e dall'art. 10, 1° comma punto h) della legge 1° giugno
1990, n. 137, S relativa al nuovo ordinamento dell'Ente, nonche dall'art. 7, 6°
comma del Decr. Leg. 3 febbraio 1993 n. 29.

5 L'art. 6, comma 4° della legge 1° giugno 1990, n. 137, recita: "Nei casi di
urgenza, il Presidente decide con proprie ordinanze ....".
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Oltre agli incarichi di collaborazione conferiti a liberi professionisti per
prestazioni artistico-culturali, 1'Ente ha adottato alcune deliberazioni mediante
le quali ha provveduto ad:

a) "affidare incarichi di collaborazione" per lo svolgimento di mansioni ammi-
nistrative normalmente di competenza del personale dipendente.

Cid in palese violazione dell'art. 3 comma 23 della legge 24 dicembre

1993, n. 537 che espressamente recita: "E' fatto divieto alle P.A. di cui al
comma 5 di assumere personale a tempo determinato e di stabilire rapporti di
lavoro autonomo per prestazioni superiori a tre mesi".
b) "affidare incarichi di collaborazione presso 1'Ufficio Stampa" dell'Ente.
Egualmente inammissibili sono da considerarsi gli incarichi affidati a
giornalisti, in quanto violano il precetto appena citato, come espressamente
confermato dal TAR - Lazio con decisione 674 del 10 aprile 1995.

Consulenze legali

L'art. 14, comma 2° della legge 1° giugno 1990, n. 137, testualmente
recita: "L'Ente si avvale della rappresentanza, patrocinio e assistenza in giudi-
zio dell' Avvocatura dello Stato".

Malgrado la legge abbia espressamente previsto la possibilita per la
"Triennale" di avvalersi della completa assistenza legale dell' Avvocatira dello
Stato, 1'Ente ha ritenuto di affidare ad un libero professionista "la consulenza
legale del libero foro riferita esclusivamente all'attivita stragiudiziale".

Tale incarico, peraltro, viene reiterato, ogni anno, sempre al medesimo
professionista con il compenso di L. 20 milioni.

Questa Corte censura tale procedura adottata anche in violazione dell'art.
3 della legge 24 dicembre 1993, n. 537 ed invita 1'Ente ad avvalersi delle
istituzioni previste dalla legge.

L'art. 10, 1° comma, punto h) della predetta legge, recita: "i limiti di spesa
all'interno dei quali 1l Presidente ..... puo .... procedere con propria ordinanza".
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Compensi alla Giunta Esecutiva 6

Come gia segnalato nella precedente relazione 7, il Consiglio di Ammi-
nistrazione dell'Ente ebbe ad attribuire ai componenti della Giunta Esecutiva,
un compenso ritenuto eccessivo da parte del Ministero vigilante e dal Ministero
del Tesoro che non approvarono le relative deliberazioni.

A seguito di apposita segnalazione della Sezione alla Procura Generale
della Corte, 1'Ente ha proceduto al recupero di tali compensi nei confronti dei
componenti della Giunta Esecutiva fatto eccezione per un Consigliere, succes-
sivamente deceduto, 1 cui eredi si sono gravati davanti al Giudice Ammini-
strativo.

Risulta che la Procura della Corte ha iniziato apposita istruttoria ed ha
invitato 1 Consiglieri a fornire deduzioni in ipotesi di danno erariale; questi ul-
timi, dopo aver presentato memorie difensive, ne hanno chiesto 1'archiviazione
0, in subordine, la sospensione in attesa della decisione del giudice amministra-
tivo sul ricorso, come si & detto, di un Consigliere.

6 Non pit esistente nell'ambito del nuovo ordinamento.

7 Senato della Repubblica - XI Leg. - Doc. XV - n. 21 - 1988-1990.
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PARTE SPECIALE

La gestione finanziaria per gli esercizi 1991, 1992, 1993 e 1994

La gestione finanziaria della "Triennale", secondo quanto stabilito dal
nuovo ordinamento deil'Ente, approvato con la legge 1° giugno 1990, n. 137,
segue la disciplina della normativa generale relativa agli enti pubblici di analoga
natura giuridica. .
Nel prospetto seguente sono indicate le date delle deliberazioni, da parte
degli organi deliberativi dell'Ente, dei bilanci preventivi e dei conti consuntivi,
nonche le date in cui il Ministero vigilante si € pronunciato sentito il Ministero

del Tesoro.
ESERCIZIO DATA DELIBERA DATA PRONUNCIA
AUTORITA' VIGILANZA
1991: PREVENTIVO 18.1.1991 Beni Culturali 6.5.1991
Tesoro 17.4.1991
CONSUNTIVO 30.11.1992 Beni Culturali 6.4.1993
Tesoro 29.3.1993
1992: PREVENTIVO 31.12.1991 Bem Culwrali 23 4.1993
Tesoro 13.8.1992
CONSUNTIVO 7.6.1993 Beni Culturali 15.10.1993
Tesoro 7.9.1993
1993: PREVENTIVO 18.12.1992 Beni Culturali 17.4.1993
Tesoro 8.9.1993
CONSUNTIVO 20.6.1994 Beni Culturali 25.8.1995
Tesoro 13.9.1994
1994: PREVENTIVO 25.10.1993 Beni Culturali 15.2.1994
o Tesoro 24.12.1994
CONSUNTIVO 29.5.1995 Beni Cultural osservazioni con
nota 2/10/1995
Tesoro

Come puo rilevarsi dal prospetto sopra indicato, 1 documenti contabili
relativi all'esercizio 1991, sono stati deliberati con notevole ritardo - rispetto
alle scadenze di ottobre, per il preventivo ed aprile, per il consuntivo -a dimo-
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strazione della grave carenza organizzativa e gestionale in cui, in quel periodo,
versava 1'Ente. '

Anche i documenti relativi agli esercizi 1992 e 1993 sono stati deliberati
oltre i termini stabiliti dalla vigente normativa per cui, come rilevato anche dal
Ministero vigilante, si ritiene di dover richiamare 1'attenzione degli organi re-
sponsabili dell'Ente al rispetto dei predetti termini.

7 - Irisultati della gestione di competenza

Premessa

1l periodo interessato dalla presente relazione evidenzia, dal punto di vi-
sta strettamente contabile, risultati positivi negli esercizi 1991 e 1993 e risultati
negativi negli esercizi 1992 e 1994.

& - Rendiconto finanziario

Il quadro che segue, riassume i dati contabili relativi alle entrate e alle
spese:
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La tabella appena esposta evidenzia le risultanze generali della gestione
di competenza sia per le entrate che per le spese, disaggregando le voci di
maggiore rilievo, rispettivamente per la parte corrente € per quelia in conto
capitale.

Si nota, infatti, che soltanto gli esercizi 1992 e 1994 registrano disavanzi
finanziari pari rispettivamente a 989 milioni e a 2.095 milioni, mentre gli eser-
cizi 1991 e 1993 espongono avanzi finanziari piuttosto consistenti (+3.690 e
+2.899). Questi ultimi sono da riconnettersi alla drastica riduzione delle "spese
istituzionali" che, previste, per un ammontare di 8.071 milioni nell'esercizio
1991 e 10.332 per quello del 1993, hanno registrato rispettivamente spese per
284 milioni per il 1991 e 540 milioni per il 1993.

Diametralmente opposta appare la situazione negli altri due esercizi.

Infatti, il disavanzo finanziario dell'esercizio 1992 che, come si & detto,
ammonta a 989 milioni, € stato determinato dalla gestione delle partite correnti,
le cui entrate per 5.543 milioni sono risultate insufficienti per la copertura delle
relative spese registrate in 6.517 milioni.

Le spese di parte corrente riguardano principalmente gli oneri per il per-
sonale (724 milioni), gli acquisti di beni e servizi (584 milioni) e le spese per
prestazioni istituzionali (4.854 milioni).

Analoga situazione si registra nell'esercizio 1994 il cui disavanzo finan-
ziario pari a 2.095 milioni, ¢ stato determinato, anch'esso, esclusivamente dalla
gestione di parte corrente, le cui entrate di 5.636 milioni sono nettamente infe-
riori alle corrispondenti spese di 7.620 milioni.

Gli oneri per il personale, pari a 921 milioni, costituiscono il 12,4% del
totale; la spesa per I'acquisto di beni e servizi, per 3.144 milioni, raggiunge il
41,3 % del totale € le "spese per prestazioni istituzionali”, pari a 3.307 milioni,
143,6%.

. Al riguardo la Corte, pur considerando che 1'attivita dell'Ente pud va-
riare negli anni, non pud non censurare 1'eccessivo onere rispetto alle attivita
concretamente realizzate.

Per completezza del quadro complessivo, si soggiunge che le spese in
conto capitale registrano, negli esercizi considerati, importi modesti e scarsa-
mente significativi.

9 - Entrate correnti

Le entrate correnti, cosi come prescritto dal D.P.R. 696, sono indicate -
nel prospetto che segue:
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Come si rileva dalla tabella appena indicata, le entrate correnti registrano
lievi scostamenti negli esercizi considerati. Le modeste differenze, infatti, sono
determinate dall'ammontare delle "entrate per prestazioni di servizi” (costituite
in prevalenza dai proventi derivanti dalla vendita dei biglietti d'ingresso alla
mostra) quasi nulle negli esercizi 1991 (48 milioni) e 1993 (2 milioni), oltre che
dalle "entrate non classificabili in altre voci” che comprendono i contributi da
parte di privati e di Paesi partecipanti all'Esposizione Internazionale (82 milioni
nel 1992 e 1 milione nel 1993).

E' appena il caso di sottolineare che i trasferimenti dello Stato costitui-
scono la quasi totalitd delle entrate con valori percentuali oscillanti tra il 93,1%
dell'esercizio 1991, i 90,2% nel 1992, il 97% nel 1993 e con una lieve fles-
sione nell'esercizio 1994 con 88,7 %.

Come si € gia detto, modeste appaiono le percentuali delle entrate deri-
vanti dalla vendita di beni e prestazioni di servizi che registrano valori dello
0,9% nel 1991, 5,2% nel 1992, addirittura 0% nel 1993 € 2,8% nel 1994.
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Come risulta evidenziato dal prospetto appena indicato, le spese che
raggiungono valori consistenti sono quelli per il personale in attivitd di servizio
(complessivamente 16 unitd), per I'acquisto di beni di consumo e di servizi (che
registrano una notevole impennata nell'esercizio 1994) e per prestazioni istitu-
zionali (anch'esse di consistente entita).

Per le spese per il personale in servizio, infatti, 1'incidenza sul totale
delle spese correnti, raggiunge il 43,5% nell'esercizio 1991, 1'11,1% nel 1992,
i136% nel 1993 e il 12,1% nel 1994.

Le spese per 1'acquisto di beni di consumo e servizi, registrano percen-
tuali del 29,3% nel 1991, del 9% nel 1992, del 22,5% nel 1993 e del 41,3%
nel 1994.

Le spese per prestazioni istituzionali espongono valori molto consistenti
pari al 74,5% nell'esercizio 1992 e 43,4% nell'esercizio 1994, in coincidenza
con lo svolgimento della XVIII Esposizione nel 1992 e a diverse attivitd nel
1994. P contenute appaiono, in percentuale, le spese per gli esercizi 1991
(17,8%) e 1993 (25,1 %), originate dalla ridotta attivita dell'Ente.

Ultima e non trascurabile notazione, si riferisce all'incremento globale
delle spese correnti che, nell'ultimo esercizio (7.620 milioni nel 1994) registra
valori quasi quadruplicati rispetto all'esercizio 1991 (1.605 milioni -374%).
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11 - Costo del personale di ruoio

, €

laborato con 1 dati forniti dall'Ente

~
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11 costo del personale
indicato nel prospetto che segue:
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La tabella appena indicata si riferisce al costo complessivo del personale,
cosi come risulta dai conti consuntivi degli esercizi considerati dalla presente
relazione, disaggregato neile sue componenti: stipendi ed altri assegni fissi al
personale, compenso per lavoro straordinario, indennitd di missione e rimborso
spese, oneri previdenziali e assistenziali ecc..

Il quadro prospettico pone in evidenza, in particolare, oltre la spesa
complessiva, anche quelia delle percentuali di incremento della stessa nell'ul-
timo esercizio rispetto all'esercizio 1991, pari a +32,3%.
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COSTO MEDIO INDIVIDUALE
(in milioni di lire)
PROSPETTO N. 5
COSTO GLOBALE UNITA' COSTO MEDIO VARIAZIONE
DEL PERSONALE PERSONALE INDIVIDUALE 9
8

1991 650 16 40,6 =
1992 670 16 41,8 +2,95
1993 717 17 42,1 +0,71
1994 860 17 50,6 +20,19

Il quadro appena esposto indica il costo medio individuale che analoga-
mente a quello individuale, si presenta in progressiva lievitazione.

COSTO GLOBALE DEL PERSONALE

La tabella sottoindicata pone in evidenza il rilevante aumento che il costo
globale per il personale ha fatto registrare nell'esercizio 1994 e, sia pure in mi-
sura lievemente piu contenuto, anche nell'esercizio 1993:

8 Costo medio individuale: Rapporto tra il costo globale ed il numero delle unita in
servizio.

9 Variazioni rispetto all'esercizio precedente.
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Percentuali incremento costo medio del personale

Le percentuali annuali di incremento del costo globale e le percentuali
dei tassi programmati di inflazione negli esercizi presi in esame della presente
relazione, sono esposti nelle tabelle sottoindicate.

Il raffronto pone in evidenza che l'aumento del costo globale, soltanto
nell'esercizio 1994, risulta superiore al tasso programmato d'inflazione.

SCOSTAMENTO TRA LE PERCENTUALI DI INCREMENTO DEL

COSTO MEDIO ED IL TASSO DI INFLAZIONE PROGRAMMATO

PROSPETTO N. 7

1992 1993 1994
Costo medio 2,95 0,71 20,19
Tasso inflazione programmato 4,5 3,5 3,5
Scostamento -1,55 -2,79 +16,69
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12 - Entrate e spese in conto capitale

11 prospetto che segue, espone 1 dati relativi alle entrate e alle spese
conto capitale:
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13 - Residui attivi € passivi

La tabella che segue pone in evidenza la situazione dei residui attivi e
passivi, nei vari esercizi, suddivisi a seconda che si riferiscono all'esercizio di
competenza, oppure alla gestione degli esercizi precedenti:
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I dati appena esposti evidenziamo una notevole massa di residui attivi e
passivi che, a causa della loro consistenza, incidono sulla corretta gestione di
ogni esercizio.

I dati consuntivi degli ultimi due esercizi, presi in considerazione dalla
presente relazione, registrano una massa rilevante di residui attivi € passivi.

® Per quanto riguarda 1'esercizio 1993 va detto che, i residui relativi agli
anni precedenti, alla fine dello stesso anno, si sono ridotti a 347 milioni, con
una contrazione di circa il 50% rispetto all'esercizio precedente, mentre i resi-
dui di competenza hanno raggiunto l'importo di 1.500 milioni, costititi dai
crediti vantati nei confronti del Comune di Milano per il contributo, a carico
dello stesso, per 1 lavori di manutenzione straordinaria eseguiti nell'immobile,
sede della Triennale, di proprieta del Comune.

Nel 1994 i residui attivi hanno raggiunto la cifra di 1.980 milioni, con
un incremento, rispetto al precedente esercizio, del 7,2%. 1l predetto importo
risuita comprensivo della.somma di 1.500 milioni, quale contributo del Comune
di Milano per i lavori di manutenzione straordinaria nella sede dell'Ente, non
ancora rimborsati, malgrado le ripetute richieste.

Per quanto riguarda 1 residui passivi relativi allo stesso esercizio si rileva
che gli stessi hanno raggiunto il ragguardevole importo di 6.213 milioni, con un
incremento, rispetto all'esercizio 1993, del 112%, anche se tale cifra com-
prende 1'importo di 1.500 mulioni di cui si € fatto sopra cenno.

La presenza di importi cosi elevati, induce questa Corte ad invitare gli
organi responsabili dell'Ente a dar corso, con sollecitudine, al recupero dei
crediti vantati, nonché al pagamento degli impegni assunti, al fine di evitare
possibili iniziative legali da parte dei creditori con conseguenti oneri e relative
responsabilitd patrimoniali perseguibili dalla Corte dei conti.

Conclusivamente si ritiene di richiamare 1'attenzione dell'Ente sulla ne-
cessitd di operare una dettagliata revisione della gestione, al fine di procedere
alla eliminazione di quella parte di residui che non risultano avere un valido
fondamento giuridico.
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14. Situazione amministrativa

Nel prospetto appresso indicato sono riportati i dati relativi alla situa-

zione amministrativa:

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

PROSPETTO N. 10

{in milioni di lire)

1991 1992 1993 1994
Consistenza cassa inizio esercizio +9.665| +13.230( +12.698| +16.2156
in ¢/ competenza +5.286 +5.767 +5.346 +5.810
RISCOSSIONI
. in ¢/ residui +225 +357 +19 =
in ¢/ competenza -1.557 -6.333 -1.519 -4.039
PAGAMENTI v
\.in ¢/ residui -289 -323 -329 -614
Consistenza cassa fine esercizio| +13.230( +12.698| +16.218{ +17.372
( esercizi precedenti +619 +613 +347 +1.833
RESIDUI ATTIVI: ]'
\ dell'esercizio + 358 +77 +1.500 +147
7 esercizi precedenti -380 -421 -493 -2.200
RESIDUI PASSIVI: 4 )
)\\ dell'esercizio -400 -600 -2.427 -4.013
Avanzo ( +) o disavanzo {-) di amministrazione a fine esercizio| +13.2471 +12.467{. +15.1421 +13.139
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L'esame degli elementi che compongono la situazione amministrativa
che, come € noto, pone in evidenza il grado di liquidita finanziaria dell'Ente,
espone, come dato costante, avanzi finanziari in tutti gli esercizi pari, rispetti-
vamente, a 13.427 milioni nel 1991, 12.467 milioni nel 1992, 15.142 milioni
nel 1993 e 13.139 milioni nel 1994.

Le ragioni di tale andamento possono rinvenirsi nelle limitate iniziative
istituzionali intraprese, malgrado i programmi iniziali indicati nei documenti
contabili di previsione, particolarmente durante i primi esercizi considerati nella
presente relazione.
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15 - Situazione patrimoniale

Le risultanze del conto patrimoniale dell 'Ente vengono evidenziati nella

tabella sottoindicata.
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Come appare dai dati appena esposti, tutti gli esercizi registrano un pa-
trimonio netto di notevole consistenza, con una impennata nell'esercizio 1993
(+ 15.985 milioni) determinata dalle eccezionali disponibilita liquide (+16.215
milioni) e dalle rimanenze attive di esercizio (+1.228 milioni).

In linea generale, si ritiene di segnalare inoltre, che il totale delle attivita
dell'esercizio 1993 €& superiore del 29,5% a quelle del precedente esercizio,
mentre le attivitd dell'esercizio 1994, registrano un incremento percentuale
dell'1,55% rispetto all'esercizio 1993.

Da una piu dettagliata analisi si rileva come le disponibilita liquide regi-
strano un consistente incremento, tale da raggiungere 1'importo di 17.372 mi-
lioni nell'esercizio 1994, pari all'81,4% del totale delle attivita.

Anche se in misura piu contenuta, gli importi per le immobilizzazioni
tecniche sono passati da 1.306 milioni dell'esercizio 1991 a 1.500 milioni del
1994, con un incremento pari al 22,5%.

Per quanto riguarda 1'aspetto delle passivita della situazione patrimo-
niale, si rileva come la posta pii consistente € costituita dai residui passivi che,
nell'ultimo esercizio considerato dalla presente relazione, ha raggiunto 1'im-
porto di 6.213 milioni, con un incremento del 112 % rispetto all'esercizio 1993.

Come si € avuto modo di rilevare, in precedenza, questa Corte deve
nuovamente richiamare 1'attenzione dell'Ente sulla necessita di ridurre la note-
vole massa dei residui eliminando poste non piu esigibili o estinte.
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16 - Conto economico

Le risultanze del conto economico dell'Ente vengono riassunte nella ta-

bella appresso indicata:

CONTO ECONOMICO

PROSPETTO N. 12

{in milioni di lire)

PARTE PRIMA
Entrate correnti

Spese correnti
PARTE SECONDA
{Componenti che non danno luogo a movimenti finanzian)

VARIAZION! PATRIMONIALI STRAORDINARIE:

Aumento residui attivi

A

Diminuzione residui passivi

Sopravvenienze attive

B

PRODUZIONE MO_]VVIM ENTI INTERNI:

Incremento biblioteca

Incremento mobili e opere
Sopravvenienza attive
incremento materiale librario
Incremento attrezzature tecniche

C) TRASFERIMENT! VARI

Ammortamenti e deperiment

Diminuzione residui attivi

Aumento residui passivi

Sopravvenienze passive

Decremento materiale librario

Decremento strumenti tecnici e attrezzature
Aumento fondo indennita fine servizio
Diminuzione fondo RAS

Diminuzione materiale all. e itiner.

Avanzo {+) o disavanzo {-) economico

1991 1992 1993 1994
5.368 5.643 5.163 5.638
1.605 6.517 2.150 7.620

+3.763 -974 +3.003 -1.984
+1 = = =
+84 +48 +99 +108
+114 = = =
+1 +1 +1 +2
+18 + 60 = =

= +24 +1 =

= +16 = =

+26 +102 +18 +14
-238 -97 -106 -89
-13 -7 -323 -14

-4 -12 = -2

= -26 = =

-2 = = -7

= -10 -20 -98

= -40 = =

= = = -1.082
+3.750 -915 +2.673 -3162

4 - Doc XV, n5
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Come appare dallo schema appena esposto, negli esercizi 1991 e 1993, si
riscontrano avanzi economici di una certa consistenza (+3.570 milioni nel 1991
e +2.673 milioni nel 1993), mentre negli esercizi 1992 e 1994, si registrano
disavanzi economici, alquanto contenuto nel primo esercizio (-915 milioni), ma
piuttosto elevato nel secondo (-3.152 milioni).

Gl1 avanzi economici che, come si € detto, si sono registrati negli eser-
cizi 1991 e 1993, sono da ricondurre alla eccedenza delle entrate correnti ri-
spetto alle correlative spese (+234% nel 1991 e +139% nel 1993), mentre i
disavanzi economici degli esercizi 1992 e 1994, pari rispettivamente a 915 e
3.152 milioni, sono stati determinati dalla eccedenza delle spese correnti sulle
correlative entrate (+17,5% per il 1992 e +35,2% nel 1994).
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16 - Considerazioni conclusive

Con riferimento alle diverse parti della presente relazione e, con rinvio
alle osservazioni e considerazioni precedentemente formulate, si espongono,
qui di seguito, in breve e rapida sintesi, le seguenti conclusioni, censurando in
particolare:

a) la prassi gestoria di esprimere la volontd dell'Ente mediante delibere
d'urgenza del Presidente;

b) I'assunzione di due dipendenti con la qualifica di "portiere", malgrado
1'assoluta mancanza di previsione nella pianta organica oltre che alla viola-
zione del generale, tassativo divieto di far luogo ad assunzioni precarie;

c) il ripetuto, eccessivo ricorso all'affidamento di incarichi di collaborazione
professionale adottati, con procedura singolare, attraverso "disposizioni" non
soltanto del Presidente ma addirittura del Direttore Generale con Ia statuizio-
ne del relativo compenso;

d) I'affidamento di "incarichi professionali”" per lo svolgimento di compiti di
natura amministrativa;

e) l'affidamento di incarico annuale, per consulenza legale, ad un libero pro-
fessionista malgrado 1'ordinamento della Triennale, di cui alla legge 1° giu-
gno 1990, n. 137, preveda, all'art. 14, 2° comma che 1'Ente "si avvale della
rappresentanza, patrocinio e assistenza in giudizio dell'Avvocatura dello
Stato”;

f) il mancato recupero delle somme residue indebitamente percepite da un
componente della Giunta Esecutiva; al riguardo la Procura Regionale della
Corte dei conti ha in corso apposita istruttoria, per ipotesi di danno erariale,
nei confronti dei membri del precedente Consiglio Direttivo dell'Ente che

. ebbe a deliberare I'erogazione dei compensi;

- g) il ritardo con il quale sono stati deliberati 1 documenti contabili degli esercizi
1991-1993;

h) I'accumulo di una notevole massa di residui, attivi e passivi che, a causa
della loro consistenza, incidono sulla corretta gestione di ogni esercizio.

La Sezione ritiene di dover richiamare 1'attenzione della Procura Regio-
nale della Corte dei conti sul contenuto dei precedenti punti da a) ad f), per gli
eventuali provvedimenti che riterra di dover adottare al riguardo.
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1991
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RELAZIONE DEL CONSIGLIERE D’AMMINISTRAZIONE ANZIANO
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L'anno in oggetto ¢ stato dedicato sopratrutto aila ideazione ¢ realizzazione della
18a Esposizione Internazionale "La vita ma cose e nartura: il progetto e la sfida
arnbientale”, svoltasi dal 6 febobraio al 53 maggio 1992.

Per ragioni di forza maggiore, gli anni precedena 1989 ¢ 1990 furono caratterizzag
da ridomdssima armvita e non poterono essere avviate iniziadve per l'organizzazione
della 18a Esposizione.

Alla situazione, fattasi tanto pit grave dopo la morte del presidente Eugenio
Peggio, veane posto rimedio con la nomina del commissario swaordinario Alberto
Cavalli, con D.P.C.M. 19 ottobre 1590. : e T
L'ente, quindi, & stato retto dal commissano straordinario durante tutzo 4 1991 fino
al ninnovo degli organi ordinari di amminisaazione, stabilito con D.P.C.M. 22
aprile 1992, Va nconosciuto al commissario sgaordinario Alberto Cavalli il mento
di avar “sziva” in modo vaiido la 18a manifesiazione dell'enie. Va sotolineato
Tne Veniz ha 0op2rao in mancanza di cirzriore generale 2 con nievani vuon in
organico.

Ouenuro 2lla fine del 1990 la confermz. da parte del Burzau [nternanonal des
Expositions, della regismazione precedentemente accordata alla Esposizione
Internazionale, nei primi mesi venne avviato 1l lavoro d'informazione e
proraozione nel confrond sia dei wradizionall interlocutoni della Trniennale - le
istituzion: culturali con le quali erano stao mantenut proficul conrtatrd - Sia di

intellertuali e di associazioni di presugio internazionale.
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I Paesi ¢ le istituzioni disponibili rappresentavano, nawralmente, le loro difficolta
in relazione essenzialmente allo scarso tempo disponibile ed alla carenza di
finanziamend, ma manifestavano insieme grande interesse per il tema proposto e
per la fama che la Triennale di Milano pur sempre mandene.

Fu deciso, quindi, di tenere nel glugne un primo inconto collettivo di lavoro con i
Paesi esteri che avevano gia adento o che dimoswavano di voler adenire.

L'incontro preliminare aveva 1o scopo di promuovere. atraversso 1l conironio 2 io
>TAm0i0 Cirelic ai nformaz.ont, l'impegno cdel presenu ¢ poic tinche fugure

lzcitumi dudbl sulla effetnva volont e poienziziizd operanva S2i'Eate dono o2

due anni G! 2ssoiuro siiznzio. Non a ¢aso - mi vi2ne faio presente - 3a712cisarono
ai lavor, olue al rappresentante del Ministero Affari Esieri, anche 1 veriici dei
Bureau Iaternarional des Exposinons, il Presidente e il Segretario Generale, dai
quali vennero in seguito, con l'augurio di buon lavoro, anche i riconoscimend per
U cammino percorso.

Viene ora ricordato dagli uffici che molu Paesi manifesiavano tuttavia la obiemiva
difficolta, in relazione alla insufficienza del tempo a disposizione, sia per
l'elaborazione e la rappresentazione di una valida proposta culrurale, sia per il
reperimenio deil finanziamentl necessari. Né poteva essere rtaciuta la
preoccupazione dell'ente stesso di fronte alla esigenza di realizzare in meno ¢i un
anno una esposiziore Tiennale.

I comune obtetivo di una marufestazione di qualitd conforme alla racizione 2d alle
.atese deila puobiica opinione ¢ degli esperu ha potwuio ottenerz dal Bureau
"\\ neernaonal dzs Txpositons un brave rinvio Gella Esposizione. naucuram 48
liwg;: con. conie r2visio. U 28 novemorz 1991

Tale decisione si 2 myvelaid pArACOiarm21ie OrN0OTIUNA, 1N QLANIO K Cons2riin i
DArTecipozione Gi 1 seziont esiers. in?rapprescn:anza di 16 Pazsi. di zicune mosT?
complementarl di ena e isdtuzioni italiane ¢ sTaniere ed una vivace presenza. ancae
internazionale, al "forum" permanente di convegni ¢ dibardd tenuusi durante
I'Esposizione.

1 rinvio ha nawralmente comportato lo sposiamento al 1992 della maggior nan
delle spcsé prcvistc per il 1991, impegnate tenendo conto del perfezionamento

dell'operazione ¢ non deil'auno deliberatvo.
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.

Si & cosi determinato un eccezionale scostamento in termini di bilancio dalle
previsioni iniziali, soprattutto per quanto riguarda le spese, legate proprio alla
Esposizione.

Il conto consuntvo 1992 potra rappresentare la riwovata funzionalita dell'ente, con
un significativo e, si ridene, duraturo riequilibrio ma le spese per le finalita

istdtuzionall, indicate alla categoria 5°, e le spese di altra natura.
=) by

L'impegno per l'organizzazione dell'Esposizione ¢ stato di gran lunga prevalente
durante wrto l'anno 1991, anche a ragione del fato che. disponeado di un
organico largamente carente, hanno dovuto essere colmau 1 ntardi generatsi negli
anni precedentl.

Tuttavia sono state riaperte le porte del Palazzo della Triennale, anche per
riannodare il rapporto wa l'ente ed il suo pubblico e per antcipare la Esposizione
Internazionale.

Viene nicordato che sono state tenute quatwo mosde in primavera - “Mobili italiani
1961/19591", "Neolite. Metamorfosi delle plasuche”, "Humor Graphic. Ritus”,
"Concurso Jovem Designer 90" -, vi sono stad piccoli convegni, tavole rotonde e

manifestazioni; in autunno si & tenuto U I'V Salon Internatonal d' Architecture.

Dall'esame del conto consuntivo nisulta che le previsioni di entrata, inizialmente
previste in £. 5.751 milioni e variate in £. 5.897 mulioni, rovano sostanzialmente
risconmo nelle accertate di £. 5.643 mulioni. Anche per il 1991 ¢ stato possioile
iscrivere conmibud da privan per t. 146 milioni, con aumento nspetto all'anno
precedente; le somme accertate e non ancora riscosse, lo sono state quasi
interamente all'inizio del 1992.

Sono inoltre stad accertad recuperi per £. 30 mulion: maturad presso la assicuramice
RAS, anche quest nscossi all'inizio del 1992.

Non essendo stata »fferruata 'Fenosizone nel 1991 _si song ovviamente regisate
differenze in meno al capitolo 12 "provend derivanu da biglier ingresso mosae”
per £. 134 milioni ed al capitolo 22 "conalbuu c2 passi partecipanti Esposizione

[nternazionale” per £. 30 mulioni.
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Per 1 modvi gia espost in premessa le spese invece sono state ridotte in
dimensione rilevante rispetto alle: previsioni. Nel complesso i una
previsione definitva di spesa di £. 13.022 milioni sono stare impegnate solo £. |
1.956 milion: ‘ ‘

Per quanto nguarda la categoria 1° “spese per gli organi dell'ente”, si rileva la

riduzione di £. 91 milioni perche gli organi collegiali di amminisTazione non sono
stat normuinad nel 1991.

Per quanto nguarda la categoria 27 roneri per ii personaie in attivita di servizio) si
recistra una nduzione ga £. 1.170 miiioni 2 £. 697 milioni. Cid ¢ dovuto sia alla
mancara integrazione dell'organico, sia al mancato utilizzo di personale.
straordinario, sia alla modesna delle spese per missioni in Iralia ed all'estero (gl
inconti preparatori per I'Esposizione sono avvenuu prevalentemente presso il
Palazzo) ed anche alla mancata effertuazione di corsi per il personale e di spese per
oneri sociali.

Alle categorie 4° "spese per acquisto beni di consumo e servizi” e 5° "spese per
prestaziol istituzionali” si ha una riduzione generalizzata nspcmvamcnt_é_g}__
£.2.34] milioni 2 £. 471 milioni e da £. 8.071 milioni a £, 284 milioniz nduzione
dovurta al rinvic dell'Esposizione come richiarnato 1 premessa.

Alla categoria 10°, cap. 47 "fondi di nserva sono state tolte £. 107 milioni per
indennita fine servizio di dipendena dell'ente.

L'avanza di amminisurazigne & fsultato quindi essere maggiore di quanto previsto
ed ammontz a £. 15 476 nulion, nisp2tto alle previsie Z. 2.200 mulioni.

Si watza evidentements degn esitl &1 una siruazion2 assolutamente swaorainanic.
moaovam prima dalla oaralisi operativa degli anni 1989 e 1990. pot dal invie d=lln
Esposizione prevista per il [991.

Si deve osservare che le disponibilita accumulate rappresentano da un lato
I'accantonamento di risorse per IEsposizione Internazionale del 1993, dall'almo un
avvio efficace nel 1993 dell'impegnatva e radicale trasformazione dell’Ente in

realta di amvita permanend disposte con la legge 157/1990 di riforma dell'ente.
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Per quanto riguarda la situazione di cassa, la chiusura dell'esercizio 1991 evidenzi
un avanzo di £. 13.230 milioni. '

Dall'esame della situazione patrimoniale e del conto economico risulta u.
incremento patrimoniale di £. 3.750 milioni. Il paoimonio netto ammonta ora
<f. 14.228 milioni.

Per auants dauards fradidyd cnat aasl o e i g

PR L U T S - z

complessiva det residul winmenta s T L oniionn

Per quanto riguarda, invece, i residui artivi si ¢ passati <2 £. 835 milioni a £ 617
milioni; considerando tuttavia 1 residui formartisi durante l'anno, la masse

complessiva di essi ammonta a £ 976 milionl. : “:

Il consigliere d'amminiswazione anziano

f.co dow. Pierantonino Berté

16 novembre 1992
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Relazione del Collegio dei Revisori dei Conti
al conto consuntivo 1991
dell'ente autonomo La Triennale di Milano

I sottoscritti hanno esaminato il Conto Consuntivo per l'esercizio 1991
che I'Ente ha predisposto e che € stato presentato al Collegio in data 19
novembre 1992.

E' comunque necessario far presente che la Triennale ha trasmesso gli
elaborati con oltre otto mesi di ritardo . Se fossero stati inviati entro il mese
di marzo , per essere approvato come stabilito dalla vigente normativa ,
entro aprile, la relazione del Collegio sarebbe stata predisposta in tempo
utile.

Cosi come per gli anni precedenti l'esame del Conto Consuntivo si €
svolto in assenza del Revisore dei Contl prof.Amedeo Bellini,
dimissionario fin dal 1984 e mai sostituito dal Comune di Milano.

Iniziando l'esame del conto consuntivo 1991 st puo rilevare che esso si
compone dei seguenti elementi come previsto dalla legge 696/79:

1) Relazione delPresidente ;
2) Rendiconto Finanziario;
3) Quadro riepilogativo del rendiconto finanziario;
4) Elenco dei Residui attivi e passivi;
5) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa,;
6) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di Amministrazione;
7) Prospetto dimostrativo della situazione del Personale;
8) Prospetto dimostrativo del f.do indennita di anzianita del
Personale;
9) Prospetto dimostrativo della Situazione Patrimoniale;
10) Prospetto dimostrativo del C/ Economico
11) Prospetio dimostrativo dell’ Ammortamento dei Beni mobili;
12) Estratto conto dell'Istituto Cassiere.
13) Elenco dei residui da eliminare dal conto consuntivo

La situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza
pud essere riassunta come segue:

Entrate
previsioni Accertamenti Differenza
definitive
5.897.400.000 5.643.733.891 253.666.109
Residui attivi Riscossioni

357.630.639 5.286.103.252
Uscite
Previsioni Impegni Differenza
definitive

13.022.400.000 1.956.488.073 11.065.911.927
Pagamenti Residui passivi

1.557.166.358 399.321.715

Da una breve analisi si rileva un minor accertamento rispetto alle previsioni
definitive. La differenza & derivata fra 'altro dalle somme previste per la
vendita di biglietti , realizzata in meno, in quanto nel 1991 non si ¢ svolta

- Doc XV, n5S
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alcuna manifestazione , ma I'Ente ha prodotto il suo sforzo per quella
principale che inizierd e terminera nel 1992.

Alla fine dell'anno risultano residui attivi per L. 357.63(.639=

Siinvita I'Ente a provvedere alla riscossione nel pill breve tempo possibile
in modo da evitare un conto di residuo attivo troppo pesante.

Per quanto attiene le uscite ¢ da rilevare la notevole differenza fra la
previsione definitiva e gli impegni realmente assunti dall'Ente.
Infatti la differenza ¢ diben L. 11.965.911.927.

Pur tenendo conto che la mostra st sarebbe dovuta tnaugurare il 28
novembre 1991 anziché come ¢ realmente avvenuto nel febbraio 1992
si invita l'ente ad essere pit cauto nelle previsioni di uscita e cid per evitare
un travisamento del bilancio ed una previsione cosi macroscopicamente
diversa.

L'Ente d'altra parte si € trovato senza il Presidente dal 13/2/1990 e la
riconosciuta paralisi amministrativa ha comportato conseguentemente lo
scioglimento del Consiglio di Amministrazione (DPCM 19/10/90) e la
nomina del Commissario Straordinario, in attesa della nomina del nuovo
Consiglio di Amministrazione, avvenuta con decreto del 22 aprile 1992
che si € insediato solo il 10 luglio dello stesso anno. Visto che alla data
odierna € operante il Consiglio di Amministrazione e la conseguente
designazione alla carica di Presidente, 1l Collegio auspica che per il futuro
le presentazioni dei viri bilanci avvengano nei tempi previsti dalla vigente
normativa e sulla base di un reale programma di fattivitd, essendo venuti a
mancare | presupposti di una non funzionalitd nei vari settori. Tuttavia,
almeno per il 1991, si pud giustificare il divario esistente, poiche , come
pib volte ricordato, le manifestazioni sono iniziate solo nel febbruaio
1992 anziche , come previsto nel 1991.

Quanto sopra si puo rilevare dalla lettura della V categoria : SPESE
ISTITUZIONALI - che indica come somma impegnata solo L.
284.178.012 a fronte di una previsione di L. 8.071.472.614. E' pur vero
che I'Ente pur avendo deliberato una spesa di oltre 8 miliardi, ha potuto
impegnare solo quella minima parte di spesa che era possibile perfezionare
entro l'anno. Se nel 1992, ad organi istituzionali costituiti o in via di
perfezionamento, non si ottenesse un riequilibrio fra le spese istituzionali e
tutte le altre, st dovrebbe dedurre I' assoluta incapacita dell'Ente a svolgere
la propria funzione per cui ¢ stato creato.

Quindi, per una pil precisa valutazione sulla validita operativa ¢
opportuno attendere il bilancio del 1992 che dovrebbe dare una piu chiara
visione della operativitd gestionale della Triennale.

GESTIONE DEI RESIDUI

I Residui attivi all'inizio dell'anno erano di oltre lire 855 milioni aumentati
durante I'anno dai residui di competenza del 1991 e, al 31 dicembre 1991
assommano ad un totale di L. 976.273.798. I residui passivi erano previsti
all'inizio dell'anno in L. 749.244.625 a cui si assommano quelli venutisi a
creare per i pagamenti non effettuati in ¢/competenza e che ammontano a L.
380.553.954. Poiche dei vecchi residui sono stati in parte pagati, si ha una
risultanza finale di oltre 779 milioni .

E' una somma assai rilevante che induce a qualche momento di riflessione
Dall'elenco analitico dei residui sia attivi che passivi si rileva che alcuni
risalgono all'anno 1981 . Si € presa visione dell'elenco dei residui passivi
ed attivi che I'Ente intende eliminare dal bilancio. Si riferiscono
prevalentemente agli anni 1979 - 1980 - 1981 per un ammontare di

L. 83.606.582 per i passivi e di L. 13.000.893 per gli attivi. Poiche si
ritiene ormai che le somme siano cadute in prescrizione e vista la
dichiarazione (di cui all'allegato n® 13) che tali singole somme non sono
mai state rivendicate dai creditorti , il Collegio esprime il parere favorevole
alla cancellazione dei citati residut dal Conto Consuntivo una volta
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approvata dal Consiglio di Amministrazione, Si invita comunque I'Ente a
proseguire nel prossimo anno alla eliminazione di altri residui compresi
quelli attivi di cui si evindenzia la necessita di seguire puntwalmente quanto
previsto dalla legge 696/79.

GESTIONE DI CASSA

L'avanzo di cassa al 31/12/90 era di L. 9.564.608.347 ora ¢ aumentato in
modo poco accettabile. Infatti alla fine dell'esercizio esso ¢ di ben

L. 13.230.207.575. Si puo giustificare tale aumento tra il 1990 e il 1991
con un po' di buona volontd, pensando quanto pil volte rilevato | che tale
somma sia assolutamente ridimensionata nel 1992 dopo I'Esposizione
Internazionale.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

L'avanzo di amministrazione che alla fine del 1990 era di
L.9.670.922.840 alla fine dell'anno 1991, preso in esame, & di ben

L. 13.426.605.704 =

Anche per questo conto si rimanda a quanto esposto nel precedente punto
relativo all'avanzo di cassa.

Si auspica che le somme possano trovare una loro obbiettiva
giustificazione solo se nel 1992 venissero drasticamente ridotte. In tal caso
I'Ente pud ritenersi utile alla collettivitd, anzi potrebbe forse essere ben
considerato, se, come ¢ avvenuto solo alla fine dell' Esposizione
Internazionale del 1992, ormai chiusa, abbia riscosso un consenso sia di
pubblico che di stampa cid ¢ verificabile alla fine dell'anno finanziario
1992 con la presa d'atto del numero dei biglietti venduti e gli incassi
conseguenti.

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di
1..14.228.203.986, aumentato di L.3.750.033.513 nspetto al 1990 che
era di L. 10.478.170.473=. Tale aumento € da attribuire prevalentemente
all'aumento del fondo di cassa.

Per quanto attiene il conto economico , 'avanzo che nel 1990 era di L.
4.137.885.817 & diminuito nel 1991 di olwre 300 milioni ed € pari a L.
3.750.033.513. Le cifre riportate nei due prospetti in merito alla
situazione patrimoniale ed al conto economico sono riscontrabili sia dalla
lettura del bilancio che dalle scritture contabili.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Dalla lettura della pianta organica dell'Ente risultano mancanti:
n.1 Primo Dirigente

n.1 VII Qualifica

n.1 VI Qualifica

n.l V Qualifica

n.1 IV Qualifica - operatore tecnico

per un totale di n. S = persone. A cid si aggiugnge che dal novembre 1990
'Ente ¢ privo del Direttore Generale .

Si & piu volte rilevato, anche attraverso le relazioni durante questo
esercizio e quelle dei precedenti anni finanziari, la carenza di personale che
affligge 'Ente . E' quindi necessario che, non solo vengano ricoperti con
estrema urgenza i vuoti in organico appena sara possibile, in quanto allo
stato attuale sono state bloccate tutte le assunzioni, ma che il ruolo stesso
venga potenziato secondo i dettami del Ministero det Beni Culturali ed
Ambientali ¢ che sia adeguato, specie nel settore della contabilita , in
quanto si ritiene che per poter gestire un bilancio di tali proporzioni &
necessario che la parte amministrativa contabile funzioni in modo perfetto.
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Si eviterebbe che il conto consuntivo, come nel cuso attuale, venga
approvato con notevole ritardo.

D'altra parte I'Ente si & trovato nell'impossibilita di agire per coprire i posti
mancanti, quando c10 era possibile, per un ricorso al TAR proposto dai
dipendenti stessi che € stato respinto con sentenza del 23/1/92 che ha
1mpedito la definizione dei posti vuoti nei vari livelli.

Comunque in caso di necessita é opportuno che I'Ente si serva della
mobilita interna, considerato anche che al momento non sono in atto
mostre, per coprire quet settori, come quello contabile, carenti di unita
lavorative .

VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Per quanto riguarda le valutazioni conclusive , anzitutto si rimanda alle
osservazioni esposte sia nelle precedenti relazioni sui bilanci consuntivi
dell'88 , '89 e '90, sia sulle relazioni effettuate durante le verifiche di
cassa .

L'esercizio che si ¢ chiuso pud essere considerato ancora come un anno
di ransizione in quanto 'organo volitivo dell'Ente ¢ stato ricostituito solo
nell'aprile del corrente anno ed € divenuto operante nel luglio scorso.
Anche per un definitivo giudizio delle somme accantonate negli anni &
necessano attendere la manifestazione principale che si € appena conclusa
al fine di avere un maggior riscontro sulla operativita dell'Ente.

Pertanto il conto consuntivo 1991 atteso che sotto il profilo contabile ,
esiste corrispondenza fra gli elaborati e le scritture € cid pud essere
attestato, non si ha difficolta, per quanto di competenza, ad esprimere
parere favorevole all'approvazione del conto stesso.

E' comunque appena il caso di ribadire quanto in precedenza esposto circa
la necessitd che, nel prossimi anni si addivenga ad un ridimensionamento
di certe cifre, come l'avanzo di amministrazione, che non potranno pit
essere accetiate per il futuro.

Milano,

I Presidente del Collegio II membro del Collegio

dei Revisori dei Conti dei Revisori dei Conti

f.to Dott. Vittorio Catalucel fto Rag. Silyjo Rossi
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Prospetto ammortamenti e deperimenti anno 1991
Valore Valore Quota ammort. | Ammortamento
Categoria iniziale al 31.12.1991 1.991 totale
Categoria 1° 178.278.327 32.996.470 17.121.492 145.281.857
(Mobili e macchine uffic.
Categoria 2° 77.289.807 77.289.807 0 0
(Materiale bibliografico)
Categoria 3° ‘ 210.251.706 25.076.646 29.531.470 185.175.060
(Strum.tecnica e attrezz.)
Categoria 5° 511.350.364 178.936.661 43.593.053 332.413.703
(Altri beni mobili)
Categoria 6° 329.200.000 329.200.000 0 0
(Opere d'arte,doc.stor.)
Categoria 7° 713.720.000 7.750.000 124.000.000 705.970.000
(mostre itineranti)
Categoria §8° 307.591.838 8.024.066 24.072.198 299.567.772
(Mater.d'allestimento)
2.327.682.042 659.273.650 238.318.213 1.668.408.392
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TRIENNALE DI MILANC
Viale Alemagna, 6
20121 Milano :
Elenco del personale in servizio al 31/12/91

N coé{\O/WEENOME ASSEI)J?\ITZ'/;\ONE QUALIFICA
2 |MOLTEN! FEDERICA 01/07/53 7°
4 |ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL] 15/03/76 5°
5 |PELLEGATTA MARIANGELA 15/03/76 7°
6 |BASTIA ENRICO 01/03/84 6°
7 |DE MARON CRISTINA 01/03/84 4°
8 |DIVITO GIUSEPPINA 01/03/84 3°
11 |OLVUCCI FRANCO 01/03/84 3°
12 |RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 4°
13 |POLENGH! ANTONELLA 01/03/84 4°
14 |MARCAT SILVANA 07/01/85 3e
15 |AGNES! MARIA LAURA 14/01/85 7°
16 |DILDA FERRUCIO 07/01/85 7°
17 |RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 3e
18 |TAZZIOLI LUCIA 01/08/84 7°
20 |GIOL ANTONELLA 02/01/87 6°
21 |SOMMARIVA ROBERTA 02/01/88 6°
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1992



PAGINA BIANCA
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE



PAGINA BIANCA
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1 dad contabili

L'anno 1992 ha registrato un corretto rapporto tra le spese per prestazioni
isttuzionali indicate alla Cat. 5° e le spese di altra natura.

Infartd negli anni 1989, 1990 e 1991 l'attivita & stata essenzialmente dedicata,
com'era necessario, alla programmazione ed alla preparazione della 18°
Esposizione [ntemazionale, per cui le spese istituzionali sono state ridotte rispettto

a quelle di gestione.

Nel triennio citato, percio, si € avuto un avanzo di amministrazione di £. 11.017
milioni che, aggiungendosi al gia cospicuo avanzo del 1988, anno della precedente
esposizione, aveva determinato, al 31 dicembre 1991, un avanzo complessivo di
£.13.426 milioni.

Nell'anno 1992, invece, le spese impegnate per prestazioni istituzionali sono state
di £. 4.854 milioni e in particolare le spese per mostre (cap. 39) sono state di
£. 4,728 milioni, corrispondend al 72% delle spese correnti in competenza.

L'anno si & chiuso con spese corrent in competenza per £. 6.517 milioni a fronte
di entrate per £. 5.543 milioni. Ci0 ha determinato un disavanzo di competenza di

£. 916 milioni actto dallo svolgimento della Esposizione Internazionale Triennale

7 - Doc XV, nS5S
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che, proprio per il suo carattere periodico, utilizza tradizionalmente anche

economie di spesa ottenute negli anni di preparazione.
L'avanzo di amministrazione al 31 dicembre 1992, & di £. 12.467 milioni.

L'esame delle entrate correnti in competenza evidenzia che a fronte di una
previsione di £. 5.456 milioni, sono state accertate £. 5.543, con un aumento di
£. 87 milioni.

A questo riguardo va registrato l'aumento rispetto alle previsioni dei proventi
derivand da biglietd di ingresso alle mostre (cap. 12) per £. 37 milioni e 'aumento
dei contributi da paesi partecipantl alla Esposizione Internazionale (cap. 22) per
£. 29 milioni.

Quanto alle fscossioni di cassa ¢ da notare che durante I'anno ¢ stato incassato non
solo U contributo del Comune di Milano relativo all'anno precedente, ma anche

quello relativo all'anno di competenza.

Per 1 moavi esposd in premessa ed anche per effetto di una prudenziale valutazione
dei cost per la realizzazione della 18° Esposizione Internazionale e di una generale
limitazione delle spese, a fronte di previsioni di spese correnti in competenza per
£. 15.756 milioni, sono state impegnate £. 6.517 milioni, con una diminuzione di
£.9.235 milioni.

Per quanto riguarda la Cat. 1° (Spese per gli organi dell'Ente) si rileva una
diminuzione di £. 100 milioni, perché il consiglio di amministrazione si & insediato
soltanto nella s2=conda parte dell'anno, mentre nel bilancio di previsione veniva

considerata la possibilita di un pid sollecito rinnovo.

Per quanto atuene alla Cat. 2° (oneri per il personale in attvitd di servizio) si
registra una riduzione da £. 1.083 milioni a £. 724 milioni per complessive £. 359

milioni. Cio ¢ Jovuto sia alla mancata integrazione dell'organico (previsto al
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completo) sia al mancato utilizzo di personale straordinario, sia alla modestia delle
spese per missioni in Italia ed all'estero (dovute queste ultime ai necessari rapporti
con il B.ILE. presso la sede di Pangi) ed anche alla mancata effertuazione di corsi
per il personale e di alcune spese per oneri sociali.

La Cat. 4° (Spese per acquisto beni consumo e servizi) presenta una generalizzata
riduzione dalle previste £. 2.050 milioni a £. 584 milioni, per complessive
£. 1.468 milioni.

Si rileva il contenimento delle spese di rappresentanza (cap. 18), corrispondent
allo 0,4% delle spese corrend.

Al cap. 20 (manutenzione, riparazioni, adattamento locali e reladvi impiand) la
diminuzione determinatasi in £. 182 milioni & dovuta alla impossibilita di
provvedere alle necessarie spese di manutenzione degli spaz esposinvi del Palazzo
dell' Arte,dopo la chiusura dell'Esposizione.

Tali spese, tuttavia, enteranno a far parte di quelle pit generali estese a tutta la
porzione del Palazzo a disposizione dell'ente, dopo la stupula della nuova

convenzione con il Comune ai sensi della legge 137/1990.

Nei capp. 22 (spese per studi, indagini, rilevazioni), 23 (spese per organizzazione,
partecipazioni a convegnl, congressi, mostre, ecc.) ¢ 28 "oneri e compensi per
speciali incarichi) & stata accertata una complessiva diminuzione di £. 839 milioni
in quanto non vi sono state, dopo 1'Esposizione, mostre o convegni cui la
Triennale abbii partecipato, né vi sono state spese per l'avvio delle ativita
permanend di sicerca e documentazione che avrebbero potuto attingere a detti

capitoli.

Il cap. 19 (spes= per il funzionamento di commissioni, comitati, ecc.) presenta la
sola spesa di £. 2 milioni, in quanto sono state ivi appostate soltante le spese

inerenti la Commissione consultiva costituita con D.P.C.M. 18.10.1990 dai
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membri del disciolto consiglio di amministrazione, che ha cessato le funzioni il 22
aprile 1992. ‘

Soltanto al cap. 26 (spese per energia elettrica e illuminazione) si sono raggiung
valori assai prossimi a quelli previsti.

Per quanto riguarda la Cat. 5° (spese per prestazioni istituzionali), della quale si &
gia accennato 1 premessa, a fronte di spese previste in £. 11.618 milioni, sono

state impegnate £. 4.854 milioni, con una economia di £. 6.764 milioni.

Da un lato infatd le spese per la 18° Esposizione Internazionale sono state
largamente inferion al budget previsto sulla base della precedente Esposizione
Internazionale del 1988, dall'altro solo a dicembre il nuovo Consiglio di
amministrazione ha potuto programmare € deliberare I'avvio di ulteriori iniziative,

che erano invece state previste per tutta la seconda merti dell'anno.

Le spese per la pubblicita del cap. 37 sono state contenute in £. 118 milioni, al
netto delle tasse di affissione per £. 52 milioni, queste appostate al cap. 42
(Imposte, tasse = uibua vari).

Il cap. 47 (Fondi d1 riserva), previsto in £. 459 milioni, & stato variato in corso
d'anno di £. 7 mulioni per le necessita connesse alla indennita di anzianita di una
dipendente che ha cessato il servizio durante l'anno ed & stato quindi determinato in
£. 452 milioni, paste in diminuzione.

Alla Cat. 12° (Acquisizioni, immobilizzazioni tecniche) a fronte di spese previste in
£. 145 milioni, sono state acccrt(:ite £. 15 milioni, con una diminuzione di £. 130
milioni, perche 1 tempi necessari per l'insediamento de! Consiglio di
amministrazione € la nomina del presidente non hanno consentito significativi

provvedimenu n:ll'anno.
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Quanto alla gestione dei residui, si nota innanzitutto che 'ammontare dei residui
artivi al 1.1.1992 di £. 976 milioni si ¢ ridotto, per effetto delle riscossioni
effettuate a tutte 11 31.12.1992, a £. 613 milioni.

In sede di riaccertamento previsto dall'art. 39 del D.P.R. 696/1979 I'ente, con
separata delibera, procede alla cancellazione di residui attivi per £. 7 milioni.

Alla chiusura dell'esercizio I'ammontare dei residui attivi, comprensivi di quelli
formatisi nel corso del 1988, ¢ di £. 689 milioni, con significativa riduzione

rispetto alla situazione emersa dal precedente consuntvo.

Fra i residui formatisi durante l'anno, per complessivi £. 77 milioni, spiccano i
contribut da paesi esteri partecipanti alla Esposizione Internazionale, il cui incasso
tradizionalmente esige ripetute sollecitazioni.

I residui passivi degli esercizi precedenti ammontavano al 1.1.1992 a £. 780
milioni ¢ si sonc ridotu alla chiusura d'esercizio a £. 421 milioni, per effetto di
pagament per £. 323 milioni e di separata delibera di riaccertamento per £. 36
milioni.

Al termine dell'esercizio tuttavia il formarsi di ulteriori residui, dovut soprattutto ai
non ancora completan pagament per la 18° Esposizione, determina un carico

complessivo di £. 921 milioni.

La gestione della cassa presenta scostament, rispetto alle previsioni, non dissimili

da quelli gia rilevad in sede di esame della gestone di competenza.

Come si ¢ dettc I'avanzo di amministrazione previsto in £. 2.000 milioni & stato

accertato in £. 12.467 milioni.
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La siutazione patwrimoniale esprime un patrimonio netto di £. 13.312 milioni, con
un decremento rispetto all'esercizio precedente di £. 916 milioni, coincidente con il
disavanzo economico gia descritto.

Considerazioni

Soltanto alla fine del '90, dopo lo scioglimento del Consiglio di Amministrazione
seguito alla lunga assenza ed alla prematura scomparsa del presidente on. E.
Peggio e con la nomina del Commissario straordinario, l'ente ha potuto
riacquistare la propria capacita operativa e avviare finalmente le iniziaave volte alla
organizzazione della Esposizione Internazionale, con la quale ha dimostrato
nuovamente vitalitd e creativit, in un rapporto di rigenerata fiducia con il Bureau

Internadonal des Expositions e con le istituzioni culwrali italiane ed estere.

L'eccezionale impegno profuso dalla Triennale nel realizzare in un solo anno un
programma di orma attuato in un triennio ha conseguito un rilevante successo: &
stato infatti possibile rispettare gli impegni internazionali gia assunti per tramite del
Govemno non ccmpromettendo cosi né la "speciale” posizione concessa all'ente nel
Bureau Internadonal des Expositions, né la periodicita della manifestazione,

interrotta per ben vent anni, dal 1968k 1988, ed ora finalmente recuperata.

Si & cosi dato an segnale di credibilitd dell'istituzione, che pud costituire,
soprattutto all'estero, il necessario trampolino di lancio per la positiva e, si spera,
fortunata evoluzione dell'ente chiamato ora a svolgere, nella piena rispondenza alla
legge di riforma n. 137/199Q, l'attivita permanente ben pil ricca € articolata di
quella wadizionzlz.

[ risultati della Esposizione [nternazionale sono meglio descritti nella relazione di

cui infra predisposta su elementi fornia dagli uffici.
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La chiusura dell'esposizione ha praticamente coinciso con la nomina, avvenuta con
D.P.C.M. 22 aprile 1992, del nuovo Consiglio di Amministrazione, il primo dopo
la promulgazione della citata legge di riforma dell'ente.

L'elezione del Presidente si & resa possibile soltanto il 4 novembre 1992, nella
persona del sottoscritto, successivamente nominato con D.P.C.M. in data 14
novembre 1992 reso noto all'Ente il 30 novembre.

La seconda parte dell'anno ¢ stata quindi impegnata, da un lato, nell'adempimento
delle procedure connesse alla Esposizione e successive alla chiusura (lo
smontaggio degli allestiment, la restituzione delle opere in prestito, 1 rapporti con
la stampa ed i mezzi di comunicazione, la liquidazione degli impegni,
I'acquisizione in Archivio storico ed al patrimonio di documentazioni ¢ beni, ecc.),
dall'altro, nell'avvio delle attivita permanent ed esposituve promosse dagli organi

ordinari di amministrazione, che stanno prendendo corpo nel presente 1593,

Relazione specifica sulla 18° esposizione internazionale "Lg vitg ra cose e natyra,
[l prooetto e la sfida ambientale”

La manifestazione, inaugurata il 6 febbraio dal Presidente della Camera, alla
presenza di numerosi esponenti di Governi ed Autoritd italiani ed esteri e di
larghissimo pubblico, e conclusasi il 3 maggio, ha costituito la buona conclusione
di un periodo, come & noto, particolarmente sforrunato e difficile, caratterizzato
anche dalla insufficiente amivita istruzionale degli anni 1989 e 1990.

Muovendo da un ripensamento organico dell’esperienza compiuta sino ad oggi,
I'esposizione si & proposta di indagare i nuovi limiti, le nuove"sfide" del progero,
di fronte al processo di arricchimento tecnologico e di crescente complessita che, in
modo sempre pin rapido, caratterizza il costante lavoro dell’'uomo per la
trasformazione dello spazio in cui vive, della sua casa intesa in senso lato.
L'iniziativa é stata anche un contributo allo sviluppo di una nuova cultura del
progetto attenta alla questione ambientale, alla eliminazione degli sprechi, al

contenimento ¢ al migliore impiego dei rifiuut.
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Hanno partecipato alla grande rassegna, che si é sviluppata negli 8.000 mq del
Palazzo dell’Arte, 18 sezioni estere, in rappresentanza di sedici paesi - Austria,
Belgio, Croazia, Danimarca, Finlandia, Francia, Germania, Gran Bretagna,
Norvegia, Paesi Bassi, Portogallo, Slovenia, Spagna, Stati Uniti, Svezia e
Svizzera - e dell'TCSID (International Council of Societies of Industrial Design).

[ progetti presentati hanno mostrato una grande varieta di approcci, riflettenti le
particolaritd e le tradizioni sviluppate da ciascun paese. [n alcune sezioni i rapporti
tra design e ambiente sono stati analizzati da un punto di vista teorico, in altre
arrraverso esperienze gia avviate, in altre ancora si sono fortemente evidenziati, con
I'ausilio di suggestivi contributi artistici, { problemi in grado di influenzare in
futuro le nostre relazioni col mondo circostante.

La Triennale ha provveduto, come @ tradizione, a dare il necessario inquadramento
critico e la cornice allestinva alle proposte formulate dalle nazioni partecipanti ed ha
curato direttamente, cosi come previsto dal Regolamento Generale
dell’Esposizione, registrata dal Bureau International des Expositions, le proprie
mostre tematiche, lungo un percorso ideale che dalla casa e dagli oggeri d'uso
quotidiano conduce fino alla pianificazione economica e territoriale.

Il percorso espositivo si apriva con la sezione tematica "Naturalelvirtuale” dove in
due ambienn di grande suggestione visiva (la casa virtuale e la casa naturale) erano
messi a confronto gli opposti modelli di vita dell’uomo contemporaneo. Seguivano
le mostre "Natural-Mente”, che promuoveva una progerazione "sottrattiva”, sia nel
senso di un linguaggio sempre piu essenziale e pulito, sia in quello di una
tecnologia sempre meno enfatica, e "La natura delle cose”, che attraverso la
presentazione di prototipi di elettrodomestici ultramoderni non inquinanti, di
endoprotesi umane, e di un micro-ambiente ottimale per la crescita accelerata di
prodotti  vegerali, esemplificava una consapevole progertazione
dell’artificializzazione del mondo. L'incontro fra le tematiche ambientali e il Nuovo
Design era il tema affrontato dal "Giardino delle cose”, dove si prefigurava un
mondo in cui, a partire dall'indagine sulle qualita dela materia, fosse possibile
giungere ad esiti produttivi tecnicamente coerenti con la nuova prospettiva aperta
dal concerto di sviluppo “sostenibile”. [l ritorno ad una vita di mitica semplicitd in

uno spazio naturale incontaminato, vuoto di archirertura, ma tecnologicamente
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proterto, una sorta di Eden dove si realizza pienamente l'integrazione fra ambiente
e tecnologia, era proposto dalla "Casa che respira”, un'installazione di arte
ambientale liberamente ispirata ad un progetto incompiwo di Yves Klein.

Il percorso espositivo del piano terreno si chiudeva con tre mostre in rapida
successione: “[ confini” che affrontava il tema delle linee visibili ed invisibili che
segnano e si sovrappongono al territorio, modificandolo e adartandolo alle vicende
storiche, politicke e giuridiche dell'uomo; "Antropico/Naturale"” che, muovendo
dalla considerczione che l'uomo ha rtrasformato la natura fin dalla sua prima
comparsa e che il pianeta offre ormai soio paesaggi antropici, affermava che
l'equilibrio tra uomo e ambiente deve essere ricostruito globalmente e che puo
essere ricostruiio il "paradiso terrestre” con l'antropico nel naturale; “[ boschi di
Maria Teresa”, che metteva a confronto, attraverso documenti originali tratti dai
catasti teresian: e cartografia recente, la straordinaria artenzione di quell’epoca
verso le region! alpine boscate con le sconsiderate politiche del nostro tempo
responsabili dell’attuale degrado e del dissesto ambientale; "Ecopiano”, che
sottolineava la necessita di un nuovo tipo di pianificazione che superi l'ereditd del
mondo industriale, per progertare l'interazione uomo-ambiente-produzione
secondo nuovi parametri.

Il rapporto natw-alartificio era infine indagaro nella produzione artistica degli ultimi
trent'anni dalla nostra “Presenze d'arte in [1alia fra cose e natura”, ordinata in una
galleria appositamente allestita al primo piano espositivo.

L'interesse del tema proposio ed il fascino della luminosa tradizione dell’ente,
hanno permessc di acquisire anche partecipazioni complementari, quali le mostre
“Per un museo d'area dell’archeologia industriale del medio corso dell’Adda” della
Soprintendenza per i Beni Ambientali e Architerronici di Milano e “Il veicolo
minimo” della Regione Lombardia.

L'esposizione 2 stata introdotta dalla rassegna forografica “Una nuova
rappresentazione della geografia: la prospettiva a volo d’uccello di Georg Gerster”,
inoltre, uno spazio € stato dedicato alla video-rappresentazione con la
programmazione di una selezione di filmati denominati “Scenari tra natura e
artificio. Riletture” e di "Anima mundi”, il video con il quale anche il W.W.F

Internanional é srato presente alla manifesiazione.
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Deve essere infine ricordata, per l'importanza non secondaria che ha assunto
nell'immagine complessiva dell’Esposizione e per il significativo contributo a
sempre pin estesi rapporti tra l'ente ed altre istituzioni culturali, l'iniziativa
denominata “universitad degli 88 giorni”, cioé un firto programma di lezioni,
incontri e convezni, sollecitato anche dalle delegazioni straniere, volto a discutere e
approfondire le impostazioni metodologiche delle singole mostre e a rappresentare
nuove e diverse sfaccettature di un tema cosi complesso da non potersi racchiudere
in una esposizione, per quanto estesa. St é trartato dunque di un vero € proprio
"forum”, che ha ospitato, per tutto il periodo di apertura della mostra, nel Salone
d'onore, appositamente allestito, numerosissime manifestazioni, tra le quali: le
tavole rotonde “Il design e l'ambiente”, “Il design e il ciclo vitale dei prodotii”,
“L'architertura e l'ambiente”, “Status symbol - il conflitto tra la Nuova Modestia e
leterna tendenza al lusso”, "L'Expo 2000 di Hannover”, idibatnti "Le prospettive
del design in Europa”, “...8 Finlandia” (I'importanza del design finlandese in lialia
e viceversa), "Mobili italiani 1961-1991. Le varie eta dei linguaggi”, i convegni
“La cura delle cose”; “La Land Art in [talia oggi. Il caso della cava di Pusiano
come paradigma”, "Teleservizi e qualita. Servizi relemarici, qualita sociale, qualita
ambientale”, "Il faut étre absolument moderne”, "La ville est-elle encore
habitable?”, "Forestazione urbana: ecologia del verde metropolitano”, "La
comunicazione ¢ la vita”; la manifestazione "Scouish Day" (Giornata scozzese), la
rassegna cinematografica "La sfida dell'ambiente nei film contemporanei”, il
seminario in 11 lezioni "Comunicare attraverso le mostre: complessiia, sinergia,
multimedialita nel progetro espositivo” ed il seminario "Metodologie dell’'abitare:
design e nuove strategie per la residenza contemporanea”, articolato nei due cicli di

complessivi 9 incontri “residenza e immaginario” e "design, progerto e residenza”.

Primo prosramma di lavoro per il 1993795

L'Ente ha svolto ira la fine del 1992 e i primi mesi del 1993 un impegnativo lavoro

di programmazione mettendo allo studio un cospicuo numero di attivitd il cul
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complesso rappresenta l'avvio delle attivita continue e talune di esse si traducono
in realtd stabili anche sotto il profilo strutturale.

L'attvita del 1993 risulta wuttavia condizionata, come € noto, dalla mancanza, fino
a tutto maggio, della convenzione con il Comune di Milano per l'uso degli spazi e,
quindi, anche dal ritardo nel provvedere alle necessarie opere di adeguamento del
Palazzo alla normativa prevista per gl spazi aperti al pubblico.

Non tutd i progett di fauibilita sinora varati sono arrivati a maturazione, pertanto
non & ancora possibile prevedere con esattezza I'andamento delle relative spese e il
calendaro.

L'attuale situazinone pud, comunque, essere descritta come segue.

Attivita permanenti

Accogliendo un'istanza da tempo e da pil partl espressa, la Triennale ha deciso di
varare alcuni progetti di ativita a carattere permanente quali 1l museo del design
industriale italiano, l'archivio informatico del design industriale 1nternazionale,
l'archivio dei piani urbanistici, i laboratorio dell'immagine e la galleria. Si trarta di
attivita complesse che devono realizzarsi nell'ambito di un organico progetto

culturale.

1. 1l museo del design indusmale italiano:

Si pensa ad un museo da costruirsi in progress con l'acquisizione di materiali e la
loro sistemazicne sia nell'area espositiva, che dovra essere opportunamente
allestita, sia in uno spazio/magazzino, da realizzarsi appositamente. Si prevede
anche l'organizzazione di un ciclo di moste brevi che renderanno conto via via
delle acquisizionl.ll museo inoltre sard attivo anche come organizzatore di

manifestazioni culturali ad esse connesse.

2. l'archivio informatico del desien industiale internazionale:

St tratta di un progetto che utilizza tecnologie molto avanzate € comporta rilevant
costi di realizzazione. Una modesta parte di questi costl & prevedibile debbano

essere sopportati gia nel 1993.
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3. I'archivio dei piani urbanistici:

L'iniziativa € ancora in fase di studio e non & possibile prevederne la spesa; si pud
ipotizzare che nel 1993 ricadano quantomeno le spese di consulenza atte a

garantirne l'avvio.

4.1l laboratorio dell'immagine:
prevede la cosu-uzione di un archivio della fotografia e l'organizzazione di moswe
periodiche. Sia l'acquisizione di materiale che l'attivitd espositiva potranno

comportare costi gia nell'anno in corso.

5. la eallena:

& probabile che un'area del piano terreno del Palazzo sia destinata ad ospitare una
"galleria” di mosue di breve durata e di non ampia dimensione, prevalentemente
frutto di scambi con alere istituzioni. La sistemazione degli spazi interessati dovra

avere corso immediato.
Attivita espositive
Sono gia state messe allo studio una decina di mostre, che potrebbero svolgersi nel

1994 e nel 1995:

1. Muzio e Terrazni

si tratta di due mostre storiche previste per la prima meta del 1994 su un'area di ca.
4.000 mq '

¢ una mostra documentaria € di progetto che potra essere presentata nella prima

meta del 1994 occupando ca. 1.000 mq.

3. La citta temporanea;

mostra documeniaria,a carattere fortemente spettacolare, prevista per I'autunno del
1994 su una superficie di ca. 1.500 mq.
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4. Ole il villaggio globale:

mostra sulle comunicazioni, a forte contenuto tecnologico, prevista per la seconda

meta del 1994, dovrebbe occupare 4.000 mq.
5. Periferire:
mosta documentaria e di progetto, prevista per la primavera del 1995. Dovrebbe

occupare circa 1.500 mq.

6. Progetto moda moda:

attivita che ccmprende "prodott” diversi: dalla realizzazione di un film
documentario- (entro il 1993/94), all'attivazione di un laboratorio, alla
presentazione di mostre.

19a Esposizicne Internazionale

Sul tema "Idennta e differenze. Integrazione e pluralita nelle forme del nostro
tempo. Le culture tra effimero e duraturo”, I'Esposizione si terra dal 18 novembre
1995 al 18 febbraio 1996. Gia a partre da quest'anno, perd, I'Ente si dovra far
carico delle spese di registrazione presso il Bureau International des Exposidons,
di quelle relative a talune consulenze, all'organizzazione di un primo incontro
internazionale allargato, alla realizzazione di materiale promozionale, nonché alle
spese per missioni in Italia e all'estero finalizzate alla promozione dell'iniziativa ed

all'acquisizione d1 qualificate partecipazioni straniere.

Attivitd convegnistiche e concorsi
Convegni, dibatdt e concorsi dovrebbero fare dell'Ente un punto di riferimento nel

panorama culturale cittadino e nazionale gia a pardre dall'autunno 1993,

Al piu presto pcssibile un importante convegno internazionale trattera della Realta
Virtuale - forma avanzata di simulazione che consente l'interazione in condizioni
ambientali aruicali - ed & previsto per I'autunno del 1993, come pure altre

occasioni d'incontro e dibatuto su temi di attualitd.
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Il primo importante concorso sara invece dedicato a "Un'idea di fiera" e dovra
partire entro il 2993 per concludersi alla fine del 1994. L'iniziativa comprendera

anche un'esposizione degli elaborati selezionat.

Le iniziauve succintamente descritte ed in particolare le attivitd perrnanent saranno
evidentemente gravate da "canichi d'impianto” cui si poua far fronte con il rilevante
avanzo, che consentira di far fronte anche in un momento com'e quello attuale al
particolare impegno economico richiesto dalla "nuova” Triennale che si deve
aggiungere a quzllo necessario per lo sviluppo dell'attivita tradizionale. Per il
futuro st impone con tutta evidenza il problema dell'aumento delle contribuzioni,

con particolare riguardo per quelle da nicercarsi come nuove font.

Per il futuro infatti l'ente deve adottare una linea operativa intesa a trovare alleanze
capaci di determinare coproduzioni sul piano culturale, dalle quali possano anche
discendere alleanze di tipo finanziario. I giustamente ambiziosi progetti hanno
bisogno di vedere la Triennale come centro propulsore e come responsabile
culturale di iniziative che siano il risultato della mobilitazione di varie energie a

livello internazio=ale.

[l presidente

dott. Pierantonino Berné

y \
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il giorno 3 giugno 1993 alle ore 9,30 si € riunito presso una sala dell'ente
autonomo La Triennale di Milano il Collegio dei Revisori det Conti nella
persona dei Signor:

Spina dott. Antonio - Presidente

Giacomazzi dott. Alfredo - membro

Chiurazzi dott. Renato - membro

per prendere in esame il Conto Consuntivo 1992 e stendere la relazione al
medesimo.

Il Collegio deve preliminarmente rilevare che il documento contabile
oggetto di verifica & stato approntato dall'Ente con ritardo rispetto ai
termini previsti dalla vigente normativa, anche se rispetto all'anno
precedente il ritardo ¢ stato ridimensionato, si richiama tuttavia l'attenzione

- dei responsabili amministrativi e deliberativi dell'Ente sulla corretta
osservanza dei termini per la predisposizione di tale importante documento
contabile per consentire all'organo di controllo interno di esprimere le
proprie considerazioni e quindi all'Organo deliberativo di approvarlo in
tempo utile.

Iniziando l'esame del conto consuntivo 1992 si pud rilevare che esso si
compone dei seguenti elementi come previsto dalla legge 696/79:

1) Relazione del Presidente;
2) Rendiconto Finanziario;
3) Quadro riepilogativo del rendiconto finanziario;
4) Elenco dei Residui attivi € passivi;
_5) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa;
6) Prospetto dimostrativo dell'avanzo di Amiministrazione;
7) Prospetto dimostrativo della situazione del Personale;
8) Prospetto dimostrativo del f.do indennita di anzianita del
Personale;
9) Prospetto dimostrativo della Situazione Patrimoniale;
10) Prospetto dimostrativo del C/ Economico;
11) Prospetto dimostrativo dell'’Ammortamento dei Beni mobili;
12) Estratto conto dell'Istituto Cassiere;
13) Elenco dei residui da eliminare del conto consuntivo.

8. - Doc. XV, n5
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La situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza
puo essere riassunta come segue:

ENTRATE  Previsioni Accertamenti Riscossioni Differenza

TITOLO II 5.150.000.000 5.150.000.000 5.150.000.000 0
TITOLO III  306.050.000 392.793.609 323.452.997 69.340.612

TITOLO IV 7.335.623 7.335.623 0 7.335.623
TITOLO VII 360.000.000 293.868.623 293.868.623 0
TOTALE

ENTRATE 5.823.385.623 5.843.997.855 5.767.321.620 76.676.235

SPESE Previsioni  Impegni Pagamenti Differenza

TITOLO I 15.756.060.377 6.516.959.898 6.038.617.239 478.342.659
TITOLO I 169.989.623  22.168.140 22.168.140 0
TITOLO IV 360.000.000 294.152.085 272.518.161 21.663.924

TOTALE
SPESE 16.286.050.000 6.833.280.123 6.333.303.540 499.976.583

Da una breve analisi si rilevano maggiori somme accertate rispetto alle
previsioni pari a L. 20.612.232 che sono costituiti dalla somma algebrica
di maggiori entrate accertate al titolo II pari a L. 89.393.192 ¢ minori
entrate verificatesi nel titolo 7° per L. 68.780.960=.
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11 Collegio rileva che la validita di programmazione ed operativa dell'Ente
nel 1992 ha sofferto per la soluzione di continuita intervenuta negli organi
di Amministrazione.

Il mandato del Commisario Straordinario si € sostanzialmente concluso
con la chiusura della XVIII Esposizione Internazionale, tenutast dal 6
febbraio al 3 maggio; negli stessi giormi con D.P.C.M. 22/4/1992 si
provvedeva alla nomina del nuovo Consiglio di Amministrazione.

LLa nomina del Presidente ¢ avvenuta con D.P.C.M. 14/11/1992 a seguito
della elezione avvenuta il 4/11/1992. La prima parte dell'anno ha quindi
visto il massimo sforzo da parte dell'Ente per la realizzazione e lo
svolgimento della XVIII Esposizione Internazionale. Per la seconda parte
dell'anno anche per la mancanza del Presidente non sono state poste in
essere iniziative che abbiano comportato rilevanti spese. In questo periodo
'Ente ¢ stato impegnato nell'adempimento delle procedure connesse
all'Esposizione e successive alla chiusura (lo smontaggio degli
allestimenti, la restituzione delle opere in prestito, i rapporti con la stampa
ed 1 mezzi di comunicazione, la liquidazione degli impegni, l'acquisizione
in archivio storico ed al patrimonio di documentazioni e beni, eccetera.).

Le attivita sopradescritte hanno comunque comportato un consistente
miglioramento rispetto all'anno precedente, con un sostanziale riequilibrio
tra le spese istituzionali e tutte le altre.

Sirileva in particolare che dal lato delle entrate in competenza i proventi dei
biglietti di ingresso mostre sono cresciutl da L. 45.824.000.= a L.
286.646.000.= e che 1 contributi da paesi partecipanti alla esposizione
internazionale sono cresciuti da L. 20.188.215.= a L. 79.356.580.=; dal
lato delle spese in competenza, mentre le spese per stipendi e lavoro
straordinario sono rimaste inalterate (da L. 481.652.442.= a L.
483.234.622.=), le spese per acquisto di bent di consumo e servizi sono
cresciute da L. 471.238.929.= a L. 584.264.795.= e le spese per
prestazioni istituzionali sono cresciute da L. 284.178.012.= a L.
4.853.925.425.= .

Queste ultime hanno positivamente costituito nell'anno in esame il 75%
circa di tutte le spese correnti in competenza. L'avanzo di amministrazione
1992 di complessive L. 12.466.521.475.= ¢ diminuito di L.
960.084.229.= rispetto al 1991 con una diminuzione quindi del 7%
rispetto all'anno precedente.

Nel 1991, invece, l'avanzo era cresciuto da L. 9.670.922.840.= a L.
13.426.605.704.= con un incremento del 39%.
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GESTIONE RESIDUI

1) i residui a tutto 11 31/12/91 quantificati in
SONO statl riscossi per

ne restano da riscuotere al 31/12/92
eliminazione di residul per minori accertamenti
come risulta dalla relazione dei servizi ammini-
strativi.

Totale Residui anni precedentt

2) I residui passivi che all'inizio dell'esercizio 1992
ammontavano a
ne risultano pagat

elimanati per miglior accertamento

perche insussistenti relativi al capitoli 3,9,12,13,17,
20,21,28,29,39,40,42,58 € 59 pari a

Residui attivi riaccertati nel corso del 1992

L.976.273.798
" 356.754.251

L. 619.519.547
" 6934488

L.612.585.059

L. 779.942.269
" 323.119.480

L.456.822.789
" 44.537.823
L 412.284.966
" 8.338.696
L. 420.623.662

Di conseguenza la situzione complessiva dei residul attivi € passivi
comprensiva pertanto di quelli di competenza ¢ la seguente:

Residut attivi al"1/1/192
! " dicompetenza 92

Totale residui attivi al 31/12/92

all'1/1/92

Residui passivi
! di competenza

Totale residui passivi al 31/12/92

L. 612.585.059
" 176.676.235

L. 689.261.294

L. 420.623.662
" 499.976.583

L. 920.600.245

L'eliminazione dei residui , sia attivi che passivi risulta motivata nella
relazione dei servizi amministrativi che, presa in esame, viene condivisa

dal Collegio.
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Dall'analisi sopradescritta il Collegio prende atto che i residui attivi alla
fine dell'anno corrente si sono ridotti a L. 612 milioni circa e rispetto a
quelli dell'inizio dell'esercizio hanno subito una notevole riduzione di circa
un terzo. Si invita I'Ente a continuare 'opera di eliminazione dei residui,
sia attivi che passivi dopo aver accertato attraverso 1 mezzi legali,
I'eventuale sussistenza effettiva del diritto dei creditoti e l'effettiva
possibilita di riscossione di quei residui attivi che risalgono agli anni 80 e
Successivi.

La ricognizione dei residui attivi € passivi col relativo conteggio dovra,
prima di formare oggetto di deliberazione per la loro eliminazione, essere
sottoposta al Collegio.

SITUAZIONE AMMINISTRATIVA
Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio L. 13.230.207.575

in ¢c/competenza | L. 5.767.321.620
Riscossioni

in ¢/ residui " 356.754.251 " 6.124.075.875

in c/competenza | L. 6.333.303.540 L.
Pagamenti

in c¢/residut i 323.119.480 " 6.656.423.020

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio L.12.697.860.426

degli esercizi precedentif L. 612.585.059
Residui attivi

dell'esercizio ! 76.676.235 L. 689.261.294

degli esercizi precedenti{ L.  420.623.662
Residui passivi

dell'esercizio ) 499.976.583 L. 920.600.245

Avanzo d'amministrazione alla fine dell'esercizio L.12.466.521.475
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Il Collegio rileva che 'avanzo di cassa di L. 12.697.860.426.= risultante
dai registri contabili si discosta dalla effettiva situazione finanziaria
ammontante a L. 12.697.630.348.= per L. 230.078.= quale conseguenza
della doppia registrazione coantabile relativa al giroconto, del saldo del
conto corrente postale in occasione della sua estinzine ¢ della emissione
successtva della reversale per accreditamento nel conto corrente bancario.
Pertanto invita 'Amministrazione a provvedere in data odierna alla rettifica
delle scritture al fine di far coincidere i dati contabili con quelli del
tesoriere.

Poiche la vaniazione avviene nel corso dell'anno 1993 la concordanza dei
due nisultati non puo avere rilievo che dal corrente anno finanziario.

Come 1n precedenza fatto presente, malgrado gli intendimenti dell'Ente |, le
iniziative 1stituzionali assunte nel corso del 1992 sono state abbastanza
limitate, ancorche sia stata realizzata la 18° Esposizione Internazionale , per
cui ' incisione dell'avanzo di amministrazione al 31/12/91 & stata di sole
L. 960.084.229.

GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

. Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di
L. 13.312.422.383= ed ha subito, rispetto al 1991, una riduzione di
L. 915.781.603=
Tale risultato ¢ la conseguenza delle maggiori spese sostenute nel corso
dell'anno 1992 | rispetto alle entrate previste ed accertate e che & stato
possibile effettuare appunto con il ricorso all'avanzo di amministrazione
accantonato negli anni precedent! per mancanza di iniziative istituzionali.
Risultato che costituisce la variazione in meno al conto patrimoniale.
I medesimo importo di L. 915.781.603=trova riscontro nel conto
economico € costituisce il disavanzo economico di competenza.
Le cifre riportate negli allegati n.9 e n.10 al conto consuntivo 1992
oggetto della presente reldzione , sono riscontrabili sia dalla lettura del
bilancio che dalle scritture contabili.
Il1 Collegio esprime 'auspicio che con l'avvio della piena attivitd dell'Ente ,
gia nel corso del corrente anno, le somme disponibili possano trovare una
loro congrua destinazione mirata appunto alla realizzazione dei fini
1stituzionali.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Dalla lettura della pianta organica dell'Ente risultano mancanti:
n. 1 Primo Dirigente

n. 1 7% qualifica

n. 1 6" qualifica

n. 2 4% qualifiche di cul n.1 operatore tecnico

per un totale di n. 5 unita.
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Sirileva pertanto come la carenza di organico evidenziata nella relazione al
conto consuntivo 1991 non ha subito sostanziali modifiche. Infatti, mentre
la Sig.ra De Maron Cristina - 4" qualifica - ha rassegnato le dimissioni
dall'impiego a far data dall' 1/03/1992, in data 20/1/1992 I'Ente ha
provveduto ad assumere il Sig. Franco Romeo - centralinista non vedente -
in forza della legge 29/3/85 n. 113 " sulla disciplina per il collocamento al
lavoro e del rapporto di lavoro di centralinisti non vedenti”.

La carenza di organico di cui sopra gia rilevata dal precedente Collegio
nelle diverse relazioni dovrd essere recuperata appena la normativa lo
consentira al fine di permettere all'Ente una maggiore ed efficiente
funzionalitd.

VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Si prende atto che, come si evince dalla relazione del Presidente dell'Ente
a questo Consuntivo l'avanzo di amministrazione verra utilmente
impegnato nel presente 1993 ed in seguito negli anni '94 e '95 per la
trasformazione dell'’Ente in istituzione permanente di cultura dedicata
all'attivita di ricerca , documentazione ed esposizione nei campi
dell'architettura dell'urbanistica, dell' arte decorativa, del design,
dell’artigianato, della produzione industriale, della moda e della
comunicazione audiovisiva.

L'avanzo potra consentire anche lo sviluppo della tradizionale attivita dell'
Ente e soprattutto la preparazione e realizzazione della diciannovesima
Esposizione Internazionale.

Si prende anche atto che 'Ente intende sopporate nel 1993 le spese di
manutenzione ordinaria degli spazi espositivi del Palazzo dell'Arte
necessarie dopo lo svolgimento della diciottesima Esposizione
Internazionale e lo smontaggio del relativo allestimento.
Inoltre un notevole aumento delle spese annuali di manutenzione,
riparazione, adattamento locali e relativi impianti derivera all'Ente per
l'affidamento in permanenza dell'intero Palazzo da parte del Comune di
Milano, proprietario.

Infine ritiene il Presidente che i prossimi anni saranno gravati dai cosiddetti
“carichi di impianto” delle nuove iniziative ai quali si farebbe fronte con
I'anzidetto avanzo di amministrazione.

La messa a regime delle varie iniziative coerenti con l'ampliamento dei
compiti istituzionali dell'Ente come previsto dalla specifica legge di riforma
n° 137/90 comportera la ricerca di nuove ulteriori contribuzioni non
essendo quelle tradizionali sufficienti a far fronte a1 maggiori impegni
programmati per il non immediato futuro. A tal fine questo Collegio
sollecita la ricerca degli idonei mezzi finanziari anche e soprattutio
mediante accordi che consentano rilevanti contributi da privati.
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Pertanto il Conto Consuntivo 1992 atteso che sotto il profilo contabile

esiste corrispondenza fra gli elaborati e le scriture e cid pud essere

attestato, per quanto di competenza, il Collegio esprime parere favorevole

all'approvazione del medesimo.

Ultmati i lavori relativi alla relazione sul conto consuntivo 1992, la seduta
. viene sciolta alle ore 19,00.

Letto, confermato € sottoscritto

IL COLLEGIO DEI REVISORI; .
dott. Antonio Spina - QQ/U\M/\M)‘ ‘ M
dott. Alfredo Glacomazzt - :

dott. Renato Chiurazzi .
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BILANCIO CONSUNTIVO
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COMPETENZA CASSA
ENTRATE
Prevision Accertamentt Previsioru Riscossiom
TITOLO II
ENTRATE DERIVANTI DA TRASFERIMENTI CORRENTI
CATEGORIA 3° Trasferimenti da parte dello Stato 5000.000.000{ 5.000.000000] 5.000 000000} 5.000.000.000
CATEGORIA 4° Trasferimenti da parte delle Regioni 0 0 0
CATEGORIA 5° Trasferimenti da parte di Comuni € di Provincie 150.000.000 150 000.000 150 000 000 300.000.000
CATEGORIA 6° Trasferimenti da parte di altn Enti 0 0 42.000.000 0
TOTALE TITOLO I 5.150.000.0001 5.150.000 000 5.192.000.000|  5.300.000.000
TITOLO III
ALTRE ENTRATE
CATEGORIA 7° Entrate derivanti dalla vendita di beni 251.000.000 287.506.000 251.000.000 287.506 000
e dalla prestazione di servizi
CATEGORIA 8° Reddit1 e proventi patrimoniali 50.000 217.372 100.000 152.723
CATEGORIA 9° Poste correttive compensative di spese correnti 0 23.223.240 0 0
CATEGORIA 10° Entrate non classificabili in altre voci 55.000.000 81.846.997 216 000 000 156.485.212
TOTALE TITOLO III 306 050 000 392 793.609 467.100.000 444 143 935
TOTALE ENTRATE CORRENTI 5456 050.000{ 5.542.793609| 5.659.100.000| 5 744.143935
TITOLO IV
ENTRATE PER ALIENAZIONE DI BENI
PATRIMONIALI E RISCOSSIONI DI CREDITI -
Riscossione di indennita anziaruta 7335.623 7.335623 64.335.623 86 063 213
TOTALE TITOLO IV 7335623 7 335.623 94.335.623 86 063 313
TITOLO ViI
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 22° Entrate aventi natura di partite di giro 360 000 000 293.868 623 360 000 000 293.868.623
TOTALE TITOLO VII 360.000.000 293 868.623 360.000 000 293 868.623
TOTALE DELLE ENTRATE 5.823.385.623 5 843.997.855 6.113 435623 6124 075 871
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Riassunto Consuntivo 1992

Allegaton. 3
COMPETENZA CASSA
SPESE
Previsioni [mpegni Previsioni Pagamenti

TITOLO I
SPESE CORRENTI
CATEGORIA 1° Spese per gli organi dell'Ente 233.000.000 132.556.980 272.500.000 108.568.975
CATEGORIA 2° Onen per il personale in attivita di servizio 1.082.800.000 723.852.621 1.168.800.000 768.329.761
CATEGORIA 3° Oneri per il personale in quiescienza
CATEGORIA 4° Spese acquisto beni consumo e servizio 2.050.000.000 584.264.795{  2.090.000.000 533.874.089
CATEGORIA 5° Spese per prestazioni istituzional 11 617.596.000] 4.853.925.425| 11.678.000.000| 4.791.015.470
CATEGORIA 7° Oneri finanziari 1.000.000 693.634 1.100.000 709.584
CATEGORIA 8° Onen tributari 300 000.000 221.666.443 305.000.000 97.528.563
CATEGORIA 10° Spese non classificabili in altre voci 471.664.377 0 471.664.377 0
TOTALE TITOLO I 15756.060.377| 6.516.959.898| 15.987.064.377f 6.300.026.442
TOTALE SPESE CORRENTI 15.756.060.377)  6.516.959.898| 15.987.064.377| 6.300.026.442
TITOLO O
SPESE IN CONTO CAPITALE
CATEGORIA 12° Acquisizioni di immobilizzaziorn tecniche 144.654.000 14.832.517 204.000.000 20.345 192
CATEGORIA 14 Concessione di crediti e anticipazioni 18.000.000 0 18.000.000 12.429.253
CATEGORIA 15° Indennita di anzianua e similari

al personale cessato dal servizio 7.335.623 7.335.623 7.335.623 7335.623
TOTALE TITOLO 11 . 169.989.623 22.168.140 229.335623 40.110 068
TITOLO 1V
PARTITE DI GIRO
CATEGORIA 21° Spese avenu natura di partite di giro 360.000.000 294.152 085 408.000.000 316.286.510
TOTALE TITOLO IV 360.000.000 294.152.085 408 000.000 316.286.510
TOTALE DELLE SPESE 16.286.050.000{ 6.833.280.123| 16 624.400.000( 6.656.423.020
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Allegato n. 7
Elenco del personale in servizio
. DATA

N. COGNOME E NOME ASSUNZIONE | QUALIFICA
1 |MOLTENI FEDERICA 01/07/53 7°

2 ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELLA 15/03/76 5°

3 PELLEGATTA MARIANGELA 15/03/76 7°

4 BASTIA ENRICO 01/03/84 6°

5 |DIVITO GIUSEPPINA 01/03/84 3°

6 |OLIVUCCI FRANCO 01/03/84 3°

7  |RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 4°

8 |POLENGH!I ANTONELLA 01/03/84 4°

9 MARCAT SILVANA 07/01/85 3°
10 |AGNESIMARIA LAURA 14/01/85 7°'
11 |DILDA FERRUCCIO 07/01/85 7°
12 |RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 3°
13 |TAZZIOLI LUCIA ‘ 01/08/84 7°
14 |GIOLI ANTONELLA 02/01/87 6°
15 |SOMMARIVA ROBERTA 02/01/87 6°
16 |ROMEOFRANCO 20/01/92 5°

dott. Saverio Monno - Direttore Gen. 1-09-1993|Dir.Gen.Stato
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1993
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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La prescntazione del Conto Consunuivo rappresenta una importantc occasionc di
verifica ¢ di riflessione sull'andamento dell'Ente.

A livello strategico ¢ gesuonale l'anno 1993 ha rappresentato un periodo di
avvenimenu rdevant .

Al primo posto va citata la convenzione sotioscrtta con il Comune di Milano per
l'affidamcento alla Tnennale, in via permanente , del Palazzo dell'Arte ove ha sedec.
appunto, I'Ente . La convenzione stabilisce anche un onere a carico del Comune di
Milano per 1500 milioni per spese di manutenzione straordinaria
Questo atto conclude una annosa vicenda che aveva posto I'Ente nella
impossibilita di operare nella prospettiva "permancnte”di cui alla legge di iforma
n.137 del 1990.

L'assunzione del Direttore Generale @ 1l secondo elemento da citare. atteso che la
defimzione della struttura gerarchica & un elemento di certczza ed efficienza
dell'intero Ente.

Nel corso del 1993, infine. sono state assunte decision: operauve nlevant. E' stato
definito 1l tema della XIX Expo ¢ conscguentemente & stato nominato il
responsabile scientifico.

Sono stati avviatl gli atu di costituzione del comitato scientitico internazionale,
dello staft operauvo e sono stau definiu 1 tcmpr ed 1f budget della stessa Expo.

La macchina dell'Ente si ¢ quindi messa 1n movimento 1n quanto, pur non gra-
vando 1n termini di spesa sull’ esercizio 1993, I'Expo esige una mobilitazione di
nsorse umane ed un 1mpegno 0rganizzativo notevole.

Una decisione importante ¢ stata quella della definizione degli spazi del palazzo
deli’Arte in termini di "funzioni”™: s1 ¢ deliberato di definire le arce “gallena”,
“csposizione grandr oggettr”, "museo del design”, "Expo". "bibliotcca” e per lc
progettazion: & stato deciso di rivolgersi ad alcuni tra i1 maggior: architetu
milanesi, di fama internazionale (Gae Aulenti, Umberto Riva, Gino Valle, Achille
Casugliont, Cinr Boeri, Angelo Cortesi designer).

Va evidenziata. nel progetio di finalizzazione del palazzo, l'area che sard desunata
a "galleria”: s1 trattera di uno spazio di 1.800 metn1 quadrau attrezzalo in basc agli
standard UNESCO per la sistemazione tecnica delle aree cspositive.
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Motivo di forte preoccupazione & rappresentato dalle costanu difficoltd inerenti i
tempi delle procedure ed autorizzazioni non dipendenti dallz nostra volonta.

Per la preparazione delle atuivitd della "galleria” ¢ stz:c anche nominato un
“curatore” che proporrd alla Presidenza ed alla Dirczione Gznerale le atuvita piu
1donce a valorizzare ¢ promuovere la cultura del progetto 2 della produzione nei
setton di competenza della Tnennale.

Infine sono state avviale e definite, se pure nelle lince genarzia & con tutte le riser-
ve per modifiche che si renderanno nccessarie, le atuvita dz2: mennio 94/96.

\'a sottohineata l'importanza strategica, in ermint di conten2to e diimmagine, di
un programma di attivitd triennali. giacché tale metodoles:- consenie certezze ¢©
chizrezze sul prano della pohiica culturale dell’Enic. e cizzst certezze sul plano
aclle programmazione delle spesc.

Sono stati avviau piant di attivitd per 10 convegnl, 16 mc:z2 @ 3 aluvila perma-
acnu. oitre 'Esposizione Internazionale.

Ciascuna atuvitd ha una previsionc di spesa che rientra n2. ~udget a disposizione
della Triennale e distribuita su diversi esercizi tinanziar:. Naturalmente tutte le
in1ziatuve saranno dehiberate all'atto della definizione analiz:: der piani di spesa.

St puo cosi dire che la Tnennale ha accelerato 1 numi di preg2tiazione od clabora-
ziona. menuc 1 tlempi di realizzazione rispondono ovviamen:i2 a esigenze di natura
scienuifica e strategica.

Enuo l'esercizio del 19935 e per fe atuvitd della XIX Exzo del 1996 sard cosi
riassorbito l'avanzo di ammunistrazione presente all'atic Z2llinsedramento di
quesio Consigho di Amminisirazione.

Nota dolente. tn chiusura della presente relazione. & gue.iz relatnva all'erzanico
del personale.

Allo stato sono in forza 16 unid nispetto alle 21 previsiz Peraltro la pianta
orgamca risale al 1981. Le nuove competenze previste c=ia legge 137/90 e 1a
rasformazione della Triennale in ente permanente di ncercz. documentazione ed
attivita esposiuve, per cui obbiettivo del Consiglio di ammunisuazione ¢ di oftrire
occasioni di consumo culturale per 365 giorm all'annc. necessitano di una
struttura operauva che va ben al di la delle unitd numenche 2reviste.

Si pone pertanto con carattere d'urgenza la revisione d2ia pianta organica e
'ampliamento delle professionalitd presenti nella Triennalz.

Va sottolineato che la linea dell'attuale Consiglio di Amm:=:sirazione ¢ intesa 2
movimentare ed aggregare intorno alla Triennale le wntelliz2nze e protessionalita
che il mondo culturale, professionale ed accademico :taliano (ed anche
internazionale) possono offrire.

La normauva sulle consulenze ¢ sulle collaboraziom pre:zzia perd alcum osta-
2ot verso questo obbictuivo ¢ la Triennale. da un lato s1 =223 ovviamente alle
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prescrizioni, dall'altro tendera a far presente la necessita di coniugare struttura
interna ¢ collaborazioni esterne, per un miglior risultato dell'azione culwrale.

* * * B

La situazionc a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza pud
cssere riassun{a come seguc:

ENTRATE

Previste in Lit. 7.216.100.000=. accertate in L. 6 846 374.118=
La differenza ¢ data prevalentemente da un ritardo nell'avvio delle prime mostre
che avrebbero comportato introitl da bighetti ¢ per sponsorizzazion da privati.

SPESE

Rispetto alla previsione di spesa di L. 17.471.100.000= sono state impegnate
L 3.946.665.565=. La differenza di L. 13.524.434.435=in meno s1 deve attribuire
alla 1mpossibilita di porre 1n esscre iniziative che comportasscro spese rilevanu,
sta per la complessita dell'iniziare un‘attivitd 1sutuzionale completamente diversa
da guanto la normauva prevedeva 1n precedenza. sia per 'tnagibilita del Palazzo
dell'Arte. sede dell'Ente.

Stdeve 1n realta evidenziare che 'appuntamento “tricnnale” dei 1993, allorquando
siterra la XIX Expo. ¢sige un accantonamcnto virtuale di somme rilevant .

II Consiglio di Ammunistrazionc ha deciso di desunare per I'Expo la somma d:
L. 5.5mula miliont .

Poruna sana amnunistrazionc taic somma. anche s¢ non impegnata formaimente.
va considerata all'interno deli'avanzo dr ammimsiraziene Inoltre 1l Consigho
JAmmmistraziene ha approvato la volonta di redhizzere miostre per 16 tra i
progctt presentat ed 1piam di fattibilita assegnati. la cur realizzazione . quindi.
parte della spesa avverra tra it 1994/1993/1996.

A seguito aclla nuova convenzione con 1l Comune dr Milano. avvenuta nel
ziugno del 1993 seno state avviate le procedure per 1 lavort di ristrutturazione
sia 1n ordine a spese di ordinaria che di straordinaria amministrazione, ma la
normativa vigente nchiede procedure che obbligano a tempt lunghi e pertanto le
spesc poranno essere impegnate solo nell'anno 1994.

A causa di quesu ritardi pertanto 'avanzo di amministrazione che nel 1992 era di
L.12.466.521.475= alla fine decl 1993 ¢ diventato dr L. 15.142.157.802=, con un
incremento di L. 2. 675.636.327=.

La differenza in piu delle entratc accertate nispetto alle previsioni si debbono
attribuire a tntroit per diritti su pubblicaziont per L. 940.000=, per L. 20.388= di
interesst maturat sul c/c fruttitero della B.ca d'Ttalia ¢ per L. 195.119= qualc
indennita d'anzianita di una dipendente. maturata presso l'ente di provenienza.
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I residui awivi del 1993 sono pari a L. 1.500.315.607=, prevalentemente composti
da quanto il Comune di Milano deve rimborsare a fronte delle spese straordinarie
per la manutenzione del palazzo. decise con la convenzione del 12 giugno 1992,

Par quanto atucnc alla gestione der residurn attivi, nel corso del 1993 sono state
incassate L. 19.405.921= In fasc di conto consuntivo s: & procceduto alla
ricogmzionce di quellr 1senittt a bilancio provenicnu da 2sarcizl precedenti.
\;HIALQLQHL la csiqibilita. ove possibile. ¢ la inesigibihid per i cast previsu. Con

sepdrato prox\LdmLmo st & proceduto alla cancellazione di sosidur atuvt per un
ttale di L. 322.702.309=
Alla tine geldl eabm/m periantol Fammontare der residur aits @ isentl in duancio
maulte di L. 3470035 G64= mspeute alle L. 689 261 202= il

Ssono parta L. 20427 932 37 01= 12 maggior paree

o gueal s1nferiscony alle spese ner la m:\nutﬂn/.mn-: stracramana del p nalazzo.
o1 ]L ragiom gia espaste relaunve al ritardo nell'espletamente delle procedure per

l‘ autorizzazions ¢ le gare di agqrudicazione.

Durante 1 prime & mest de! 1994 seno @i1d stau pagau L 307 373 742 =

Mc'ﬂ* per 1 residur passivi esistentt alltmzio del 1993 2 “ata falta una fico-

CniZ:one che na portalo ad una nduzione di L. 98.860 162= sncn'esst gggetto di

czlipera separata relativa aila nicognizione.

Ascgete dr @le operazione 2 der pagament effelluat Jurant2 JZnno. tresiaul che

hinzno \,L] 1993 crano part 2 L 920 600 223 = scne nimastt part a

L2493 153 280= per crictic aci pagamento di L. 328 386.80<= ¢ Cellehiminazione

a1 L 98 56()_10__

r‘sxdux passivi aila tiae aol 9%

GESTIONE PATRINMONIALE E CONTO ECONOMICO

Lo studzione padimonia:e 2videnzia un paliimoniy notic &0 Lo
22 ne subito. mspette al 1992 enancremento di L. 2672 749 2N 0

[ contc economico 2videnzia un avanzo econemics par = o 2672716 28 (=
cafl allincremento patnimentale.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Si nleva ancora come la carenza di organico evidenziata neilz reiazione al conto
consunuvo 1991 non ha subito modifiche e si spera. come zuszicato dal Collegio
der revisort della precedente gesuone e dal Collegic auva 2 nella relazione al
consunuvo 1992 che possa essere recuperata appena la nermzzva lo consenurd al
tine d1 permettere ail’'Ente una maggiore ed etficienie funz:onalitd. Pertanto le
spese per il personale dipendente sono rimdste entro la normz con le sole vananu
rispetio ai 1992 aeil assunzione del Dircuore Generzie. S migse di scliemobre
1993, con trattamento ceonomico part a quello dei Dirngens Co: .salx dello Stato.
secondo la wormauva previsia dalla fegge 137/90 ¢ Yassunz no der poruen <on
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conmano nazionale portieri, dal mese di onobre 1993, quesa ulumi ai sensi della
convenzione con il Comune di Milano.

Per il personale con contratto di tipo privato, quello dei portieri. si € provveduto a
redigere separato prospetto dimostrativo per indennita di fine servizio.

Milano, 24 maggio 1994

[1 Pre<idente
dott. Prerantonino Berié

h
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il giorno 16 giugno 1994, alle ore 9,00, si € riunito presso una sala dell'Ente

autonomo La Trennale di Milano il Collegio dei Revisori dei Cont nelle persone

det signori:

Spina dot. Antonio Presidente
Glacomazzi dou. Alfredo , membro
Chiurazzi dott. Renato membro

D1 Francesco don. Giuseppe

per prendere in esame 1] Conto consuntivo 1993 e stendere la relazione al

medesiumo.

Preliminarmente, il Presidente del Collegio informa i component, ed in partcolare
il dotw Chiurazzi, che il Consigliere delegato della Corte dei Cond al contollo
sugli ara degli End sovvenzionaa c=lla Corte dei Cond, con nota n. 2510/196 del

17.5.1994, indirizzata alla Presidenza del Consiglio dei Ministri e per conoscenza
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anche al Presidente del Collegio, ha ultenormente nbadito il principio che il
rappresentante dell'Ente locale in seno al Collegio deve essere un dipendente
dell'Ente stesso e non un libero professionista iscritto all’Albo dei Dotton
Commercialist della provincia di Milano.

Con la suddeua nota la Presidenza del Consiclio dei Minisui viene invitata a
ricosdtuire legimmamente il Collegio det Revison de1 Cona dell’Ente 'La Tniennale
di Milano™.

[l dort Chiurazzi a tale scopo fa presente che. informato della suddetta quesdone il
Comune di Milano. lo stesso ha nbadito che. a norma di statuto. la propria
designazione deve ritenersi legirama.

[l Presidente. ritenuto che a tutt'oggi non & suio precdisposto dalla Presidenza del
Consiglio de1 Ministri aicun provvedimenio ci revoca dell'incarico conferito al

dort. Chiurazzi. lo ammene a partecipare di cirizo a1 lavon.

Sipassa. quindi all'esame dell’argomento all’'ordine del @somo.
% | £ g

[1 Collegio rileva che il documento conuabile oggetto di verifica non ¢ stato
predisposto AL TN enTT 1 RITIN previsT caliz vigente normanva

St richiama peranio l'atenzone c'}e\ responsabiil amminisoanvi sulla osservanza
de iermini per 12 predisposizione di tale imporante documento contabile per
consenare all'Orzano di conmollo intemo di espnmere le proprie considerazioni ¢

quindi all'Organc deliberanve di approvario in empo uale.

Iniziando l'esame del Conto consuntuvo 1993 si pud nlevare che esso si compone

de1 seguent element, come previsto dalla Legge 656/1979:

l. relazione del Presidente dell'Ente;

2. rendiconio finanziario:

5. quadro riepilogativo del rendiconto finanziario:

+. c¢lenco dei residul aravi e passivi:

5. prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa:

6. prospeto dimoswativo dell'avanzo di amminiswazione:
7.

prospenio dimostrativo della situazione del personale:
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8. prospeto dimostrativo del fondo di anzianita del personale;
9. prospeuo dimostradvo della situazione patrimoniale;

10. prospetto dimostradvo del conto economico;

11. prospetto dimostratvo dell’ammortamento dei beni mobili;
12. estratto conto dellTsatuto cassiere;

13. elenco dei residui da eliminare dal Conto consuntvo.

La situazione a fine esercizio per quanto attene la gestone di competenza pud

€ssere rassunta come segue:r

ENTRATE Previsioni Accertamenti Riscossioni Differenza
Tiwlo 11 5.150.000.000 5.150.000.000 5.150.000.000 0
Tiwolo 1 206.100.000 3.948.039 3.827.651 120.388
Tiolo IV 195.219 195.219
Titolo VI 1.860.000.000 1.692.231.514 192.230.860 1.500.000.654
Totale Entr. 7.216.100.000  6.846.374.772 5.346.058.511 1.500.316.261
SPESE Previsioni Impegni Pagamenti Differenza
Tiwlo I 14.879.700.000 2.150.263.971 1.288.329.847 861.934.124
. Tiwlo I 731.400.000 "104.176.621 35.687.141 68.489.480
Tiolo IV 1.860.000.000 1.692231514 194.716.046 1.497.515.468
Totale Spese 17.471.100.000  3.946.672.106 1.518.733.034 2.427.939.072

Da una breve analisi si rilevano minori somme accertate rispetto alle previsioni pari
a £.369.725.882 che sono cosdtuite dalla somma algebrica di minori earrate
accertate al Titolo I part a £. 202.151.961 e al Titolo VII per £. 167.769.140 e
maggiori entrate al Titolo IV per £. 195.219.

Per quanto riguarda la spesa si evidenzia un minor impegno di
£.13.524.434.435, da prelevarsi dall'avanzo di amministrazione, rispeto alla
previsione definitiva da ricercarsi soprattutto nelle spese di cui ai-Titoli I e II

dovuta alla mancat realizzazione delle amgviti isttuzionali.

Il - Doc. XV, n5
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Le entrate derivand dai contributi sia dallo Stato che dal Comune di Milano sono
state interamente riscosse nella misura in cui sono state previste. In particolare si
rileva che dal lato delle entrate in ¢/ competenza le previsioni relative ai provend dei
biglietti d1 ingresso per moswe sono state interamente vanificate da un minor
accertamento pan alla stessa previsione, menwe € stato nlevato un maggior
accertamento determinato dalla vendita dei diritu di pubblicazioni e simili paria £.
940.000.

GESTIONE DE! RESIDUI

1. I residut arivi a o il 31.12.1992 quandficad in £ 689.261.294
SOGO S1ad rscossi per £ 19.405.921
ne restano da nscuotere al 31.12.1993 £, 669.855.373
eliminazione di residul per minori accertdrnend, Come
risulta dalla relazione dei servizi amministragvi £, 322702309
Tortale residui anni precedent £, 5347.153.064
2. I residui passivi al 31.12.1992 ammontavano a £ 920.600.245
ne risulano pagari ’ £ 328.586.804
2. 512.015.441
clmnat per omnori accertament perché msussistena £ 98.860.162
£, 493.153.279
Residu passivi naccertan nel corso del 1993 £ 1
Totale residui passivi anni precedena £ 493.153.280

D1 conseguenza la situazione complessiva dei residui
ammvi e passivi, comprensiva pertanto di quelli di com-

petenza e la seguente
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Residui atovi al 1.1.1993 £, 347.153.064

Residui attivi di competenza 1993 £. 1.500.316.261
Totale residui attivi al 31.12.1993 ' £ 1.847.469.325
Residut passivi al 1.1.1993 £ 493.153.280
Residui passivi di competenza £..2427.939.072
Totale residui passivi al 31.12.1993 £.2.921.092.352

L'eliminazione dei residui, sia attvi che passivi, risulta motvata nella relazione dei
servizi amministraavi. convalidata dal Diretore Generale dell'Ente, che ha formato
oggetto di esame informale de! Collegio e che oggi viene ratificara,

condividendone le mouvazioni.

Dall'analisi dei dau sopra descritd il Collegio prende atto che i residui attivi relativi
agli anni precedend alla fine dell'esercizio 1993, si sono ridotd a £. 347.153.064 ¢
rispetto a quelli consolidati alla fine dell'esercizio 1992, hanno subito una
contrazione di circa il 50%.

Tale nduzione & conseguente in quanto a £. 19.405.921 a riscossioni, mentre
£.322.702.309 sono costtuiti da residui atdvi eliminad per minori accertamenti
conseguend all'analisi dettagliata ¢ minuziosi dei diversi impegni assuntd nei
pregressi esercizi ed eliminad per 'insussistenza del presupposto giuridico degli
Lmpegni stessi.

[ residui di competenza, invece, ammontand a £. 1.500.316.261 sono costtuiti
per £. 1.500 milioni da credid nei confronu del Comune di Milano per 1l contributo
a carico dello stesso per i lavori di manutenzione smaordinaria da eseguirsi
sull'immobile sede della Triennale.

Appena avviad i lavori di che trattasi 'Ente dovra ardvarsi a chiedere il dmborso al
Comune di Milano sino alla concorrenza dello stanziamento annuale del Comune

stesso gia fissato in sede di convenzione in £. 500.000.000 annui a partire dal
199s.
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio £.-12.697.630.348

Riscossioni:

in ¢/ competenza £. 3.346.058.511 _

in ¢/ residui £, 19.405.921 £ 3365464432

Pagamenn:

In ¢/ competenza £ 1.518.733.034

in ¢/ residul £, 328.586.804 £ 7 547.319.838

Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 1993 £.16.215.774.942

Residui armvi: ,

degli esercizi precedena £ 347.153.064

dell'esercizio £ 1.500.316.261 £. 1.3147.469.325

Residui passivi:

degli eserciz1 precedena £, 493.153.280

dell'esercizio £.2.427.939.072 £. 2921.092.352
£.15.142.151 915

Avanzo di amministrazione alla fine dell'esercizio

- e e e mm e

Anche nel corso dell'anno 1§93, malgrado gl intendimena e la programmazione
iniziale, come dalle indicazioni del bilancio di previsione, le imzianve isutuzionali
lntraprese sono state abbastanza limitate ancorché siano state assunte delibere con
incarichi professionali per la realizzazione nel corso del 1994 di zlquante iniziauve
esposiave.

Nel corso del 1993, invece. le tnizmative sono state finalizzate essenzalmente al
recupero dell'immobile - Palazzo dell’'Arte - sede dell’Enze per lavorn di
manutenzione ordinana tesi al recupero di aree dispomibili per la realizzazione delle

prossume iniziauve g aviiate.
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GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di £. 15.985.165.777
che ha subito, rispetto al 1992, un incremento di £. 2.672.743.394.

Tale risultato & la conseguenza delle minori spese sostenute nel corso dell'anno
1993, rispertto alle entrate riscosse.

Risultato che costituisce la variazione in aumento al conto patrimoniale.

Il medesimo importo di £. 2.672.743.394 wova niscontro nel conto economico e
cosutuisce l'avanzo economico di competenza.

Le cifre nportate negli allegad n. 9 e n. 10 ai conto consuntvo 1993 oggetto della
presente relazione sono riscontrabili sia dalla lertura del bilancio che dalle scritture
contabili. '

[1 Collegio esprime l'auspicio che con I'avvio della piena amvita dell'Ente, gia nel
corso del corrente anno, le somme disporubili possano wovare una loro congrua
desunazione mirata appunto alla realizzazione det fini istituzionali, atteso che, nel
corso dell'esercizio in esame, l'atdvita dell'Ente st & limitata alla sola fase
propositiva-organizzativa e non a quella realizzanva.

[I Collegio auspica che per il futuro venga realizzata la piena attvita isutuzionale

nei limin degli stanziamend di bilancio.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Dalla lertura della pianta organica dell'’Ente risulta :

Personale P.D. P & 5 £ Cif Tot.

Organico 1 4 5 2 4 4 20

esistente - 5 3 2 2 4 16
-1 +1 -2 - -2 - 4

Nel corso dell'anno 1993 sono stad assund, al di fuori della pianta organica, due

poruen con conmatto a tempo indeterminato ed ¢ stato assunto, sempre al di fuon
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della pianta organica, con incarico quinquennale ai sensi della Legge 70/1975, il
Direttore Generale. .

La carenza di organico di cui sopra gia rilevata dal Collegio in precedenza nelle
diverse relazioni dovra essere recuperata appena la normativa lo consentira al fine

di perroeuere all’'Ente una maggiore ed efficiente funzionalita.

VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Si prende atto che, come 51 evince dalla relazione del Presidente dell’Ente a questo
consuntvo, 'avanzo di amministrazione non & stato utlizzato nel corso del 1993
per le ragioni gia esposte. ma verra utilmente impegnato sin dal 1994 per la
wrasformazione dell'Ente 1n isutuzione permanente di cultura dedicata all'aruvita di
ricerca. documentazione ed esposizione nei campil dell'architettura,
dell'urbanistica, dell'arte decoratva, del design, dell’artigianato, della produzione
industriale, della moda e della comunicazione audiovisiva, come si & di farto gia
avuto modo di rilevare dai primi mesi di quest'anno ad oggi.

L'avanzo potra consentre anche lo sviluppo della radizionale attivita dell'Ente ¢
soprarturto la preparazione e realizzazione della 19a Esposizione Internazionale.
Inoltre, un notevole aumeanto depc- spese annuali di manutenzione, riparazione,
adartamento locali e relativi impiana ¢ derivawo all’Ente per l'affidamento in
permanenza dell'intero Palazzo da parte del Commune di Milano, proprietario.
Infine, ndene il Presidenté che 1 prossimu anni saranno gravan dai cosiddem
“carichi di impianto” delle nuove iniziadve ai quali si farebbe fronte con
I'anziddeno avanzo di amministrazione.

La messa a regime delle varie iniziative coerena con l'ampliamento dei compiu
istruzionali dell’Ente, come previsto dalla specifica Legge di riformma 137/1990,
comportera la ricerca di nuove ulteriori conmbuzioni non essendo quelle
radizionali sufficienti a far fronte ai maggiori impegni programmat per il non
immediato futuro. A tale fine questo Collegio sollecim la ricerca degli idonei mezz
finanzian anche e soprattutto mediante accordi che consentano rilevant contribun
da privad.

Pertanto, il Conto co}msuntivo 1993, aueso che sono il profilo contabile esiste

cormispondenza fra gli elaborad e le scritture e cid pud essere arestato, per quanto
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di competenza, il Collegio esprime parere favorevole all'approvazione del

medesimo.

Ultimati i lavor relativi all'esame del Conto Consunavo 1993, la seduta viene
sciolta alle ore 18.00.

Letto, confermato e sottoscritto.

1 Collegio dei Revison dei Cona:

dott. Antonio Spina - Presidente f.to Antonio Spina

dott. Alfredo Giacomazzi f.to Alfredo Giacomazzi
dott. Renato Chiurazzi f.to Renato Chiurazzi

dott. Giuseppe Di Francesco f.to Giuseppe Di Francesco

Il giorno 17 giugno 1994, alle ore 9.30, il Collegio dei Revisori dei Conti
dell'Ente autonomo La Triennale di Milano ha ripreso 1 lavon interrott alle ore
18.00 del giorno precedente per proseguire la verifica delle risultanze degli allegad
al Conto consuntivo 1993 con le scritture contabili.

All'adupanza odierna non partecipa il dott. Alfredo Giacomazzi che per
inderogabili mouvi di servizio ¢ stato costretto a rieatrare a Roma.

La sua assenza viene ritenuta giustificata.

Dalla verifica eseguita, il Collegio ha riscontrato la concordanza delle poste del

Conto consuntvo e dei suoi allegati con le scritture contabili.
La seduta viene sciolta alle ore 13.00.

Letto confermato e sotoscritto
dott. Antonio Spina - Presidente f.to Antoruo Spina
dott. Renato Chiurazzi f.to Renatwo Chiurazzi

dot. Giuseppe Di Francesco f.to Giuseppe Di Francesco
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BILANCIO CONSUNTIVO
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Elenco del personale in servizio al 31/12/93

N. COGNOME E NOME ASS%:/ZQONE QUALIFICA

1 |MOLTEN! FEDERICA 01/07/53 7°

2 |ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELLA  15/03/786 5°

3 |[PELLEGATTA MARIANGELA 15/03/76 7°

4 |BASTIA ENRICO 01/03/84 6°

5 |DIVITO GIUSEPPINA 01/03/84 3°

6 |OLIVUCCI FRANCO 01/03/84 3°

7 |RIZZTELLO GIUSEPPE 01/09/84 4°

8 |POLENGHI ANTONELLA 01/03/84 4°

9 |MARCAT SILVANA 07/01/85 3°
10 [AGNESI MARIA LAURA 14/01/85 7°
11 | DILDA FERRUCCIO 07/01/85 7°
12 |RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 3°
13 {TAZZIOLI LUCIA 01/08/84 7°
14 |{GIOLI ANTONELLA 02/01/87 6°
15 (SOMMARIVA ROBERTA 02/01/87 6°
16 |BROMEOFRANCO 20/01/92 5°

1 Cammarata Alessandro 01/10/93 CNNP "A®
2 |Micieli Giovanna Isabella 01/10/93 |CNNP "A"
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ENTE AUTONOMO «LA TRIENNALE DI MILANO»

ESERCIZIO 1994

13 - Doc. XV, n.§
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE
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Nell'ottobre del 1994 la Triennale ha aperto in modo permanente i battenti del
Palazzo dell'Arte (ove ha sede), ponendo cosi a disposizione della comunita
milanese, nazionale ed intemmazionale. un luogo attrezzato per manifestazioni
culturali nei settori dell'architettura, dell'urbanistica, delle arti decorative, del
design. dell'artigianato, della produzione industriale, della moda. della

comunicazione audiovisiva.

[I Palazzo deil'Arte ¢ aperto al pubblico dal martedi alla domenica compresa,
dalle 10.00 alle 18.00. (su questo orario comunque si impone ora una

nflessione).

La data di apertura del Palazzo. perd. non corrisponde al reale inizio delle
attivita, in quanto nel primo semestre del 1994, si erano gia svolti: - un
convegno su "Tre viste su Milano” (3 giomi). con la partecipazione di 60 relatori
e aimeno 700 presenze al giomo: - un convegno su "Fiere e sistemi urbani”. con
esperti internazionali: - una mostra (ospitata) di prodotti detla moda che ha avuto
25.000 visitaton: - un convegno su “Musica. spazio e architettura”. con la
partecipazione di architetti ed esperti musicologi. provenienti da piu parti

d'Europa.

Nel secondo semestre 1994. e artivita hanno avuto un forte impulso.

Si sono tenuti : - un seminano su "Architetti e progetti " articolato su circa 20
incontri serali : - una mostra (10 giomi) e correlato seminario (2 giorni) sui
nuovi designers: - una mostra sull'Espressionismo in Europa (37 giomi): - una
mostra su Lina Bo Bardi (52 giomni. compreso gennato 1995): - una mostra su
Giovanni Muzio. (62 giorni. compreso gennaio 1995); - una mostra su Emilio
Ambazs, (55 giormi, compreso gennaio 1995); - una mostra su1 manifesu del
Berliner Ensembile e il Piccolo Teatro di Milano (30 giormi): - un seminario (3
giorni) e una mostra (30 giorni), propedeutici aila XIX Expo che si terma nel
1996: - la seconda giornata del convegno "Fiere e sistemi urbani”; - un convegno

su "Milano citta d'ltalia in Europa” (2 giorni); - infine tre mostre ospitate: una sui
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30 anni della nvista Vogue (30 giorni), una sul design svedese (30 giorni) ed

una su Milano e 'Europa (18 giomni).

In sostanza. solo nell'ultimo tnmestre del 1994, I'Ente & stato impegnato in
attivita espositive aperte al pubblico per 244 giorni. Nello stesso periodo st sono
avuti 22.798 visitaton (esclusi quelli che hanno partecipato alle attivita gratuite

come | convegni. seminari. ecc).

Dal punto di vista dell'introito si sono avuti circa 130 milioni di entrate da
vendita di biglietti. Per le stesse mostre. infine. si sono avuti contnbuti da

privati. e per affittanze. pan a Lit. 322 milioni.

L'atuvita della Tnennale. quindi. nell'ultimo tnmestre del ‘94 (primo penodo di
atuvitd permanente) ha visto un introito di 500 milioni. Sul piano dell'impegno
di spesa per le atuivita del pernodo indicato e per gh impegni relativi ad
adempiment: del 1995 si & avuta una appostazione pan a Lit. 8 miliardi. di cui

circa 4 miliardi effettivamente liquidati nef 1994.

A tronte delle attivita realizzate in termini di mostre. convegni. ecc.. nel 1994
(tra la pnmavera e 'autunno) nel Palazzo dell'Arte si1 ¢ dato corso a lavon di
allesiimento dell'ingresso. del guardaroba. della bigiiettena. dell'impluvium.
della zona lato nord d'ora in pot denominata "Gallena”. Si € trattato di un lavoro

di nsistemazione degli spazi del Palazzo in funzione delle attivita.

La "Gallena” ¢ uno degli spazi per mostre di architertura. urbanistica. design,
ecc.. tra t piu attrezzati d'Europa: in esso sono rispettati tutti gli standard

dell'Unesco per gli spazi museali.

Contestualmente € stato sollecitato il Comune di Milano affinché approvi i lavori
straordinan che attengono alla agibilita permanente del Palazzo. per una spesa
prevista di Lit. 1.5 mihardi. Purtroppo si devono registrare dei ntardi da parte

dell'amministrazione comunale.
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Tutti questi avvenimenti sono il frutto di uno sforzo organizzativo e finanziario
che la Triennale ha compiuto grazie all'impulso dato all'Ente dal consiglio

d'amministrazione e per la disponibilita e abnegazione dei dipendenti.

A questo punto pero va fatta una sottolineatura di particolare importanza. La
trasformazione della Triennale, da istituzione ad attivita periodica ad ente di
azione permanente ed operante anche net nuovi ambiti culturali assegnati dalla

legge, si puo dire raggiunta.

E' divenuta pero insostenibile la situazione del personale (in servizio solo... 16
unita pit due portien di fronte ad un vecchio organico di 21 unita quando
I'attivita dell'Ente non era permanente...!)

Va detto che le autonta e gl organi a diverso titolo vigilanti riconoscono la
pesantissima situazione. Sono comunque necessarie ed urgenti iniziative che
valgano per mettere l'ente in condizione di poter realizzare i propn scopi anche
per quanto attiene al personale: & problema la cui nsoluzione ¢ ovviamente

indispensabile ed urgente.

Sul piano piu prettamente contabile si deve registrare e qui evidenziare. un
accumulo di residui passivi dovuti alla discrasia tra capacita progettuale -
operativa e procedure per il pagamento delle spese. Purtroppo c16 ¢ dovuto sia al
fatto che V'ufficio addetto alle venifiche contabili € pressato da una serie di
adempimenti dovuti. ma non ha in forza le necessarie unita lavorative. sia perché
a fine anno & piu difficoltoso procedere ai pagamenti previsti. per la chiusura
deil’'anno finanziaro. sia da parte dell'Ente. ma soprattutto da parte della
Tesoreria e dell'Ente cassiere che durante il mese di dicembre non accetta

pagamenti per forniton dopo il gilorno 10.

Per quanto riguarda i residui ativi. il Comune di Milano non ha. come si & detto
sbloccato i lavonr di manutenzione straordinaria previsti daila convenzione del
1993.
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Dal conto economico si pud rilevare che nel 1994 gli impegni relativi alle spese
correnti hanno registrato un aumento, rispetto all'anno precedente, per un
importo pari a Lit. 5.591.949.369= in particolare + Lit. 2.765.682.200= per le
spese istituzionali e + Lit. 2.661.171.314 per la categoria dei servizi, ove la
voce pil incisiva & quella dei lavori per la ristrutturazione dei locali e degli

impianti.

Sono stati pagati al 31 dicembre 1994 impegni per Lit. 4.039.295.686 mentre
riamangono da pagare a residuo Lit. 4.013.022.046= fra 1 quali Lit.

2.539.492.970= solo per prestazioni istituzionali.

ll patrimonio deil’Ente & stato incrementato per Lit. 113.353.590= con gli
acquisti di macchine ed attrezzature e pertanto anche il fondo di ammortamento €

aumentato.

La biblioteca ha avuto un incremento di Lit. 2.121.400 oltre che per gli acquist
pan a Lit. 316.220. per gli omaggi ricevuti da Enti e biblioteche. per un valore di
Lit. 1.803.180= '

Le scorte di materiale librario sono costituite dalla giacenza dei cataloghi.

Il fondo indennita fine servizio del personaie dipendente. & aumentato a seguito
della legge del mese di tebbraio 1994 che inserisce il 30% dell'indennita

integrativa speciale nei conteggi da effettuare.

Tale variazione aumenta anche il valore impegnato per le spese del personale
dipendente che in via generale hanno subito vanazioni sia per |'assunzione
avvenuta nell'uitimo trimestre 1993 del Direttore Generale e dei portieri (nel
1993 avevano inciso solamente per 'ultimo trimestre). che per I'aumento. dal
mese di aprile. delle spese fisse per il personale per il quantum concesso per

legge ai dipendenti del parastato per |a vacanza contrattuale.
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Le spese per la categornia 7° - Commissioni e spese bancarie, hanno avuto un
incremento per ['aumentato volume di pagamenti all’estero che implicano spese

di trasmissione.

La spesa per Imposte e tasse ha subito una variazione in meno rispetto al 1993
quando pur non essendoci state manifestazioni, si & provveduto al pagamento
della tassa di partecipazione dovuta al B.1.E. per la registrazione della 19° Expo.

Per quanto attiene la spesa per liti e arbitraggi. le spese sono diminuite essendo

stati apptanati 1 contenziosli in sospeso per le manifestazioni degli anni scorsi.

Per le Entrate

Sono stati regolarmente riscossi i contributi dello Stato (5 miliardi) e del Comune
di Milano (130 milioni).

Sono da evidenziare le entrate per biglietti di ingresso alle mostre presentate nei

mesi di ottobre. novembre e dicembre che ammontano a Lit. 157.697.500=

Notevole incremento si trova anche aila categona 10°. per 1 contributi spese
versati da privati per la realizzazione di manifestazioni presso I'Ente con un
aumento per il 1994 di Lit. 324.742.737=

Da rilevare che il valore del patrimonio dell'Ente. pan a Lit.12.833.261.337=¢
diminuito per un importo di Lit. 3.151.904.440= che cormisponde al disavanzo
economico dovuto principalmente all'aumento dei residui passivi, rispetto agli
aumenti degli attivi, al diminuito valore delle rimanenze di esercizio ed

all'aumento del F. do di anzianita e del F. do di ammeortamento.

[l Presidente
Pierantonino Berté

\
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RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI
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Il giorno 23 maggio 1995, alle ore 9.00, si ¢ riunito presso una sala dell'Ente
autonomo "La Triennale di Milano” il Collegio dei Revisori dei Conti nelle
persone dei signomn:

Spina dott. Antonio Presidente
Giacomazzi dott. Alfredo membro
di Francesco dott. Giuseppe supplente

per prendere in esame il Conto consuntivo 1994 e stendere la relazione al
medesimo.

Assente giustificato il dott. Renato Chiurazzi.
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I1 Collegio rileva che il documento contabile oggetto di verifica non & stato
predisposto dall’Ente entro i termini previsti dalla vigente normativa.

Si richiama pertanto l'attenzione dei responsabili amministrativi sulla osservanza
dei termini per la predisposizione di tale importante documento contabile per
consentire all'Organo di controllo interno di esprimere le proprie considerazioni e
quindi all'Organo deliberativo di approvarlo in tempo utile tenuto peraltro conto
che anche per l'esercizio 1993 il conto consuntivo ¢ stato approvato ugualmente in
ritardo.

Iniziando 1'esame del Conto consuntivo 1994 si pud rilevare che esso si compone
dei seguenti elaborati, come previsto dalla Legge 696/1979:

relazione del Presidente dell'Ente;

rendiconto finanziario;

quadro riepilogativo del rendiconto finanziario;
elenco dei residui attivi e passivi;

1

2

3

4

5. prospetto dimostrativo dell'avanzo di cassa;

6. prospetto dimostrativo dell'avanzo di amministrazione;

7. prospetto dimostrativo della situazione del personale;

8. prospetto dimostrativo del fondo di anzianita del personale;
9. prospetto dimostrativo della situazione patrimoniale;

10. prospetto dimostrativo del conto economico;

11. prospetto dimostrativo dell'ammortamento dei beni mobili;
12. estratto conto dell'Istituto cassiere;

13. elenco dei residui da eliminare dal Conto consuntivo.

La situazione a fine esercizio per quanto attiene la gestione di competenza pud
essere riassunta come segue:

ENTRATE Previsioni Accertamenti Riscossioni Resti da risc.
Titolo II 5.150.000.000 5.150.000.000 5.150.000.000 =
Titolo 11 476.400.000 486.097.432 339.607.232 146.490.200
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Titolo IV == === == —

Titolo VII 363.000.000 320.905.409 320.806.409 99.000
Totale Entr. 5.989.400.000 5.957.002.841 5.810.413.641 146.589.200
SPESE Previsioni Impegni Pagamenti Resti da pag.
Titolo I 14.600.280.000 7.619.863.913 3.741.547.218 3.878.316.695
Titolo II 681.664.000 111.548.410 29.732.340 81.816.070
Titolo IV 363.000.000 320.905.409 268.016.128 52.889.281
Totale Spese 15.644.944.000 8.052.317.732 4.039.295.686 4.013.022.046

ENTRATE

Relativamente al Titolo II le riscossioni hanno rispettato globalmente le previsioni.
Per quanto attiene al Titolo IIl, ancorché gli accertamenti hannp superato le
previsioni di £. 9.697.432, queste costituiscono la somma algebrica di minori
accertamenti rispetto alle previsioni verificatesi alla Cat. 7° - Vendita d1 biglietti e
pubblicazioni - per £. 142.632.955 e maggiori accertamenti alla Cat. 10° - Entrate
non classificabili in altre voci - per £. 152.330.388 derivanti da contributi da paesi
partecipanti ad esposizioni intemazionali non contemplate in sede di previsione.

I1 Titolo VII - Partite di Giro - a fronte di una previsione di £.. 363.000.000
registra un accertamento di £. 320.905.409 con una previsione eccedente di
£.42.094.591.

SPESE

Per quanto riguarda la spesa, il Collegio rileva un minore. impegno di
£.7.592.626.268 da prelevarsi dall'avanzo di amministrazione rispetto alla
previsione definitiva.

Tuttavia, per il 1994, il previsto ricorso al prelevamento dall'avanzo di
amministrazione in pratica non si & verificato in quanto i pagamenti eseguiti
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dall'Ente sulla competenza sono stati di sole £. 4.039.295.686 rispetto ad impegni
per £. 8.052.317.732 ed in conto residui per £. 614.496.663 ai quali si & fatto
fronte con le riscossioni di competenza pari a £. 5.810.413.641.

In merito alle risultanze di bilancio questo consesso rileva che gli impegni del
Titolo I della spesa, rispetto alle previsioni, si sono concretizzati per circa il 50%
di cui solo £. 3.741.547.218 hanno costituito oggetto di pagamento € sono rimast
da pagare, pertanto, £. 3.878.316.695. La contrazione dell'impegno rispetto alla
previsione & da far risalire al ritardo con cui sono iniziate le attivita isttuzionali
dell'Ente.

GESTIONE DEI RESIDUI

1. I residui antivi al 1.1.1994, quantificati in £ 1.847.469.325
SOno stati rscossi per £ 315.607
ne restano da riscuotere al 31.12.1994 £ 1.847.153.718
eliminazione di residui per minori accertamenti, come

risulta dalla relazione dei servizi amministrativi £. 14.040.000
Totale residui anm precedenti £ 1.833.113.718

2. I residui passivi al 1.1.1994 ammontavano a £ 2.921.092.352
ne risultano pagati £ 614.496.663
ne restano da pagare al 31.12.1994 £ 2.306.595.689
per maggiori accertamenti £ 1.811.700
radiati perché insussistenti come da relazione |

dei servizi amministrativi £ 108.393.204

Totale residui passivi anni precedenti £ 2.200.014.185
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Di conseguenza la situazione complessiva dei residui attivi € passivi, comprensiva
pertanto di quelli di competenza, ¢ la seguente :

Residui attivi al 1.1.1994 £ 1.833.113.718
Residui attivi di competenza 1994 £ 146.589.200
Totale residui attivi al 31.12.1994 £ 1979702918
Residui passivi al 1.1.1994 £ 2.200.014.185
Residui passivi di competenza £ 4.013.022.046
Totale residui passivi al 31.12.1994 £ 6.213.036.231

L'eliminazione dei residui, sia attivi che passivi, risulta motivata nella relazione dei
servizt amministrativi, convalidata dal Direttore Generale dell’Ente, che ha formato
oggetto di esame del Collegio e che oggi viene ratificata.

Dall'analisi dei dati sopradescritti, il Collegio deve purtroppo rilevare che i residui
attivi relativi agli anni precedenti, alla fine dell'esercizio 1994, sono rimasti
pressocché immutati. Le riscossioni sono state solo di £. 315.607 e gli eliminati
per minori accertamenti £. 14.010.000. Ritiene pertanto di invitare I'Ente a porre
in essere ogni possibile iniziativa intesa al recupero dei crediti che alla fine
dell'anno 1994 assommano a £. 1.979.702.918. Si tenga tuttavia conto che nel
predetto importo risulta inclusa la somma di £. 1.500.000.000 iscritta al Tit. VII
_delle entrate e Titolo VI delle spese quale partite di giro per contributi del Comune
di Milano a fronte di lavori di manutenzione straordinaria non ancora‘iniziati.

Per quanto riguarda i residui passivi che ammontano gia a ben £. 6.213.036.231,
ivi compreso l'importo di £. 1.500.000.000 di cui si & gid fatto cenno, questo
consesso, a fronte delle disponibilitad economiche e finanziarie, invita I'Ente a dar
corso con sollecitudine al pagamento degli impegni assunti al fine di evitare
possibili iniziative legali da parte dei creditori con conseguenti ulteriori oneri e
relativa responsabilitd patrimoniale.

14. - Doc. XV, n5
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Consistenza della cassa all'inizio dell'esercizio 1994 £.16.215.774.942
Riscossioni:

in ¢/ competenza £, 5.810.413.641

in ¢/ restdui £ 315.607 £. 5.810.729.248
Pagamenti:

in ¢/ competenza £. 4.039.295.686

in ¢/ residui £ 614.496.663 £, 4653792.349
Consistenza della cassa alla fine dell'esercizio 1994 £ 17.37:’2.71 1.841

Residui amvi:

degli esercizi precedenti £ 1.833.113.718

dell'esercizio £ 146.589.200 £ 1.979.702.918
Residui passivi:

degli esercizi precedenti £ 2.200.014.185

dell'esercizio £.4.013.022.046 . £ 6.213.036.231
Avanzo d1 amministrazione alla fine dell'esercizio £.13.139.378.528

Nel corso dell'anno 1994 la programmazione delle attivita istituzionali ha
registrato un significativo avvio, concentrato soprattutto nell'uitimo trimestre
dell'esercizio, coinvolgendo la struttura-nella realizzazione di molteplici iniziative e
Ci0 in parte spiega la consistenza dei residui derivante dagli impegni assunti in
concomitanza con la fine dell'esercizio.

Alle ore 16.30 interviene ai lavori il dott. Renato Chiurazzi.
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GESTIONE PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Dalla situazione patrimoniale si rileva un patrimonio netto di £. 12.833.261.337
che ha subito, rispetto al 1993, un decremento di £. 3.151.904.440.

Il predetto risultato & la conseguenza dei maggiori impegni assunti nel corso
dell'anno 1994, rispetto alle entrate riscosse.

Il medesimo importo di £. 3.151.904.440 trova riscontro nel conto economico e
costituisce il disavanzo economico di competenza.

Le cifre riportate negli allegati n. 9 e n. 10 al conto consuntivo 1994 oggetto della
presente relazione sono riscontrabili sia dalla lettura del bilancio che dalle scritture
contabili.

I1 Collegio esprime l'auspicio che con l'avvio della piena attivita dell'Ente, iniziata
nel corso del 1994, le somme disponibili possano trovare una loro congrua
destinazione mirata appunto alla realizzazione dei fini istituzionali.

SITUAZIONE DEL PERSONALE

Dalla lettura della pianta organica dell'Ente risulta :

Personale P.D. 7 & P v 3 ¥ Tot.

Organico 1 4 5 2 4 4 20

esistente - S 3 2 2 4 16
-1 +1 -2 - -2 - 4

Alla pianta organica esistente vanno aggiunti due portieri con contratto a tempo
indeterminato della categoria corrispondente, nonché il Direttore Generale assunto
dal 1.9.1993 con contratto quinquennale ai sensi della Legge 70/1975.

La carenza di organico di cui sopra gia rilevata dal Collegio in precedenza, nelle
diverse relazioni, dovra essere recuperata appena la normativa lo consentira al fine
di permettere all'Ente una maggiore ed efficiente funzionalit.
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VALUTAZIONI CONCLUSIVE

Il Collegio prende atto della rilevante attivitd avviata dall'Ente nel corso dell'anno
1994 in armonia con la Legge 137/1990 che ha ampliato la competenza della
Tniennale intesa quale istituzione permanente di cultura, ricerca, documentazione
ed esposizione nei campi pitt ampi dell'arte e del design, nonché della moda e
comunicazione audiovisiva.

Le iniziative intraprese nell'anno 1994, nonché quelle in corso nel 1995, meglio
esplicitate e rappresentate nella relazione al conto consuntivo 1994 predisposta dal
Presidente alla quale si fa rinvio. consentono all'Ente di realizzare entrate proprie
che, unitamente all'avanzo di amministrazione, garantiranno la copertura
finanziaria delle mostre gia programmate nel 1995 e la preparazione e realizzazione
della 19a Esposizione Internazionale prevista per la fine del 1995 e I'inizio del
1996.

Tutto c10 premesso, atteso che sotto il profilo contabile le risultanze del conto
consuntivo 1994 trovano rispondenza con gli elaborati e le scritture contabili, il
Collegio, per quanto di competenza, esprime parere favorevole all'approvazione
del medesimo.

Ulumati 1 lavon relativi all'esame del conto consuntivo 1994, la, seduta viene
sciolta alle ore 19.30 del giorno 23.5.1995.

I lavori proseguiranno nella giomata di domani 24.5.1995.
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Letto, confermato e sottoscritto

I Collegio dei Revisori dei Conti:

dott. Antonio Spina - Presidente f.to Spina

dott. Alfredo Giacomazzi f.to Giacomazzi
dott. Giuseppe di Francesco f.to di Francesco
dott. Renato Chiurazzi f.to Chiurazzi

11 giorno 24 maggio 1995 alle ore 9.30, il Collegio dei revisori dei conti dell'Ente
autonomo La Triennale di Milano ha ripreso i lavori interrotti alle ore 19.30 del
giomo precedente per proseguire la verifica delle risultanze degli allegati al conto
consuntivo 1994, con le scritture contabili.

All'adunanza odierna non partecipa il dott. Giuseppe di Francesco per inderogabili
motivi di servizio.

La sua assenza viene ritenuta giustificata.

Dalla verifica eseguita, il Collegio ha riscontrato la concordanza delle poste del
conto esaminato e dei suoi allegati con le scritture contabili.

L.a seduta viene sciolta alle ore 12.

Letto confermato e sottoscritto

dott. Antonio Spina - Presidente f.to Spina

dott. Alfredo Giacomazzi f.to Giacomazzi
dott. Renato Chiurazzi f.to Chiurazzi
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BILANCIO CONSUNTIVO
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CONTO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/%4
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Eienco del personale in servizio al 31/12/94

DATA
N. COGNOME E NOME ASSUNZIONE QUALIFICA
1 MOLTENI FEDERICA 01/07/53 7°
2 ALBERGHINA ANNUNCIATA MARINELL 15/03/76 5°
3 PELLEGATTA MARJANGELA 15/03/76 7°
4 BASTIA ENRICO 01/03/84 6°
5 DI VITO GIUSEPPINA 01/03/84 3°
6 OLIVUCCI FRANCO 01/03/84 3°
7 RIZZITELLO GIUSEPPE 01/09/84 4°
8 POLENGHI ANTONELLA 01/03/84 4°
9 MARCAT SILVANA 07/01/85 3°
10 |AGNESI MARIA LAURA 14/01/85 7°
11 |DILDA FERRUCCIO 07/01/85 7°
12 {RAMAIOLI PIERANTONIO 07/01/85 3°
13 |TAZZIOLI LUCIA ' 01/08/84 7°
14  |GIOLI ANTONELLA 02/01/87 6°
15 {SOMMARIVA ROBERTA 02/01/87 i 6°
16 |ROMEO FRANCO 20/01/92 5°
1 Cammarata Alessandro 01/10/93 CNNP "A"
2 Micieli Giovanna Isabella 01/10/93 CNNP "A"
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