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RETAZTONE SULL'ATTIAZTANE DNEJ, PRNGRAMMA DT RTSTRIITTNIRAZTONF
PET SFRVYZI DT TRASPORTO MERCI NPT LTNFA TNTFRNAZTONALI
DELLA Sor, TTALTA, LLOVD TRTIFSTINN - ANNO 19017

PRFMESSA

Come gid evidenziato nella relazione del 1092 13 %wip-
mare, a seguito di rilevanti scostamenti negativi che erano
andati evidenziandosi su alcune linee rispetto ai risultati
del! piano, ha propeosto un ulteriore intervento per il risa-
namento del comparto soprattutto nell'ottica della prosecu-
zlione dei servizi alla cessazione del sostegno statale pre-
visto dalle leggi 856/86 e 3833/90.

Tl.e mutate condizioni del mercato internmazionale del
trasporto merci di linea e gli indirizzi governativi in fa-
vore della privatizzazione anche delle societd di mavigazio-
ne a capi‘tale pubblico, hanno determinato la necessita di un
aggiornamento del programma e di adeguamenti operativi nello
svolgimento dei servizi, in vista del risanamento societario
e della ltoro collocazione sul mercato.

Nelle more del processo di ristrutturazione di cui
alle leggi 85A/8F e 383/90 & stato emanato dal foverpo 11
ND.L. 149/93, convertito nella legge n. 237/1992 che a1l'are,
11 comma 7 ha confermato il carattere di indispensabilita
delle linee comprese nel programma, al' fine di conferire
certezza ai rapporti di contribuzione pendenti e garantire
1a regoltaritia del servizio, fermo restardo 1'entita del con-
tributo e la durata quinauennale dell'intervento.

L'aggiornamento del programma preannunciato dal DI,
149/93 si & dimostrato estremamente difficoltoso, per le
implicazioni di carattere sociale ed occupazionale.

Tl nuovo Programma presentato a luglio del 1993 in
nttemperanza del citato D.L. 149/9% (convertito nella legge
237/19093) aveva come ohiettivo la gestione delle linee con
T'elasticitd richiesta dal! mercato attraverso la ricerca ul-
teriore di accordi con operatori iJtaliani e stranieri, e
1'accelerazione del processo di eliminazione delle eccedenze
di personrale attraverso la riduzione dell'organico ammini-

strativeo e navigante ed 71 riordino societarin.

Tnoltre era prevista la vendita di alcune urita, per
assicurare una maggiore flessihilita ed economia nella ge-

stione del servizi.
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I1 Programma di riordino non ha tuttavia ottenuto

l'assenso delle Commissioni parlamentari,critiche sono state

7
formulate anche dallfAutoritad Garante della Concorrenza per
i rischi occupazionali counnessi alle misure di riorganizza-
zione e ridimensionamento degli organici e per la asserita
mancanza di un piano organico e direttive certe di politica
marittima da parte del Governo.

Va segnalato inoltre che giad nel D.L. n. 149/93
erano state sollevate obiezioni da parte di armatori priva-
ti, che lamentavano una maggiorazione dei contributi a favo-
re delle societd Lloyd Triestino ed Italia, con pregiudizi
per la libera concorrenza.

Come meglio specificato nelle conclusioni, le pre-

dette segnalazioni sono sfociate nella richiesta di chiari-
menti da parte della Commissione CEE, in relazione alla po-
litica comunitaria che vieta gli aiuti di Stato alle impre-
se. Nel mese di Gennaio 1994 sono stati forniti tutti 1
chiarimenti richiesti, ma ancora non & pervenuto l'assenso
da parte degli organi comunitari.
Premesso quanto sopra si riferisce che per tutto il 1993 si
sono svolti servizi di collegamento intermazionali merci di
linea da parte delle Societa Italia e Lloyd Triestino sulla
base del piano vigente.

Le due Societd avevano predisposto nel 1987 un pro-
gramma di ristrutturazione dei servizi internazionali di li-
nea ex art. | legge 856/86 articolato in due fasi.

L'attuazione della prima fase riguarda le linee Au-
stralia e Sud Africa (gestita dalla Soc. Llovd Triestino) e
le linee Nord e Sud Atlantico (gestita dalla Soc. Ttalia) e
si sta svolgendo secondo le modalita previste ed approvate
con decreti interministeriali del 28 febbraio 1987 e 15 ot-
tobre 1990.

I1 programma della seconda fase riguarda le linee
dell'Estremo Oriente (gestite dalla Soc. Llovd Triestino) e
le linee Nord e Sud Pacifico (gestite dalla Soc. Italia).

Predisposto ai sensi della citata legge 856/86 con le
integrazioni normative apportate dalla legge 383/90, & stato
approvato con decreto interministeriale del 29 maggio 1992 e
la sua attuazione & iniziata con l'esercizio 1991.

Per le Jlinee comprese nei piani di ristrutturazione sono
previsti ai sensi di legge contributi di avviamento della

durata di 5 anni.



Senato della Repubblica -7 - Cawmera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

OUADRO ECONOMIfO GENERALE

Durante 1l'anno 1993 1la sfavorevole fase ciclica che
ba interessato le economie dei principali paesi 1industria-
lizzati ha richiesto, da parte dei Governi, l'adozione di
misure particolarmente drastiche volte a rallentare 1'espan-
sione del debito pubblico e dell'inflazione.

In Ttalia i provvedimenti emanati hanno permesso di
ottenere dei risultati soddisfacenti che, comunque hanno ri-
chiesto un sacrificio in termini sia occupazionali che di
svalutazione della moneta nazionale nei confronti delle di-
vise piu forti.

Per quanto riguarda il settore industriale, nel qua-
dro di un generale processo di ristrutturazione dell'indu-
stria nazionale, ha rivestito particolare importanza il pro-
getto di nuova impostazione delle attivta delle aziende ap-
partenenti al sistema dele partecipazioni statali.

Pertanto l'anno 1993 & stato caratterizzato, in ambi-
to FINMARE, da una serie di studi tendenti a definire una
nuova 1impostazione delle societda operanti nel settore dei
traffici internazionali merci di linea, con un pild proficuo
utilizzo delle risorse disponibili.

Nel frattempo le due societa del Gruppo, Italia e
Lloyd Triestino, hanno proseguito la loro attivita tradizio-
nale, allo scopo di mantenere il ruolo svolto per lungo tem-
po nel campo marittimo internazionale.

In tale settore, durante tutto 1l 1993, si & regi-
strato un andamento costituito da fasi alterne.

Infatti, se da un lato si & verificato un attivo nel
saldo corrente della bilancia del commercio con 1'estero,
fattore che ha compensato la flessione della domanda inter-
na, dall'altro si & dovuto registrare un 1impatto negativo
delle manovre finanziarie del Governo sulle disponibilita
interne.

Inoltre ad aggravare i problemi di ordine finanziario
si sono aggiunti quei tradizionali fattori penalizzanti il
comparto marittimo nazionale, cioé l'alto costo di gestione
delle navi, specie per cid che riguarda il personale, e 1'i-
nadeguatezza dei terminali portuali che ha generato un flus-
so stimato im circa 170 mila containers verso porti concor-
renti del nord FEuropa.

Cid spiega come, a fronte di un 1incremento della
flotta mondiale pari al 537 nell'ultimo ventennio, quella
italiana ha subito un calo che ha portato il nostro paese
dall'ottavo al diciassettesimo posto della graduatoria mon-
diale.
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SOCIETA' ITALIA

Il fatturato lordo merci nel 1993 & ammontato a Lit-
mil 186.909 con un incremento del 23,5% rispetto all'anmo
precedente.

Il rapporto di cambio Lira/USA & passato da 1232, me-
dia 1992, a Lit 1572 del 1993, migliorando in misura
pressoché proporzionale 1 ricavi e incidendo sui costi limi-
tatamente perd alla componente di fatto espressa nella stes-
sa valuta.

I1 risultato economico generale chiude con una perdi-
ta di Lmil 3082.] al netto dei contributi di legge con note-
vole miglioramento rispetto a quello del 1992 (- Lmil
18787): tale risultato beneficia peraltro di partite straor-
dinarie per Lmil 7500 (di cui Lmil 2000 che avevano appesan-
tito il risultato del 1992),

Nel corso del 1993 si & verificato un rallentamento
del pagamenti da parte della clientela, anch'essa alle prese
con problemi di liquidita, fenomeno gia riscontrato durante
l'ultimo scorcio del 1992.

A questo si & aggiunta l'esposizione creditoria nei
confronti dello Stato per contributi ex Legge 856/86 e
383/90 che sono stati corrisposti soltanto a fine anno ed in
forma parziale.(*

Comunque Jla piena attuazione della razionalizzazione
dell'attivitad nei vari settori serviti dalla societa, 1la
continuazione della politica tariffaria sostenuta dall'a-
zienda in ambito conferenziale tesa ad una maggiore redditi-
vita dei noli, 1'andamento del rapporto Lira/$ sugli attuali
livelli, si ritiene debbano contribuire al consolidamento
dei risultati raggiunti.

(*) L'emanazione dei DD.LL. n. 22 del genmnaio 1994 - rei-
terato con D.L. n. 184 del 18 marzo - e n. 100 del 12 feb-
braio 1994 concernente "Interventi urgenti a sostegno del-
1'economia" che indica, tra l'altro, i requisiti per la de-
terminazione degli importi spettanti alle aziende esercenti
i servizi ammessi a contributo, ha chiarito 1n modo defini-
tivo l'interpretazione della norma e confermato, cosi, 1la
piena titolarita della Societd alla corresponsione dei con-
tributi nella misura precisata in bilancio.

Inoltre i citati decreti contengono 1 presupposti per
una ricapitalizzazione dell'azienda e per la copertura fi-
nanziaria dei contributi di avviamento di cui alle leggi
856/86 e 383/90.

Sono stati quindi corrisposti in forma definitiva 1
contributi per gli anni 89/92 a favore della Soc. Italia.
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T traffici di linea bhanno registrato una certa viva-
citad per quan®o riguarda le esportazioni italiane verso il

Nord America, e un regresso per le importazioni.

1. ACOUNTSIZIONE NITOVO NAVTGLIO

La Societa Italia ritiene al momento, di avere gi3
provveduto a sostituire il tonnellaggio precedentemente im-
plegato secondo gli impegni derivanti dai programmi di rias-
setto via via adeguati alle necessita de! momento.

Pertanto nel corso del ]993 npessuna nuova unita di
proprieta si & aggiunta alle navi utilizzate nei servizi so-

ciali.

2. ACCORDI TNTERARMATORIALI

Sono proseguiti gli accordi di collaborazione preesi-
stenti.
Nell'ambito di ciascun settore sono intervenute, tut-

tavia, modifiche che si segnalano di seguito.

Linea Nord America Atlantico:

-

L'attivita & stata svolta, da parte della Societa
Ttalia, nell'ambito di un accordo di interscamhio spazio
(slot charter) che aggrega le principali compagnie operanti
sulla rotta: Fvergreen (Taiwan), Sea-Land (TSA), PAO fontai-
ner Line (TIK), Nedllovd (Olanda). All'inizio del 1993 si 2
aggiunto il colosso danese Maers%. Sono state utilizzate le
, della portata di 2100
Teus, e due unita da 3400 Teus ciascuna dei partners. Nel

navi di proprieta Colombho e Vespucci

secondo trimestre si & aggiunta una auinta nave della porta-
ta di 3400 Teus.

Linea Sud America Atlantico:

La societa opera da tempo nel settore nell'amhito
dell'accordo '"Medecs" <che raggruppa 'e Compagnie Furopee
interessate alla relazione Mediterraneo Occidentale/Sud
America Atlantico e cioé: fosta fontainer Line/Calmedia
(Italia}, 0GM Sud (Franciad),Vharra (Spagna).

2. - Doc. LXIV, n. 1
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La Societd Ttalia di Navigazione utilizza la nave di
proprieta "S. Caboto" che & affiancata da tre unita di ‘
partrers. Nel corso dell'esercizio CGM Sud e Yharra hanno
provveduto a sostituire le unitada precedentemente 1impiegate

con due navi RoRo di maggiori dimensioni.

Linea Nord America Pacifico:

La Societda Ttalia aveva interrotto, consensualmente,
nel secondo trimestre 1992 la collaborazione con la Sncieta
d'Amico. T} servizio, svolto in autonomia dalle due societa
nel corso del 1992 e inizio 1993, non ha risposto alle atte-
se e, pertanto, dopo la pausa di riflessione la colltabora-
zione & ripresa nel secondo semestre del 1993, ritenendn, i
due armatori, piu proficuo il servizio congiunto.

F' da rilevare che su questa relazione non sono pre-—
senti con servizi diretti "all water" i grossi armamenti in-
ternazionali, ad eccezione dell'israeliarma 7IM che T1imita
peraltro la propria attivita alla sola California.

Tuttavia partecipano pesantemente alle acquisizioni 1
Grandi Gruppi attraverso 1 loro capillari servizi di "feede-
raggio" nord-sud collegati a servizi base giramondo o assi-
milati che bhanno 1 punti nodali di trasbordo ad Algeciras
(nel prossimo futuro a Malta) nel Mediterraneo, nella zona
Caraibica in Centro America e a Singapore in Oriente.

Nel secondo semestre, auindi, la Ttalia di Navigazio-
ne ha operato nel ripristinato servizio congiunto con d'Ami-
co, sotto la denominazione commerciale '"Medpacific express"
che 1impiega 1'unita di proprieta California affiancata da

due navi tipo "Cielo" del partner,

Linea Sud America Pacifico:

Nel corso del 1993 la Societ3d ha continuato 1'attivi-
ta nel settore nell'ambito dell'accordo "MENDTSPAC" che inte-

ressa le seguenti compagnie:

- TTALTA NAVIGAZTONF {(Ttatlia)d

- LAURO LTNFS (Ttalia)d

- COMPAGNTF GENFRALE MARITTME (¥rancia)

- COMPANTA SIID AMFRTCANA DE VAPNRFS (file)

-~ COMPANTA TRASATLANTICA FSPANOLA (Spagna)d

~ CONSORCTO NAVIFRO PRRWANO (Pera)

- EMPRFSA MARITIMA (Cile)

- LTNFAS NAVIFRAS BOLIVIANS (Boliviad

—~ TRANSPORTES NAVIFRNS FRCUWATORTANOS (Ecuador)
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Il servizio & stato svolto utilizzando 5 navi base,
tra le quali l'Aquitania, unica unitd di bandiera italiamna.

A seguito di una prolungata sosta tecnica della Mn
Aquitanié la societad ha provveduto alla sostituzione effet-
tuando un viaggio di A/R al Sud Pacifico con nave noleggia-
ta.

3. INTERVENTI NELLA FASE TERRESTRE DEL CICLO MODALE "DA
PORTA A PORTA"

Le due compagnie di linea internazionale del Gruppo
FINMARE (Italia - Llovd Triestino) hanno affidato alla so-
cietd Interlogistica, anch'essa del Gruppo FINMARE, tutte le
funzioni "logistiche" inerenti al controllo, manutenzione e
gestione deil rispettivi parchi contenitori.

Questo costituiva uno degli obilettivi del piano di
riassetto originario.

Aoche pnel 1993 & continuata l'attivita fiduciaria di
Interlogistica su mandato di Italia e Lloyd Triestino, per
la gestione del parco integrato dei contenitori e l'organiz-
zazione dei trasporti terrestri in Europa. Dopo la prima fa-
se di rodaggio, sono stati ottenuti positivi risultati che
hanno permesso sensibili economie per quanto riguarda il co-
sto di gestione del parco e di quelli di trasporto conteni-

tori pieni e vuoti.

4. ALLINEAMENTO AGLI STANDARDS OCCUPAZIONALI PROPRT DEGLI
ARMAMENTI PIU' AVANZATI

La Societd Italia ha completato il programma di pre-
pensionamento a suo tempo stabilito per gli amministrativi,
mentre & proseguito quello per il personale navigante per
coloro che nel frattempo hanno maturato i requisiti previsti
dalla legge.

Nel corso del 1993 sono usciti dai ruoli sociali,

per prepensionamento, le seguenti persone:

S5TATO MAGGIORE: =
SOTTUFFICIALI E COMUNI: Coperta 3
Macchina 5

Camera 1

9

La consistenza numerica del personale al 31.12.93 ri-
sulta di 415 unita di cui 178 tra dirigenti e amministrativi
(39 nelle strutture agenziali in Italia e all'estero), e 237
tra Ufficiali, Sottufficiali e Comuni. Rispetto all'analogo

del 1992 si rileva una contrazione di 64 persone.
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5. PROCESSO PERMANENTE FE STSTFMATICO DI TNNOVAZTONE NELLE
TECNICHFE GESTIONALT F SIULLA METODOLOGIA DEL LAVORO

T.a societad Ttalia ha completato i1 riordino della
propria rete agenziale e pud disporre, suil principali merca-
ti di §ntergsse dell'azienda, di un network diretto rappre-
sentato da JTtalmar quale Agente Generale in Ttalia, Saemar
agente Generale per la Spagna, Ttalian Line - Rranch 0Office
- negli Stati "niti dal quale dipendono le Subagenzie regio-
nali e 1'Ttalmar S.A. in Rrasite.

In particolare si segrnala che nel 1993 1la Ttalmar srl
{agente generale in Ttalia) ba ottenuto un positivo risulta-
to sia in termini acguisitivi sia economici conseguendo buo-
ni risultati di esercizio pur mantenendo 1 costi di acquisi-
zione, per la societa, nella fascia bassa del mercato.

11 "hrach office" nordamericano & stato ristruttura-
to: l1'ufficio sociale & stato trasferito a South Plainfield
(New Jersev).

l..a contemporanea revisione delle funzioni - che per-
altro rimangono invariate nella loro essenzialitd - e delle
procedure interamente informatizzate con trasmissione dati
alla Sede Centrale via satellite - hanno consentito un note-
vole ridimensionamento dell'organico locale con 1'uscita di
circa venti unita.

Per il personale sono stati svolti corsi di software
di hase e software operativo.

L'azienda prosegue nella sua azione allo scopo di
mantenere e aggiornare la professionalita acaquisita dai di-
pendenti, in sintonia con 1'evoluzione delle metodologie di

lavoro.
I FASF
ILINFA NORD AMERICA ATLANTTCO

La linea costituisce la maggiore attivitad per la so-
cieta Ttalia.

D'altra parte il mercato Nordamericano rappresenta lo
sbocco principale dei prodotti italiani se si esludono 1
partners comunitari.

Sulla rotta del Nord Atlantico operano, nonostante la
scarsa remunerativitia dei noli imposta dal mercato, le mag-
giori compagnie 1internazionali generando, di conseguenza,
una concorrenza che tiene depresse le tariffe.

- Dal solo Mediterraneo operano ben 20 societa, ripor-
tate di seguito, delle auali solo Ttalia di Navigazione di

bandiera e interessi italiani.
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ABC CONTAINERLINE NV BELGIO
COMPAGNIE GENERALE MARITIME FRANCIA
CONTSHIP CONTAINER LINE U.K.
DEUSTCHE NAH-ODT LINIEN GMBH & CO. GERMANIA
DEUSTCHE SEEREEDEREI ROSTOCK GMBH GERMANIA
EVERGREEN LINE TAIWAN
TARRELL LINES USA
ITALIA DI NAVIGAZIONE ITALIA
LEVANT LINE GRECTIA
LYKES LINES USA
MAERSK LINE DANIMARCA
MEDITERRANEAN SHIPPING CO. SA SVIZZERA

NATTIONAL SHIPPING CO. OF SAUNDI ARABIA

ARABIA SAUDITA

NEDLLOYD LINES OLANDA
NORDANA LINES DANIMARCA
P&0 CONTAINERS LTD U.X.
- SEA-LAND SERVICE INC. USA
-~ TRASPORTACION MARITIMA MEXICANA MESSICO
- UNITED ARAB SHIPPING CO. EMIRATI ARABI
- ZIM ISRAEL NAVIGATION CO. LTD ISRAELE

A questi servizi si aggiunge la concorrenzialitia del-
le deviazioni dei carichi, originanti in Nord Italia, verso
gli scali del Nord Europa, richiamati dai minori costi e
tempi operativi e dalla ricerca di traffico addizionale da
parte delle linee cola operantti.

Appare evidente, in questo contesto, l'importante la-
voro che la Societd & chiamata a svolgere in ambito confe-
renziale per difendere gli interessi nazionali e non emar-
ginare la produzione italiana a seguito di alti costi di
trasporto. )

Come noto molti armamenti possono fruire di posizio-
nl privilegiate per 1interventi, diretti o indiretti, di so-
stegno.

Si citano ad esempio le riserve di carichi di bandie-
ra (USA per il traffico militare e governativo), iscrizione
delle navi a registri navali che consentono minori costi di
gestione, disponibilita di finanziamenti a basso costo (Ara-
bi) ecc.

Nonostante tutto c¢i1d la situazione delle aziende ma-
rittime era divenuta insostenibile sotto il punto di vista
economico.

Per questo, in seno alla conferenza che regola i tra-
sporti tra i1l Mediterraneo Occidentale e gli USA, si & addi-
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venuti ad accordo tra le Compagnie al fire di iniziare
un'azione di ricupero del 1livello dei noli retti a favore
del vettore marittimo, che negli ultimi snoni era stato, pil
pit degli altri operatori, colpito dalla forte erosione dei

noli.

Il primo obiettivo & stato guello di una riclassifi-
cazione delle tariffe riducendo le voci merceologiche con-
template e fissando noli porto/porto.

Cid non significa 1'abbandono del trasporto intermo-

dale, ma il ricupero della movimentazione stradale al costo.

Per effetto dAi quanto sopra 1 noli (nella loro ecce-
zjione specifica) sono risultati ridotti (Es: il contenitore
da 20 piedi & passato da una media di circa $ 1200 a S 900),
ma ora la societa incassa il vrecupero spese imharco/sbarco e

tratte terrestri.

Per un raffronto immediato si evidenzia che 7 recu-
peri di costo sono passati dal 4A%Z del 1992 al ARYZ del 1093
sul noli,

Tl favorevole andamento delle esportazioni, 1'ap-
prezzamento del dollaro e 1'azione sopra ricordata, bhanno
contribuito al miglioramento della gestione nel corso del
1993, ponostante 1'avaria subita dalla M/n Vespucci constret-

ta, per un mese, ad una sosta tecnica straordinaria.

I.'"attivita nel settore & stata eseguita nell'amhitn
dell'accordo di 1interscambio di spazio (slot charter) da

tempo esistente sulla relazione.

I1 consuntivo del conto economico & riportato neltla

scheda che segue.
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ANNO 1993
SOCIETA": ITALIA DI NAVIGAZIONE S.P.A.
LINEA: MEDITERRANEO - N.AMERICA ATLANTICO
NAVI UTILIZZATE: M/N "C.COLOMBO" M/N "A.VESPUCCI"
STIVA OFFERTA : 60.129 TEUS
UTILIZZO : 69%
A) DATI DI TRAFFICO
N.VIAGGI : 48
TEUS : 41.294

B) CONTO ECONOMICO (L.MLD.)

PIANO '90 CONSUNTIVO '93

1) RICAVI LORDI : L. 124.244 L. 114.350
2) COSTI :
Spese acquisizione traffico L. 71.868 L. 57.542
Costi diretti navigazione L. 30.907 L. 46.537
Costi organizzazione L.12.831 L. 10935
Ammortamenti L. 20971 L.20.744
Oneri finanziari netti L. 5.667 L. 3.969
Imposte L. 767
Altre partite diverse -L. 799

TOT.COSTI L. 143.011 L. 138.928
3) RISULTATO DI GESTIONE -L. 18.767 -L. 24.578
4) CONTRIBUTO ALLA LINEA

(Legge 856/86) L.25.593 L.22.886

5) RISULTATO DI ESERCIZIO L.6.826 -L.1.692

* IMPORTO ISCRITTO IN BILANCIO DALLA SOCIETA'
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LINEA SUD AMERICA ATLANTICO

La Societa opera nel settore nell'ambito dell'accordo
Medecs che raggruppa le Compagnie europee interessate
alla relazione Mediterraneo/Sud America Atlantico (Brasile,
Uruguay, Argentina).

L'area ad altissimo potenziale economico, & interes-
sata da profonde tensioni di cavattere socio/politico.Mentre
1'Argentina sembra avviarsi verso una fase di ripresa, 11
Brasile & tuttora colpito da una elevatissima 1inflazione
(oltre il 10007%) che danneggia principalmente gli strati so-
ciali piu deboli provocando alta disoccupazione e disordini
sociali; questa situazione non permette all'economia locale
il decollo da tempo ricercato.

Tuttavia per 11 prossimo futuro le aspettative sono
improntate all'ottimismo e si ritiene che 11 continente La-
tino-Americano sara interessato nel prossimo quinquennio, da
alti tassi di incremento per 1} commercio estero.

Entrambi 1 due paesi sudamericani hanno intenzione di
liberare 1'economia da tutti i vincoli che imposti dai go-
verni precedenti orientati verso un protezionismo nazionale
spinto, hanno bolccato, di fatto, ogni possibilita di ripre-
sa.

Nuesta nuova fase dovrebbe trovare la societa Italia,
con 1 suoil partners, pronta a cogliere le opportunitad che si
presenteranno 1n quanto il servizio Medecs si & ormal counso-
lidato e gode, per le sue qualita di puntualita, serieta e
costanza, di un alto prestigio da parte della clientela.

I1 1993 & stato influemzato, in modo negativo, dal
calo delle importazioni di merci frigo (specie carne) da
parte delle nazioni europee orientale verso la preferenza
comunitaria. Anche 1 noli del caffé (principale esportazione
brasiliana) souno diminuiti per la concorrenza che questo ti-
po di merce subisce ad opera di altri produttori e dalla
mancanza di un accordo generale che stabilizzi la produzio-
ne.

Infine 1 costi operativi in Brasile s1 sono incremen-
tati a seguito di nuove disposizionl valutarie locali che,
di fatto, scaricano sull'operatore gli oneri dell'inflazio-
ne.

I dati economici di dettaglio sono riportati nella

scheda che segue.
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ANNO 1993
SOCIETA": ITALIA DI NAVIGAZIONE S.P.A.
LINEA: MEDITERRANEO - S.AMERICA ATLANTICO
NAVIUTILIZZATE: M/N "S.CABOTO"
STIVA OFFERTA : 10.170 TEUS
UTILIZZO : 70%
A) DATI DI TRAFFICO
N.VIAGGI : 27.66
TEUS : 3.163

B) CONTO ECONOMICO (L.MLD.)

PIANO 90 CONSUNTIVO '93

1) RICAVI LORDI : L.23.152 L. 32.121
2) COSTI:
Spese acquisizione traffico L.5.867 L. 12.648
Costi diretti navigazione L.11.649 L. 15.046
Costi organizzazione L.3.115 ' L.2.702
Ammortamenti L. 6.041 L.6.485
Oneri finanziart netti L.2.382 L.1.574
Imposte L. 240
Altre partite diverse -L. 428

TOT.COSTI L.29.294 L. 38.027
3) RISULTATO DI GESTIONE -L.6.142 -L. 5.906

4) CONTRIBUTO ALLA LINEA
(Legge 856/86) L.8.280 L. 7.641

5) RISULTATO DI ESERCIZIO L.2.138 L.1.735

¢ IMPORTO ISCRITTO IN BILANCIO DALLA SOCIETA'

3. - Doc. LXIV, n. 1
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II FASE
LINEA NORD AMERICA PACIFICO

I1 collegamento con la costa ovest del continente
nordamericano interessa 1 porti degli Stati Uniti e Canada

Pacifico.

11 mercato della costa del Pacifico del continente
Nord Americano & stato interessato negli ultimi anni da un
intenso sviluppo economico con conseguente spostamento del

baricentro produttivo verso occidente,

Ha assunto sempre maggiore rilevanza 11 fenomeno del-
l'integrazione regionale; 1infatti & entrato 1in vigore il
trattato che estende al Messico la zona di libero scambio
che lega dal 1989 Stati Uniti e Canada.

Le iniziative regionali, pur determinando in generale
effetti distorsivi dei flussi commerciall costituiscono uno
stimolo all'economia locale creando nuove opportunita per
gli operatori italiani che gia da tempo sono presenti

nell'area.

Per quanto riguarda in particolare le merci
originanti/destinate al Mediterraneo, si osserva che il
mercato italiano rappresenta il principale punto di
riferimento sia all'esportazione che all'importazione

dell'intera zona.

Anche 1in questo settore si verificano consistenti

deviazioni di traffico sui porti del Nord Europa.
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Su questa linea esiste, attualmente un forte sbilan-
ciamento tra andata e ritorno.

Tuttavia l'espletamento di un servizio rapido "tutto
contenitori", con rinuncia al traffico di prodotti forestali
a basso nolo unitario e che provoca soste prolungate nel
porti, ha permesso rapide rese che hanno incontrato il favo-
re della clientela consentendo un'attenuazione di detto sbi-

lanciamento.

D'altra parte nel recente passato si & assistito ad
una costante specializzazione nei trasporti marittimi con il
ricorso all'impiego di unitia che fornissero pit alta capaci-
td di stiva, riduzione del "transit-time'" e integrazione lo-

gistica con 1 servizi terrestri.

L'Italia di Navigazione aveva giad attuato questa mo-
difica al proprio servizio durante 11 periodo nel quale ha
operato in proprio.

Con 11 nuovo accordo stipulato con la d'Amico di Na-
vigazione - entrato in vigore nel secondo semestre del 1993

- anche il partner si & adeguato a questi principi.

Pertanto da allora operano tre unita, utilizzate perv
il solo trasporto di contenitori tra le quali la M/n Cali-
fornia che risponde pienamente alle esigenze della clientela

e del servizio.

Nel corso del primo semestre la societa aveva operato
in proprio impiegando, oltre la citata California, un'unita,

la Birgit Naber, noleggiata a time charter.

Si allega la scheda relativa al conto economico 1993
della linea.
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ANNO 1993
SOCIETA": ITALIA DI NAVIGAZIONE S.P.A.
LINEA: MEDITERRANEO - N.AMERICA PACIFICO

NAVI UTILIZZATE: M/N "CALIFORNIA" PIU" UNA UNITA' NOLEGGIATA
STIVA OFFERTA : 18.842 TEUS

UTILIZZO : 81%
A) DATI DI TRAFFICO

N.VIAGGI : 14,64
TEUS : 15.348

B) CONTO ECONOMICO (L.MLD.)

PIANO '91 CONSUNTIVO '93

1) RICAVI LORDI : L.53.313 L. 50912
2) COSTI:
Spese acquisizione traffico L.26.510 L. 28.654
Costi diretti navigazione L. 24.595 L.23.203
Costi organizzazione L. 5.868 L.6.911
Ammortamenti L.7.906 L. 3.962
Ouneri finanziari netti L.5.682 L.8.398
Imposte
Altre partite diverse -L. 526

TOT.COSTI L. 70.561 L.70.542
3) RISULTATO DI GESTIONE -L. 17.248 -L. 19.630
4) CONTRIBUTO ALLA LINEA

(Legge 383/90) L. 15.261 L.13.285

5) RISULTATO DI ESERCIZIO -L. 1.987 -L. 6.345

* IMPORTO ISCRITTO IN BILANCIO DALLA SOCIETA'
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' LINEA SUD AMERICA PACIFICO

I1 settore del Sud Pacifico, che interessa cinque na-
zioni {(Colombia, Ecuador, Perut, Cile, Bolivia), rappresenta
un importante mercato di sbocco e di approvvigionamento per
l'industria nazionale.

Il movimento commerciale di andata & costituito prin-
cipalmente da merci varie in quanto 1 Paesi di destino non
sono ancora sufficientemente 1industrializzati e ricorrono,
pertanto, in modo massiccio ai prodotti finmiti provenienti
dall'estero.

A cid si devono aggiungere consistenti quantitativi
di impiantistica, di cui 1'Italia & importante formitrice.

Il traffico di ritorno & attualmente rappresentato da
limitati quantitativi di carico generale: tuftavia & in cor-
so un intensificarsi di questo genere di trasporto specie
per quanto riguarda caffé (la Colombia ne & la seconda pro-
duttrice dopo il Brasile) e prodotti refrigeranti (pesce,
frutta).

La base dei traffici & per ora costituita da rame
(Cile principale produttore mondiale) e altri metalli.

Anche in questo settore, come per il versante Atlan-
tico, le nazioni - tutte datate di un alto potenziale econo-
mico per 1a disponibilita di prodotti di base fmetalli, pro-
dotti agricoli) - sono interessate da una fase di sviluppo
diversificata: a fronte di una rapida crescita economica di
Cile e F®cuador, Perut e Colombia sono colpite da profondi
turbamenti politico/economici che non consentono 1'adozione
delle misure atte a favorire la loro ripresa.

Gli osservatori internazionali ritengono comunque che
quest'area sara, nel prossimo futuro, quella con il pil ra-
pido sviluppo, superando anche la zona dell'estremo oriente.

Nel corso del 1993 1la Societa ITtalia, unica Compagnia
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del settore con navi di bandiera Italiana, ha svolto la pro-
pria attivita nell'ambito di un accordo, vigente da tempo,
che unisce le Compagnie di bandiera europea e sudamericana
operanti nella relazione, alcune delle quali con il conferi-

mento di navi, altre con 1 soli diritti di traffico.

A questo servizio congiunto 1'Italia di Navigazione
apporta la nave di proprieta Aquitania.

Con il 31.12.93 sono venuti a cessare gli accordi so-
pra ricordati.

La societa ha provveduto a garantire l'attivita sul
Sud Pacifico attraverso la costituzione di un anuovo "joint"
che interessa la CSAV (Cile), "Consorcio WNaviero Peruano"
(Perd), CGM sud (Francia) e la "Trasportes Navieros " Ecua-
torianos" (Ecuador).

Si evidenzia, infine, che durante l'esercizio la M/n
Aquitania & stata interessata da due incidenti che hanno
provocato soste tecniche prolungate costringendo la societa
al rimpiazzo attraverso il noleggio di una nave che ha ef-
fettuato un viaggio di A/R al Sud Pacifico, appesantendo di
conseguenza gli esiti economici di gestione, ma garantendo

la continuita del servizio.

I1 conto economico della linea, riferito all'eserci-

zio 1993 & riportato nella scheda che segue.
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ANNO 1993
SOCIETA': | ITALIA DI NAVIGAZIONE S.P.A.
LINEA: MEDITERRANEO - S.AMERICA PACIFICO
NAVI UTILIZZATE: M/N "AQUITANIA"
STIVA OFFERTA : 146.862 TONN.
UTILIZZO : 58%
A) DATI DI TRAFFICO
N.VIAGGI] : 32,44
TEUS : 85.416

B) CONTO ECONOMICO (L.MLD.)

PIANO '91 CONSUNTIVO '93

1) RICAVI LORDI : L. 15.003 L. 19.255
2) COSTI:
Spese acquisizione traffico L.3.923 L.6.474
Costi diretti navigazione L.9.106 L. 14.877
Costi organizzazione L.2.013 L.2.702
Ammortamenti L. 3.057 L. 1.646
Oneri finanziari netti L.1.742 L. 1.745
Imposte
Altre partite diverse L. 2.361

TOT.COSTI L. 19.841 L. 29.805
3) RISULTATO DI GESTIONE -L. 4.838 -L. 10.550
4) CONTRIBUTO ALLA LINEA

(Legge 383/90) L.4.281 L.7.140

S) RISULTATO DI ESERCIZIO -L. 557 -L. 3.410

* IMPORTO ISCRITTO IN BILANCIO DALLA SOCIETA"
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SOCTFTA' LLOYD TRIFSTINO

J1 fatturato lordo merci 1993 2 ammontato a Lit/mil.
400.600 con un incremento del 15% rispetto all'anno prece-
dente.

L'incremento é attribuibile principalmente al favo-
revole andamento de! cambio Lira/Nollaro, che perd ha in-
fluito negativamente sui costi della produzione, per la par-
te sostenuta nella valuta dollaro. '

11 risultato economico generale chiude con una perdi-
ta di Lit./mil. 1.'R%1 al netto dei contrihuti di Tlegge, con
notevole miglioramento rispetto a aquello del 1992
(-Lit./mil. 29.306), attribuibile alla minore incidenza dei
costi per il personale e degli ammortamenti e svalutazioni.

In particolare si segnala che il risultato del 1993
beneficia di Lit./mil. 17.000, gia accantonati nel bilancio
1992 a seguito di prudenti apprezzamenti in merito alla ero-
gabilita sulla base del disposto della Legge 383/90, che si
sono potuti utilizzare a seguito del definitivo chiarimento
avvenuto con la conversione in legge del decreto n. 149 del
20.5.1993, in data 20.7.1993,

I crediti verso 3 clienmti al 31.12.1993  pur risul-
tando superiori di Lit./mil. 4 rispetto al 1992, segnano un
leggero miglioramento se rapportati al fatturato.

Inoltre, nonostante la costituzione di un nuovo ser-
vizio per 1'Fstremo Oriente con la Fvergreen Marine Corpora-
tion (accordo MFDWAY) e per il Sud Africa con la Safmarine
(acecordo SAT/L.T.), 1'impegno accuisitivo della rete agen-
ziale supportato da uns attenta politica commerciale della
Societa, la favorevole situazionme dei rapporti di cambio -
in modo particolare verso i1 dollaro -, il vrisultato di ge-
stione dell'anno in esame forse non potra essere ripetuto
per i1 1994, anche perche oltre al beneficio particolare di
Lit./mil. 17.000 sopra menzionati, viene a terminare il pe-
riodo quinguennale previsto dalla Legge 8&56/86 relativo al
contrihuto a favore della M/n Nuova Llovdiana con un minor

introito di Lit./mil. 4.

ACOUTSIZTIONE NUOVQO NAVIGLIO

1 programmi di riassetto della flotta si sono concre-
tizzati nel 1993 con l'introduzione delle due portaconteni-
tori da 3.000 TEU "Nuova Trieste'" e "Nuova Genova', inserite
nel traffico per l'Fstremo Oriente. Cid a completamento del-

1a seconda fase della ristrutturazione della flotta sociale.
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ACCORDI INTERARMATORIALI

Linea Europa - Australia e Nuova Zelanda

L'attivita & stata svolta nell'ambito dell'accordo
AN7ECS, cui aderivano due compagnie inglesi (P&OCL, ACT) una
tedesca (Hapag Lloyd), una olandese (Nedlloyd), una austra-
liana (Australia National Line) ed una neozelandese (New
Zealand Line).

I1 Lloyd Triestino ha svolto servizio internazionale
di linea con l'impiego della nave soctale "Nuova Lloydiana".

L'accordo consortile ANZECS é terminato con 11l
31.12.1993, ed & stato sostituito con un accordo di noleggio
spazio su una flotta complessiva di 17 navi (rispetto alle
13 impiegate nel precedente accordo). Il nuovo accordo
prevede un marketing indipendente e pertanto l'attivita
commerciale del Lloyd Triestino & estesa a tutte le aree
servite dalla Linea. Continua in questo assetto l'impiego
della nave sociale "Nuova Lloydiana".

Linea Mediterraneo/Sud Africa

L'attivitad & stata svolta nell'ambito del consorzio
SAECS, traffico Mediterraneo/Sud Africa e viceversa, cui
aderivano la P&OCL (inglese}), la CGM (francese) e la Safma-
rine (sudafricana). '

I1 servizio si espletava con 4 navi, di cui due {Nuo-
va Africa e Nuova Europa) conferite dal Lloyd Triestino.

L'accordo SAECS & terminato con il 15 aprile c.a. ed
& stato sostituito da un accovrdo similare stipulato tra il
Lloyd Triestino e la Safmarine. La P&OCL e 1la CGM, con-
servando i loro diritti conferenziali, usufruiscono di que-
sto servizio attraverso un accordo di noleggio spazio. Il
nuovo accordo Lloyvd Triestino/Safmarine non muta il princi-
pio del "profit pool" e pertanto 1l'attivitad commerciale di
marketing avviene in conto mandato nelle rispettive aree di
competenza (Lloyd triestino per il Mediteranneo e Safmarine
per il S. Africa). Il servizio si esplica com &4 navi, di cuil
due del Llovd Triestino (Nuova Africa e Nuova Europa) e due
della Safmarine - cioé Mediterraneo/Sud Africa e viceversa,
mentre il rimanente terzo & riservato ad altri traffici del
Lloyd Triestino. Il Lloyd Triestino quindi gestisce in pro-
prio questi spazi nave utilizzandoli per il carico destinato
all'Africa Occidentale (toccata ad Abidian sia in uscita che
in rientro) ed all'Africa Orientale con servizi di feederag-
gio da/per Durban, pagando al consorzio Lloyd Triestino/Saf-
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marine uno slot charter. Il terzo di stiva viene 1inoltre
utilizzato per un traffico L.T. Sud Africa/Africa Occidenta-
le e viceversa che 2 in espansione.

L'insieme delle varie direttrici di tvaffico anzidet-
te, counsente la completa utilizzazione della stiva offerta
dalle navi sociali, rendendole pertanto pill competitive con

un rilevante aumento del fatturato.

LINEA ESTREMO ORIENTE

L'attivitd & stata svolta nell'ambito del consorzio
MAFECS, cui aderivano le societia giapponesi NYK e la MOL. Lle
navi sociali impiegate erano la "Genova'" e la "Trieste'", no-
leggiate a scafo nudo dalla consorella Almare, cui nel corso
dell'esercizio, si sono aggiunte le navi gemelle "Nuyova
Trieste" e "Nuova Genova". Verso la fine del 1993 & stata
interrotta la collaborazione con le due compagnie giappone-
si.

11 Lloyd Triestino ha stipulato un accordo con 1'ar-
matore taiwanese Evergreen Marine Corporation dando vita al
nuovo consorzio denominato MEDWAY. Tale nuovo servizio
implica un'estensione delle aree di presenza ed una maggior
offerta di stiva, mentre resta inalterata la quota di traf-
fico spettante al Llovd (35%Z), che continua ad agire con una

organizzazione commerciale indipendente.
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ALLINEAMENTO AGLI STANDARDS OCCUPAZIONALI
PROPRI DEGLI ARMAMENTI PIU' AVANZATI

La societa Lloyd Triestino ha proseguito il programma
di prepensionamento del personale navigante per gli addetti
che nel frattempo hanno maturato 1 requisiti previsti dalla
legge.

Nel corso del 1993 sono usciti dai ruoli sociali, per

prepensionamento, le seguenti persone:

STATO MAGGIORE: 7
SOTTUFFICIALI E COMUNT: Coperta 3
Macchina 6

Camera 2

La consistenza numerica del personale al 31.12.1993
risulta di 523 unitad di cui 163 fra dirigenti e amministra-
tivi in Italia e 60 dipendenti locali esteri, nounche 300 tra
Ufficiali Sottufficiali e Comuni. Rispetto al 1992 si rileva

una contrazione di 65 persone.

PROCESSO PERMANENTE E SISTEMATICO DI INNOVAZIONE NELLE
TECNICHE GESTIONALI E SULLA METODOLOGIA DEL LAVORO

Come si & gia evidenziato nelle precedenti relazioni,
la societid Lloyd Triestino ha completato il riordino della
propria rete agenziale e pud disporre, sui principali merca-
ti di interesse dell'azienda, di un network diretto rappre-
sentato da Italmar quale Agente Generale in Ttalian General
Shipping di Londra per 1l Regno Unito e coordinamento per
l1'"Europa del Nord, dal Lloyd Triestino Pte di Singapore e
dal Lloyd Triestino Ltd di Hong Xong, per il sud-est asiati-
co e 1'Estremo Oriente.

In particolare si segnala che nel 1993 1a Italmar srl
(agente generale in Italia) ha ottenuto positivi risultati
in termini sia acquisitivi sia economici, conseguendo buoni
risultati di esercizio pur mantenendo 1 costi di acquisizio-

ne, per la societa, nella fascia bassa del mercato.



Senato della Repubblica - 28 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Per i1 personale sono stati svolti corsi di software
di base e software operativo. L'azienda prosegue nella sua
azione allo scopo di mantenere e aggiornare la professiona-
lita accouisita dai dipendenti, in sintonia con l'evoluzione
delle metodologie di lavoro.

LINEA: FUTROPA MEDITERRANFO ATISTRALTA NITOVA ZFLANDA (ANZF(CS)

Nel1'anno 1993 i1 Llovd Triestino ha regolarmente
svolto il servizio internazionale di linea sulla rotta di
cui all'oggetto avvalendosi della propria auota di traffico
conferenziale e con 1'impiego della nave Nuova Llovdiana
adibita a tale relazione sin dal 1989 e rientrante nel! piano
di ristrutturazione dei servizi cosi come stabilito dal-
l1'art. 1 della Legge 856/86A,

T1 servizio & stato esercizio nell'ambito del! con-
sorzio Australia - New 7Zealand Furope containers service
fAN7ZFCSY consorzio del tipo "profit pool" e nel acuale la

quota della Societda per 1'anno trascorso & risultata del
7,1147% del totale traffico interscambiato tra le due aree
europea ed australiana, segnando un aumento di aquota del
0,45 rispetto al precedente esercizio.

T partners commerciali del T.Tovd Triestino ed aderen-
ti al pood consortile sono rappresentativi delle pit quali-

ficate Compagnie armatoriali con le seguenti quote di tragf-

fico:
P & OCL 28 .580%
ASSOCTATFD CONTATNERS TRASPORTATION (ACT) 16,.799%
HAPAG LLOYD 14 .5457
ATTSTRALTAN NATTONAT LTNFE 12.975%
NEDLLOVD 11,.777%
NEW 7FLAND LTNFE &.210%
972 .RRAKY
LI.OVD TRIRSTTINO 7.114%
100, -~ %

T.Le summenzionate Compagnie hanno offerto alla clien-
tela un servizio da/per 1'Australia~Nuova 7elanda struttura-
to con due flotte operanti rispettivamente dal Nord Furopa
(8 navji freauenza decadale) e dal Mediterraneo (% navi fre-

quenza quindicinale).
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L'itinerario di massima sulla direttrice Mediter-
raneo/Australia/Nuova Zelanda prevede le seguenti toccate:
Salerno, La Spezia, Fos, Barcellona, Pireo, Jeddah, fre-
mantle, (Adelaide), Melbourne, Sydney, Auckland, Wellington,
Port Chalmers, Melbourne, Fremantle, Jeddah, Pireo, Salerno.

L'accordo consortile assegna a ciascuna Compagnia di
operare quale agente marketing nella specifica area di in-
fluenza geografica; in tale veste il LLojd Triestino ha ope-
rato oltreche sul territorio nazionale anche nelle avee 1li-
mitrofe quali i paesi dell'ex Jugoslavia e della Grecia.

DATI STATISTICI ED ECONOMICI

Il conto economico della linea evidenzia per 1l'anno
1993 un utile di esercizio di mil. 9.386 a fronte di un ri-
sultato di piano di mil. 7.934.

I1 conto economico consuntivo assorbe mil. 12.371 per
ammortamenti ed oneri finamziari; 1l countributo di avvia-
mento di spettanza dell'esercizio cifra in mil. 12.111 cutl
si aggiungono spettanze per mil. 364 per rettifiche di anni
precedenti a seguito della revisione dei valori ammessi a
contributo.

Il trasporto in TEUS, che per la quota LLoyd Triesti-
no ammonta a 10.722 unitia, segna un peggioramento sulle pre-
visioni di piano (-12.5%) ma evidenzia una discreta ripresa
(+12%) sul precedente esercizio derivata dall'aumento di
quota della Societa (+6,7%) e per la restante parte dall'in-
cremento di trasportato registrato dal pool sui traffici in

esportazione dall'Europa come da sottoriportato schema:

Trasportato {(teus) CONSORZIO ANZECS

anno anno diff %
1992 1993
traffico EUROPA AUSTRALIA 6£2.838 67.567 7,5
EUROPA N. ZELANDA 14.558 18.456 26,8
totale export EUROPA 77.396 86.023 11,1
traffico AUSTRALIA EUROPA 29.551 28.215 (4,5)
N. ZELANDA EUROPA 37.001 35.608 (3,8)
totale import EUROPA 66.552 63.823 (4,1)

COMPLESSIVAMENTE 143.948 149.846 4,1
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Le Compagnie aderenti hanno infatti sciolto 1l'attuale
"agreement di profit pool'" sostituendolo con una struttura
di noleggio spazio su una flotta di complessive 17 navi.

Un tanto & stato determinato anche dall'entrata 1in
conferenza della Compagnia 1inglese CONTSHIP che ora parte-
cipa con le proprie unita alla composizione della summenzio-
nata flotta.

Tl LLoyd Triestino nella nuova counfigurazione conti-
aua con l'impiego della propria M/n Nuova Lloydiana inter-
scambiando spazistiva con gli altri partner 1impegnati nel
traffico.

E' doveroso segnalare che 1'attivita di marketing ora
avviene in forma indipendente da parte di ogni aderente e
che pertanto, in tale nuova configurazione, l'attivitia com-
merciale & estesa ad ogni area servita dalla linea in que-

stione.
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ANNO 1993
SOCIETA": LLOYD TRIESTINO DI NAVIGAZIONE S.P.A.
LINEA: EUROPA - AUSTRALIA/N.ZELANDA
NAVI UTILIZZATE: M/N "NUOVA LLOYDIANA"
STIVA OFFERTA : 13.070 TEUS
UTILIZZO : 82%
A) DATI DI TRAFFICO
N.VIAGGI : 4.32
TEUS :

B) CONTO ECONOMICO (L.MLD.)

PIANO '90 CONSUNTIVO '93
1) RICAVI LORDI : L. 24.670 L.25.528
2) COSTI :
Spese acquisizione traffico L.2.578 L.2.357
Costi diretti navigazione L. 9.828 L.11.174
Costi organizzazione L. 3.360 L.2.7135
Ammortamenti L.11.214 L. 11.406
Oneri finanziari netti L. 567 L. 965
Imposte L. 842
Altre partite diverse
TOT.COSTI L.28.389 L.28.617

3) RISULTATO DI GESTIONE -L. 3.719 -L. 3.089
4) CONTRIBUTO ALLA LINEA

(Legge 856/86) ' L.11.653 L.12.111

rettifiche es. precedenti L. 364
S) RISULTATO DI ESERCIZIO L.7.934 L.9.386

* IMPORTO ISCRITTO IN BILANCIO DALLA SOCIETA'
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LINEA: MEDITERRANEO SUD AFRICA (SAECS)

L'interscambio commerciale tra Mediterraneo e Sud
Africa, containerizzato sin dal 1977, vedeva il Lloyd Trie-
stino presente nel 1993 con il servizio dal bacino mediter-
raneo inquadrato nel consorzio SARCS (Southern Africa Europe
containers service).

Detto consorzio & governato da regole di "profit po-
ol" secondo le quali all'esito economico concorrono i ricavi
ed 1 costi operativi di ciascuna compagnia; le compagnie
aderentl usufruiscono di una remunevazione di mercato per i
mezzi nautici (navi e pertinenze) conferiti.

I margini reddituali cosi come le perdite della ge-
stione vengono suddivisi 1in base alla quota di partecipazio-
ne nel cousorzio.

Nella fattispecie, il Lloyvd Triestino opera dall'area
mediterranea 1insieme alla Compagnia di bandiera sudafricana
SAFMARINE, alla francese (C.G.M. ed alla Compagnia inglese
P&OCL.

La quota detenuta dalla Societda per il trascorso anno
1993 & stata del 45,99% del totale traffico da [/ per Sud
Africa.

I1 servizio & stato espletato da 4 navi con frequenza
quindicinale.

I1 Lloyd Triestino impiega su questa relazione le due
unitd sociali Nuova Afvrica e Nuova Europa allestite rispet-
tivamente nel 1989 e nel 1990 nel quadro del piano di ri-
strutturazione dei servizi ex Lg. 856/86 (Ia fase).

Le relazioni di traffico di questo segmento
riguardano i paesi europei che si affacciano su Mediterraneo
cui si @ aggiunta con 11 1993 1l'area turca con regolari ap-
prodi ad Izmir e quelli dell'Africa australe {(Sud Africa,
Namibia, Botswana, Monzabico, Zimbawe, Malawi e Zambia).

Come esplicitamente previsto dall'accordo di "profit
pool" 1'attivitad commerciale di marketing avviene in conto
mandato. In tale configurazione il Lloyd Triestino nell'area
Mediterranea risulta agente anche della Safmarine cosl come
viceversa la compagnia africana lo & per l'area australe. I
paesi europel ai quali 11 Llovd Triestino si indirizza so-
no, Croazia, Ungheria, Cecoslovacchia, Romania, Bulgaria,
Albania, 1 Paesi dell'ex Unione Sovietica affacciantisi sul
Mar Nero e la Turchia.

I1 consorzio Saecs agisce nell'ambito della Conferen-
za sud africana che detiene all'incirca il 50% del segmento

di mercato.
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Gli scambi commerciali con le aree sud africana non
hanno dato segnali di ripresa condizionati come sono dalla
situazione politica del paese caratterizzata dalle preoccu
pazioni annesse alle elezioni dell'aprile 1994. L'unica
spinta favorevole & stata data nel 1993 dalle esportazioni
italiane favorite dalla debolezza della lira.

L'attivitad di linea per il Sud Africa ha pertanto se-
gnato il passo determinando cospicue perdite economiche. A
parziale recupero di tale situazione si & fatto fronte con
la ricerca di impieghi complementari in ogni caso svolti
sempre sulla direttrice nautica per il Sud Africa. Oltre al
gia summenzionato inserimento della toccata di Izmir, il
Lloyd Triestino ha proposto ai partners una diversificazio-
ne sulla Costa D'Avorio (toccata di Abidian sia in uscita
che in rientro) ove la Societd gi2 intrattiene il suo rego-
lare traffico. L'iniziativa approvata ha avuto avvio con de-
correnza maggio 1993 ed ba permesso un migliore utilizzo
delle navi con un sensibile miglioramento dell'esito del po-
ol al quale, come gi2 accennato, il Lloyd Triestino parteci-
pa con una quota del 45.99%. In aggiunta a detto carico de-
stinato ai paesi dell'Africa Occidentale, la la sinergia del
servizio si esplica anche per merce destinata all'Africa
Orientale ivi avviata a mezzo di trasbordo dal porto di Dur-
ban. Per ambedue i traffici (Africa Occidentale ed Orienta-
le) 1l Lloyd Triestino agisce in forma indipendente desti-
nando un apposito compenso per il noleggio dello spazio
utilizzato sulle navi del servizio per il Sud Africa.



Senato della Repubblica - 34 - Cawmera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

ANNO 1993
SOCIETA": LLOYD TRIESTINO DI NAVIGAZIONE S.P.A.
LINEA: - : MEDITERRANEO - S.AFRICA
NAVI UTILIZZATE: M/N "NUOVA AFRICA" M/N "NUOVA EUROPA™
STIVA OFFERTA : 16.200 TEUS
UTILIZZO : 84%
A) DATI DI TRAFFICO
N.VIAGGI : 24,02

TEUS :

B) CONTO ECONOMICO (L.MLD.)

PIANO 90 CONSUNTIVO '93
1) RICAVILORDI : L.28.670 L.24.739
2) COSTI:
Spese acquisizione traffico L. 3.069 L.3.923
Costi diretti navigazione L.11.8353 L.17.127
Costi organizzazione L.35.904 L.6.463
Ammortamenti L. 16.543 L. 16.827
Oneri finanziari netti L.2.086 L.3.384
Imposte L. 957
Alftre partite diverse
TOT.COSTI L. 40.412 L. 47.724

3) RISULTATO DI GESTIONE -L. 11.742 -L. 22.985
4) CONTRIBUTO ALLA LINEA

(Legge 856/86) L.18.370 L.19.534

rettifiche es. precedenti
5) RISULTATO DI ESERCIZIO L.6.628 -L. 3.451

* IMPORTO ISCRITTO IN BILANCIOC DALLA SOCIETA’
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OUADRO TENDENZIALE DEI MERCATI SERVITI

L'interscambio tra Europa e Sud Africa si caratte-
rizza per l'esportazione di prodotti finiti e da importazio-
ne di materie prime. Tra la merce in esportazione risultano
preponderanti piastrelle, mobilio, macchinari, impiantisti-
ca chiavi in mano, prodotti chimici di base, prodotti di
consumo e tessili. L'importazione si caratterizza per la la-
na, cotone, minerali di rame e vanadio, pellami nonch& quan-

titativi sostanziosl di pesce e carme coungelati.
DATI STATISTICI ED ECONOMICI

Il risultato della linea Mediterraneo Sud Africa evi-
denzia per 1l 1993 uno sbilancio di mil. (3.451) su cui gra-
vano mil. (20.211) per ammortamenti ed interessi passivi,
peraltro compensati da mil. 19.534 del contributo di avvia-
mento art.2 Legge 856/86.

Rispetto all'anno precedente il trasportato da per il

Sud Africa ha evidenziato un 1incremento percentuale del
6,7%Z da ascrivere al consistente aumento delle esportazioni
dall'area mediterranea per effetto di una migliorata incisi-
vita commerciale e in virtd del beneficio conseguente al de-
prezzamento della lira.

Ned corso del 1993 si sono inoltre stabilizzate le
quotazioni dei noli che in precedenza avevano evidenziato
continue erosioni conseguenti all'agguerrita concorrenza

della Ignazio Messina presente come outsider sul settore.
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LINFA MEDITERRANEO ESTREMO ORIENTE

Con 1'anno 1993 sono state immesse in servizio le due
unitad Fincantieri denominate "Nuova Trieste" e "Nuova Geno-
va". Le due navi gemelle, capacit2z 3.000 TEUS, consegnate
rispettivamente in data 7/4/93 e 9/12/93 erano previste dal-
la seconda fase del pianoc di ristrutturazione deili servizi
legge 856/86, integrata dalla legge 383/90. Le stesse si so-
no cosi affiancate alle due unita "Genova" e "Trieste" gia
dal 1991 adibite a tale servizio.

La presenza di navi di tali caratteristiche & stata
ritenuta dalla Societa indispensabile per poter far fronte
alla concorrenza ed altresi per corrispondere ad un mercato
di interscambi commerciali che mnella relazione Europa -
Estremo Oriente si caratterizza gia da anni per la continua
espansione.

Nel corso del 1993 il Lloyd Triestino ha operato nel
settore 1insieme ali partners giapponesi con 1 quali aveva
iniziato un rapporto di cooperazione nel lontano 1972 inqua-
drato nel consorzio MAFECS (Mediterranean Far East Contai-
ners Service). Le quote vigenti nell'anno trascorso risulta-

vano rispettivamente:

NIPPON YUSEN KAISHA 41,236%
MITSUI OSK LINE 25,624%
65,-~-%
LLOYD TRIESTINO 35,---%
100,---%

I porti di toccata nel 1993 sono risultati i seguen-
ti: '
- 1in Mediterraneo : Barcellona, Fos, La Spezia, Trieste
Pireo;
- in Estremo Oriente: Singapore, Hong Kong, Reelung, Tokyo,
Nagoya e Kobe.

Per quanto concerne le aree non servite da approdi
diretti il Lloyd Triestino & collegato via feeder con opera-
zioni di trasbordo con le seguenti destinazioni:

- 1in Mediterraneo : Beirut, Izmir e Tunisi;
- in Estremo Oriente: Bangkok, Djakarta, vporti della Male
sia, della Cina e del Golfo del Bengala.

Nel 1993 il servizio MAFECS ha trasportato complessi-
vamente 172.000 TEUS, parti al 24% di tutto il traffico con-
tainerizzato fra i1 Mediterraneo e 1'Estremo Oriente.
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I1 trasportato del Lloyd Triestino si @ attestato su
61.000 TEY/anno con un'incidenza percentuale del 35,5% 1in
seno al consorzio MAFECS ove, come summenzionato, la quota
detenuta risultava del 357%.

Limitatamente al traffico italiano, il Lloyd Triesti~-
no ha controllato nel 1993 1a quota del 12% in export e del-
1'11%Z in import migliorando di un punto percentuale ambedue
le performance.

.La comprovata cooperazione con 1 partners giapponesi
negli ultimi templ aveva denunciato un certo logorio deriva~-
to da mancate corrispondehze in particolare del partner MOL.

In particolare l1'armamento giapponese ha disatteso la
ristrutturazione prevista per il 1993 finalizzata a potenzi-
are il consorzio con navi di maggiore capacita.

L'assetto consortile a fine 1993 2 venuto cosi a mo-
dificarsi con la sostituzione del partners giapponesi con
1'armamento taiwanese Evergreen Maripe Co. con il quale il
Lloyd Triestino ha dato vita, a partire dal 1994, al servi-
zi0o denominato MEDWAY.

Pur trattandosi di radicale cambiamento, lo schema di
partecipazione dela societd rimane in pratica inalterato sia
nella quota di traffico spettante (35%) sia nell'organizza-
zione del servizio che vede le compagnie agire commercial-
mente in forma indipendente 1'una dall'altra.

Sono state invece estese le aree di presenza con par-
ziali modifiche negli itinerari.

In particolare i porti toccati a regime saranno:
Limassol, La Spezia (o Genova-Voltri), Fos, Barcellona, Va-
lencia, Trieste, Jeddah, Colombo, Singapore, Laem Chabang,
Hong Xong, Kaohsiung, Osaka, Tokyo.

DATI STATISTICI ED ECONOMICI

I1 risultato economico del servizio, al netto del
contributo legge 283/90, pari a L./mil. 33.575, esprime un
disavanzo per L./mil. 16.035 con un marcato peggioramento
sulle previsioni di piano che riportavano uno sbilancio di
L/mil. 4.487 ed una sovvenzione per L./mil. 34.458,

Principalmente il deterioramento degli esiti economi-
cie dovuto oltreche alla concorrenza sempre piu determinata
anche in quel mancato rilancio del consorzio MAFECS per il
quale il plano prevedeva un potenziamento di stiva cui 11
Lloyd Triestino ha corrisposto con 1l'entrata 1in servizio
delle nuove unita da 3.000 TEUs ma che l'armamento giappone-
se, come evidenziato in premessa, ha disatteso malgrado gli

impegni assunti con la societa.
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A tal riguardo si comparano di seguito significativi

indici statistici:

Dati in TEUs

Stiva Trasportato Trasportato
offerta LT Lloyd Triestino armatori giapp.
anno 1991 57.308 50.648 98.000
anano 1992 67.297 57.020 96.000
anno 1993 71.948 63.688 110.613
anno 1993 (piano) 81.311 81.239 non dispon.

Indice dei rendimenti medi nolo per TEU

in USAS in Lire It.
anno 1991 100 100
anno 1992 88 91
anno 1993 88 115
anno 1993 (piano) 117 116

I1 congiunto effetto del minor trasporto, =-21,7% sul
piano del 1993 anche conseguente alla minor disponibilita di
stiva (-11,5%) e della forte flessione nei rendimenti unita-
ri (-24,5%) conseguenti ad un mercato di noli sempre pil in
concorrenza, non ha permesso il mantenimento dei risultati

prefissati.
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ANNO 1993
SOCIETA": LLOYD TRIESTINO DI NAVIGAZIONE S.P.A.
LINEA: MEDITERRANEO - ESTREMO ORIENTE

NAVI UTILIZZATE:  M/N "NUOVA TRIESTE" M/N "NUOVA GENOVA”"
M/N "TRIESTE" M/N "GENOVA™

STIVA OFFERTA : 71.948 TEUS
UTILIZZO : 88%

A) DATI DI TRAFFICO

N.VIAGGI : 56,11

TEUS :

B) CONTO ECONOMICO (L.MLD.)

PIANO '90 CONSUNTIVO '93

1) RICAVILORDI : L. 207.428 L. 175.277
2) COSTI:
Spese acquisizione traffico L. 104.450 L.92.392
Costi diretli navigazione L.70.845 L.93.885
Costi organizzazione : L.12.436 L.11.535
Ammortamenti L.39.438 L.8519
Oneri finanziari netti L. 19.204 L. 18.522
Imposte
Altre partite diverse

TOT.COSTI L. 246.373 L.224.853
3) RISULTATO DI GESTIONE -L. 38.945 -L. 49.576

4) CONTRIBUTO ALLA LINEA
(Legge 383/90) L. 34.458 L.33.575

rettifiche es. precedenti

5) RISULTATO DI ESERCIZIO -L. 4.487 -L. 16.001

* IMPORTO ISCRITTO IN BILANCIO DALLA SOCIETA’
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NTTLTIZ77A7I0ONFE DEGLT STANZTAMENTI PRFUTSTT
PFR LA RISTRUTTHRAZ7TONF

- Servizi merci di linea gestiti dalle Societd Ttalia e

Llovd Triestino

1° fase -

(Cap. 3063 dal 1994 cCcap. 3653) T1 programma di ri-
strutturazione della flotta pubblica (approvato con D.T. det
278.72.1987 e successive modifiche approvate coun ND.T. del 13
otrtobre 1990Y si @& completato con 1'entrata in esercizio
dell'ultimo unitd Sebastiano Cahoto della Societd Ttalia nel
corso del 1991.

Complessivamente sono state ristrutturate Je seguenti

linee a contributo:

Societa Ttalia
LLinea Nord Atlantico m/n C. Colombo e A. Vespucci

LLinea Sud Atlantico m/n S. "aboto

Societa Llovd Triestino
Linea Australia t/n Nuova Llovdiana

L.inea Sud Africa mm/nn Nuova Africa e Nuova Furopa

Nel corso dell'anno sono stati erogati acconti di
contributo pari a T.. milioni 51.803 e per arretrati L. mi-
1ioni 17.562
In dettaglio:

Societa Pagamento in conto Pagamento in conto
competenza fL.mil) residus (1, .mil)

Ttalia 276.7285 7.206

L. Triestino ?75.518 10.356

A seguito del completamento del programma di ristrut-
turazione (1° Ffase) con 1'entrata in esercizio dell'ultima

unita delle & nuove commesse si1 & proceduto agli accertamen-—
ti ed all'erogazione del saldo, per il triennio R9/91, a fa-

vore della Soc. Llovd Triestino ed agli accertamenti per la
determinazione del saldo definitivo a favore della Soc. Tta-
lia per i1 guadriennio 89/97,

Si riporta di seguito un prospetto analitico dei con-

tributi erogati.
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CAP.

LLOYD TRIESTINO
ITALIA
LLOYD TRIESTINO
ITALIA
LLOYD TRIESTINO
ITALIA
LLOVD TRIESTINO
ITALIA
LLOVYD TRIESTINO

3063 IMPEGNI

PAGAMENTO 92 NOV.DIC

PAGAMENTO CONGUAGLIO
92
PAGAMENTO(90%Z)GEN/GI
PAGAMENTO(90%)GEN/GI
PAGAMENTO SALDO89/91
PAGAMENTO(90%)YAGO /0T
PAGAMENTO(90%)LUG/OT

IMPORTO PAGATO
Lit 5.724.233.000
Lit 5.625.500.000
Lit 2.594.000.000
Lit 1.581.290.718
Lit. 16.588.129.000
Lit. 20.012.741.000
Lit 2.038.540.146
Lit 6.271.636.899
Lit 8.929.822.985
Lit. 69.365.893.748
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2° FASE (Cap. 3070, dal 1994 Cap. 3655)

Nell'anno 1993, a seguito sia del parere espresso dal
Consiglio di Stato, notificato il 25.2.93, sia dalla compo-
sizione dei ricorsi presentati alla commissione CEE ed alle
Autorita Garante da parte della Soc. D'Amico e Messina, che
dell'emanazione della L. 19.7.93 n°® 237, si & proceduto al
pagamento del contributo relativo ai primi nove mesi del-
1'anno a favore delle Soc. Italia e Llovd Triestino.

Inoltre si & proceduto alla determinazione definiti-
va, ed al pagamento del contributo relativo all'intero anno
1991 per entrambe le Societa.

Nel corso dell'auno sono stati erogati acconti di
contributo pari a £. 35.288 e per arretrati f£. 54.999.

S1i riporta di seguito un prospetto analitico relativo

alle somme erogate nell'anno 1993.

CAP. 3070 IMPEGNI

CAP .3063 PAGAMENTI

DM. 22.7.93 |LLOYD TRIESTINO|PAG.PROVVISORIO 1991l {Lit. 36.118.959.000

ITALIA Lit. 15.628.241.000
DI. 30.11.93|LLOYD TRIESTINO|DETERMIN.E SALDO 91 |[Lit. 2.270.417.000
ITALIA Lit. 982.393.000
DI.29.11.93 |LLOYD TRIESTINO|DETER.E.PAG.9 MESI93(Lit. 22.461.000.000
ITALIA Lit. 12.827.334.900
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PRFPENSTONAMENTO (CAP. 30A4)

Connesse con la ristrutturazione dei servizi merci
di linea sono le operazioni di prepensionamento del persona-
le esuberante sia amministrativo che navigante cosi come
previsto dall'art. 3 della lepgge R5h/RA,

Tali operazioni prevedono che restano a carico dello
Stato i contribhuti assicurativi per 1'aumento di anzianita
contributiva e l'ammontare delle mensilitad di pensione anti-
cipatramente corrisposte fino al raggiungimento della normale

eta pensionabile, che sard dimostrata dall'Ente assicurato-

re.

Nel 1993 pron sono stati effettuati pagamenti.

S{ fa presente che 1la legpge 1A0/89 ha prorogato al
31.12.93 i pevnsionamenti anticipati anche al personale della

Societd di navigazione Ttalia e T.lovd Triestino.

F' stato anche predisposto un D.T. relativo al pen-
sionamento anticipato di 63 unitad appartenenti alle societa
suindicate effettuato negli anni 92/93, che & in ccrso dj
perfezionamento con le altre Amministrazioni concertanti.

Lo sviluppe del persconale esodato dalle due societa
nel periodo 87/93 & i1 seguente cosi come indicato negli al-

legati prospetti.
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CONCLUSTIONT

Si ritiene opportuno, per completezza di informa-
zilone, accennare brevemente agli sviluppi normativi dei
primi mesi del 1994, tesi ad integrare quegli aspetti che le
Commissioni Parlamentari hanno ritenuto carenti nel respin-
gere 11 Piano di riordino presentato dalla Finmare nel mese
di tuglio 1993,

A tale scopo con 1} D.L. 13 gennaio 1994 n. 22 i1 Go-
verno ha dettato nuovi indirizzi di politica marittima pre-
disponendo le risorse finanziarie fricapitalizzazione della
Finmare) necessarie per i1 risanamento delle Societid del
Gruppo secondo linee operative meno traumatiche di quelle
contenute nel Programma di luglio 19913,

Tali linee di indirizzo consistono:

- nella riorganizzazione societaria tesa a consentire alle
Societda interessate di presentarsi sul mercato per il pas-
saggio ad imprenditori privati:

- nella rinuncia alla vendita delle unita almeno sino a tut-
to 11 1995;

- in un piano di prepensionamenti meno drastico, seppure nel
auadro di una 1incisiva riorganizzazione societaria:

- nella prosecuzione dell'esercizio delle linee secondo un
Piano di riordino che prevede accordi con partners nazionali
e stranieri;

- nella ristrutturazione della rete agenziale.

I1 D.L. n. 22/94 & stato piu volte reiterato n. 184
del 18.3.94 e n. 312 del 25.5.94) n. 475 del 30 luglio 94,
n. 563 del 30.9.1994 e da ultimo N. AAD del 30 novembre.

Le ultime decretazioni d'urgenza modificano !'origi-
nario decreto n. 22 in aquanto prevedono che la ricapitaliz-
zazione delle due Societd Jtalia e Llovd Triestino divenga
preliminare alla definizionme di un piano di riordino delle
Societa del Gruppo Finmare, da parte dei Mipisteri dei Tra-
sporti, del Tesoro e del Bilancio e Programmazione Fconomi-
ca.

Tale piano, prima di essere presentato al Parlamento
al fine di acquisire il parere delle competenti Commissioni
dovra essere sottoposto alla deliberazione del C.T.P.®E. ed
approvato entro il 31.12.94,
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Inottre vengono riconfermati sia la continuita di
corresponsione dei contributi alle due Societa per il perio-
do 94-96 sia 11 principio di indispensabilitd dei servizi
per l'economia nazionale, prescindendosi dal raggiungimento
dell'equilibrio economico previsto dalla legge 856/8%.

Infine, si sottolinea come in precedenza accennato,
che la Commissione CEF ha in corso un'indagine tesa ad ac-—
certare la compatibilitad delle misure di cui al decreto 22 e
successive reiterazioni alla normativa comunitaria in mate-
ria di aiuti di Stato, in particolare per cid che concerne
la citata ricapitalizzazione delle due Societh.

La Commissione ha confermato 1la prosecuzione nel-
l'erogazione dei contrihuti e sta procedendo ad un'accurata
valutazione delle note illustrative inviate dall'Amministra-
zione riguardanti il risanamento delle due Societh.

Il destino della flotta pubblica ha implicazioni non
soltanto economiche ma anche occupazionali e sociali, per
cui abbisogna di un approfondito esame con tutte le compo-
nenti.



