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mi onoro presentarLe I’unito Documento concernente “Il budget dello Stato
per I’anno 2000, predisposto dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato in relazione all’impegno assunto dal Governo in occasione dell’avvio del
sistema di contabilitd economica previsto dalla riforma del bilancio.

11 Documento sintetizza i costi che le Amministrazioni interessate, anche sulla
scorta delle spese iscritte nel bilancio finanziario, prevedono di sostenere nell’anno
2000, utilizzando le specifiche elaborazioni del sistema informativo del Ministero
del tesoro, del bilancio e della programmazione economica. Viene in tal modo
definito un ulteriore importante tassello funzionale all’introduzione dell’analisi dei
costi nella Pubblica Amministrazione.

L’innovazione ha interessato, in prima istanza, le sole Amministrazioni
centrali dello Stato e potra essere estesa gradualmente all’intero comparto pubblico.

Colgo I’occasione per inviarLe i sensi della piu alta considerazione.

A+

Senatore Nicola MANCINO
Presidente del Senato della
Repubblica

Palazzo Madama

00186 ROM A
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mi onoro presentarLe 1'unito Documento concernente “Il budget dello Stato
per I’anno 2000”, predisposto dal Dipartimento della Ragioneria Generale dello
Stato in relazione all’impegno assunto dal Governo in occasione dell’avvio del
sistema di contabiliti economica previsto dalla riforma del bilancio.

Il Documento sintetizza i costi che le Amministrazioni interessate, anche sulla
scorta del bilancio finanziario, prevedono di sostenere nell’anno 2000, utilizzando
le specifiche claborazioni del sistema informativo del Ministero del tesoro, del
bilancio ¢ della programmazione economica. Viene in tal modo definito un ulteriore
importante tassello funzionale all’introduzione dell’analisi dei costi nella Pubblica
Amministrazione.

L’innovazione ha interessato, in prima istanza, le sole Amministrazioni
centrali dello Stato e potra cssere estesa gradualmente all’intero comparto pubblico.

Colgo I’occasione per inviarLe i sensi della piu alta considerazione.

u@ﬁu A -

Onorevole Luciano VIOLANTE
Presidente della Camera dei Deputati
ROMA



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -7 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA - DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

INDICE

PARTE PRIMA:

Note illustrative sul sistema di contabilita economica ana-
litica delle Amministrazioni pubbliche ............. Pag. 9

PARTE SECONDA:

Illustrazione dei valori del budget per I’anno 2000. ... .. » 25
PARTE TERZA:
GloSSario . .. ..cviii i e s » 59

ALLEGATI « v ittt ettt ettt ettt ettt e taesen e enens » 67



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica -9 - Camera dei deputati

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

PARTE PRIMA

NOTE ILLUSTRATIVE SUL SISTEMA
DI CONTABILITA’ ECONOMICA ANALITICA
DELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE



PAGINA BIANCA



Senato della Repubblica - 11 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

1. Nell’ultimo decennio, in Italia, la disciplina dei conti pubblici ha
registrato una profonda trasformazione evolvendo verso sistemi di bilancio
e contabili in grado di rispondere meglio al governo dell’economia e della
finanza pubblica e, quindi, anche agli impegni comunitari derivanti dal

trattato di Maastricht.

Un aspetto qualificante del processo di riforma attualmente in atto &
rappresentato dalle riforme amministrative - avviate con la Legge
142/1990, proseguite con i1 D. Leg.vo n. 29/1993, e sviluppate con le Leggi
n. 59 e 127 del 1999, e da ultimo con il D. Leg.vo n. 300/1999 sulla
riorganizzazione delle Amministrazioni dello Stato - e dalla riforma del
bilancio dello Stato, di cui alla Legge n. 94/1999 e al D. Leg.vo n.
279/1997, e da ultimo estesa al sistema delle Amministrazioni pubbliche -

ad eccezione degli enti locali - con la Legge n. 208/1999.

Una lettura coordinata del richiamato assetto normativo evidenzia le
seguenti rilevanti innovazioni introdotte: la nuova struttura del bilancio
dello Stato (e, conseguentemente, di quelli pubblici), I'analisi e la
valutazione delle politiche pubbliche, il sistema unico di contabilitd
economica per centri di costo delle Amministrazioni pubbliche, la
riorganizzazione del processo di formazione del bilancio dello Stato, il

monitoraggio dell'azione amministrativa e dei connessi risultati finalizzato

al controllo di gestione.
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In particolare, il nuovo sistema di contabilita economica analitica
per centri di costo, consente di qualificare, per ciascuna struttura
organizzativa, il profilo economico, cioé il costo di gestione, secondo la
rispettiva natura, e la destinazione (cioé secondo le missioni isﬁtﬁzionali ed
i servizi finali erogati dalla struttura organizzativa considerata) e di
verificare le modalita e le condizioni di impiego delle risorse. A partire
dall'anno 2000 & stato avviato il nuovo processo contabile, in prima istanza,
per le Amministrazioni centrali dello Stato dando luogo alla costruzione dei
budget economici per ciascun centro di costo.

Tale innovazione, a regime, sara strumentale al processo di
Jormazione del bilancio - sia sul versante delle Amministrazioni di spesa,
sia su quello del Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
Economica - ed al processo di controllo interno di gestione. Infatti,
'analisi dei costi, scaturente dal sistema contabile introdotto, consentira alle
Amministrazioni di spesa di procedere ad una efficace azione di
autocontrollo e di corretta allocazione delle risorse in sede di formulazione
delle proposte di bilancio, previa identificazione di obiettivi e programmi;
e, al tempo stesso, porra in grado il Ministro del Tesoro di coordinare le
proposte dei diversi dicasteri sulla base della valutazione del costo delle
funzioni e dei servizi istituzionali.

E questo uno dei punti cruciali della riforma in quanto richiede un

significativo passaggio, anche di tipo culturale, dalla logica giuridico-
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formale degli atti di gestione a quella economica—sostanziale dei risultati
conseguiti che, titolando della responsabilita della gestione la dirigenza
pubblica (cui vengono conferiti autonomi poteri di gestione), consenta
Panalisi dei costi dell'azione amministrativa (e, quindi, dei programmi di
intervento), e, di conseguenza, ’adozione di indicatori di efficienza e di

efficacia come parametri per la valutazione dell’azione pubblica.

Tale logica innovativa si é tradotta, sulla base della delega contenuta
nella Legge 15 aprile 1997, n. 94, nei principi del Titolo III del decreto

legislativo 7 agosto 1997, n. 279 - Contabilita analitica per centri di costo.

In particolare, I’art. 10 ha introdotto nell’ambito della contabilita
pubblica - con valenza per tutte le pubbliche Amministrazioni (nella
accezione dell'art. 25 della L. 468/1978 e dell'art. 1 del D. Leg. vo n.
29/1993, ad esclusione degli enti locali secondo la deroga contenuta nella
recente Legge n. 208/99) - il sistema di contabilitd economica analitica per
centri di costo, finalizzato alla rilevazione, all'analisi, alla verifica ed al
monitoraggio dei costi, dei rendimenti e dei rmisultati dell’azione
amministrativa.

In sostanza, il sistemna basato sul bilancio finanziario viene affiancato
ed integrato da una struttura di bilancio e contabile di tipo economico, in
grado di evidenziare i costi di gestione di un’organizzazione, e non solo le

relative spese.
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Ogni fenomeno di gestione, pertanto, diventa visibile sotto i/ duplice
aspetto finanziario ed economico, e viene valorizzato in termini monetari:
essi rappresentano aspetti complementari della stessa realta e sono entrambi
rilevanti nella valutazione della dinamica amministrativa e dell’equilibrio
gestionale dell’organizzazione, anche se tendenzialmente possono non
coincidere nell’arco temporale di riferimento in funzione diretta
dell'assunto che la spesa riguarda l'acquisizione delle risorse, mentre il
costo considera 'effettivo impiego delle risorse acquisite.

In tale contesto, il Ministro del Tesoro, del Bilancio e della
Programmazione Economica si avvale delle rilevazioni analitiche per
qualificare e valutare il costo delle funzioni e dei servizi istituzionali,
ponendole a supporto del procedimento di riconsiderazione degli aggregati
del bilancio finanziario dello Stato (art 4 bis della Legge n. 468/1978).

A tal fine € previsto che le Amministrazioni trasmettano gli elementi
economici rilevati al Ministero del Tesoro, del Bilancio e della
Programmazione Economica, anche attraverso evidenze informatiche (art.
12, comma 1, del D. Leg.vo n. 279/1997). In proposito la Legge n. 59/1997
(art. 17, comma 1, lettere da a ad e) stabilisce che le Amministrazioni si
organizzino per realizzare un proprio sistema informativo — statistico di
supporto al controllo interno di gestione, assicurandone 1’integrazione con
il sistema informatico del Ministero del Tesoro — Dipartimento della

Ragioneria Generale dello Stato e con la banca dati prevista presso la
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Presidenza del Consiglio dei Ministri, al fine di garantire il costante flusso

delle informazioni.

2. 11 sistema di contabilita economica delle pubbliche
Amministrazioni si articola sui seguenti elementi fondamentali, le cui
caratteristiche vengono di seguito illustrate:

1) Sistema dei centri di costo.
2) Elenco dei servizi.
3) Piano dei Conti.

L’attribuzione del costo di ciascuna risorsa all’organismo che le
gestisce operativamente permette di collegare ’impiego delle risorse stesse
alle responsabilitd connesse agli obiettivi assegnati. Cio rende possibile una
lettura dei costi sostenuti secondo [I’articolazione della struttura

organizzativa, che rappresenta il sistema dei centri di costo.

Il controllo secondo questa ottica &€ opportuno in quanto gli obiettivi
globali vengono realizzati dalle singole unitd amministrative, ciascuna in
relazione alle proprie competenze: € necessario che esse rispondano di
come, nell’ambito delle responsabilitad assegnate, hanno impiegato le
risorse che concorrono al perseguimento degli obiettivi globali.

Coerentemente con le diverse finalita conoscitive, e tenuto conto

della coerenza dei centri di costo con i rispettivi centri di responsabilita, si
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é ritenuto opportuno distinguere due diversi ordini di centri di costo: uno di
interesse conoscitivo e decisionale per il Parlamento e per il Governo
basato su analisi aggregate dei costi degli uffici di livello dirigenziale
generale (o equiparato); e uno, di maggior dettaglio ¢ con le stesse finalita,
di rilevanza interna alle Amministrazioni stesse.

11 criterio guida seguito per I'anno 2000 nell’identificazione dei centri
di costo di livello pit elevato & stato quello di considerare tali, secondo il
D. Leg.vo n. 29 del 1993, gli uffici di livello dirigenziale generale o
equiparati, posti alle dirette dipendenze dell’organo di direzione politica e,
quindi, i centri di costo di ciascuna Amministrazione centrale dello Stato
sono identificati con i centri di responsabilitd amministrativa individuati nel
disegno di legge di bilancio per il 2000. In relazione, poi, alla
configurazione organizzativa corrispondente ai centri di responsabilita, le
Amministrazioni centrali organizzate su base dipartimentale — qualora a
tale assetto organizzativo corrispondesse un ufficio diretto da un dirigente
generale di livello B — sono state invitate a riferire i costi alle strutture
organizzative dirette da un dirigente generale di livello C, assunte quali
centri di costo di riferimento.

Nell’ambito di ciascun centro, cosi individuato, le Amministrazioni
sono state chiamate a definire un sistema strutturato di centri di costo di
livello inferiore, coerente con gli intenti e con le esigenze del proprio

sistema di controllo interno.
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Parallelamente alla logica per responsabilitd correlata alla
configurazione organizzativa (il dipartimento o la direzione generale), i
costi possono essere messi in relazione con le finalitd da raggiungere: per
erogare i servizi che perseguono le finalita stabilite, & necessario utilizzare
risorse (umane, finanziarie e strumentali) che, espresse in termini
economici, forniscono una valorizzazione del costo legato al
raggiungimento di un obiettivo. E cosi possibile quantificare il costo delle
risorse destinate alle diverse finalita perseguite ed effettuare valutazioni
circa I’efficacia e I’efficienza della gestione pubblica.

Per 1a costruzione di un legame fra risorse ed obiettivi é necessario
considerare le attivita svolte nell’ambito della pubblica Amministrazione e

collegarle al fine per il quale sono effettuate. Il sistema dei servizi, quindi,

¢ costituito dall'insieme di attivitd finalizzate al raggiungimento degli
obiettivi: attraverso I’identificazione e la valorizzazione delle risorse
impiegate si perviene all'espressione dei costi dell’obiettivo.

L’aggregazione delle attivita in funzione degli obiettivi deve tenere
conto del livello di analisi richiesto, individuando le entita che
rappresentano i fenomeni che si ritiene opportuno monitorare.

Nell’ambito della pubblica Amministrazione, 1’individuazione deij
servizi erogati si scontra con la complessita e I’estrema variabilita delle

prestazioni fornite dalle Amministrazioni, e con i diversi livelli di dettaglio

2 - Doc. CLXVI, n. 1
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ritenuti significativi ai fini dell’interpretazione dei fenomeni economici.
Sono eyidenti, infatti, i diversi scopi ed interessi conoscitivi propri delle
Amministrazioni e degli organismi istituzionali di controllo.

Nella determinazione delle relazioni fra risorse e destinazioni &
necessario, inoltre, stabilire un criterio di rappresentazione dei costi
secondo le caratteristiche fisiche ed economiche delle risorse a cui essi
sono collegati, al fine di analizzare il costo di un obiettivo anche dal punto
di vista della sua composizione.

Lo strumento che permette di gestire le informazioni sulle risorse
acquisite e impiegate classificate per natura, € il piano dei conti.

Nella pubblica Amministrazione la previsione e la rilevazione per
natura rappresentano una profonda innovazione, in quanto nel sistema
finanziario la spesa viene prevista e gestita per oggetto di spesa, cioé a
livello di capitolo.

Il piano dei conti definito é esaustivo, in quanto compendia le voci
che individuano tutte le risorse che generano un costo per la Pubblica
Amministrazione; esso prevede, inoltre, la scomposizione di ciascuna voce
secondo diversi livelli di dettaglio. Il piano € infatti strutturato su tre livelli
e, nel passaggio dal primo ai successivi, I’informazione che viene rilevata &
sempre piu particolareggiata: una struttura per livelli permette, infatti,
’esame di un determinato fenomeno a partire dal grado di dettaglio piu

opportuno a seconda della finalita dell’analisi che si vuole condurre.
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Ciascuna Amministrazione, nel procedere alla costruzione del
proprio sistema di controllo interno di gestione, pud proseguire la
scomposizione a partire dalle voci terminali identificate, al fine di gestire le
informazioni al livello di dettaglio che ritiene pit adeguato alla propria
azione di autocontrollo.

In base alla struttura definita, pertanto, la previsione dei costi e la
rilevazione di quelli che si generano effettivamente nel corso della gestione
secondo a loro natura e la loro attribuzione ai centri di costo e ai servizi,
consentira di ricostruire i profili di costo riferibili a tutte le componenti del
sistema organizzativo pubblico. A partire dagli elementi di maggior
dettaglio €, pertanto, possibile:

e sia rappresentare il costo in via di sintesi mediante opportune
aggregazioni. L’andamento della gestione puo cosi essere analizzato a
tre differenti livelli: il primo di massima sintesi rappresentato dallo Stato
e dalle finalita e funzioni; il secondo, intermedio, relativo ad
Amministrazioni ed obiettivi ed infine, quello di maggior dettaglio
inerente a centri di costo e servizi;

e sia ricostruire differenti configurazioni di costo - costo specifico e costo
pieno - riferibili agli obiettivi dello Stato.

Il costo specifico individua, infatti, I’onere che lo Stato sostiene per
assolvere esclusivamente ai propri obblighi, prescindendo cio€ dai costi di

funzionamento delle strutture dello Stato stesso; il costo pieno, invece,
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fornisce una indicazione globale del costo per la realizzazione di un

obiettivo, includendo tutti i costi ad esso collegabili, sia specifici che

comuni.

3. 11 completamento del nuovo assetto del bilancio dello Stato e del
connesso sistema contabile, anche di carattere economico, & stato avviato
con la predisposizione del bilancio per 1’anno 2000. A tale scopo & stata
emanata un’apposita circolare ministeriale applicativa del nuovo processo
(la n. 32 del 26 maggio 1999 — G.U. del 2 giugno 1999) rivolta, in prima
istanza, alle Amministrazioni centrali dello Stato e che detta le linee di
indirizzo cui debbono attenersi.

Attesa la rilevanza e I’estensione del nuovo sistema contabile, sono
state investite le sole Amministrazioni centrali dello Stato;
successivamente, previo confronto con gli appositi organismi di
consultazione e di raccordo dei diversi livelli territoriali di governo (quali la
Conferenza Stato - Regioni e Provincie Autonome) ¢ con le altre autonomie
- ad eccezione delle autonomie locali escluse per deroga espressa con la
Legge n. 208/1999 - si procedera alla estensione del nuovo processo
all’intero sistema delle Amministraziotii pubbliche secondo le modalita ed i

tempi che verranno definiti, prevedendo, del caso, procedure semplificate.
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Per la predisposizione dei budget le Amministrazioni si sono avvalse

delle indicazioni contenute in una specifica Nota tecnica, nonché di

un’apposita scheda atta a facilitarne la stesura. Per questo primo anno di

applicazione sono stati adottati opportuni accorgimenti atti a semplificare

I’avvio del nuovo procedimento, tra cui sembra opportuno ricordare:

- Didentificazione quali centri di costo dei centri di responsabilita
amministrativa individuati nella legge di bilancio per il 2000, con
specifica evidenziazione, ove possibile, delle strutture operanti sul
territorio periferico;

- il riferimento dei costi al solo livello di struttura organizzativa definita,
rinviando il collegamento alle missioni istituzionali ed ai connessi
servizi ad un successivo periodo che registri consolidato il procedimento
budgetario, potendo, comunque, le Amministrazioni, che lo volessero,
estendere il livello di analisi in relazione alle proprie esigenze di
conoscenza e di controllo;

- I’individuazione dei costi al II° livello del piano unico dei conti di cui
alla Tab. B allegata al D. Leg. vo n. 279/97.

- La conseguente attivitd di monitoraggio dei costi - scaturente dalle
rilevazioni analitiche dei fenomeni di gestione intervenuti e rapportati ai
rispettivi budget - permettera a ciascuna Amministrazione pubblica di
misurare la valenza della propria attivita ai diversi livelli del proprio

modello organizzativo, delineandone i costi sostenuti in relazione ai
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rendimenti ed ai risultati ottenuti, e quindi di attivare compiutamente il

controllo di gestione.

Nella sua consolidata applicazione il controllo di gestione
rappresenta un sistema di monitoraggio che, attraverso ’individuazione
degli obiettivi da perseguire e delle correlate risorse, e la successiva
rilevazione delle modalita attuative, permette di confrontare costantemente i
dati previsionali con quelli consuntivi e, quindi, di indirizzare la gestione,
intervenendo con opportune azioni correttive nel caso di scostamenti.

Nell’ambito della Pubblica Amministrazione & un ﬁpo di processo
realmente innovativo, che interpreta I’esigenza di nuovi strumenti e logiche
di controllo, non pit di solo ordine giuridico-formale, ma sostanziale, ed
introduce un modo diverso di amministrare, piu aderente all’organizzazione
ed al sistema di responsabilita esistente. La legge n. 59/97, prevede, in via
delegata al Governo, il riordino e il potenziamento dei meccanismi e degli
strumenti di monitoraggio e di valutazione dei costi, dei rendimenti e dei
risultati dell’attivitd svolta dalle Amministrazioni pubbliche stesse. La
delega é stata esercitatg con il D. Leg.vo n. 286/1999 che ha disposto in via
specifica nella materia de qua, riferendo 'esercizio del controllo interno di
gestione alla dirigenza (titolari di Uffici di livello dirigenziale generale) ed
al Servizio di controllo intemo (o Nucleo di valutazione) quello di tipo
strategico, nell'esercizio di un'azione di referto all’autorita politica

sull'attuazione delle direttive e degli obiettivi assegnati alla dirigenza stessa.
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4. In conclusione, anche se la portata di tali innovazioni € gid di per
sé molto ampia, essa non rappresenta che il primo passo per pervenire, in
prospettiva, alla attivazione di ulteriori strumenti di supporto decisionale,
quali tecniche statistico-economiche orientate all’interpretazione degli
scostamenti fra preventivo e consuntivo, e alla storicizzazione dei risultati
con il fine di costituire le necessarie relazioni fra gli strumenti di politica
economica di breve, medio e lungo termine. Su questa strada recentemente
il legislatore ha tracciato un nuovo solco delineando il sistema dei controlli
interni che si avvalgono di professionalitd ad esperienze complesse (D.
Leg.vo 30 luglio 1999, n. 286).

E’ altresi innegabile che il sistema contabile predisposto dal
Legislatore, pur potendo richiedere eventuali correttivi in relazione a
specifiche problematiche, costituisce la base di partenza per attivare una
nuova modalitda di gestione nella Pubblica Amministrazione che,
rispondendo alle richieste provenienti da piu parti, favorisca un
monitoraggio piu efficace sulle attivitd, in termini di costi sostenuti e di
risultati conseguiti, e con una piena responsabilizzazione di tutti i soggetti
coinvolti.

Si &, quindi, attivato con spirito comune - in solidarietd con le

amministrazioni e con i diversi operatori del controllo, sia interno che
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esterno, ed avvalendosi anche di professionaliti ed esperienze maturate del
settore privato — il processo di rinnovamento di carattere culturale,
organizzativo e procedurale necessarie al nuovo sistema contabile, onde
favorire al massimo quello scambio di informazioni e di elementi

conoscitivi che € 1’essenza stessa del controllo di gestione.
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PARTE SECONDA

ILLUSTRAZIONE DEI VALORI DEL BUDGET
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1. I1 Budget dello Stato per I’anno 2000 espone tutti i costi che lo
Stato prevede di sostenere nel periodo di riferimento. Il relativo
ammontare, espresso in via sintetica (monetaria e grafica) nelle Tavole 1, 2
e 3, si attesta complessivamente in L. 722.920 mid.

La rappresentazione di tali costi ¢ articolata secondo le seguenti
quattro componenti: i costi delle Amministrazioni Centrali, le spese per
il funzionamento degli organi dello Stato, i contributi dello Stato a
favore di terzi e gli oneri per il finanziamento dello Stato.

La prima componente esprime i costi delle Amministrazioni
Centrali dello Stato nei termini di valorizzazione monetaria delle risorse
umane, finanziarie e strumentali che si prevede di acquisire ed utilizzare
nell'anno 2000 dalle Amministrazioni medesime per lo svolgimento delle
funzioni e dei servizi istituzionali di propria competenza. Il suo valore
complessivo € pari a L. 134.959 mld ed incide per il 18,67% sul totale
generale.

La seconda componente, cioé le spese per il funzionamento degli
organi dello Stato, comprende i costi previsti per gli organi costituzionali,
a rilevanza costituzionale e per gli altri organi istituzionali dello Stato
dotati di autonomia (amministrativa, finanziaria, patrimoniale e contabile),
per un totale di L. 4.157 mld, pari allo 0,58% del totale generale. Tale
componente non esprime un costo diretto per lo Stato, bensi una spesa - e

specificamente un trasferimento - essendo la stessa gestita direttamente ed
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in via autonoma dagli organismi destinatari presso i quali, trovando
concreta utilizzazione, la spesa medesima assume il carattere del costo.

La terza componente riguarda i contributi dello Stato a favore di
terzi, cioé le prestazioni senza corrispettivo dello Stato a favore di enti ed
organismi decentrati di spesa (per gli interventi gestiti autonomamente
dagli stessi) e gli interventi di tipo sociale ed economico. Essi ammontano
a L. 435.432 mld, pari al 60,23% del totale generale. Anche in tal caso si &
in presenza di una spesa che, trasferita agli organismi destinatari, assume
solo presso gli stessi - con la diretta utilizzazione - la configurazione
specifica di costo. In proposito, € da osservare che, storicamente, l'elevata
entita di tale componente €& riferibile, da un lato, all'accentramento
impositivo operato fin dalla riforma tributaria del 1974 e, dall'altro, dalla
tendenza in atto allo spostamento, dal centro al territorio, di molte funzioni
istituzionali e operative al fine di facilitame la fruizione da parte
dell’utenza finale.

Nella quarta componente, infine, vengono evidenziati gli oneri per il
finanziamento dello Stato che accolgono i costi derivanti dal ricorso a
finanziamenti esterni, cioé per sostenere gli interessi sul debito in essere e
le connesse spese accessorie. 1l relativo valore si attesta in L. 148.373 mld,

pari al 20,52% del totale generale.

2. L'analisi delle componenti del Budget dello Stato per I'anno 2000

viene di seguito svolta per ciascun aggregato di riferimento
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Per i Costi delle Amministrazioni Centrali dello Stato il relativo
valore € analizzato secondo due diverse letture: per natura e per
Amministrazione.

a) L’analisi per natura - gia esposta in forma numerica nella Tavola
1 ed in forma grafica nelle Tavole 2 e 3 - evidenzia le principali voci di
costo atte a rappresentare il tipo di risorsa utilizzata ed il corrispondente
valore monetario, espresso sia in Lire che in Euro.

In particolare, ’aggregato Costo del personale rappresenta gli oneri
derivanti dall’impiego delle risorse umane nel periodo di riferimento e
include le componenti elementari di costo (corrispondenti alle specifiche
voci del piano dei conti) relative a Retribuzioni, Missioni ed Altri
compensi. Per l'anno 2000, la previsione di tale costo ¢ pari,
complessivamente, a L. 116.266 mld; essa incide per 1’86,15% sul totale
dei costi delle Amministrazioni centrali, essendo il personale la risorsa
prevalentemente impiegata dalle Amministrazioni centrali nello
svolgimento delle loro funzioni e attivita.

L’aggregato Costi di gestione include gli oneri relativi all’utilizzo di
beni materiali e di servizi esterni. Il suo valore & pari a L. 16.983 mld ed
incide per il 12,58% sul totale dei costi delle Amministrazioni centrali e per
i1 2,35% sul totale generale. In tale aggregato, le Prestazioni di servizi da
terzi costituiscono la voce pit rilevante, rappresentando 1’8% del totale dei

costi delle Amministrazioni centrali e 1’1% del totale generale dei costi.
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La voce Ammortamenti esprime la quota dei costi relativa ai beni
strumentali e ai lavori di manutenzione straordinaria che le
Amministrazioni hanno individuato per 'anno 2000, determinata sulla base
dei criteri e delle aliquote indicate dalla circolare ministeriale del 26
maggio 1999, n. 32. L'entita complessiva di tali costi & stata valorizzata in
L. 953 mld, pari allo 0,7% circa del totale dei costi delle Amministrazioni
centrali. Tali valori tengono conto delle modalita di semplificazione
adottate per la predisposizione del budget 2000, non essendo stati
considerati ai fini dell'ammortamento i beni durevoli acquisiti e le
manutenzioni straordinarie realizzate antecedentemente all'anno di

riferimento.

Nella voce Tributi, che ¢ prevista per L. 376 mld, sono stati
evidenziati costi per il pagamento di imposte e di tasse da parte delle
Amministrazioni, in quanto soggetti contribuenti e fruitori di servizi.

La voce Esborso da contenzioso, infine, attiene ai costi sostenibili
dalle Amministrazioni a seguito di sentenze definitive di cause
amministrative e/o civili che le riguardano, ed & prevista per un importo di

L. 380 mld.

b) L’analisi per Amministrazione - rappresentata in forma numerica
nella Tavola 4 e in forma grafica nella Tavola 5 - espone, in via sintetica, il

budget del costo di ciascuna Amministrazione centrale, rapportandolo al

3 - Doc. CLXVI, n. 1
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totale complessivo. A tale riguardo si evidenzia che I’83% del costo
globale delle Amministrazioni & riconducibile solo a quattro Ministeri: il
Ministero della Pubblica Istruzione, il Ministero della Difesa, il Ministero
dell’Interno ed il Ministero delle Finanze. Tale fenomeno é dovuto alla
capillare estensione sul territorio delle loro strutture ed alla notevole
concentrazione di risorse umane. Per quanto riguarda il Ministero della
Pubblica Istruzione, che rappresenta il 47% circa del totale, occorre
sottolineare che il relativo costo include quello relativo alle istituzioni
scolastiche e la parte dei costi di funzionamento non facente carico agli
Enti Locali.

E’, inoltre, opportuno evidenziare che la valorizzazione del budget di
molte Amministrazioni si discosta sensibilmente da quella del relativo
bilancio finanziario in quanto gran parte delle risorse finanziarie alle stesse
assegnate sono destinate a scopi perseguiti dallo Stato in via indiretta o
mediata, e cioé mediante trasferimenti di risorse a enti e organismi che
direttamente le utilizzano.

I Ministeri in cui tale fenomeno risulta particolarmente evidente
sono: il Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
Economica, per i contributi ad enti e organismi diversi e per gli oneri di
rimborso del debito pubblico; il Ministero del Lavoro e della Previdenza
Sociale, per i contributi relativi alla previdenza; il Ministero dell’Universita

e della Ricerca Scientifica e Tecnologica, per i contributi relativi
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all'istruzione universitaria ed a favore della ricerca; il Ministero
dell'Industria, del Commercio e dell'Artigianato, per gli interventi e i
contributi a sostegno delle iniziative economiche.

Le altre componenti del Budget dello Stato rappresentano le risorse
finanziarie necessarie al perseguimento degli scopi dello Stato e che non
generano costi connessi allo svolgimento delle attivitd delle
Amministrazioni centrali, pur essendo allocate sui rispettivi bilanci.

Le specifiche tavole sotto indicate ne evidenziano la rispettiva
composizione.

Le Spese per il funzionamento degli organi dello Stato, esposte nella
Tavola 6, sono state distinte in spese per il funzionamento degli organi
costituzionali, e in spese per il funzionamento di altri organi (Presidenza
del Consiglio dei Ministri, Corte dei Conti, Commissione tributaria
centrale, Commissioni tributarie, ecc.).

I1 peso pit rilevante € rappresentato dalla prima voce che incide per
il  53,26% poiché in essa confluiscono le spese della Presidenza della
Repubblica, del Senato della Repubblica, della Camera dei Deputati, della
Corte Costituzionale, del Consiglio Superiore della magistratura ed del
Consiglio Nazionale dell'Economia e del Lavoro.

Nella Tavola 7 sono esposti i Contributi dello Stato a favore di terzi
corrispondenti a L. 435.432 mld. La voce pil rilevante & costituita dai

finanziamenti agli Enti previdenziali ed Assistenziali pari a L. 116.305 mld
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Budget dello Stato per I'anno 2000

Tavola 6

Dettaglio della voce: Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Importo in milioni Incidenza
di Lire %
SPESE PER IL FUNZIONAMENTO DEGLI ORGAN! DELLO STATO
Organi costituzionali 2.213.761 53,26
Altri organi 1.943.085 46,74
TOTALE 4.156.856 100,00
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Tavola 7

Budget dello Stato per I'anno 2000

Dettaglio della voce: Contributi dello Stato a favore di terzi

Importo in milioni Incidenza
di Lire %

CONTRIBUTI DELLO STATO A FAVORE DI:

Persone fisiche 13.676.646 3,14
Enti locali 79.965.524 18,36
Enti previdenziali ed assistenziali 116.305.449 26,71
Istituti di credito 2.515.958 0,58
Istituti scolastici 2.695.239 0,62
Fondo sanitario nazionale ' 53.510.000 12,29
Altri fondi 43.574.682 10,01
Cassa depositi e prestit: 148.000 0,03
Altri enti delll Amministrazione centrale 17.298.784 397
Aziende autonome 318.000 0,07
Altre componenti settore pubblico 20.339.788 4,67
Persone giuridiche private 47.220.674 10,84
Estero 25.140.518 577
Universita 12.722.560 292
TOTALE 435.431.821 100,00
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che incide per il 26,71% sul totale. Il peso di tale voce risente delle
condizioni e dei meccanismi di funzionamento finanziari del settore
previdenziale e delle connesse situazioni demografiche e sociali.

I contributi a favore degli Enti locali e del Fondo Sanitario
Nazionale, impiegati dalle strutture territoriali per erogare servizi alla
collettivita, sono previsti, rispettivamente, in L. 79.966 mld ed in L. 53.510
mld, pari, rispettivamente, al 18,36% ed al 12,29% della componente in
esame.

I contributi a favore di persone giuridiche private - che esprimono
principalmente interventi di politica economica rivolti all’industria ed alla
ricerca - sono previsti in L. 47.221 mld e rappresentano il 10,84% del
complesso.

In tale aggregazione, poi, sono ricomprese alcune poste finanziarie
particolari, quali i fondi, la cui destinazione non risulta predeterminabile in
sede di bilancio di previsione. Queste poste, allocate nella voce Altri fondi,
rappresentano il 10,01% del totale.

La Tavola 8, infine, analizza gli Oneri per il finanziamento dello
Stato attraverso le due tipologie di finanziamento caratteristiche della
gestione statale: I'emissione dei titoli di Stato ed il ricorso a prestiti a

medio-lungo termine.
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Tavola 8

Budget dello Stato per I'anno 2000

Dettaglio della voce: Oneri per il finanziamento dello Stato

: Importo in milioni Incidenza
% di Lire %
ONERI PER IL. FINANZIAMENTO DELLO STATO ;
Debito pubblico 146.934.535 99,03
Prestiti : 1.438.099 0,97
TOTALE i 148372634 100,00
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I primi, che confluiscono nella voce Debito pubblico, costituiscono
la quasi totalita dell’importo complessivo € ammontano a L. 146.934 mld,
pari al 99,03%.

I secondi, invece, rappresentano risorse finanziarie acquisite dalle
Amministrazioni attraverso mutui, oppure tramite prestiti esteri ed incidono

solo per lo 0,97% sull'entita globale dei finanziamenti dello Stato.

3. Da quanto esposto, pertanto, e al fine di fornire elementi utili alle
valutazioni necessarie a consentire una migliore allocazione delle risorse,
secondo le indicazioni legislative I'analisi dei costi & stata incentrata su
quelli delle Amministrazionj Centrali dello Stato.

A tale scopo per queste ultime sono stati predisposti alcuni report,
denominati Budget delle Amministrazioni centrali dello Stato che
consentono una piu completa ed approfondita analisi dei costi delle stesse.

Tali report evidenziano, infatti, per ciascuna Amministrazione ed a
diversi livelli di analiticita, le voci di costo che hanno determinato il valore
di budget, sintetizzando la composizione del costo delle Amministrazioni
centrali attraverso una rappresentazione contestuale delle due letture per
natura e per Amministrazione.

In particolare sono stati predisposti due quadri di sintesi:

- la Tavola 9 in cui € stato misurato il peso assunto dal valore dj

ciascuna voce di costo rispetto al totale della voce stessa;
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- la Tavola 10 in cui 1] valore di ciascuna voce di costo ¢ riferito al
totale dei costi dell'Amministrazione.
Nella Tavola 11, inoltre, viene fornita I'analisi degli aggregati di

costo attraverso l'esposizione delle rispettive componenti elementari.

4. Dall'esame congiunto delle tavole inerenti I'analisi dei costi delle
Amministrazioni centrali dello Stato é possibile desumere alcune
informazioni relative alle caratteristiche di ciascun dicastero che vengono

di seguito illustrate secondo la tipologia di risorse utilizzate:

A) Costo del Personale

Le Amministrazioni che presentano un rilevante costo di personale
sono: il Ministero delle Finanze, il Ministero della Giustizia, il Ministero
della Pubblica Istruzione, il Ministero dell'Interno, e il Ministero della
Difesa. Tale fenomeno é dovuto alla notevole concentrazione di risorse
umane ed alle ampie strutture periferiche di cui sono dotate le
amministrazioni stesse.

In particolare, il costo del personale del Ministero della Pubblica
Istruzione rappresenta da solo il 53% dell'aggregato e il 98% dei costi
dell’Amministrazione stessa. Di questo costo, la voce Retribuzioni ne
costituisce la quasi totalitd in considerazione dell'onere per il personale

delle Istituzioni scolastiche.
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Budget delle Amministrazioni centrali per I'anno 2000 Tavola 11

Analisi per aggregati di costo
{milioni di fire)

COSTO DEL cosTn Dl

PERSONALE | GEsTIoNe | AMMORT. TRIBUTL | contenziosa]  TOTALE

e B oo e ‘!.,..7:?.2.9.19_?_ ...... met| e asw| w0, 2smwr]
P se73% 37,45%! 261%,; 0.18 %! 0%  100,00%!
MISTERO OELLE FIZE || sor2ve| samao;  seaae) estes) 1o |
| 7123%* 27,05 % 121% 0.51%: 000% 100,00 %)
MINISTERO DELLA GIUSTIZIA | 7731928 l 1501891 | 213823 | 116525 | 9876 | 9.574.043
"""" 8078%  1589%  223%  122%  010%.  10000%
MINISTERO DEGLI AFFARt ESTER! 1011188*'324520 ; ”""".4..?-”1-. il Tt 1 3‘2368*
i 75,33 % 2417%, 0,34 %, 1 100,00 %
MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE ; 81.888.248 1.084.860 l 3895 ; 63.015 741 '
"""" éb.ﬁiﬂmmi'ﬁ';2"”“”6\61';; l' ._..........‘._..._..1.6.0.‘&.).;
MINISTERO DELLINTERNO 11472202 | 2179515 37609  63507; 12000 13 765.002
""""" B334%] 15,83 *]........6'5*.:. 04896- o, 'o-élss " 100,00 %|
MINISTERO DE] LAVOR! PUBBLICI 275.124 191534 | 124! 313001 301300)  800.506
. 54,'3';6{; """"" 293%]  018% 391w a7, .éi'-'fs """ 100,00 % |
MINISTERO DEI TRASPORTI E DELLA NAVIGAZIONE { 879.059 I
R
MINISTERO DELLE COMUNICAZION! C 139800 |
. ‘ """" 82,07 % | 1627 %' 154 % 0,07 %! 005%, 100,00 %
STERG DL DA e seewe Tweso sl sk s
L 7505%; 22,93%' 1.65% 0,15% 021%'  100,00%
MINISTERO DEWLE POLITICHE AGRICOLE E FORESTALL |
|

MINISTERO DELLINDUSTRIA, DEL COMMERCIO €
DELLUARTIGIANATO

MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE

MINISTERO DEL COMMERCIO CON L'ESTERO

| MnSTERO CELLA SANTA J .

' \ 3480 %" 62,76 % i 2.55 % 0,08 xi T001%  100,00%
lmmsrsno PER | BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI | 1505000 | 443393 1833 9.448 | 344 1976612

! o '7'3“1'-.1';1 ...... é'é,'i:}”s's;"m""o','és'ﬂ""."'6,'4-5;4-"'"""o'.'dé';‘ 100,00 %]
lmmsmno DELLAMBIENTE i _______ 62,58 P 18457 ; 965 869 i 182678 |
f [ m2e%  sagan| 053%.  037%

SCENTIFA E TEGNOLOGIGA oo L NS weaser meT ;w0 w00
i i 1520*, 84,41 % 0,13% 0.11%) o,1595. 100,00 %
| TOTALE COSTI GELLE AMMINISTRAZIONT 1 116206.397 | 16083244 ' 952958 | 375716 380.780 ; 134.950.081

| , ................................
; ‘ 86,15 %! 12,58 % 071%: 028 %T 028 %i 100,00 %“!
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Nell'ambito dell'aggregato Costo del personale, il costo per le
Missioni incide maggiormente in quattro Amministrazioni: il Ministero
degli Affari Esteri (L. 607 mld), il Ministero della Pubblica Istruzione
(L. 248 mld), il Ministero dell' Interno (L. 122 mld) ed il Ministero della
Difesa (L. 413 mld).

Il costo per Missioni del Ministero degli Affari esteri rappresenta
circa il 60% del relativo aggregato Costo del personale, pari a L. 1.011
mld, in quanto in questa voce sono incluse le indennita di sede riconosciute
al personale che presta servizio presso le sedi estere. Per il Ministero della
Difesa il rilevante costo per missioni si ricollega all'incidenza delle
indennitd di trasferimento che sono state equiparate alle indennita di
missione.

Per quanto riguarda gli Altri compensi al personale, i1 Ministero
delle Finanze (L. 388 mld) e il Ministero della Pubblica Istruzione (L. 33
mld), hanno imputato a tale voce il costo del Fondo Unico di
Amministrazione. Per il Ministero dell’Interno la stessa voce include
(L. 157 mld) le indennita di rischio, le indennita per servizio in giomnate
festive (Protezione civile e Pubblica sicurezza) ed i compensi per lo
svolgimento di attivita di vigilanza presso i Juoghi pubblici.

L’analisi del costo del personale € illustrato, in forma grafica, nella

tavola 12.
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B) Costi di gestione

I costi di gestione rappresentano mediamente il 12% dei costi totali
delle Amministrazioni, con oscillazioni notevoli che vanno dall’1,7% del
Ministero della Pubblica Istruzione fino all’84% del Ministero
dell’Universita e della Ricerca scientifica.

Queste differenze sono meglio comprensibili attraverso 1’analisi
delle voci che compongono ’aggregato, e si ricollegano naturalmente alla
tipicita delle funzioni e delle attivita svolte dalle singole Amministrazioni.

Per il Ministero della Difesa, i cui Costi di gestione sono pari al 33%
del totale dell'aggregato, si €& in presenza di processi di trasformazione
assimilabili a quelli industriali, con utilizzi, oltre che di risorse umane, di
materie prime, immobili, energia ed impianti, in particolare per la gestione
degli arsenali.

Per il Ministero delle Finanze, i Costi di gestione ammontano al
20,51% del totale dell'aggregato in considerazione del ricorso ai
concessionari di servizi (fiscali e informatici) ed ai centri di assistenza
fiscale.

Per il Ministero del Tesoro, per il Ministero dell’Ambiente e per il
Ministero dell’Universita, i Costi di gestione comprendono le quote

associative ad organismi internazionali.

4 - Doc. CLXVI], n. 1
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Per il Ministero della Giustizia le Prestazioni di servizi da terzi
(L. 1.502 mld) comprendono i costi di assistenza morale e psicologica per i
detenuti.

Per Ministero dei Lavori Pubblici, nelle Prestazioni di servizi da
terzi (L. 183 mld) incidono in maniera rilevante i costi per la propaganda e
la prevenzione degli incidenti stradali.

Per il Ministero per i Beni e le Attivita Culturali, le Prestazioni di
servizi da terzi comprendono i costi di consulenza per il restauro dei beni
archeologici, artistici, e storici (circa L. 318 mld riferibili alle
Sovrintendenze ed agli Istituti centrali).

Nell'ambito dell'aggregato Costi di gestione, la voce Altri costi si
attesta in complessive L. 1.84]1 mld, e comprende i compensi per doveri
assolti dai cittadini, le spese amministrative, le quote associative e le spese
straordinarie. Tale voce rappresenta mediamente 1’11% dei costi di
gestione, e quindi una parte residuale degli stessi.

Per il Ministero del Tesoro, del Bilancio e della Programmazione
Economica, gli Altri costi ammontano a L. 446 mld in relazione
all'imputazione delle quote di partecipazione ad organismi internazionali.

Per il Ministero dell’Interno, gli Altri costi ammontano a L. 264 mid

e comprendono anche i costi relativi ai collaboratori di giustizia.
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Per il Ministero dell’Universita e della Ricerca Scientifica e
Tecnologica, gli Altri costi (L. 193 mld) ricomprendono i contributi erogati
ad associazioni ed istituti internazionali di ricerca.

L'analisi dei Costi di gestione ¢ esposto in forma grafica nella tavola
13.

C) Ammortamenti

La composizione degli Ammortamenti é esposta in forma tabellare
nella tavola 14 ed in forma grafica nella tavola 15. Vi risultano elencate le
principali voci di ammortafnento, che rappresentano ['utilizzazione
economica nel periodo di riferimento degli investimenti effettuati dalle
Amministrazioni in attrezzature, impianti ed infrastrutture.

Il valore complessivo della voce é pari a L. 953 mld ed é relativa
principalmente ai ministeri della Difesa, della Giustizia e delle Finanze.

Dall’entita degli ammortamenti di beni mobili (L. 649 mld) si evince
che gli acquisti di hardware e di mezzi terrestri e aerei costituiscono la
maggior parte degli investimenti.

Le quote di ammortamento riferibili alle manutenzioni straordinarie
rappresentano il 20% circa del totale degli Ammortamenti, e si riferiscono

principalmente alle manutenzioni di fabbricati civili, di mezzi navali da

guerra e di sistemi informatici.
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Tavola 14
Budget delle Amministrazioni centrali per I'anno 2000
Ammortamenti dei beni patrimoniali
Importo Err:lhom di Incidenza %
IMMOBILIZZAZIONS IMMATERIALJ 68.749 7,00
DIRITT! D'AUTORE 192 0,02
OPERE DELL'INGEGNO 66 557 6,98
IMMOBILIZZAZION! MATERIALS (BENI IMMOBILI) 50.898 5.34
VIE D! COMUNICAZIONE 1.088 0,11
INFRASTRUTTURE IDRAULICHE 2.018 0.21
INFRASTRUTTURE PORTUALI E AEROPORTUALI 1.499 0,16
OPERE PER LA SISTEMAZIONE DEL SUOLO 6.038 0.63
FABBRICATI CIVILI 18.950 1,99
FABBRICAT! INDUSTRIAU E COSTRUZIONI LEGGERE 180 0,02
BENI DI VALORE CULTURALE, STORICO, ARCHEOLOGICO ED ARTISTICO 9.424 0,99
FABBRICATI MILITAR( 11.701 1,23
IMMOBILIZZAZION! MATERIALL (BENI MOBILY) 649.178 68,12!
MEZZ) DI TRASPORTO STRADALI LEGGER} 32.982 3,46
MEZZ! D TRASPORTO STRADALI PESANTI 20.883 2,19
MEZZ! Dt TRASPORTO AERE1 25.825 2,11
MEZZ! DI TRASPORTO MARITTIMI 3.840 0,40
MACCHINAR! PER UFFICIO 74 453 7.81
MOBILI £D ARRED! PER UFFICIO 42,919 4,50
MOBIU ED ARREDI PER ALLOGG! E PERTINENZE 11.537 1,21
MOBIU ED ARREDI PER LOCAL! AD USO SPECIFICO 17.847 1,87
IMPIANT] E MACCHINARI PER LOCAU AD USO SPECIFICO 41.014 4,30
HARDWARE 216.676 22,74
ARMI LEGGERE 48.428 5,08
ARMI PESANTI 13.971 1.47
MEZZi TERRESTRI DA GUERRA 31.764 3,33
MEZZ! AEREI DA GUERRA . 60.673 6.37
MEZZ!I NAVALI DA GUERRA 5.112 0,54
OPERE ARTISTICHE 278 0,03
ANIMAL} 977 0,10!
MANUTENZION S TRAORDINARIE 186.131 19.53|
FABBRICATI CIVIL 51.620 542,
FABBRICAT} INDUSTRIALI E COSTRUZIONS LEGGERE ' 2 0,00
VIE D) COMUNICAZIONE 2 0.00
INFRASTRUTTURE PORTUAL! E AEROPORTUALL 888 0,09 i
: BEN! DI VALORE CULTURALE, STORICO, ARCHEOLOGICO ED ARTIST. 1.536 0,16 J
| MEZZ! DI TRASPORTO STRADALI PESANTI 1.555 0.16
MEZZ! D! TRASPORTO AEREI 2.074 0.221
MEZZ1 D} TRASPORTO MARITTIME 413 004!
IMPIANTI E MACCHINARI PER LOCALI AD USO SPECIFICO 13.414 1 .4ﬂ|
SISTEMA INFORMATIVO 38.345 4,02
| ARMI PESANT] 10.785 113
MEZZ! TERRESTRI DA GUERRA 3.641 0,38
MEZZ! AEREI DA GUERRA 8.686 0.81
MEZZ1 NAVALI DA GUERRA 41.397 4,34
FABBRICATI MILITARI 11.775 1,24

AMMORTAMENT! . . 952.956 100,00
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5. 11 budget e il bilancio dello Stato forniscono due visioni
complementari della stessa realta: il primo evidenzia la valorizzazione delle
risorse acquisite e impiegate, consentendo 1’analisi dei costi; 1’altro esprime
i mezzi finanziari che rendono disponibili, cioé acquisibili, le risorse.

1 due approcci, pur essendo entrambi finalizzati alla rappresentazione
dell’attivitd di una organizzazione conducono a risultati quantitativi
differenti per due ordini di motivi: in primo luogo, la manifestazione
temporale del costo e dell’esborso finanziario possono non coincidere;
inoltre possono verificarsi eventi economici cui non corrispondono
erogazioni finanziarie (cioé si manifesta I'utilita economica di un bene e/o
di un servizio senza che abbia ancora a verificarsi la relativa spesa).

L’operazione di riconciliazione, esposta nella Tavola 16, ricostruisce,
a partire dal costo globale dello Stato, il valore degli stanziamenti di
competenza del bilancio finanziario evidenziando, attraverso le poste
rettificative ed integrative, i fenomeni che hanno determinato la differenza.

Tali poste evidenziano:

) per i beni durevoli, la sostituzione dell’importo degli

ammortamenti con I’eventuale esborso finanziario sostenuto nell’anno per

I’acquisto di beni;
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Tavola 16
Budget dello Stato per I'anno 2000

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Importo in mifioni di
Lire
| Costi delle Amministrazioni centrali 134.959.081
| Spese per il funzionamento degli organi dello Stato 4.156.856
! Contributi dello Stato a favore di terzi 435.431.821
IOneri per il finanziamento dello Stato 148.372.634
BUDGET 722.920.392
Rettifiche e Integrazioni:

Ammortamenti -952.956

. Spese per investimenti 8.556.841
i Opere in corso 2.850.995
; Costi comrispondenti a spese da sostenere su residui -271.701
! Rimborsi e anticipazioni 299.080.473
t Altre 2.367.381
 BILANCIO FINANZIARIO 1.034.551.425
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U per la spesa sostenuta per la realizzazione o I’acquisizione di
beni pluriennali non conclusi nell’anno, I’esborso finanziario sostenuto
sugli stanziamenti di competenza dell’esercizio;

o il costo sostenuto su stanziamenti relativi agli anni precedenti;

o i rimborsi e le anticipazioni, voce quest’ultima di natura
puramente finanziaria e non rappresentativa di costi, includente
prevalentemente le quote capitale di ammortamento di prestiti e titoli del

debito pubblico, nonché rimborsi corrisposti a cittadini ed anticipazioni di

risorse a terzi.

Infine, nella voce Altre confluisce la residua differenza fra Budget e

Bilancio finanziario che risulta rappresentata da:

o ratei, ossia costi a fronte dei quali I’esborso finanziario non si
manifestera nell’anno di riferimento, ma in un momento successivo, e per i
quali quindi non esiste, nel bilancio finanziario di previsione, assegnazione
di risorse;

. risconti, ossia risorse finanziarie incluse nel bilancio di
previsione, ma che fanno riferimento a costi di competenza di esercizi
futuri;

. beni di magazzino;

o costi inclusi in budget e finanziati da risorse non incluse nel

bilancio dello Stato;
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. risorse finanziarie assegnate per I’esercizio 2000 il cui utilizzo

da parte delle Amministrazioni non € ancora compiutamente definito.
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PARTE TERZA

GLOSSARIO
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Aggiornamento del budget:
rappresenta la revisione, in corso
d’anno, del budget. Per le
Amministrazioni centrali dello
Stato va effettuato unitamente
all'assestamento del  bilancio
finanziario.

Ammortamento:

¢ la quota di costo, determinata
sulla base di aliquote prestabilite,
relativa all'utilizzazione effettuata
dei beni durevoli acquisiti e ai
lavori di manutenzione
straordinaria svolti.

Amministrazioni pubbliche:

per Amministrazioni pubbliche si
intendono tutte le amministrazioni
dello Stato, ivi compresi gli
istituti e scuole di ogni ordine e
grado e le istituzioni educative, le
aziende e amministrazioni dello
Stato ad ordinamento autonomo,
le regioni, le provincie, i comuni,
le comunitd montane, e loro
consorzi € associazioni, le
istituzioni universitarie, gli istituti
autonomi case popolari, le camere
di commercio, industria,
artigianato e agricoltura e loro
associazioni, tutti gli enti pubblici
non economici nazionali,
regionali e - locali, le
amministrazioni, le aziende, e gli
enti del servizio sanitario
nazionale (art. 1, comma 2,
D.Leg.vo n. 29/93).

Analisi dei «costi e dei
rendimenti:

metodologia di supporto
decisionale per il processo di
formazione del bilancio

finanziario e per la gestione
fondata sulla contabilita
economica dei costi dei servizi e
degli uffici. Questa nuova
metodologia da rilievo agli
obiettivi  perseguiti, la cui
conoscenza in termini di costo
consente la corretta assegnazione
delle risorse umane, finanziarie e
strumentali. Con tale supporto
possono essere distribuite in
modo piu efficace le risorse a
disposizione e organizzati i
servizi, cioé [l'insieme delle
attivitd poste in essere da una
struttura organizzativa per la
realizzazione di un obiettivo.

Assegnazione risorse:

¢ D’atto mediante il quale il
Ministro ogni anno, entro dieci
gioni dalla data di entrata in
vigore della legge di bilancio,
assegna, a ciascun ufficio di
livello dirigenziale generale, una

quota parte del bilancio
dell'amministrazione,

commisurata alle risorse
finanziarie riferibili ai

procedimenti (o subprocedimenti)
attribuiti  alla  responsabilita
dell’ufficio, e agli oneri per il
personale e ~per le risorse
strumentali allo stesso assegnati
(Art. 14, comma 1 del D. Leg.vo
n. 29/93).
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Attivita finali:

sono le attivita poste in essere da
una struttura organizzativa per la
realizzazione di un obiettivo
istituzionale.

Attivita
supporto):
sono le attivita svolte da una
struttura organizzativa in funzione
di attivita finali.

strumentali (o di

Bilancio:

nel campo finanziario pubblico,

con tale termine si intende il

"Bilancio annuale di previsione";

esso € un bilancio finanziario, che

registra in termini previsionali le
operazioni di entrata e di uscita
monetarie nelle quali si estrinseca

’attivita gestionale del soggetto

pubblico (Stato ed altri Enti

pubblici). In Italia i bilanci di tutti
gli Enti pubblici sono stati
uniformati con la legge n. 468 del

1978 (articoli 1 e 25) con

riferimento sia alla struttura, sia al

sistema di registrazione delle

operazioni. In relazione a

quest'ultimo aspetto, le operazioni

di acquisizione delle entrate e di

esecuzione delle spese vengono

previste nel bilancio:

— sia nella fase di diritto, vale a
dire dell’accertamento e
dell'impegno ("Bilancio  di
competenza");

— sia nella fase di fatto, vale a
dire dell'incasso e  del
pagamento  ("Bilancio  di
cassa").

Budget:

é la previsione degli elementi di
costo individuati da ciascuna
struttura organizzativa secondo la
rispettiva natura. Tale previsione
¢ estesa temporalmente all'anno
solare: per migliorare l'azione di
controllo  sottesa a  tale
procedimento, il budget pud
essere effetuato per periodi
temporali inferiori (in genere
semestrali o quadrimestrali) e,
comunque, va aggiomato in
relazione all'evoluzione della
gestione.

Capitolo:

unitd contabile rilevante ai soli
fini della gestione e della
rendicontazione. Esso non
costituisce  pill - oggetto  di
approvazione parlamentare ai fini
della previsione della spesa.

Centro di costo:

€ un’unita organizzativa cui &
assegnata la responsabilita di
gestire risorse che generano costi;
sulla base di specifiche rilevazioni
di contabilitd economica &
possibile stabilire come sono state
impiegate le risorse dall’unita
organizzativa nell’arco temporale
considerato, ovvero, se e come gli
obiettivi, fissati in via preventiva
ed espressi in termini di costo,
sono stati conseguiti. Il centro di
costo deve essere definito in
coerenza con il centro di
responsabilitad amministrativa.
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Centro di responsabilita
amministrativa:

¢ Pufficio di livello dirigenziale
generale cui viene riferito il
sistema di risorse finanziarie
espresso dalle unitd previsionali
di base deliberate dal Parlamento.

Competenza economica:

periodo temporale di riferimento
per la valorizzazione monetaria
dei costi relativi alle risorse
impiegate nel periodo stesso.

Competenza finanziaria:
periodo temporale di riferimento
per la valorizzazione monetaria di
un flusso finanziario.

Contabilita analitica:

€ un sistema contabile fondato su
rilevazioni economico analitiche
per centri di costo e/0 per servizi.

Contabilita economica:

€ un sistema contabile che
consente la valutazione
economica dei servizi e delle
attivita prodotti dalle
organizzazioni produttrici di beni
e/o di servizi attraverso la
valorizzazione monetaria delle
risorse da queste acquisite ed
impiegate. '

Contabilita finanziaria:

€ un sistema contabile che
rappresenta l'entrata e la spesa in
tutte le sue fasi, dalla previsione,
alla fase di diritto (accertamento o
impegno), alla fase monetaria
(incasso 0 pagamento), articolate

per centri di responsabilita
amministrativa e per unita
previsionali di base, per il
bilancio preventivo, ed anche per
capitoli per il rendiconto generale.

Contributi dello Stato a favore
di terzi:

forme di finanziamento che lo
Stato concede a terzi ed a cui non

corrisponde nessuna
controprestazione.  Nell'odierna
realta, tali interventi riguardano
principalmente le realta

istituzionali territoriali e locali, e
quelle sanitarie.

Controllo di gestione:
rappresenta un  sistema di
monitoraggio della gestione che,
attraverso la individuazione degli
obiettivi da perseguire e delle
relative risorse assegnate, e la
successiva  rilevazione  delle
modalitd attuative, permette di
confrontare costantemente i dati
previsionali con quelli consuntivi
e quindi di indirizzare la gestione,
intervenendo con  opportune
azioni correttive nel caso di
scostamenti.

Costi di gestione:

rappresentano 1’insieme dei costi
per i beni materiali ed i servizi
esterni impiegati nello
svolgimento delle funzioni e dei
servizi (istituzionali e di supporto)
di competenza delle
amministrazioni.
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Costo:

rappresenta la  valorizzazione
monetaria delle risorse acquisite
ed impiegate.

Costo del personale:
rappresenta 1’onere relativo alle
risorse urmnane impiegate.

Dipartimento:

struttura organizzativa composta
da direzioni generali a cui sono
attribuiti compiti finali
concernenti grandi aree di materie
omogenee ed i relativi compiti
strumentali (Art. 5, D. Leg.vo n.
300/1999).

Direttiva ministeriale:

atto di indirizzo  politico-
amminisrativo attraverso il quale
il Ministro definisce gli obiettivi
ed i programmi da attuare per
l'azione amministrativa e per la
gestione ed assegna le risorse ai
dirigenti (art. 3, comma 1 e art.14,
comma 1, del D. Leg.vo n.
29/1993).

Direzione Generale:

struttura organizzativa composta
da uffici di livello dirigenziale e
diretta da un dirigente generale.

Esborso da contenzioso:

costi sostenuti dallo Stato a
seguito di sentenze definitive di
cause giudiziarie che lo vedono
coinvolto.

Finalita:
rappresentano gli obiettivi
primari, istituzionali e non, che lo
Stato persegue, cioé i compiti che
lo Stato assolve nei confronti dei
cittadini.

Funzioni:

costituiscono specifiche aree di
intervento dello Stato
corrispondenti  agli  obiettivi
primari.

Funzioni-obiettivo:

(vedi "Missioni istituzionali")

Missioni istituzionali:
rappresentano ]’entitd mediante la
quale il bilancio pud essere letto
dal punto di vista dello scopo. Le
missioni istituzionali (o funzioni-
obiettivo) sono individuate con
riguardo all’esigenza di definire le
politiche pubbliche di settore e
con l'intento di misurare il
prodotto delle attivita
amministrative, ove possibile,
anche in termini di servizi finali
resi ai cittadini. In altri termini
sono la risultante dei servizi,
finali e strumentali, posti in essere
da ciascuna amministrazione in
maniera propria e/o condivisa con
altre amministrazioni (rispetto al
settore di riferimento) per il
raggiungimento  degli  scopi
dell’amministrazione medesima.
Ogni obiettivo & -caratterizzato
dall’avere un prodotto, definito ed
omogeneo, reso all’esterno.
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Oneri per il finanziamento dello
Stato:

rappresentano i costi derivanti dal
ricorso a finanziamenti esterni.

Piano dei conti:

costituisce lo strumento di
riferimento necessario per la
rilevazione dei costi ai fini del
controllo di gestione. Il piano dei
conti classifica i costi secondo le
caratteristiche fisico-economiche
(cioé la natura) delle risorse
(umane, strumentali e finanziarie).

Progetto:

strumento  operativo per il
raggiungimento di uno o pil
obiettivi nell'ambito della
realizzazione di un programma.

Programma:

rappresenta 1’esposizione degli
objettivi e dei fini che si
intendono perseguire.

Relazione jllustrativa costi-
risultati:

¢ un'apposita sezione della nota
preliminare al Rendiconto
generale dello Stato nella quale si
presenta l'analisi amministrativo-
economica delle risultanze di
consuntivo al fine di evidenziare i
risultati concretamente ottenuti
per ciascun servizio, programma e
progetto (art. 22, comma 5, della
Legge n. 468/1978).

Riconciliazione:
raccordo tra il budget e il bilancio
finanziario attraverso la

5 - Doc. CLXVI, n. }

reppresentazione  delle  poste
rettificative ed integrative che
esprimono le diverse modalita di
contabilizzazione dei fenomeni di
gestione.

Risorse:
¢ l'insieme dei mezzi umani,

. strumentali e finanziari necessari

per lo svolgimento di attivita
connesse al raggiungimento di un
fine istituzionale.

Servizi:

individuano I’insieme  delle
attivita (finali e strumentali) poste
In essere da wuna struttura
organizzativa per la realizzazione
di un obiettivo.

Sistema di contabilita
economica delle pubbliche
amministrazioni :

€¢ un sistema di contabilita
economica basato su rilevazioni
analitiche per i centri di costo
delle pubbliche amministrazioni
previsto dal Tit. IIT D. Leg.vo n.
279/1997, e allegata Tab. B.
Consente il collegamento delle
risorse impiegate con i risultatd
conseguiti € con le connesse
responsabilita dirigenziali.

Spesa:
Esborso monetario legato
all’acquisizione delle risorse.

Spesa  storica incrementale
(criterio della):
tale  criterio, espressamente

abrogato dalla legge n. 94 del
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1997, comportava che Ia parlamentare. E’ riferibile ad un

formazione del nuovo bilancio si unico centro di responsabilita
fondasse sull’assunta amministrativa ed & determinata
indispensabilita  delle risorse con riferimento ad una specifica
finanziarie autorizzate per I’anno area omogenea di attivita in cui si
precedente, adeguandole, del articolano le competenze
caso, all'evoluzione della istituzionali di ciascun Ministero.

situazione economica ( in genere
secondo il tasso di inflazione
programmato). Secondo tale
criterio, la formulazione delle
previsioni prescindeva da ogni
valutazione sui programmi di
intervento e da verifiche sulle
congruenze delle risorse rispetto
ai risultati. Con il suo abbandono
si pongono le basi per una
riconsiderazione del processo di
bilancio in termini di costi-
benefici e di costi-risultati.

Spese per il funzionamento degli
organi dello Stato:

Spese sostenute per Io
svolgimento dell’attivita ed il
funzionamento degli organi dello
Stato dotati di autonomia
gestionale.

Tributi:
Costi sostenuti per il pagamento
di imposte e tasse.

Uffici di livello dirigenziale
generale:

Strutture organizzative dirette da
un Dirigente generale di livello B
o di livello C.

Unita previsionale di base:
¢ la nuova uniti elementare di
bilancio oggetto di approvazione
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO
E DELLA PROGRAMMAZIONE
ECONOMICA
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Budget per I'anno 2000 - Ammortamenti del beni patrimoniali

MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

lmpoﬁ:l !&:‘ﬂlhl] incidenza %
IMMOBILIZZAZION RMMATERIALI 39.751.648 59,52
DIRITTI UAUTORE 192.000 0,29
OPERE DELLNGEGNO 39.550.648 69,23
IMMOBILIZZAZION! IMATERIALS (BEN IMMOBILY) 400.000 0,60
FABBRICATI CNVILI 400.000 0.60
MMOBILIZZAZION) MATERIALI {RENI MOBLI) 24632177 368,88
ME22) DI TRASPORTO AERE! 272.800 0,41
MACCHINAR! PER UFFICIO 1.087.697 1,63
MOBILI ED ARRED! PER UFFICIO 1.455.930 2,18
" IMPIANTI E MACCHINARI PER LOCALI AD USO SPECIFICO 2.000 0,00
HARDWARE 21.813.750 32,66
MANUTENZIONI STRAORDINARIE 2.001.000 3.00
FABBRICATI CVILI 58.000 0,09
MEZ2 D! TRASPORTO AERE| 1.500.000 225
IMPIANTI £ MACCHINARI PER LOGALI AD USO SPECIFICO 1.000 0.00
SISTEMA INFORMATIVO 442,000 0,66

T Teatsasa|
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MINISTERO DEL TESORO, DEL BILANCIO E DELLA PROGRAMMAZIONE ECONOMICA

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

Importo in migtiaia
di Lire
Costo del Personale 1.526.192.837
Costi di gestione 956.970.972
Ammortamenti 66.784.823
Tributi 4.557.993
Esborso da contenzioso 600.000
BUDGET 2.555.106.625
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -66.784.823
Spese per investimenti 363.357.541
Opere in corso 25.000.000
-Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui -40.906.410
Contributi dello Stato a favore di terzi 246.418.088.887
Premi per attivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato 4.007.056.656
Oneri per il finanziamento dello Stato 146.164.166.923
Rimborsi e anticipazioni 270.301.057.755
Altre 177.078.529
BILANCIO FINANZIARIC 669.903.221.683
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MINISTERO DELLE FINANZE
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MINISTERO DELLE FINANZE

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in mighaia
di Lire
Costo del Personale 9.172.147.895
Costi di gestione 3.483.279.572
Ammortamenti 156.423.983
Tributi 65.195.315
Esborso da contenzioso 550
BUDGET 12.877.047.315
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -156.423.983 |
Spese per investimenti 1.150.425.629}
Opere in corso 287.990.000
Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui -143.743
Contributi dello Stato a favore di terzi 9.852.845.000
Premi per attivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi delio Stato 149.000.000
Oneri per il finanziamento dello Stato 1.700.000.05}
Rimborsi e anticipazioni 28.400.610.000
Altre 524.021.680
BILANCIO FINANZIARIO 54.785.371.898
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MINISTERO DELLA GIUSTIZIA

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia

di Lire

Costo del Personale
Costi di gestione
Ammortamenti

Tributi

Esborso da contenzioso
BUDGET

Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento
Spese per investimenti
Opere in corso
Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui
Contributi dello Stato a favore di terzi
Premi per attivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi delio Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato
Rimborsi e anticipazioni

Altre

BILANCIO FINANZIARIO

7.731.928.274

1.501.890.982 !

213.823.212

116.524.854

9.876.000

9.574.043.322

-213.823.212

318.773.107

17.011.500

-6.496.150

445.416.000

688.375.044

10.823.299.611
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MINISTERO DEGLI AFFARI ESTERI

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo 1n migliaia
di Lire
I
Costo del Perscnale 1.011.188.267
Costi di gestione 324.520.145
Ammortamenti 4.505.050
Tributi 1.074.104
Esborso da contenzicso 1.100.000
BUDGET 1.342.387.566
Rettifiche e Integrazioni:

Quota ammortamento -4.505.050

Spese per investimenti 54.112.352

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui 1.296.614

Contributi dello Stato a favore di terzi ! 1.480.019.514

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli crgani dello Stato . 799.400

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre 83.847.042
BILANCIO FINANZIARIO 2.957.957.438
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MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE
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MINISTERO DELLA PUBBLICA ISTRUZIONE

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaiaﬁl
di Lire
Costo del Personale 61.888.247.546
Costi di gestione 1.084.860.228
Ammortamenti 3.894.626
Tributi 38.738.999
Esborso da contenzioso
BUDGET 63.015.741.399
Rettifiche e Integrazioni:

Quota ammortamento -3.894.626

Spese per investimenti 18.878.626

Opere in corso

Caosti corrispondenti a spese da sastenere su residui

Contributi dello Stato a favore di terzi 2.605.323.017

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre -506.969.946
BILANCIO FINANZIARIO L 65.129.078.470
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MINISTERO DELL'INTERNO

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo 11 migliaia
di Lire
] |
Costo del Personale 11.472.281.631
Costi di gestione 2.179.514.926
Ammortamenti 37.699.202
Tributi 63.506.587
Esborso da contenzioso 12.000.000
BUDGET 13.765.002.346 :
Rettifiche e integrazioni:
Quota ammortamento -37.699.202
Spese per investimenti 200.204.185
Opere in corso 22.100.000
Costi corrispondenti a spese da scstenere su residui -53.495.000
Contributi dello Stato a favore di terzi 32.127.176.614
Premi per aftivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato .
Oneri per il finanziamento dello Stato {
Rimborsi e anticipazioni 91.000.000
Altre 718.187.554
BILANCIO FINANZIARIO 46.832.476.497
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MINISTERO DEI LAVORI PUBBLICI

10 - Doc. CLXVI, n. 1
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MINISTERO DEI LAVOR! PUBBLICI

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

ymporto in migliaia
di Lire

Costo del Personale 275.124.274
Costi di gestione 191.534.375
Ammortamenti 1.247.501
Tributi 31.300.254
Esbeorso da contenzioso 301.300.000
BUDGET 800.506.404

Rettifiche e Integrazioni:

Quota ammortamento -1.247.501
Spese per investimenti 6.735.875
Opere in corso 1.910.300.278
Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui -180
Contributi dello Stato a favore di terzi 13.479.579.936

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato i

Oneri per il finanziamento dello Stato 426.598.641

Rimborsi e anticipazioni

Altre -354.991.548

{Bnummo FINANZIARIO | 16.267.481.905
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MINISTERO DEI TRASPORTI E DELLA
- NAVIGAZIONE
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MINISTERO DEI TRASPORTI E DELLA NAVIGAZIONE

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia
di Lire
Costo del Personale 879.058.815
Costi di gestione 215.189.669
Ammortamenti 12.126.182
Tributi 2.185.545
Esborso da contenzioso 1.682.000
BUDGET 1.110.242.211
Rettifiche e Integrazioni:

Quota ammortamento -12.126.182

Spese per investimenti 123.954.891

Opere in corso 83.887.069

Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui -10.785.232

Contributi dello Stato a favore di terzi 8.910.772674

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni 11.135.000

Altre 195.260.287
BILANCIO FINANZIARIO 10.412.340.688

11 - Doc. CLXVI, n. 1
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MINISTERO DELLE COMUNICAZIONI

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia

] di Lire
Costo del Personale 139.800.153
Costi di gestione 27.710.694
Ammortamenti 2.630.368
Tributi 120.000
Esborso da contenzioso 80.000,
BUDGET 170341215
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -2.630.368
Spese per investimenti 33.605.047
Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui
Contributi dello Stato a favore di terzi 54.360.250
Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi deilo Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni 600.000
Altre 9.094.537

BILANCIO FINANZIARIO 265.370.681




Senato della Repubblica - 171 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MINISTERO DELLA DIFESA



PAGINA BIANCA



Camera dei deputati

- 173 -

Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

3viO0L

00'004 160'269°2) 816785 ¥

12'0 16212 ¥S9'ZS * 0SOIZNIINGD ¥a 05Y0BS3
10 S61'61 991'2€ . I
S9't 156602 £€5'90¥ IANENVLHONNY
8¥'z €6€'S1E 989019 14800 LV
99'04 ¥65'e5€L ¥26'029'2 1ZH31 VA IZIAY3S (3 INOIZVISIud
8.'6 zez'erey LLTSOP'T OWNSENOD 10 INT8
£6'zz 602116 988'9£9'G ANO|4630©1Q 11502
7y 051'vhi pLi'6LT ISN3JWOD 1LV
89't BYE'ELT LOL'ELY INQISSIW
vZ'eL G68'1LL'6 Yoz '65L L1 INOIZNEIYL3Y
S0's2 ¥6£'625'6 os¥'isrel FTIYNQSYId 130 01809

W VESPION |\ iui i SN | B o 0y o

0002 ouue,| sad jabpng
vS34id vI113a OM3LSINIW




Camera dei deputati

- 174 -

Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

09'0- nMwl.M“—u. 00'00} o wva.vwmﬂv..w.l.. .|Alvmu..ﬁluow i..! wmmth.qu..I ||.H-.|| 410l
oo Jo lwo  |wez lwzo - leem OSQRNALNGD VO OSHOAES
wo o dewve esze  Hfevo T e 7 unamL
SR N =TS CT 2 T T uxamvLORY
g’y oov'8- 8¥'C G89'Gi9 05' G80'6l9 11800 LY
oz |ezoes Hewor  |vesozez fwew  |eseemz 12431 V0 1ZIAY3S 1 INCIZVLS3Yd
vz fewie lae  |uzswz  |we  |osrewz ONNSNQQ 10 IN3A
ez Cloesz Jesez owoces [ ieee | |wreercs ANOLLSAP 10 11502
oo e fwr leweiz er |wsez ISNIINOD IILTY
e laow-  feer weew wy lewver | INOISSIW
oo o vez | |wszesizy W |wezesci INOIZNBIL3Y
oo (e [soss loseisrer  lsewe  |esszover 3VNOBHAA 130 01809
% SUGTRHIA gz.&asi_:s » .25_2. i oyopepnopng. | R TRIRRGL | o P

ojiuyap 3ebpnq 6 oysodoid JeBpnq eu} ojuosyey - 0poz ouue,| sed JeBpng
vS341a V1134 OM3LSININ




Camera dei deputati

- 175 -

Senato della Repubblica

XII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

- e -y Ri taad i i R [ ettt I - I

£0°25 , 00000542 ¥s'0 | 0007002 090, SYS'SENe Z6'C  , 108°SEOYOL  JJOM'IS | Zri'SzZEvr e [lOZ'6C | €65 980Lc06 ANVANIN ATVNOSURY
* 1] 1] 1] 1 L}

B EE T e it LSl SR [ A = ) -
’ L} 1 1] 1 r

el ) 000'v5L £'9 | 0000005T 8€'y  , 888°200°L1 o1's | 020092215 [feo'se | elezsecise flee'sz | 8¥018ZT TN L SIUNGVIVI B0 VWY
1 1 1 1 L] L}

- — - —f— -t — —m b e e s e e e ] e e
1 L} 1] 1] + 1
: 10'0 ! 000's o | sz oC't | 00LZ0608) Jzi'0 ! zizisszz  fa9'0 ! 181IBKEMZ 3&(%
[} - . 1 1 L] L} A
F — ! 1-- t Bl B e B .
' [l ' ] ' L] . i .
! g0’ | goooe 000 ! o2 ozo ! oooscods  [ro'o ! szeueee 00 | ceorgesLl !Eﬂﬁ&ﬂ.ﬁt&.
m : m g e o — :
) ' ' ' ' ' :

8,0 | 00000y or'e | 00005k or'o | 9ZZYNO) 'L, oveczLSs ol'c | zsuEe 9’0 | 95687 L8) WUVAIRE VUNYS
L} 1] t 1] 1] L]

el + - I —t—— - ——— e — - -

1 1] L} 1] L l

¥8'Z | 000°009°% oro , 00005} 6C'T | eszTZoLe 8LTL , 00LZ¥@0ZL {10 | LrrSeYOZ S0t €OVSE9ZSL QINVINIA § RNOAYT
+ L} ) 1 L] 1

- t —_— " ! - —-t—— —p——— - — = A ————
! ! ! ! ! N LLVZNVAY HDOIONDAL

'z , 000005°4 F24/] , aogaai ec'el | 95C°9IL8L 2 g , 0S¥ 085°€TaC 0i'0 , ozocrial w , 9Z¥'05029¢ B VLI
e m——— —— + —eep 4om oo 1= o=~ b= e

0S't | 000058 | »s'0  , 000002 96'€Z | 088'SLOZ6 gz'Zh , 90L'42Z089 Hi1°0 | SIELOVIE e, LIZ'v09°0Z8 BUAYNOYDY LLIBIVINNY
[ t ] ] [ '

el S = t —eeb =) e e e

L] L] 1 L} [} 1]

ie'e " 000084} or'o " 000°0¢}) 26't) “ 10T¢€6L'098 96l " sL0'0ZrLLL (N} “ 080°19C ¥ 6.'0 " 20E PSP V1 TIVAYN LLIGRYWY

S AR SR U S U

. ) ' ' . ! MYTUENY 14800

£6'0 . 000°00€ ¥S'0  « 000°00Z 100 1 OSKEE W0 . 000 c8EEZ 120 . 6ROYEYGY 0E'0 . BES0SEEL "BHORVIINVAINN
! ! ' . ' ' ‘ORICIYONSe0
: e ' ' B X o OLINYANTORN VAT
' €1'0 000705 100 | 00§ZZ €00 000} zi0 LS oerTEZ 01’0 | 22008292 tan...oﬂtu‘n‘:oo
1 L}

e : X X L . : 10 536440 B OLLANEVD

Ll Ly ] Ly
| Tra] oo | 02 1wyt | S99 | 4o et
4T 01 ul opodwy u) ojjoduw) uj oprodiu)
S L : VNOSu
oY ANOUEAD KA UBOD 20 01§09 V101

03509 |p ejfojody sed 8 eapezzjuebio esxnynys sed (sejuis - 000Z ouue,) Jed 1e6png

V$341Q V113d OY3LSININ




Camera dei deputati

- 176 -

———

Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

oo'ool | ooo'vsezs  [oo'oos | oooeeize  |oo'00s | €e9'zes'oor [00'00F | 8B0'9RB'OERS |00°00F | B2SELYISYeL|00'008 | 6rc'@IEVES YT
i | } U RS
[ ' L} 1] ) "
1] L] L} L}
' €00+ 00001 120 1 095ES8 SZ0 1 00EMITY) ZZ0 1 TZO0COOY  fiZZ0 1 Z8Y BEL'SS
1 L] ) L}
) ) L} ] L} 1}
e s el e - o e — B S B R e At B
) [} 1 1} L} 1}
. 80’0 | 000°0¢ 85 | 168 Y8y 0} ge'rL | s6CTeI608 [sz0 | Zeosozor 29t | vzaczecese
! | R et B e C e e e e — S .-
1) [} 1 [} (] 1
' 800, 0000E 86'L | 220608 66'h ,00549cZbb  [lse'r | comzzeive  [98's | ezo'00R'1OY
. . . . . .
- - — l_l.l‘l I....A_.. — e ———— lvl.x.| ——— |.II.||||~| - —_ ,l_. — e — —_— .—..| e ———
. 1 1] . L} 1
) 800, 0000¢ vi'0 | 052’995 0 | 00066202 vlo , 8sc008cl  [ve'0 | B0@'@ee L9l
[} L} ) 1 1 ]
- A= - e s e - e - - ] e ————— s e | —— e - - e P | —_—
’ 1 1] L} L} .
450 000 00C 0z'68 | 000°ISH'CC We L erzenes SU'ST | 891 6L ISK'Y |lec'e | 200 ¥6L8s €E'9 | 6LCOPEDSS)
. . . . . .
[ B I - R | 1 -1
l6'2y | 000°005°8 ov'c | 00005} se'ez | gloLreol  fli'z | vosvecyer fo'o | sooesesz  [l.ez ! zessioeas
1 + [} v . L}
Sl e 1 - R | 1 - i e
61'Yk | 000005 L €00, 000°0E v | SOV6LS 20, SLUBLZEL €8, OEZ04095Sh [[2¥'8 | OLYBES 205 )
e . - N - : N e
) Al o) L o5 L0
sjg : no 03 [ []
e | esbiu | T8 | pwwi | S | w st | TS [ o wenga US| e eng | IS | 1p e
) epodwy W oqeadiyg | ° , U opaduy , ) ouaduw) Y| opaduw) U opoduy
OFORNRINGD o . Tvonae
VQ OSNORED uneni ::l.!...toai ANOLEAO Q11802 130 01500 Fviol

0}s09 |p ejfojody sad @ eaezZjuEbIO BANINAS sod ISBJUIS - 00QZ Ouue,] Jad Jabpng

v$34did V1130 OUALSINIW

wERAUBWY.IIp
999 MI80L

FIVRLLENGH VRSV I
UNE(1DRC PHOLSIO
Vi 3TVANID
OLVRIVIINOIE

VA ORLIN

YOUAYNOWEY. TR0
0014810071 00NYIOD /
QOUMDOT OLVHOLIN

Rivd
30 3 RIVAVY 00U 8001
OLNO44NS QLYNOLLA4N

OLOWIRA TG
OJUH00T OLVNOLIAYN

NIVIINIO (BANIS
3 OLYRIVESSIINGD

RILEAVWRL UNTNVINUY

WA 3TYNOSNd




Camera dei deputati

~ 177 -

XIII LEGISLATURA ~ DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Senato della Repubblica

usﬂsyo‘_\olv. Rl ‘ .ms.s N .a.uw._wn.a... .M.w._.onﬁ: 000°329'92 001008'SY Sv._.‘,n-.on SOW LIS VI 000 198 £080ZZ'L¥E !agﬂg
u.ee.%..t_ 000°0€ 092809 rwo.ao.h....\n..-. 000029 08.2.31_ ﬂmsga ocoyraz | SCBELEEH gﬂ%ﬁ. 1%
8.0 9vC'8SS’) | 000'00C So.;‘—mﬂ. M_Me]o«—- N .-m-ﬂ.un‘vl.,\a-:.—.- S0Z'99Y'10 TLL0TQ'YZ0 EM...M«.N.. 190° Euu. 000°195°08 000884 190'P¥8'2Z i-#‘«g
NMM—M".H.I- Mx.a.ar.a:.- SEM— 7 ne 8......!.. .v.o.r.,-.o.n..:v 009'361 8L 8c1C11'004 mu.omo.o.m.«.. wmonr..r.n 000 0% 000'900°C | S009CHER !ii
.r.v.an-gs.— 000009 Soom . H.:\o l ...: (17X} 000'0044 "wetrze .S.ﬁ.hm . mﬁ.o::s— . S05°009'1 4 osr ot | 9PTTLOTECT -!8!:82!
nﬁo.sa.hno.o .So.e%.a 000002 eraSere o ;..e%..mu vl (T4 L] Uy ...«mﬂ-l H',...ﬁnn.: . pgscezcar | coo'slaacc | cologsare’e !:Iu;
.-3.;«.«—: 000'¥SL N owex.ewm.m 888°200°2) i ,L (LY T Y] 000'8r9° 2} 000°991 502 oz\n“..- Ea- :n.saw.se 000°200'49 000°20L'2) | BLCRLY'S0S® SRV I YWY
x»r—&.s.ov.a_u ..ﬂo.n nun.~n|| o 002'208° S—I . 000°089'60} | 0086 eo-onﬂ. ) 2.«153«\ B oog'esr'Ll | TiL000'9 lcﬂ.s!l«t-.g
€0 59244 T eﬂ_ﬂ i .mhln.m._ ‘‘‘‘‘ .ﬂr '980°1 b 0000} 00092604 me.r.._.o.. amMre..l 000°008 €TEL8L'S VIRINO MUAGYD IV SIHYIOND
.R_S.Mt.. B amm.w? - mSlmﬁnl . .M.«.x.%a ) M.laﬂmh% oaL'asr'g orarrozh Suoa.-u...l .«wﬂm.u .N ) orco8iIc 000 692 0z208'L Vi NiNYS
ns...,wolnw.h . VM-H._“..,. o lg.a.lsﬂ.: lawnﬂ.:.a SM.NL.M«.N. ) 000°08@ 22 00O 86} 809 SN.EM.S. Lreeror 099'¥3C 000°02Z¥ 18990984 ONYRIA 3 MOAVY
- T i | A B | o — - T o - valyay
9Zr'050 298¢ 0007005 000°00% escolLes 05y 089'€62 099'5L0°28 0r9'9Z8'10} 094°882vL ozecri’al 00008 009°'880'F | 0ZV'YOSTL WOOW0HIAL -a:aun
.M—.hﬂn..a,s.-i 000059'4 o .ﬂum.wea ﬂa.;u‘..o.s.a - M.M_.sﬂaﬂ.! oveeetes g08'SSY 0¥} (113 .S.wal. .. u._,..ﬂov 1€ ) 000'09 000 OKEY | SIS LLYOT OLLIYNOMEY LLNINVIRIY
8«.“”-“_ ..... MuBMnM”L . o.S.o,n.... B.uinrMM:, - sigazriil . ¥80 05 96922282 awm.%r .ni- m.o..,..o.v«l! 000°08 000 768} oROL2YZZ TIVAVE LNV
669058 SL 000°00¢ 000°002 (11435 000°CRCET 000080 ¥ €00'eeR'8 002028 80 PEr'SY 00004 000'9LL0L | 0R0OYERE J.BL:‘%
- LTI TR VANY
SNy ORI SR Y S U S — prvfpend
LI008ZTYE opo'es 0052z 0002128 000’028 009'20L D09 83¢ L9 09V Y 00005 000208 Ly iz ] THG VUBIONTY %
nyin : unmrviiiomey| SO | uscanitry % ofnend | Taaareos N0 | argsen | woznenusy
(01571 (p wiwIB W)

einjeu Jed o sApezzjueBIo RANINAS Jod |SBjUlS - 0D0T OUUB,] Jed yefphg

vS34ia V1130 OY3LSININ

12 - Doc. CLXVI, n. 1



Camera dei deputati

- 178 -

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

Senato della Repubblica

eanjeu Jod e eAjezziueBio vanyniys sed jseju)s - 0g0Z ouue,| sed JeBpng

V$341a v113a OY3LSININ

Y OLaPES YT 000981 2e | £99'Ze9gor 990'838'0C0'S LL6'CZO0ZIT | 90w RLTROVT | aoelrigvel | B0 cHbesZ a.v....o...n:. .._.L..xn..%»: HPRARURILYIIOP |
e e I aren e AN R AR
Zorech'ss 00004 085599 00SYYZ VL 005962’ 000'000'8 2eotooy ooz 229°950'6¢ VIV T LM o8]

- - I - CLYNVIINI T ProuAr
yzozaceos 000°0¢ 100 Y9¥0L 956201 '608 soyszrele | osescroct | ziegosor 000°9Z0' o00eszs | zoiorey oﬂaé

—— — i —— - m———— — . J—— - sg 2 B
| T | avwor . ane womviony| awas [ wwaciscd | T euw
{011 1p wjwy)Bjiu)




- 179 - Camera dei deputati

Senato della Repubblica

XII1 LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

._.__a. 1 opodu)

¥9'0 £01'6852 OI44n WAd I03YYY 03 1RGO
¥8'0 PP OLYE OII:3N H3d IIVNIHOOVW
£0'0 b OV . WAL OIHOMSVLL I 273N
€' 869'966'P2 et ANV OLUDdeVUL K 223
2z 6v2'2226 R Eixg.gigzgz
L0' SSP'2eK'2L o ' IH3003) VOVY{S OLUOSYNL 10 73
sv'2L CLOCYEPIE UUHON W) TTYIWRLYIN HOGYZZI VRO NMI
61’} 0L6'3E8'Y ' vanmuvOeevs
$0'0 000084 .U‘U.OO.WJ INOIZANLSOD 3 ITIMLSNANE LLvOIdaavd
S0'0 ovo'ole . WO Lvoiuetv
10’0 8bv'ec 010N 13Q INOTVIILENS V) H3d FW3dO
L€£%0 zzie6ys (IVLLMOAOUIY 3 NVILEOD BUNLLNKLEVYAN
00’0 000'8} BHONNVYQ! JUNLLNMLBVYAN)
Lz'0 000°880'} INOIZVOINNGD 1 FIA
ve'l 085'Z8'L {rumommsi INZ9) IIYRAAYW INOZYZZINSONN|
8€'0 0€6'265'} ONDIOM1130 34340
8€'0 0£6°265'} FIVRALLYII HORVZZT WONM
&u.".n,%m..._. _.:_.

llejuowinyed juaq jap puswreOWWY - 000Z ouue,j jed jJebBpng
vS34Iia V1130 OYALSININ




Camera dei deputati

- 180 -

Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

06'l LI9LILL 021410348 OSN QY 1TYI0T UAd WVYNIHOOWW 3 LNIdv
#0'0 698°0L1 WRLLIEWN QLYQJSVUL 1012230
ri'o 1S0'VLS 13UV D LYOdEVIL 10 IZZN
se'o £65°¢0V' | UNYS3J TVIVRLE QLUOSYIL K 73N
0z'o G6TEL8 IVALHOIQONIY 3NVILUG JUALLAUISVYANI
0o0'o 00091 IAID LLYDINEEYS
vz'oz 001828 BUVNIGHOVALS INONRLANVI
S0'0 06€'881 FTYINY
10'} 665°1CLy WVYIND VO ITYAWN 12230
sg'vl €5€°€2€°09 WVAUIND YO {3¥IVIZ230
18'L 606'€9L°LE VYYIND VO IM18IMYIL IZZIN
vr'e 00£°0L6°€} LNYS3d WY
ot'ol ¥5G L8 LY 3430031 WyY
'8l 0LL'BL8'EL JUVMAYVH
6L'G 8vt'G55°€2 QOI3I24S 08N QY NYI0 U3d IIVNIHIOW I LINVIHR
vl 850'298°S 001H02d8 08N OV {IVO01 U2d I0IYNY O3 ITIOW
65'L 6.1°69¥'9 3TNINUU3L 3 IODOTIV U3d H3HKY Q3 110N
ORI | gyt syodu

liejuowisyed (ueq 1ap JuawepowwyY - 000Z Ouue,| Jed JaBpng
vS34ia V1130 OYALSININ




- 181 - Camera dei deputati

Senato della Repubblica

XIIT LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

mooo—. ...... - .an..mm.m.mov o . Czwlﬁxo!‘«l
mn..o . 8zeEeod’L -\r - o .._r.<..=.__.z_w<u.¢n.un<.u:
vi'oL LPB'EOT LY WVHY3NO VO ITVAYN 1723
€1’z y2ZTTLO'8 VHEENO YO 1YY IZZIN
06'0 00Z°1¥9'E YUYINO va IYISIUNILIZZAN
69'Z 00S'¥8L°01 LNYS3d Y
Gy'L G96'288°G ONLYWHOANI WWILSIS
% sruseid) (o o vttt

jeluowyjed jueq j1ep uswiepowuy - 000Z ouue,j sed yebpng
vS341a V1130 OY3LSINIW




Senato della Repubblica - 182 - Camera dei deputati

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI - DOCUMENTI

MINISTERO DELLA DIFESA

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

| ;
! importo in migliaia

di lire
Costo del Personale 18.451.479.578
Costi di gestione 5.636.886.088
Ammortamenti 406.532.683
Tributi 37.166.000
Esborso da contenzioso 52.854.000
BUDGET 24.584.918.349
Rettifiche e Integrazioni:

Quota ammortamento -406.532.683

Spese per investimenti 5.628.312.075

Opere in corso 58.872.965

Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui -26.861.000

Contributi dello Stato a favore di terzi 2.239.949.516

Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato 70.484.000

Rimborsi e anticipazioni 276.067.000

Altre 420.470.785
BILANCIO FINANZIARIO 32.845.681.007
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MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE E
FORESTALI
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MINISTERO DELLE POLITICHE AGRICOLE E FORESTALI

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

b
‘ importo in migliaia

di lire :
j
Costo del Personale 613.592.554
Costi di gestione 110.115.446
Ammortamenti 6.633.730
Tributi 1.741.665
Esborso da contenzioso 204.000
BUDGET 732.287.395
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -6.633.730
Spese per investimenti 46.000.962
Opere in corso 4.000.000
Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui 800
Contributi dello Stato a favore di terzi 1.186.032.565
Premi per attivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato
Rimborsi e anticipazioni
Altre 19.336.793
BILANCIO FINANZIARIO 1.991.024.785
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MINISTERO DELL'INDUSTRIA, DEL COMMERCIO E
DELL'ARTIGIANATO



PAGINA BIANCA
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MINISTERO DELL'INDUSTRIA, DEL COMMERCIO E DELL'ARTIGIANATO

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia

di lire
Costo del Personale 123.393.499
Costi di gestione 70.163.854
Ammortamenti 833.738
Tributi 250.315
Esborso da contenzioso §7.500
BUDGET 194.698.907
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -833.739
Spese per investimenti 4.012.400

Opere in corsa

Costi corrispondenti 8 spese da sostenere su residui
Contributi dello Stato a favore di terzi 7.402.948.750
Premi per attivita di givoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni
Altre -4.003.013

BILANCIO FINANZIARIO 7.596.823.305
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MINISTERO DEL LAVORO E DELLA PREVIDENZA SOCIALE

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia

di lire

Costo del Personale
Costi di gestione
Ammortamenti

Tributi

Esborso da contenzioso
BUDGET

Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento
Spese per investimenti
Opere in corso
Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui
Contributi dello Stato a favore di terzi
Premi per attivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato
Rimborsi e anticipazioni
Altre

BILANCIO FINANZIARIO

1.170.712.574
103.796.020
7.486.435
2.189.923
220.700
1.284.405.652

-7.486.435
37.029.725

85.607.941.022

440.828.071

87.362.718.038
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MINISTERO DELLA SANITA

14 - Doc. CLXVI, n. 1
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MINISTERO DELLA SANITA'

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

—_—
importo in migliaia }
di lire ‘
Costo del Personale 169.079.876
Costi di gestione 306.740.375
Ammortamenti 12.467.537
Tributi 401.400
Esborso da contenzioso §0.000
BUDGET 488.739.188
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -12.467.537
Spese per investimenti 45.819.600
Opere in corso
Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui -89.943.500
Contributi dello Stato a favore di terzi 2.358.049.500
Premi per attivita di givoco
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato
Rimborsi e anticipazioni
Altre 228.105.821
BILANCIO FINANZIARIO 3.018.303.072
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MINISTERO DEL COMMERCIO CON L'ESTERO

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia

di lire
Costo del Personale 34.977.011
Costi di gestione 8.726.674
Ammortamenti 226.191
Tributi 351.881
Esborso da contenzioso
BUDGET 44.281.757
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -226.191
Spese per investimenti 1.100.010

Opere in corso

Costi commispondenti a spese da sostenere su residui
Contributi dello Stato a favore di terzi 448.358.000
Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato

Rimborsi e anticipazioni

Altre 2.205.779

BILANCIO FINANZIARIO 495.719.355
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MINISTERO PER I BENI E LE ATTIVITA CULTURALI
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MINISTERO PER | BENI E LE ATTIVITA' CULTURALI
Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

-
importo in migliaia
di lire
Costo del Personale 1.505.090.461
Costi di gestione 443.392.925
Ammortamenti 18.336.024
Tributi 9.448.197
Esborso da contenzioso . 344.000
BUDGET 1.976.611.607
Rettifiche e Integrazioni:
Quota ammortamento -18.336.024
Spese per investimenti 510.009.965
Opere in corso 441.833.426
Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui -44.366.970
Contributi dello Stato a favore di terzi 1.502.360.410
Premi per attivita di giuoco
Spese per il funzionamento degli organi dello Stato
Oneri per il finanziamento dello Stato 11.384.000
Rimborsi e anticipazioni 3.000
Altre -308.941.293
BILANCIO FINANZIARIO 4.070.558.121
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MINISTERO DELL’AMBIENTE
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MINISTERO DELL'AMBIENTE

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia

\
|
|
L

di lire !
Costo del Personale 62.586.413
Costi di gestione 118.457.346
Ammortamenti ! 965.395
Tributi 668.770
Esborso da contenzioso
BUDGET 182.677.924
Rettifiche e integrazioni:
Quota ammortamento -965.395
Spese per investimenti 12.765.100

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui
Contributi dello Stato a favore di terzi 2.411.742.731
Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degii organi delio Stato

Oneri per il finanziamento delio Stato

Rimborsi e anticipazioni
Altre 15.234.466

BILANCIO FINANZIARIO 2.621.454.826
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MINISTERO DELL’UNIVERSITA E DELLA RICERCA
SCIENTIFICA E TECNOLOGICA
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MINISTERO DELL'UNIVERSITA' E DELLA RICERCA SCIENTIFICA E TECNOLOGICA

Riconciliazione fra budget e bilancio finanziario

importo in migliaia \‘
‘;
i

di lire
Costo del Personale 39.515.146
Costi di gestione 219.493.565
Ammortamenti 339.061
Tributi 294 302
Esborso da contenzioso 400.000
BUDGET 260.042.074
Rettifiche e Integrazioni: .
Quota ammortamento -332.061
Spese per investimenti 1.743.821

Opere in corso

Costi corrispondenti a spese da sostenere su residui
Contributi dello Stato a favore di terzi 16.890.857.093
Premi per attivita di giuoco

Spese per il funzionamento degli organi dello Stato

Oneri per il finanziamento dello Stato i

Rimborsi e anticipazioni
Altre 20.240.003

—_— e =d

BILANCIO FINANZIARIO 17.172.543.930




