Camera dei Deputati — 561 — Senato della Repubblica

XIII LEGISLATURA — DISEGNI DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

D) S=zutzura del grunco

ALUMIX f
]

— — 100% 190%
Almax  Izalla ; j Alumix (D)
. ~ . 100% 99,9% ,
i aluicasa ; — Alumix (%)
: - —_ 99,9% (1) 99,9% . -
i Alures i _ﬁ, Alumix (E)
i Alutexna 100% 1908 Alumix (UX)
[in liguicazicne
. - —_ 52,1%
' Turallumina i
190%
§ Sardal
} Tiubentificio 100%
! Zuropeo
. 100%
! Comital
| »
; 190% |
: {  Metalpack
98,9% (1) -
Comital Sud
100% Comital
Aluminium (D)

36, - Doc. XV, n. 16
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iede nel controllo del 190% della

Z'unica attiviza cdelila Comsal ris

Nuova Comsal; guesza & nata ger coaferimento delle attivitd ex
Zcmsal oa fin 1991 e svolge atciviza di laminazione per conto
orincipa.mente cdel gruppo Alumix; entrambe sono gestlte dall alumix
a Tuzzi gli elfeczzl.

(1) La quota residua fa capo ad un‘'altra socleta del gruppo.
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C} Aree drat=zivity

Il GT2r0 Aluz;x -~ Comsal produce: alluminio primario, semilavoratcsi
@stIuss @ .amonatl  nonché  imballaggl rigidi e flessibili. Nel
5egulto 51 rigorta la ripartizione del fatturato consolidaro 1999 e
-991 per _inesa ZI prodotto:
(Z./n.d.) 19949 199:
i 3
Alluminio primario 188 14.4 163 12,
Lamirnazi 349 22.4 313 24,
Estrusi 292 26.1 273 21.
Iimba.laggl 215 16.5 218 17,
Lavorazionl per conto terzi 177 13.6 145 11.
Allumina ed almri ricavi 91 7.9 148 1.
Totale grigpo Ailumix + Comsal 1.3¢3 109.9 1.260 i00
===== =====

[l gruppe Alumix & l'unico produttore italiano di alluminio
orimario; nel 1991, con una produzione di 218.000 t£. (231.800 nel

1990; -6.0%) hna coperto il 32.3% dei consumi nazionali (35.5% nel
199@) il +.5% di quelli europei e 1'1.5% di quelli del moado
nccidentale, I1 fabbriscgno delle lavorazioni a valle & di circa

.69.009 conn./anno; la capacitd produttiva attuale, a sequito della
cniusura ¢i alcuni impianti illustrata nel seguito, & stata ridotta
a 165.0@@¢ ctona./anno.

Quest area di attivita viene indicata come la principale causa del
negativo ancamento del gruppo: 1 <costi di produzione risultano
infatti notevolmente superiori al prezzo del metallo sul mercato
internazionale.

fer una migliore comprensione della struttura del mercato
dell'alluminio primario si riportano i dati 1991 di consumi e
capacitd produttiva nel mondo occidentale ripartiti per area

geografica (2):

"incremento non @& da porre in relazione ad una scelta

(L) L1

specifica ma alla diminuzione della produzione di alluminio
orimario che ha reso disponibile per la vendita a terzi maggiori
guantitd di allumina.

(2) Tonte: bilancio Alumix 1991.
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(zonn./900) Capacicad inszallata Consumi (b)r/(a)
(a) (D)

E::oga 3.749 4.849 1.29
Carada 1.833 365 .29
_SA 4..2°2 £.173 1.8%
America latlrnea 2.938 763 9.37
;:-g {*) 1.487 4.273 2.87
Afzlca 637 225 0.35
Oceanta 1.329% 399 9.29
Tozale 15.496 14.949 0.97
(*) &I cui Glappone n.d. 2,355 n.d.
Zccezion fatza per gli USA, si evidenzia uro squilibrio zra
capacita produtziva e consumi all'interno delle aree consicderate;
serosimilmente guesto deriva dalla scelta di situare gli impianci
di produzione di alluminio primario in prossimita delle fontl di

approvvigionamenzo del minerale ed in aree a basso costo di
manodopera ed energia.
alla luce cdel negativo andamento nel campo della produzione di
alluminio oprimario, il gruppo ha deciso di concentrarsi nella
oroduzione di semilavorati e lmballaggl, riducendo progressivamente
ia produzione di metallo primario (nel 1991 sono stati chiusl lo
s-apilimento di 3olzano e la fonderia di Porto Marghera (VEI); nel
1992 lo stabilimento di Fusina 2 (VE)), contestualmente sono statce
esercitate talune pressioni per ottenere una riduzione del prezzo
dell'energla elettrica a cui viene attribuita parte delle
inefficienze del gruppo. Il Ministro delle Partecipazioni Statailil
na individuato in L. 20 kwh (rispetto ad un costo attuale di L. 49
xwh) 1l costo dell'energia elettrica adeguato per tutelare la
competizivitd della produzione italiana e su tale valore ha
presentato una richiesta formale.
Anche qualora tale provvedimento venisse adottato 1 problemi del
gruppo sarebbero ben lontani dall'essere risolti: 11 beneficio
sarepbe infatti nell'ordine di L. 7@ mld. (l), circa il 15% della
cerdita 1991. '

i settore dei semilavorati il gruppo produce estrusl destinati

Ne

pri.c palmente all'industria dell'edilizia e taminati destinati
princi palmente al settore della produzlone di impallaggi; non &
p:esenfe nel settore della produzione di fili e cavi.

el seguito sono riportatze le relative gquote di mercato in Italia
ed Zuropa nel 1990 e 189.. (2)

P4

5 umo

(1) Stimati come segue: *oduzloue 1991 (218.2090 c. g
: ione

)
snizario 4l energla elerzrica (16 ®wi/Xg. di prodotzo) X
de. COSZO :ic"es;a (290 L/Xwh).
(2) Fonte:oilancio Alumix 1991.

X



Camera dei Deputati — 565 — Senato della Repubblica

XIIl LEGISLATURA — DISEGN] DI LEGGE E RELAZIONI — DOCUMENTI

Nel segultd sSOno riporcate

ad IZuropa nel 1999 e 1991 ¢

§ .

e relatilve quote di mercazo in Italia
)i

{ %) Izaila

{3 Iuropa
1999 1991 1993 1G9

TsTICust :g8.8g 18.8 4.3 4.6

Liminazi 23.8 23.3 4.6 4.7

I overa infine nel settore degli imballaggi con il
Tubeztliiicio Zuropeo, che procduce imballaggl rigidi quali bombole
aerosol, tudezti e lattine per bevande, e con la Comi:zal, che
produce Imballaggi Ilessibili gquali vaschette e pellicole di vari
spessorl ad us0 domestico (linea Cuxki per la conservazione e
congelazicne <l alimenti) ed industriale (alimentare, sigarette,
ecc.). :

Lia guota di merca=o italiana coperta pud essere indicativamente
guantificata nel 25% per gli imballaggi rigidi e 10% per quellj
flessibili; all ilnterno dei due settorl si hanno tuttavia posizioni
assai differenziate a seconda dei prodotti specifici cul ci si
riferisce. A rtitolo di esempio:

Quota mercato
Italia (%) (1)
Imballaggi rigidi:

. bombole aerosol 71
. tuberzi 8
. lattine per bevande 16
Impaliaggi flessibili:

. fusi 82
. dadi 51
. Cloccolato 50
. imballaggio ad uso domestico 37
. coatenitori e rolli 27
. yogurs ‘ Zg

. farmaceutico

port Mc Kinsey.
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Ja_l analisi condotta nel 1991 dalla McKinsey emerge:

- alluminio primario: un costo di preduzione attuale e prospettico
Zra . meno compecitivi al monde (superiore di circa il 568
Tlspezzo al Tuppo Alcoa, _l.eacder mondiale) da attribuirsi non
350.0 ad ineificienze produttive ma anche a far=wori strutturalil
gua.l la localizzazione, 1. costo dell'ene-gia eiettrica e
. alimencazione a olic combustibile del processo di produzione
dell ossido.

Al settore primario viene inoltre fatta risalire parce della

raesponsapi.iza per la minor redditivita rispetto al concorrenti

europei per le lavorazioni a valle (semilavorati e imballaggi)
le quali assorbirebbero metallo a prezzi superiori a quelli di

mercato;
- aem;Lavo'atL estrusi: la presenza di 1inefficienze legate al
umero ed al localizzazione degli impianti;

- semx-avora:x ;amlnatl e imballaggi: un livello di efificienza non
distance dai principali concorrenti.

n conclusione viene suggerizo 1'abbandono della produzione di
ossido (Eurallumina) e l-accelerazione della chiusura degli
impianzi di produzione di alluminio primario; con riferimento alle
lavorazioni a valle viene considerata percorribile la strada di
cessioni a terzi, totali o parziali (joint ventures).
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d) ©Uni-d orodu=tive
Organico al Zroduzione
_31.3.1992
Alumix
Tusina Malconteato (VE) 1.130 aliuminio primario e
lamina=z:
. Telzre (31 354 Laminazl ed estrusi
. POrto Marghera (VE) 294 Lamizazl ed estrusi
. 3eolzano 242 Alluminio primario
. Cagliarji l.e81 Estrusi
. Fossanova (L7 281 Martricl per estrusione
. Nembro (3G) 112 Laminazi
Almax I=aiia - Mori (TN) 37 Matricl per estrusione
Alurtekna:
. Porto Marghera (VI) 175 Compornenti vari
. Marcon (VT 65 Tubi saldati
Comital:
. Volpiano {TO) 360 Foglio sottile
. Splnetta Marengo (AL) 119 Foglio sozzile
Furallumina - Cagliari 548 Allumina
Metalpack - Trosinone 50 Contenitori domestici
Nuova Comsal - Cagliari 227 Laminati e foglio
. sottile
Sardal - Iglesias (CA) 183 Estrusi
Tubettificio Zuropeo
Lecco (CO) 3.4 Imballaggi rigidi
Abpadia Lariana (CO) 11 Imballaggi rigidi
. Anzio (Roma) 138 Imballaggi rigidi
Alures:
. Novara 49 Ricerca
. Cagliari 62 Ricerca
5.863
==3==

La Nuova Comsal produce
§ituato a Portoscuso (CA)
dipendenti.

semilavorati laminati in un impianto
in cuil al 31.3.1992 erano impiegati 227
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2) Qrganico

il 31:12.1991 _'organico <¢el gruppo Alumix (escluse Comsal e Nuova
Comsa.) era <Compesto da a. 6.369 dipendenti. lLa seg:uente & la
cilpar<izione, zZonirontata con Il 31.12.1999, per categeria:
30.12.1999 3...2.1991

Jirigenti 122 114

Operal 1.779 1.720
Implegati 4.975 4.533

Totaie dipendenzi 6.876 6.369
Ricorso medio TIG/CIGS 188 494
Dipendenti in a<=tivic 6.768 5.873

e per settore:

31.12.1999 31.:12.1991
Allumina 578 574
2rimario 2.3186 1.828
Semilavorazi 1.304 1.271
Imballaggi 1.123 1.297
Centri di ricerca . 127 128
Sedi 414 460
aletri 1.914 917
Totale dipendenti 6.876 6.369

L'aumento dei dipendenti dipendenti in CIG/CIGS e’ priacipalmente
da astribuirsi al settore dell'alluminio oprimario e il loro
incremento & da porre in relazione con la chiusura degli
stabilimenti di Porto Marghera (reparto fonderia) e Bolzano.

La Comsal non ha dipendentil.

Al 31.3.1992 1l'organico della Nuova Comsal era COmMpOSto da 227
unitd di cui 17 in CIG.
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£y  Informazioni economico oactrimoniali

N2_ 525ulT0 30m0 fliportati @ principali cdati economico patrimoniali
conso.lcati 1359, 1991 e al 17.7.1992 relarivi al settore alluminio
(sl rimanda 1o -allsgazo per tagglori deztagliy:
31.12.799Q 31.12.1%%1 17.7.1992
[ -
Totale H Totale " ¢ Totale o) .
FaT™RATO : 1,303 120, 1.250 ‘2.2 92,7 - 22,2
Margine Jperatiuo iorae =61 =31 =151 -12.2 . 64,2 . -3,3
1 .
ATartament 1 -519 -3,2 -133 2,6 -72,5 ¢ -10,6 -
IS8T capiTalilz. a crert DOLlennau) . b 3,6 25 1.7 ‘
£3.20 areri/oraventt 3t,erst 22 1,7 -1 -3,1 -7.8 -1,1 :
A'sultato cperativo =54 ¢ -7,2 - -264 -21,2 | -144,2 : -20,8
! ) ‘ , i !
drert fimanziart nettr ! -138 -10,6 -15@ -15,2 f Too-,7 i -13,3
: i i . ! !
Aisultato gestionaie ; -232 . 17,8 ! -454 -34,0 i -235,9 -34,1
R*sultato netto ( 129, 9,9 | -597 | 43,21 24,6 | 29,3
‘ ' . I '
: ! i
iztivo immobilizzaziony ! 1,933 | .6 1.206 . az,5 | 128,9 12,3
Iapitale cirzalante netts : 832 3,910 574 ¢ 35,1 | 263.2 ; 23,4 .
firdr diversy (-) i -224 -15,5 ! -257 -17,5 | -266,2 ; -23,7
i : : . i
Capitale investito et ; 1,643 12,2 1.463 - 108,9 : 122,9 100,23 |
332-1m0nio netzo : 7% 5,1 - 73 4,8 -87,2 7,81
Interessy di cern i 63 i 46 ] 66 6,5 &6,5 | 3,9 !
Septty finanziari/disp. (-) netts ‘ 1.304 99,5 : 1.647 - 0,30 1.3,5 2,9 ;

Nel periodo considerato aon si sono verificate variazioni
significative del “"perimetro” di consolidamento.

SI segnala che gli ammortamenti tecnici vengo:n calcolati ia base
ac aliquote inferiori a quelle fiscail.

Per gquanto rigquarda le relazioni degli audizors al 17.7, fatte
sa_ve le riserve derivanti call'incempleto lavoro svolto su scorte,
crediti e debiti (circolarizzazione), si segnala:
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L.'=.4d.
Mancaza sva.:zazlone implanto inattive -.3.9
Accantonament2 svaluzazlone partecipazioni -3.4
Sval:zdzlone alluminio a prezzi di mercato -3.53
Oreri prepensionamenti ~.9.9
Razel interess’ non con:tablillizzati 2.3
Sotzostima fondo TFR —-2.5
Oneril —/INPS e INAL —-2.7
Ratel personale non contabilizzati -0.7
Carenza in-eressil di mora fornitori -3.7
Aleri -3.1
—456.9

Tra le sizuazioni di incertezza si segnalano:

. un contenzioso fiscale con un rischic non precisato;

. costi capitalizzati per 10.9 mld., tra ie immobilizzazioni

tecniche;

. possibili minusvalenze su impianti non pild in funzione;

. oneri poliennali per 68.3 mld.;

. il mancate allineamento delle partite in wvaluza al cambio del

17.7;

. una possibile insufficienza del fondo svalutazione crediti di
1.9 mid.;

. una possibile sottostima del fondo svalutazione magazzino di 2

mlc.;

. crediti dubbi verso Erario per 3.2 mld..

Alures

L./mld.
Mancato accantonamento fatture da ricevere -2.2
Alzre ~-J.1
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Comsa. (ia liguidazione)

L./xid
Aceguanento Zonco svalutazione credizi =-2.%
Altre par=zilte ninori -3.3
-3.1
Tnoltre non sono stati effettuati accantonamencti a fronte dei
Dossibili oneri derivanti dalla attuale fase liquidatoria.

Nuova Comsal

Al mancato stanziamento per fatture da ricevere e altre partite per
compiessivamente 0,1 mld. si aggiungono le seguenti situazioni di

incertezza:

— crediti v/INPS per 2.2 mld.;

~ penali su ritardato pagamento INPS.

Alumix_France

L'unica segnalazione riguarda il "claim® di un ex dipendente per

565.000 <Fr.Fr. a fronte del gquale non & stato effettuato alcun
accantonamenzo.

Sardal
Costl capitalizzati impropriamente -9.3

Inoltre si segnalano c¢redizi IVA per 0,1 mid. maturati nel
198:-1982,
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15

L./m.d.
Interessl passivi non contabi.lzzati —-9.56

Carenza Zonca svalutazione magazzino
e lavori 1a corso -1.5
Passiviza non Zegistracze -0.4
Zrrato risconto -2.”
Mancato accantonamento persona.se ~-9.9
-3.6

Zsiste nol

re un  contenzioso con L1l Ministero delle Firnanze

(dogana di Porzo Vesima) con un rischio non determinabile.

Comi=zal
L./mld.

Margine su attivitd fatturate ma non consegnate -0.1

Ja segnalare che nel mese di agosto sono stati pesti in
orepensionamen<o 16 dipendenti il cul costo & di circa 0,8 1d. e
che sulla posizione i cambi, al 15 ottobre, emergeva una perdita
di L. 5.3 mld..
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J. SIV - SOCIETA" ITALIANA VETRO
(Comparto Vezro)

un

ay fLapizale scclale ed azionariato

Il capitale soclale de la SIV ammonta & L. 200 m!d. ed & cos:
.lpartizo:

_N. azioni_ Val. nominale &

(L./mln.y
E?ZM 19@.¢00 196.009 95.8
Fidenza Vetraria 19.000 13.000 5.0
Totale 2920.949¢ 220.008 i0e.9

Lo statuto sociaie non contempla il diritto di pre.azione.

Nel 1989 1 gruppi Efim (SIV opera nel settore della produzione di
vetro plano) e Varasi (Fidenza Vetraria opera nel settore della
produzione di vetro cavo) hanno raggiunto un accordo di
collaborazione tecnologica che ha portato all'acguisto da parte
dell Efim del 13.25% della Fidenza Vetraria e della Fidenza
‘fecraria

del 3% della SIV; le compravendite sono avvenute allo stesso
controvalore (L. 25.2 mld.). Tale accordo scade il 31.12.1992 e,
salvo disdetta da comunicarsi almeno con tre mesi di anticipo e
riscatto da parte di entrambe le pareti delle rispettive
partecipazioni agli stessi valori, si rinnova automaticamente; tra
l'altro, prevede il reciproco diritto di prelazione 1in caso di
cessione del controllo.
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FR
39.9% (%)
S e lartra Jtzersne. 5 0¥ INT.
3.7 ~oul*ng
28" (v TIVED
b /.4 3. Toseme 39.9%(*) Frase Ireland 3@ (13} Astrum (v}
- in ltquidaziore
RE. . izatsey 99_Fnix) Metallwark ¥ (2) Flovetro
_— Frase —
“ - - T H - .
x Scereta Jetret 38% SI¥ Atlantica (ve} s (3 SICOVER
Spectalr — —_—
ST Soc. vemeziama: (ve) 99.7(*) !SIV deutschiand] Cs@m el plgLass
Canterte -_— : ‘ ;
' H i
' : . : : —
. reew veneziana C BN SIVESA ! ' 4% (S) Glaverbet-SIV |
——— vetro —_—] ! ; : :
—_— — | oo
8% (%) Yalglass =) 99.9U()  SIV France
——— . 12 'ILVED-Glaverpei’
, ;
8L (1) Y (e} 59 7% (1) SIV WK,
——— [ESEAE— [}
1
1007, vetrexport | 99,7 (%)|  SIV Selgium | (MM
: Traaing Eng. i ——— |
: P — |
1
1 ]
512 (52 | SIV Glaverbel
— '
: ;X (5)
! Setintex |

La gquota residua appartiene ad un‘altra societa del gruppo.

* %

Ut de Lo D

)

*) Societa inat=iva.

) 58% Industrie Secco.

3 58% Fabbrica Pisana (gruppe Saiant Gobalin).
) 3% Coonlin

; Zd% Tintraspor:i.

) _a guoza residua appartiene alla Glaverbel.
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segnala:

le due joint wventure con i gruppo Glaversel sono stace
Tea.-zzate con formule azionarie analoghe Der "scambiérsi" ;a
ges-_ore di due aziende in difficol:a avvantaggiandosi dei punEi
"L Iorza compiementari dei due gruppi: SIV si & fatta carico
Ce..a gest.one de:la Spliatex (vetri per auto) e Glaverpel della
Ges:zlone del.a Ilved (specchi).

-

Za 5%, acportando neillda sociesd risorse tecniche e commercial:,
avTebpe reailzzato l'obiettivo &1 risanamenzo della Splintex che
attua.mente cetiene una quota dell'8% circa del mercato europeo

del wvetri per auto. Contestualmente s5i a aperto con il gruppo
G.averbel un contenzioso per il controllo della socieza la cui
soluzione & affidata ad un collegio arbitrale;

la Di-Glass (joint-venture con Fintrasporti) si occupa pressoche
esclusivamente della logistica del gruppo SIV. In data
26.6.1992 & stato raggiunto un accorde con il gruppo Pirelli
per rijevare 11 30% a L. 1.5 mld.; l'esecuzione & subordinata
ail'autorizzazione dell Zfim;

il 5.43% della Sivesa & di proprieza del gruppo IMI che wvanta un
diricto di "put". Il gruppo SIY, a seguito della richiesrta di
esercizio, aveva gia disposto il pagamento di P.tas 205 mln.
(prezzo + linteressi) successivamente bloccato dal decreto di
liguidazione dell Ente;

VEM, Valglass e Societd Veneziana Conterie sono sociera inattive
in procinto di essere messe in liquidazione;

la Astrum operava nel settore dei sistemi di vetri doppi per
serramenti e facciate e la gestione era affidata alle Industrie

Sacco. L'esercizio 1991 ha evidenziato perdite superiori a 1/3
del capitale e in data 26.6.1992 la societd & stata posta in
liquidaziene;

ia Sicover &, ,stata costituita nel 1983 in joint-venture con il
gruppo statunitense Corning al fine di:

applicare al mercato dei vetri per auto una nuova tecnologia
di produzione di lastre sottili messe a punto dalla Coraing;

commercializzare sul mercato dell'edilizia un pannello solare
ad elevate prestazionl messo a punto dalla Corning per altre
applicazioni. '

-
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C) Aree di at=zivi=3

= - T & 1 - H 1 - - I : :
-1 gruppo SIV & i pgrinclipale produttore italiano di vetro piano, i

PR
de.. eadilizia.

~a segue::g_é -4 ripar:ilzione del fatturato consolidazo 1990 e 1991
cer Linea dl procotto:

-~

.l princlpaill Tercati 4L sbocco sono I setzori automobilistico e

{(L./mid.} 1939 1991
3 %

Parabrezza 181 T 26.6 181 ~24.8
Jetri lazerali 124 18.1 129 17.7
Jetri posterliorl 92 13.4 78 18.7
Tettuccl apribill 26 3.7 24 3.2
Totale se<-ore auszomobilistico 423 61.8 412 36.4
Ye:;o "gloa:“ 182 14.9 118 16.2
Laminaci 5@ 7.3 54 7.4
Fibre di vetro 25 3.6 27 3.7
Altrl prodott: 17 2.5 20 2.7
Totale settore edilizia 194 28.3 219 30.9
Altri ricavi 68 3.9 99 13.6

{1y 685 19¢.9 730 100.0

(1) Date di bpilancio “"ufficiale” non riconciliaro con gquello
riportato in allegaze (L. 677 mld.)

AUTO

La quasi totalitd del fatturato (97%) & assorbita dal mercato del
primo equipaggiamento mentre la parte restante & venduta sul
mercato dei ricambi.

Il principale mercato & gquello tedesco (nel 1991 ha assorbito circa
il 31% delle vendite), seguito da quello italiano (circa 20%),
inglese (circa 18%) e spagnolo (circa 14%).

Tra i principali clienti si segnalano i gruppi General Motors (nel
"991 ha assorbito il 18.3% delle vendite nel settore), Fiat
(17.1%),

Rover (13.4%) e Volxswagen (13.5%).

Nel seguito & riportata una stima delle quote di mercato europeo
dei principali produttori di cristalli per auto:

Saint Gobain 36
SIV 22
Pilxington 13
P.2.G. 11
Splintex (Asani)
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