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Dottor Gaspare Marcucci:

¥ Verbale dell’incontro con il dottor De Santis, della societd Pricewaterhouse Coopers, avente lo
scopo di assumere informazioni circa la natura e le modalita del lavoro svolto per la
Federconsorzi nel 1990 da dipendenti dell’allora Coopers and Lybrand

v Nota del 25 gennaio 2001 redatta dai signori Bertucci, Gorietti ¢ Di Laura incaricati di
procedere alla verifica, sulle scritture contabili della Federconsorzi, delle "spese di pubblicita”
per gli esercizi 1990-91. Si allegano i partitari relativi agli anni 1990-91 e fatture rilasciate da
societa e associazioni per partecipazioni della Federconsorzi a manifestazioni e convegni

Ministero del lavoro:
v' Attuale situazione giuridica dei consorzi e nominativi responsabili

d) Documentazione trasmessa

Dottor Riccardo Montanari:
v' Lettera relativa a transazioni proposte da Fedit in concordato preventivo agli ex dipendenti

Professor Pellegrino Capaldo:
v Memoria e relativi allegati depositati nel corso dell’audizione del 20 aprile 1999

Avvocato Antonio Caiafa:
v Missiva ed allegati

Professor Francesco Carbonetti:

v' Memoria e relativi allegati depositati per l'audizione del 6 luglio 1999

v Paren sui criteri di determinazione del valore dei beni della Federconsorzi del 30.6.92 e del
22.7.92

v’ Patto parasociale stipulato dai soci SGR i127.3.93

¥ Verbale della riunione dei creditori interessati alla costituzione di SGR del 28.1.93

Avvocato Francesco Lettera:

v Memoria per l'audizione del 27 luglio 1999

v" Rendiconto della gestione ammassi per l'esercizio 1997

¥" Documentazione relativa alla vertenza tra l'avvocato Ghia e la Federconsorzi in ordine alla
liquidazione dei compensi

v Ordinanza del GIP di Perugia del 24 luglio 2000 in cui si da atto della correttezza dell'attivita di
riconsegna dei beni dissequestrati e di rendicontazione da parte del custode giudiziale

Giovanni Robusti
v Note in ordine alle iniziative assunte in qualita di presidente della Commissione parlamentare
d'inchiesta sullAIMA

AIMA
v Documentazione relativa ai rapporti tra Federconsorzi ¢ AIMA, relativa alle campagne soia
1989-1990 e 1990-1991

Dottor Vincenzo Pilo:

v Memoria esplicativa sull'impostazione data alle dichiarazioni rese nel corso dell'audizione del 5
ottobre 1999
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Awvocato Enrico Granata:
v" Memoria redatta per I'audizione del 25 novembre 1999

Maurizio Ceci:
v Note riguardanti il dissesto della Federconsorzi
v Nota contenente valutazioni sulle audizioni del dottor Cigliana

Dottor Alfredo Diana:

v Lettera del 1° luglio 1993 indirizzata al ministro dell'industria Savona sulla applicabilita della
cosiddetta legge Prodi alla SIAPA e allegato appunto del Ministero dell'agricoltura sulla
questione

Dottor Giorgio Cigliana:

v Relazione in vista dell'audizione del 23 marzo 2000

v' Precisazioni ed integrazioni a quanto dichiarato nell'audizione del 23 marzo 2000 con allegato
curriculum vitae e nota sulla posizione del ministro Goria relativamente alla Federconsorzi

v Precisazioni in merito all'audizione del 30 marzo 2000

v Relazione integrativa

Dottor Arcangelo Lobianco:
v Copia dell'articolo "Cosi fu il crack, se vi pare" di A. Saltini, pubblicato sul n.4/98 del
settimanale Terra e Vita

SGR:

v' Parere redatto dal prof. Lucchini nel 1998, in merito alla valutazione comparativa tra l'offerta
della SGR e il valore risultante dalla perizia degli organi della procedura Federconsorzi

v' Parere del prof. Irti del 17 maggio 2000 sulla natura giuridica e la validita dell'atto-quadro

Tribunale fallimentare di Roma:

v Decreto di accoglimento dell'istanza del liquidatore giudiziale del 2 settembre 1999 con la quale

si chiedeva la revoca del decreto collegiale 5 luglio 1994 (in base al quale i compensi a favore

del commissario governativo dovevano essere posti a carico della massa dei beni Federconsorzi)

Istanza del liquidatore del 2 settembre 1999

Decreti del tribunale del 20 ottobre 1992, 23 marzo 1993, 5 luglio 1994 € 2 novembre 1995

Copia del decreto collegiale del 13 luglio 2000 con il quale, in accoglimento delle sue

dimissioni, 'avvocato Caiafa ¢ stato sostituito nell'ufficio di liquidatore dal prof. Gabrielli

Dichiarazione di dimissioni dell'avvocato Caiafa del 12 luglio 2000

Bozza del decreto di revoca dell'avvocato Caiafa deliberato dal collegio in camera di consiglio il

5 luglio 2000, ma non pronunciato a seguito di dimissioni

v Informativa depositata dal liquidatore giudiziale alla sezione fallimentare con allegati:
distribuzione delle entrate e delle uscite; composizione del passivo e del patrimonio ceduto;
somme pagate ai creditori concorrenti; riepilogo spese Fedit al 13 luglio 2000; situazione di
tesoreria; stato del passivo; somme percepite dai commissari governativi, subcommissari e
liquidatori; attivita; situazione dei crediti residui di Fedit promessi in cessione ad SGR; somme
incassate dalla vendita di cespiti € dei crediti recuperati; elenco dei cespiti ceduti con il
concordato e non trasferiti alla SGR.

AN

AN

Ragionier Luigi Scotti:
v" Nota sul ruolo da lui svolto nella vicenda Federconsorzi, depositata per ’audizione del 25.7.00
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Dottor Ivo Greco
Memoria relativa al procedimento pendente a Perugia

Dottor Silvio Pellizzoni:

v" Consulenza redatta dal professor Gambino per la Federconsorzi del 9 maggio 1989 relativa alle
problematiche giuridiche concernenti un progetto di sistemazione delle posizioni debitorie dei
consorzi agrari nei confronti della Federconsorzi

¥" Nota relativa alle spese di funzionamento della Federconsorzi sostenute negli anni 1989-90.

Assessore all’agricoltura e foreste della Regione Sicilia:
v" Relazione sulla vigilanza esercitata dalla regione Sicilia sui consorzi agrari
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ALLEGATO 4

- RICLASSIFICAZIONE DEL PATRIMONIO — ATTIVO E PASSIVO ~ E DEI CONTI ECONOMICI DELLA FEDERCONSORZI

Bilanci riclassificati delfa Federconsorzi dal 1982 al 1991

QUADRI SINOTTICI

S ATTIVITA |

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
A. LIQUIDITA' IMMEDIATE
TITOLI 664 715 712 711 636 545 517 517 517 512
BANCHE 194.817 145.945 320.134 395.041 229.123 397.092 581.044 436.250 200.323 68.679
CASSA 87 73 125 212 275 89 133 479 414 136
TOT. LIQUIDITA' IMMEDIATE 195.568 146.733 320.971 395.964 230.034 397.726 581.694 437.246 201.254 69.327
B. LIQUIDITA'® DIFFERITE
CREDITI COMMERCIALLI:
V/controllate 81.764 131.998 178.014 151.648 160.780 182.682 134.446 127.766 145.874 143.747
V/Consorzi Agrari 641.090 906.301 801.320 884.803 1.038.468
V/Clienti diversi 380.960 511.540, 621.707 688.121 852.819 483.597 476.032 395.404 351.465 154.158
Fatture da emettere 350.871 0 0
ALTRI CREDITI 178.272 225.797 280.525 294.758 355.294 416.167 531.541 578.505 731.476 792.330
CAMBIALI ATTIVE 273.338 323.072 336.457 279.963 231.085 189.356 152.454
CREDITI FINANZIARI:
V/controllate e collegate 110.097 110.297 118.872
Crediti c/Consorzi Agrari:
Cambiali in portafoglio 101.450 148.729 282.256
Effetti insoluti effetti scaduti 0 664.636,
CREDITI V/PRODUTT. AGRIC..
- Cambiali in portafoglio 228.270 234.808 221.275
- Cambializzai allo sconto 0 5.638
Effetti allo sconto o incasso 321.679 419.699 560.778 647.707 574.734 550.457 609.709 878.000 1.064.674 155.262
CONFERIM. AMMASSI VOLONTARI 115418 102.978 155.563 105.807 136.321 154.563 37.796
COMMERC. E INTERV. MERCATO 10.542 5.115 20.646 936 22.638 43.546
ANTICIPI A FORNITORI1 14.875 20.733 12.760 14.788 50.587 79.016 34.532 104.203 48.290
RATEI ATTIVI 244 351 10.795 8.727 7.873 6.197 11.378 81 142 367
RISCONTI ATTIVI 109 362 16.478 26.280 26.250 33.308 31.974 35.286 30.155 10
F.DO OSC.NE CAMBI - 6.000 - 12.000 - 20.000 -25.000 27.000 - 23.165 - 23.165] - 13555 - 5.702 - 7.579
F.DO RISCHI SU CREDITI:
- rischi su crediti -35.464 -42.895 -51.267 - 60.654 - 73.609 - 145.537 - 185.537 - 138979 - 139.579 - 1.310.174
- per interessi di mora - 13.570 -30.302 - 58.498 -58.498 - 58.498 - 92.836 - 134.871 - 238.658 - 252.855 - 524855
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- per effetti allo sconto e all'incasso - 113.354 - 14974
TOT. LIQUIDITA' DIFFERITE 1.322.167 1.656.448| 2.063.958 2.074.583 2.259.274 2.518.441 2.582.590| 3.320.061 3.239.223 1.719.437
C. DISPONIBILITA' MERCI 77.896 84.777 102.847 148.300 226.218 259.164 260.238 225.217 376.836 139.416
F.do Svalutazione Magazzino - 25540
TOTALE ATTIVO CORRENTE 1.595.631 1.887.958| 2.487.776 2.618.847 2.715.526 3.175.331 3.424.522] 3.982.524 3.817.313 1.902.640
D. IMMOBILIZZAZIONI (al netto

dei fondi)

I - IMMOBILIZZAZIONI

MATERIALI

Terreni 1.386 1.397 1.426 1.405 1.405 2.760 1.926 3.701 3.284 3.101
Fabbricati civili 6.870 6.870 6.918 6.926 6.926 7.267 7.266 8.440 8.440 8.535
Immobili 29.272 28.373 31.345 30.053 30.026 30.032 43.982 73.276 88.585 85.678
Impianti 838 1.054 2.258 1.557 1.386 1.312 6.992 5.924 16.814 17.219
Macchinari e attrezzature 1.204 1.195 1.315 908 781 965 1.468 5.970 10.990 9.432
Mobili e stigliature ufficio 42 86 255 325 431 200 1473 3.110 4.968 4.284
Automezzi 146 131 53 128 123 32 69 126 215 104
Lavori in corso 353 919 302 80 1.476 7.525 5.545 18.087 2.846 3.867
Amm.ti tassati - 7.896 - 10.304 -12.238 -13.817] - 15304 - 16.854 - 17954

TOT. IMMOBILIZZ. MATERIALI 32.215 29.721 31.634 27.565 27.250 33.239 50.767 118.634 136.142 132.220
II- IMMOBILIZZAZIONI 825 684 3.855 3.649 4.159 3.142 2.373 1.753 2.629 541
IMMATERIALI

1 - IMMOBILIZZAZIONI

FINANZIARIE

Partecipazioni in soc. controllate 43,278 48.334 60.750 146.813 202.468 203.542 207.530 403.167 483.283 393.371
Partecipazioni in soc. collegate 26.859 38.290 39.647 20.366 22.268 22.087 22.087 52.580 210.336 224.374
Partecipazioni in altre societa 4.974 5.026 5.154 5.164 5.591 49.082 71.512 76.706 43.331 34.852
F.do adeguamento partecipazioni - 5012 - 16.571
Finanziamenti 12 anni 182.125 174.960 166.996
TOT. IMMOBILIZZAZIONI 75.111 91.650 105.551 172.343 230.327 274.711 301.129 714.578 906.898 803.022
FINANZIARIE

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI} 108.151 122.055 141.040 203.557 261.736 311.092 354.269 834.965 1.045.669 935.783
Perdita di Esercizio 1.681.825
|TOTALE ATTIVITA' 1.703.782 2.010.013] 2.628.816 2.822.404 2.977.262 3.486.423 3.778.791] 4.817.489 4.862.982 4.520.248
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DIPENDENTI

PASSIVITA' 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
A. PASSIVITA' CORRENTI
I. DEBITI
- V/Controllate e collegate 21.349,00 23.788 24.559 53.729 69.689 113.788 63.831 44.107 65.276 170.593
- V/Fomitori 179.647,00 245.468 394.633 396.906 398.088 853.724 777.098 914.896 743.810 823.606
- V/diversi ¢ AIMA 455.355.00 438.501 439.377 430.988 462.400 497.965 493.271 77.003 53.365 58.088
- Fatture da ricevere 128.318 129
- V/conferimenti dall’ammasso 11.738
volontari
I1I. FINANZIAMENTI DA ENTI 188.226 178.518 167.935
PUBBLICI
- Creditori piani speciali 128.003.00 151.628 156.754 146.226 143.818 153.244 151.018
- Credito agrario 44.238,00 60.591 57.827 106.429 75.052 47.568 45.630
I - BANCHE E ISTITUTI
FINANZIARI
- Finanz. a breve e medio termine 201.206,00 274.542 381.113 304.805 484.346 598.612 871.022[ 2.043.234 2.428.699 2.329.885
- Anticipi su effetti scontati o inc.sso 321.679,00 419.699 560.778 647.708 574.734 550.457 609.702 878.000 1.064.674 155.262
- Effetti scaduti C/banche 580.046
- Finanz. in valuta 127.197 219.593 237.297 198.249 296.424
- Cambiali passive 1.641,00 3.567 1.697
IV - FONDO IMPOSTE 47.898.00 56.467 73.619 79.716 79.045 23.411 13.871 13.801 7.685
13.801
V - PASSIVITA’ DIVERSE 220.193
VI - RATEI PASSIVI 12.665,00 13.622 31.544 33.866 27.989 36.560 54.174 11.394 14919 23.315
VIl - RISCONTI PASSIVI 46.904,00 56.378 86.822 78.867 68.179 55.908 55.218 69.767 69.837 16.150
PASSIVITA' CORRENTI 1.460.585,00] 1.744.251| 2.335.920 2.498.833 2.620.637 3.129.486 3.431.259] 4.588.939 4.633.028 4.344.303
B. PASSIVITA' CONSOLIDATE
1. FONDO ONERI FUTURI 74.267 74.267 27.311
11- FONDOT.F.R. 69.374.00 70.465 72.166 73.169 72,622 69.552 67.956 39.588 40.603 29.592
m - CASSA PREVIDENZA 4.997,00 4.997 4.997 4.997 4.997 4.997 4,997

LINFIWNOOAd - INOIZVTHI 9 3O9OdT IJ INOFSIA — VIANLVISIOIT MIX

po11qqnday vj1ap owuas

- eve -

uoIasp 13p V4D



PTAY . 1982 - 1983 - 1984 - 1985 - . -1986 - 1987. 1988 1989 - 199 1991

IV - FONDO SPESE RICERCHE 5.000 10.000 13.000 13.000 13.000

V- FONDO INTERVENT1 40.000,00 55.000 75.000 97.000 126.500 129.740 78.202

ORGANIZZAZIONE

VI - FONDO AGGIORNAM. 1.500 3.000 4.500 5.500 5.500 5.500

PROFES.

VIl -FONDI ACCANTONAM. 78.072,00 78.072 78.072 78.072 78.072 78.072 78.072

TASSATI

VIII - MUTUI CON GARANZIA 6.147,00 5917 6.376 5.197 4.937 4717 30.007 41412 37.337 40.354

REALE

TOTALE PASSIVO 198.590,00 215.951 244.611 272,935 305.628 305.578 271.734 155.267 152.207 97.257

CONSOLIDATO

C. CAPITALE E RISERVE

- Capitale sociale 5,00 5 5 5 5 5 5 5 5 5

- Riserva ordinaria 1.826,00 2.173 2.623 3.143 3.683 4.279 4.894 5.577 5.577 5577

- Riserva straordinaria indivisib. 907,00 1.081 1.306 1.566 1.855 2,153 2461 2.802 2.802
2.802

- Fondo solidarieta 836,00 962 1116 1.295 1.491 1.686 1.888 2.113 2.117
2.104

- Riserva tassata 738 738

- Ris. L. 823/73 2.329,00 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329

- Ris. L. 576/75 cap. 4.174,00 4,174 4.174 4,174 4,173 4.174 4,174 4.174 4.174 4.173

- Ris. L. 576/75 partec. 3.915,00 3.915 3.915 3915 3.915 3915 3.915 3.915 3915 3915

- Ris. L. 72/83 riv.ne monetaria 20.970,00 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970

- F.dispon. Cons. Amm.ne 5.179 5.179 5.179

- F.do plusval, Da reinvestire 480,00 95 1.039 1.977 986

- Contributi c/capitale 7.430,00 7.855 8.210 8.366 8.611 8.772 25.740 26.228 29.945 30.883

- Utile esercizio 1.735,00 2.252 2.598 2.897 2.979 3.076 3.415

TOTALE MEZZ1 PROPRI 44.607,00 45.811 48.285 50.637 50.997 51.359 69.791 73.283 77.747 78.688

TOTALE PASSIVO NETTO 1.703.782,00]  2.006.013| 2.628.816 2.822.405 2.977.262 3.486.423 3.778.784] 4.817.489 4.862.982 4.520.248
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| PROFITTIePERDITE 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991
Ricavi merci e prestazioni 1.997.485 2.187.946{ 2.585.010 2.866.310 2.619.661 3.044.074 3.235.142( 3.493.086 3.236.120 1.388.222
Variazioni rimanenze 6.456 6.881 18.070 45453 77918 32.946 1.074 -35.021 151.616 -237.420
Acquisti -1.944.114] -2.132.606] -2.527.780 -2.825.643 -2.610.183 -2.981.921 -3.127.745| -3.291.394 -3.174.278 -1.086.091
Costi lavorazione -12.399 -22.928 -35.362
Costi servizi -16.155 -22.992 -25.933 -30.942 -32.356 -35.186 -39.325 -120.158 -73.727 -31.684
Locazioni attive 2.852 3.201 3.554 3.947 4.276 4.874 6.116 5.805 6.139 7.315
Proventi gest. Speciali 41.962 26.054 46.165 48.028 43.980 51.530 84.392

Spese gestione speciali -29.395 -13.825 -31.123 -35.251 -30.821 -39.976 -67.442

Totale compensi gest. 18.085 9.607

MARGINE LORDO 59.091 54.659 67.963 71.902 72475 94.426 101.819 39.919 122.942 4.980
PERSONALE:

- Retribuzione e contributi -55.606 -58.160 -60.298 -67.376 -68.234 -80.071 -79.594 -89.202 -90.367 -88.135
- Accantonam. T F.R. -11.588 -6.346 -5.952 -6.487 -5.516 -6.062 -5.888 -6.165 -6.289 -5.874
- Manutenzioni -2.390 -2.770 -3.636 -4.379 -3.798 -4.498 -5.095 -4.741 ~7.679 -6.141
- Spese generali ¢ commerciali -58.814 -65.786 -41.700
- Pubbliciti -12.524 -8.419 -3.986
- Amministrative -4.121 -4.462 -4.855 -4.345 -4.565 -3.871 -6.559 -5.855 -8.844 -13.184
MARGINE OPERATIVO -14.614 -17.079 -6.778 -10.685 -9.638 -76 4.683 -137.382 -64.442 -154.040
COMPONENTI FINANZIARI:

- Compravendita titoli 16.210 -242 -299

- Interessi attivi bancari 8.362 14.932 18.342 12.296 11.655 8.236 15.636 17.856 9.687 3.797
- Interessi passivi bancari -42.560 -38.829 -90.511 -104.236 -101.732 -94.372 -143.800 -181.717 -296.184 -194.689
- Sconti attivi 121.631 108.898 107.593 174.557 168.282 143.601 161.060 85.896 154.190 92.244
- Sconti passivi -47.805 -49.226 -30.762 -54.220 -56.981 -21.626 -25.500 -50.654 -59.013 -30.925
- Interessi di mora 13.570 20.732 24.196 30.115 34.337 42.036 103.786 116.237 119.640
- Utili su cambi 1.589 2.776 1.208
- Perdite su cambi -4,391 -11.097 -2.910

- Interessi da Controllate 4.874 6.237 8.738 16.815 17.865 12.713 13.712 15.233 20.197 14.425
- Interessi a Controllate -24 -109 -334 -2.090 -2.399 -5.785 -6.616 -6.577 -8.433 -2.367
- Dividendi 3.337 3.939 4.451 4.656 6.006 7.220 9.072 12.664 9.769 8.721
- Crediti imp. su dividendi 7.000 4.876
- Proventi finanziari diversi 44.600 66.861 84.545 74.264 97.128 60.455 59.404 62.113 65.090 41.113
- Oneri finanziari diversi -3.116 -4.415 -2.544 -5.573 -7.480 -36.371 -14.888 -12.569 -18.399 -11.748
RISULTATO DI GESTIONE 88.255 107.550 116.936 135.899 122.706 102.332 131.009 -101.101 -64.149 -107.745
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Sopravvenienze attive

4.782 5.726 20.835 5.447 12.179 7.244 11.719 6.825 9.401 14.314
Sopravvenienze passive -1.394 -6.502 -10.320 -4.817 -10.776 -7.987 -10.161 -9.290 -12.669 -53.731
Plusvalenze patrimoniali 365 146 1410 1.858 3.068 33.738 11.039 1.703 8.909 6.320
Minusvalenze patrimoniali -4 -3 -51
ACCANTON. FONDI -34.337 -42.036 -103.786 -19.988 -272.000
- Rischi interessi di mora -13.570 -20.732 -24.196 -19.500 -22.000 -30.000 -9.000 -9.600, -1.170.595
- Rischi su crediti -7.500 -7.500 -8.500 -9.500
- Oscillazione cambi -6.000 -6.000 -8.000 -5.000 -2.000 -5.702 -1.579
- Adeguamento partecipazioni -5.012 -16.571
- Svalutazione magazzino -25.540
- Interv. Organizzazione -15.000 -15.000 -20.000 -22.000 -29.500 -33.000 -66.199
- Aggiorn. Professionale -1.500 -1.500 -1.500 -1.000
- Ricerche e sperimentazione -5.000 -5.000 -3.000
- Plusvalenze da reinvestire -365 -146 -1.410 -1.858
RISULTATO DOPO EXTRA GESTIONE 49.573 56.042 60.255 93.529 72.177 45.990 5.371 -214.653 -98.813| -1.633.178
COMPONENTI STRAORDINARI
Perdite:
- su crediti -103.576 -354.426
- su partecipazioni -32.103 -21.901 -3.128 -114.738 -61.245 -106.700 -121.435
Utilizzo fondi:
- Oscillazione cambi 9.610 13.555 5.702
- Rischi su crediti 55.558 9.000
- Rischi per interessi di mora, 5.791
- Svalutazioni dirette liberate 92.177 36.423
- Interv. Organizzazione 78.202
- T.F.R. tassato 114.738 13.700
- Fondi tassati 23.876
- Amm.ti tassati 7.500
- Corsi di aggiornamento 5.500
- Spese per ricerche 13.000
- Oneri futuri 46.956
- Fondo imposte 69 6.116
- Debiti prescritti 159.733 221.430
- Crediti #*#¥%%#¢x -78.202
-CALL 275.000 16431
- Rivalutazione partecipazioni 5.012
- Imposte dell'esercizio -34.058 -45.543 -52.492 -53.305 -44.363 -37.937 -1.864 -1.180 -1.228 -7.429
- Imposte esercizi precedenti -13.780 -8.247 -5.165 -5.224 -2.933 -1.849 -93 -69 -32
RISULTATO D'ESERCIZIO 1.735 2.252 2,598 2.897 2.980 3.076 3.414 0 0| -1.681.825
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DESCRIZIONE

NOTA METODOLOGICA BILANCI FEDIT DAL 1982 AL 1991: specifiche riclassificazioni voci Fonti/Impieghi

ANNOTAZIONI

CAPITALE CIRCOLANTE NETTO

Crediti netti

- Crediti Verso societi controllate e collegate

Verso societd controllate e collegate

- Crediti Verso Clienti:

Verso clienti

- Finanziari

Finanziari

- Commerciali

Commerciali

- Fondo rischi su crediti

Fondo rischi su crediti

Rimanenze nette

Magazzino - F.svalut.magazzino + Anticipi a Fornitori ¢ Conferenti

Altre attivith correnti

All’ ammasso volontario + Commerc. ed interventi di mercato + Ratei e Risconti attivi

Debiti Verso societd controllate e collegate

Debiti verso societh controllate e collegate

Debiti Verso Fornitori

Debiti Verso Fornitori

Altre passivitd correnti

Cambiali passive + N.C. da emettere a clienti + Vs/conf.all'ammasso vol. + Ratei ¢ Risconti passivi

CAPITALE FISSO NETTO

Immobilizzazioni Nette

- Materiali Immobilizzazioni Materiali - Fondi di ammortamento
- lmmateriali Immobilizzazioni Immateriali
- Finanziarie Partecipazioni e titoli - F.oscillazioni cambi - F.adeguamento partecipazioni + Fin.ti dodecennali mecc.ne agricola

Crediti diversi

Verso clienti diversi

Fondi di accantonamento

F.oneri futuri + T.F.R. + F.oneri corsi agg.prof. + F.spese ric./sper.ne + F.imposte + F.plusv.da reinv.+ F.int.Organizz.ne

TOTALE CAPITALE IMPIEGATO

FONTIDIFINANZIAMENTO

MEZZ]1 DI TERZI

Debiti finanziari a breve termine

- Banche

Finanziamenti e rapporti di c/c

- Anticipi su effetti e effetti scaduti

Anticipi effetti allo sconto ed all'inc. s.b.f. + effetti scaduti presso banche

Disponibilita liquide

Banche + Cassa

Debiti finanziari a medio lungo termine

- Mutui con garanzie reali

Mutui con garanzie reali

- Finanziamenti da Enti pubblici

Finanziamenti da Enti Pubblici

- Verso diversi / "altri debiti ¢ partite diverse

Verso diversi (Altri debiti e partite diverse)

MEZZI1 PROPRI

Capitale sociale

Capitale Sociale

Riserve Riserve
- Contributi in conto capitale Contributi in c/capitale
- Altreriserve Alire riserve

Risultato d'esercizio

Utile netto d'esercizio - Perdita d'esercizio

TOTALE FONTI DI FINANZIAMENTO
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BILANCI FEDIT DAL 1982 AL 1991 - SITUAZIONE PATRIMONIALE: ATTIVITA'

G - eL e, . : o : L , , lire mifioni
A TTIVITA’ 1982 1983 1984 1985 1986 1987 - 1988 1989 1990 1991 diff.vs/82
IMMOBILIZZAZIONI 73.339 75.689 80.463 80.882 85.141 94.537| 116528 178.668| 203.106{ 208.092 134,753
MATIEERIALI
Terreni 1.386 1.397 1.426 1.405 1.405 2.760 1.926 3.701 3.284 3.101 1.715
Fabbricati civili 6.870 6.870 6.918 6.926 6.926 7.268 7.266 8.440 8.440 8.535 1.665
Immobili 44.444 44.144 47.770 47.250 48.704 48.570 63.910] 105.583] 124.15] 125.338 80.894
Impiant1 9.780 10.844 13.696 14.216 15.101 15.928 22.727 20.236 32970 35.567 25.787
Macchinario ed attrezzi 6.025 6.740 7.432 7.682 7.982 8.485 9.399 14.726 20.798 20.825 14.800
Mobili ed attrezzature d'ufficio 4.091 4.313 2.437 2.689 2.898 3.221 4.982 7.085 9.863 10410 6.319
Automezzi 390 462 482 634 649 780 773 810 754 449 59
Lavon in corso 353 919 302 80 1.476 7.525 5.545 18.087 2.846 3.867 3514
IMMOBILIZZAZIONI 825 684 3.855 3.649 4.159 3.142 2,373 1.753 2.629 541 -284
IMMATERIALI
Avviamento 2,163 1.930 1.708 1.185 663 140 50 0
Programmi informatica 306 656 2.062 0
Costi pluriennali per 825 684 1.692 1.719 2.451 1.957 1.404 957 517 -825
man.amm.rip.trasf.
PARTECIPAZIONI E TITOLI 75.775 92,365 106.263|  173.053]  230.963| 275.257| 301.646] 532.970] 737.467| 653.110 577.33§
Societd controllate 43.278 48.334 60.750( 146.813| 202.468| 203.542| 207.530} 403.167| 483.283| 393.371 350.093
Sacietd collegate 26.859 38.290 39.647 20.366 22.268 22.087 22.087 52.580| 210.336] 224.375 197.516
Altre societd 4.974 5.026 5.154 5.164 5.591 49.083 71.512 76.706 43.33] 34.852 20.878
Titoli di credito a reddito fisso 664 715 712 710 636 545 517 517 517 512 -152
CREDITI 914.334| 1.192.406] 1.416.704| 1.414.491] 1.599.977| 1.912.892| 2.200.775| 2.875.808| 3.847.086| 3.743.638| 2.829.304
Verso societd controllate e collegate 81.764| 131998 178.015| 151.649] 160.780| 182.681 134.446] 237.863| 256.171, 262.619 180.855
Finanziari 110.097| 110.297] 118.872 118.872
Commierciali 127.766]  145.874| 143.747 143.747
Verso Clienti 782.301]  986.239] 1.114.918] 1.114.310] 1.227.721]| 1.467.288| 1.685.805, 2.059.440| 2.859.439) 2.688.689| 1.906.388
- finanziari 273.338]  323.071] 336457 279.963| 231.085| 189.356| 152.454| 329.720{ 1.448.211| 1.329.067| 1.055.729
- commerciali 380.960] 511.540 621.707] 688.121] 852.818] 1.124.688| 1.382.333| 1.547.595| 1.236.268| 1.192.626 811.666
- finanz.ti dodecennali mecc.ne 128.003] 151.628] 156.754| 146.226| 143.818| 153.244; 151.018] 182.125| 174.960] 166.996 38.993
agr.la
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Consorzi Agrari 1,435,766 2.101.657| 2.207.076 771.310
Finanziari 283.5751 1.216.854| 1.168.608 885.033
- finanziamenti dodecennali 182.125 174.960 166.996 -15.129
- cambializzati in portafoglio 101.450] 148.729] 282.256 180.806
- camb.allo sconto ed all’ incasso 893.165 54.720 54.720
s.b.f.
- effetti insoluti 84.589 84.589
- effetti scaduti presso banche 580.047 580.047
0
Commerciali 1.152.191 884.803| 1.038.468 -113.723
Produttori Agricoli 228.270] 406.317| 327.455 99.185
Finanziari 228.270] 406.317| 327455 99.185
- cambializzati in portafoglio 228.270[ 234.808] 221.275 -6.995
- camb.allo sconto ed all’ incasso 171.509 100.542 100.542
s.b.f.
- effetti insoluti 5.638 5.638
Vi/clienti diversi commerciali 483.598| 476.032( 395.404| 351.465] 154.158 -329.440
Verso Clienti Diversi 50.269 74.169( 123.771 148.532| 211.476] 262.923] 380.524)| 578.505| 731.476] 792.330 742.061
- M.AF. CESSIONE CAP 394414] 463.044 463.044
- Altri crediti diversi 50.269 74.169 123.771 148.532] 211476 262.923| 380.524| 578.505| 337.062] 329.286 279.017
MAGAZZINO 77.896 84.778| 102.847| 148.300] 226.218] 259.163| 260.238| 225.217] 376.837 139.416 61.520
ANTICIP1 A FORNITORI E 14.875 20.733 12.760 14.788 50.587 79.016 34.532 13.140 24.507 0 -14.875
CONFERENTI
ALL'AMMASSO YOLONTARIO 115418] 102977 155563 105.807| 136.322] 154.563 37.796 91.063 23.783 0 -115.418
COMMERC. ED INTERVENTI Di 10.542 5.115 20.646 936 22.638 43.546 0 -10.542
MERCATO
RATEI ATTIVI1 244 351 10.795 8.727 7.873 6.197 11.378 81 142 366 122
RISCONTI ATTIVI 109 362 16478 26.280 26.250 33.308 31.974 35.286 30.155 10 -99
BANCHE 194.817) 145.945| 320.134] 395.041] 229.123] 397.091| 581.043] 436.250( 200.324 68.679 -126.138
CASSA 87 73 125 212 275 89 132 479 414 136 49
TOTALE ATTIVO 1.478.261| 1.721.478| 2.246.633) 2.372.166{ 2.619.526| 3.258.801| 3.578.415| 4.390.715| 5.446.450| 4.813.988| 3.335.727
PERDITA D' ESERCIZIO | 1.681.825]  1.681.825
TOTALE A PAREGGIO 1.478.261] 1.721.478] 2.246.633| 2.372.166] 2.619.526] 3.258.801] 3.578.415| 4.390.715| 5.446.450] 6.495.813| 5.017.552
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BILANCI FEDIT DAL 1982 AL 1991 - SITUAZIONE PATRIMONIALE: PASSIVITA'

lire milioni

PASSIVITA'. 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 diff.v/82
Capitale Sociale 4,700 4,700 4,700 4,700 4,650 4,650 4,650 4,650 4,650 4,650 -0,050
Riserve 42.387 43.459 44,643 45.758 47.028 48.278 66.371 73.278 77.742 78.683 36.296
Riserva ordinaria 1.826 2.173 2.623 3.143 3.683 4.279 4.894 5.577 5.577 5.577 3.751
Riserva straordinaria indivisibile 907 1.081 1.306 1.566 1.855 2.153 2.461 2.802 2.802 2.802 1.895
Fondo solidarietd consortile 836 962 1.116 1.295 1.491 1.686 1.888 2.104 2.113 2.117 1.281
Riserva tassata 738 738 738
Fiserva legze 19-12-73 n. 823 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 2.329 0
Legze 3576/1975 allineamento capitaie 4.174 4.174 4.174 4.174 4.174 4.174 4.174 4.174 4.174 4,174 0
fisso
Legze 576/1975 allineamento| 3.915 3915 3915 3915 3915 3915 3915 3915 3915 3915 0
gartecipazion
legize 72/1983 risda rivalutazione 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.970 20.969 -1
monetaria
A disp.ne2 d2l cons. di amm.ne 5.179 5.179 5.179 5.179
Contributi in 2/capitale 7.430 7.855 8.210 8.366 8.611 8.772 25.740 26.228 29.945 30.883 23.453
Fondi Ammortamento 41.126 45.966 48.830 53.317 57.892 61.297 65.761 60.035 66.965 75.873 34.747
Ammo tamznto immobili 15.173 15.770 16.426 17.197 18.678 18.538 19.928 32.307 35.566 39.660 24.487
Amimo-tamznto impianti 8.943 9.790 11.438 12.659 13.715 14.616 15.735 14.313 16.156 18.348 9.405
Amimo-tamanto macchinario ed attrezzi 4.821 5.545 6.117 6.774 7.202 7.520 7.931 8.756 9.809 11.393 6.572
Ammo:tamznto mobili ed attrezzature 4.049 4.226 2.182 2.364 2.467 3.021 3.509 3975 4.895 6.126 2.077
d'ufficio
Amimo tamanto automezzi 244 331 429 506 526 748 704 684 539 346 102
Ammo:tamanti tassati 7.896 10.304 12.238 13.817 15.304 16.854 17.954 -7.896
Fondo oneri futuri 83.069 83.069 83.069 83.069 83.069 83.069 83.069 74.267 74.267 27.311 -55.758
T.F.R. sccedente 15.074 15.074 0
Fondo cassa di previdenza 4.997 4.997 4,997 4.997 4.997 4.997 4,997 4.997 4.997 -4.997
Fondo accaitonamenti tassati 78.072 78.072 78.072 78.072 78.072 78.072 78.072 54.196 54.196 -78.072
Fondo trattamento di fine rapporto 69.374 70.465 72.166 73.169 72.622 69.552 67.956 39.588 40.603 29.592 -39.782
Fondo oscillsizione cambi 6.000 12.000 20.000 25.000 27.000 23.165 23.165 13.555 5.702 7.579 1.579
Fondo oneri corsi di aggiornamento 1.500 3.000 4.500 5.500 5.500 5.500
professionale
Fondo spese per ricerche e 5.000 10.000 13.000 13.000 13.000 0
sperimentazione
Fondo imposte 47.898 56.467 73.619 79.716 79.045 23.411 13.871 13.801 13.801 7.685 -40.213
Fondo plusvalenze da reinvestire 480 95 1.039 1.977 986 -480
Fondo rischi su crediti 49.034 77.197 109.765 119.152 132.106 238.373 320.408 377.637 505.788| 1.850.002 1.800.968
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- Rischi su crediti 35.464 42.895 51.267 60.654 73.608 145.537 185.537 138.979 139.579( 1.310.173 1.274.709
- Rischi su crediti per interessi di mora 13.570 34.302 58.498 58.498 58.498 92.836 134.871 238.658 252.855 524.855 511.285
- Rischi su effetti allo sconto ed all’ 113.354 14.974 14.974
incasso
Fondo interventi Organizzazione 40.000 55.000 75.000 97.000 126.500 129.740 78.202 . -40.000
Fondo svalutazione di magazzino 25.540 25.540
Fondo adeguamento partecipazioni 5.012 16.571 16.571
Mutui con garanzie reali 6.148 5.917 6.376 5.197 4.937 4.717 30.007 41.412 37.338 40.354 34.206
Ratei passivi 12,665 13.622 31.544 33.866 27.988 36.560 54.174 11.395 14.919 23.316 10.651
Risconti passivi 46.904 56.378 86.822 78.867 68.179 55.908 55.218 69.767 69.838 16.150 -30.754
Finanziamenti da Enti Pubblici 172.239 212.218 214.581 252.655 218.870 200.812 196.648 188.226 178.518 167.935 -4.304
- Verso craditori per mecc.ne agricola 128.002 151.627 156.754 146.227 143.818 153.244 151.018 142.048 -128.002
- Credito agrario 44.237 60.591 57.827 106.428 75.052 47.568 45.630 46.178 44237
Debiti 657.992 711.325 860.266 881.623 930.176| 1.465.476| 1.334.199| 1.384.515 862.580| 1.064.025 406.033
- Verso societd controllate e collegate 21.348 23.788 24.560 53.729 69.688 113.787 63.830 44.105 65.276 170.593 149.245
- Verso fornitori 179.647 245.468 394.633 396.906 398.088 853.724 777.098 914.896 743.810 823.606 643.959
- Verso diversi- "Altri debiti e Partite 455.355 438.501 439.377 430.988 462.400 497.965 493.271 297.196 53.365 58.088 -397.267
diverse”
- Carnbiali passive 1.642 3.568 1.696 -1.642
- Note di credito da emettere a clienti 128.318 129 0 0
- Verso conferenti all'ammasso 11.738 11.738
volontano
Hanch: ed Istituti finanziatori 201.205 274.543 508.310 524.398 721.644 796.862] 1.167.446] 2.043.234| 3.493.372| 3.065.192 2.863.987
- Finanziamenti e rapporto di conto 201.205 274.543 508.310 524.398 721.644 796.862) 1.167.446| 2.043.234| 2.428.698] 2.329.884 2.128.679
ccrrene:
- Verso Banche 201.205 274.543| 381.113 304.805 484.347| 598.613 871.022( 2.043.234| 2.428.698| 2.329.884| 2.128.679
- Versn banche con val.estera n.d. n.d. 127.197 219.593] 237.297( 198.249] 296.424 0
- Anticipi effetti allo sconto ed all’ 1.064.674|  155.262 155.262
incasso s.b.f.
- __Eifetts scaduti presso banche 580.046 580.046
TOTALE PASSIVO 1.476.526| 1.719.226| 2.244.035| 2.369.269| 2.616.547| 3.255.725| 3.575.000| 4.390.715| 5.446.450| 6.495.813| 5.019.287
UTILE NETTO D'ESERCIZIO 1.735 2.252 2.598 2.897 2.979 3.076 3.415 0 0 0 -1.735
TOTALE A PAREGGIO 1.478.261| 1.721.478)| 2.246.633| 2.372.166| 2.619.526| 3.258.801| 3.578.415| 4.390.715| 5.446.450| 6.495.813| 5.017.552
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BILANCI FEDIT DAL 1982 AL 1991 - SITUAZIONE PATRIMONIALE RICLASSIFICATA FONTI E IMPIEGHI

lire milioni

DESCRIZIONE 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 diff.vs/82

CAPITALE IMPIEGATO
CAPITALE CIRCOLANTE 643.906| 760.904| 806.248 742.051| 1.018.522| 774.166| 774.423 933.847| 1.996.314 3.159 -640.747
NETTO
Crediti netti 687.028( 889.412] 1.026.414] 1.000.581] 1.112.577] 1.258.352| 1.348.825| 1.737.541| 2.434.862{ 934.310 247.282
- Crediti Verso societa controllate 81.764 131.998 178.015 151.649 160.780 182.681 134.446 237.863 256.171 262.619 180.855

e collegate
- Crediti Verso Clienti 654,298 834.611| 958.164 968.084| 1.083.903| 1.314.044| 1.534.787| 1.877.315| 2.684.479| 2.521.693 1.867.395
- Finanziari 273.338f 323.071 336.457 279.963] 231.085 189.356] 152454 329.720{ 1.448.211| 1.329.067| 1.055.729
- Commerciali 380.960| 511540 621.707 688.121 852.818] 1.124.688| 1.382.333| 1.547.595| 1.236.268| 1.192.626 811.666
- Fondo rischi su crediti -49.034 -77.197] -109.765| -119.152] -132.106] -238.373 -320.408| -377.637] -505.788] -1.850.002] -1.800.968
Rimanenze nette 92.771 105511 115.607 163.088] 276.805| 338.179] 294.770 238.357| 401.344 113.876 21.105
Altre attivitd correnti 126.313 108.805{ 203.482 141.750 193.083] 237.614 81.148 126.430 54.080 376 -125.937
Debiti Verso societa controllate e -21.348 -23,788] -24.560 -53.729 -69.688; -113.787} -63.830 -44.105 -65.276| -170.593 -149.245
collegate
Debiti Verso Fornitori -179.647( -245.468| -394.633| -396.906] -398.088| -853.724| -777.098| -914.896| -743.810{ -823.606 -643.959
Altre passivita correnti -61.211 -73.568] -120.062{ -112.733 -96.167 -92.468| -109.392] -209.480 -84.886 -51.204 10.007
CAPITALE FISSO NETTO 40.264 69.973 89.383 124.594]  209.943] 380.369 601.565] 1.272.775| 1.643.288| 1.656.458 1.616.194
Immobilizzazioni Nette 230.816] 262400 278.505 3254931 379.189] 441.718] 482.639 821.926] 1.040.483[ 928.716 697.900
- Materiali 32213 29.723 31.633 27.565 27.249 33.240 50.767 118.633 136.141 132.219 100.006
- Immateriali 825 684 3.855 3.649 4.159 3.142 2.373 1.753 2.629 541 -284
- Finanziarie 197.778]  231.993] 243.017 294.279] 347.781f 405.336/ 429499 701.540] 901.713] 795.956 598.178
Crediti diversi 50.269 74.169| 123.771 148.532] 211.476] 262.923] 380.524 578.505| 731.476] 792.330 742.061
Fondi di accantonamento -240.821 -266.596| -312.893] -349.431| -380.722( -324.272| -261.598| -127.656] -128.671 -64.588 176.233
TOTALE CAPITALE 684.170) 830.877| 895.631 866.645| 1.228.465| 1.154.535| 1.375.988| 2.206.622| 3.639.602| 1.659.617 975.447
IMPIEGATO
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